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ABSTRAK

Jusman Bin M. Tawil, 2019, Pengaruh Proses Rekrutmen
terhadap Peningkatan Produktivitas Kerja Pada CV. Daeng Kuliner
Makassar. Pembimbing | bapak Edi Jusriadi dan Pembimbing Il Zalkha
Soraya.

Keunggulan kompetitif perusahaan sangat ditentukan oleh kualitas
sumber daya manusia yang berkualitas dan benar-benar dibutuhkan oleh
perusahaan dapat terpenuhi melalui suatu proses rekrutmen dengan
melihat latar belakang pendidikan, keaflian dan pengalaman kerja yang
dimiliki oleh seorang ealon karyawan.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh
proses rekrutmen terhiadap peningkatan produkivitas kerja karyawan
pada CV. Daeng Kuliner Makassar. Untuk mengaplikasikan tujuan
tersebut maka di gunakan metode kuantitatif, metode siatistic deskriptif
dengan bantuan system komputerisasi ( program computer SPSS versi 25
) yang di awali dengan Teknik pengumpulan data secara observasi, data
kuesioner dan dokumentasi. Dan yang kedua menggunakan Teknik
analisis data uji validitas dan reabilitas ( uji instrument penelitian ). analisis
deskriptif dengan menggunakan rumus regresi sederhana dan uji 1.

Berdasarkan hasil mengenai pengaruh proses rekrutmen terhadap
peningkatan produkiivitas kerja karyawan pada CV Daeng Kuliner
Makassar, ternyata di ketahul ada pengaruh positif dan signifikan antara
rekruitmen dengan peningkatan produktivitas kerja karyawan. Dengan
demikin hipotesis terbukfi.

Kata kunci : Proses rekruitmen, produktivitas keije karyawan
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ABSTRAK

Jusman Bin M.Tawil, 2019, the Effect Recruitment Process on
Increasing Work Productivity in the CV. Daeng Culinary Makassar.
Supervisor | Mr. Edi Jusriadi and supervisor Il Miss Zalkha Soraya.

The company's competitive ad je is largely determined by the
quality of human resources qualit : / needec by the company can
be fulfiled through a recrui
background, expertise and w
employee.
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A.

BAB |
PENDAHULUAN

Latar Belakang

Pengelolaan sumber daya manusia (SDM) merupakan hal yang
penting dalam mencapai tujuan pefusanaan Menyiapkan pegawai
lkaryawan yang berkualitas yang mampu bersaing dengan tenaga-
tenaga profesional dari Negara lain merupakan hal yang penting.
Peningkatan sumber daya manusia sebagai alat penggerak utama di
segala bidang merupakan hal yang sangat penting dan ini dapat
dilakukan dengan melakukan program pelatihan baik kepada karyawan
lama maupun rekrutan baru.

Perusahaan dalam melakukan aktivitasnya s=lalu melibatkan unsur
manusia, karena perusahaan merupakan bentuk kerjasama manusia di
mana unsur manusia memegang peranan pénting yaitu peran sebagai
pengembang misi perusahaan, peran sebagai pimpinan perusahaan
dan peran sebagai pekerja, Dari masing — masing peran ini setiap pihak

perlu menyadari posisinya dan apa yang harus ia perankan.

Sumber daya manusia yang berkualitas dan benar — benar
dibutuhkan oleh perusahaan dapat terpenuhi melalui suatu proses
rekrutmen dengan melihat latar belakang pendidikan, keahlian dan
pengalaman kerja yang dimiliki oleh seorang calon karyawan sehingga

kebutuhan perusahaan untuk mempunyai karyawan yang dibutuhkan itu




dapat terpenuhi. Proses rekrutmen adalah suatu proses mencari dan
mendorong serta memberikan Suatu pengharapan dari mereka untuk
melamar pekerjaan. Proses rekrutmen di lakukan dalam rangka

mencari karyawan yang di butuhkan perusahaan.

Penempatan karyawan akan selalu mendapat perhatian yang
sungguh - sungguh dari Perusanaan,  ksrena jika penempatan
karyawan ini kurang mendapatkan perhatian akibatnya semangat kerja
karyawan untuk mencapai tujuan perusahaan akan menurun, dan
produktivitas kerja karyawan akan rendah, Setelah Karyawan
ditempatken pada suatu posisi, maka pimpinan mergevaluasi dan
mengukur hasil hasil pelaksanaan pekerjaan yang telah dicapal oleh
karyawan tersebut, sehingga dapat diketahui apakah pegawaitersebut
telah sesuai atau idak dengan posisinya agar dapat meningkatkan
produktivitas kerja karyawan.

Untuk mencapai tingkat produktivitas yang tinggi, maka pihak
perusahaan harus meningkatkan kemampuan baik pengetahuan
maupun keterampilan dari karyawannya, agar dapat menyesuaikan diri
terhadap perubahan dalam perusahaan atau organisasi, dimana hal

tersebut dapat dicapai melalui pelatihan.

Kualitas pegawaikaryawan yang terus meningkal merupakan
aspek penting yang harus dijaga dan dipelihara oleh perusahaan. Oleh

karena itu, pegawai/karyawan yang baru direkrut harus memiliki kualitas




yang memadai, disamping meningkatkan kemampuan yang sudah
lama. Selain itu, pihak manajemen perusahaan harus mampu
memahami bagaimana cara terbaik dalam mengelola karyawan yang
berasal dari latar belakang, keahlian' dan kemampuan yang berbeda —
beda sehingga karyawan dapat bekerja sesuai dengan keahlian dan
jenis pekerjaan yang diberikan.

Dengan melakukan pelatihan yang merupakan salah satu proses
rekrutmen bagi para karyawan pada suatu perusahaan akan dapat
diperoleh berbagai manfaat baik dari pihak pimpinan maupun dari pihak
karyawannya dalam pengambilan keputusan. Dengan demikian, usaha
peningkatan produktivitas dan kinerja karyawan dapat dicapai dengan
melakukan pelatinan kerja yang sesuai dengan standar perusahaan,
pembinaan dan pengambangan SDM.

Setiap perusahaan pasti ingin proses rekrutmen berjalan dengan
baik. Besar harapan pelamar kerja aiau kandidat terpilih nantinya bias
berkontribusi memajukan perusahaan mencapai tujuannya dan juga
menigkatkan pendapat secara finansial. Untuk itu perusahaan berusaha
mempersingkat proses rekrutmen menjadi lebih efektif dan efisien

dalam menemukan karyawan yang tepat dan berkualitas.

Adapun cara-cara yang dilakukan dalam proses rekrutmen

karyawan di perusahaan, berikut adalah alur proses rekrutmen.




1. ldentifikasi terlebih dahulu posisi baru atau pergantian
karyawan di perusahaan. Salah satu cara terbaik untuk melihat
hal ini adalah adanya keadaan di mana karyawan memiliki
terialu banyak beban pekerjaan sehingga membutuhkan
bantuan.

2. Setelah proses identifikasi veng sebelumnya dilakukan
sekaligus mendesknpsikan pekerjaan untuk posisi tersebut
sehingga memudahkan HRD untuk mencari tenaga kerja yang
tepat.

3. Informasikan iowongan ini termasuk kepada karyawan lama,
karena besar kemungkinan ada kandidat internal perusahan
yang mungkin memenuhi kriteria tersebut Keberhasilan
publikasi lowongan kerja juga bervariasi, terganiung pada
posisi apa yang perusahaan tawarkean dan media
penyampaiannya.

4. Jika bagian HRD sudah mempublikasikan lowongan kerja
dengan efektif, maka mereka akan ‘"kebanjiran’ kiriman
lamaran. Manajer HRD kemudian akan menerima lamaran-
lamaran yang telah disaring berdasarkan spesifikasi dan
kebutuhan.

5. Review surat lamaran kerja dan percakapan melalui telepon
akan mempersempit calon karyawan menjadi  sekelompok

kandidat yang paling berkualitas. Jadwalkan wawancara kerja




dengan mereka untuk melakukan perbandingan antara satu
dengan yang lainnya.

6. Semakin tinggi posisi yang ditawarkan, maka semakin besar
kemungkinan kandidat meregosiasikan gaji, uang lembur,
jaminan kesehatan dan sebagainya.

7. Jaga hubungan baik denoan karyawan baru dari mulai mereka
menerima penawaran kerja. Tetapkan $eorang mentor yang
akan memandu karyawan tersebut dan pastikan ia merasa
diterima oleh karyawan lainnya.

Proses rekrutmen CV. Daeng Kuliner Makassar di mulai dengan
cara menyebar lembaran kertas pada tiap cabang yang ada di area

Ma

kassar dengan menyatakan persyaratan calon karyawan vang ingin

di rekrut. Antara persyaratan yang di ajukan adalah sebagai berikut :

a.

e,

Foto copy KTP

Daftar riwayat hidup
Surat lamaran kerja
Foto 3 x 4 3 lembar

Foto copy ijazah

Proses ini dilanjut dengan mewawancara calon karyawan dan

membuat kontrak selama 3 bulan masa training, apabila karyawan

tersebut tidak mencapai target selama masa kontrak, maka yang

bersangkutanakan di putuskan kontraknya dan begitu juga sebaliknya

apabila karyawan tersebut mencapai target yang telah ditetapkan oleh
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¢) Karyawan perusahaan lain
d) Iklan di social media

2. Internal
a) Promosi

b) Transfer / rotasi
c) Pengkaryaan karyawan kembali




Metode perekrutan karyawan dengan sumber dari luar perusahaan,
dapat di lakukan:

1. Melalui iklan di media massa (internet)

2. Melalui iklan atau adventensi diharapkan perusahan dapat
merekrut calontenaga kerja dengan spesifikasi tertentu dan
dengan. pengalaman kerja tartentu. Perekrutan melalui iklan
ini” biasanya disertai dengan suatu janji yang menarik,
misalnya gaji yang besar, masa depan yang menarik dan
sebagainya.

Sistem perekrutan didalam CV. Daeng Kuliner Makassar tidak
hanya menghasitkan karyawan yang statusnya sebagai karyawan tetap,
namun untuk meningkatkan keefektifitasan perusahaan C\V- Daeng
Kuliner Makassar dalam melaksanakan proses rekrutmen penerimaan
karyawan, dengan proses yang seiektif, dalam hal inf ¢ lakukan oleh
HRD yang telah berpengalaman dari pinak perusahaan atau CV. Daeng
Kuliner Makassar. Pelaksanaan rekrutmen dan seleksi di lakukan
bersama dengan pihak HRD, dalam hal ini divisi SDM yang sekaligus
berfungsi mengawasi jalannya proses rekrutmen dan seleksi berjalan
sesuai dengan tahapan yang direncanakan dan bersifat objektif.
Kegagalan dalam melaksanakan system rekrutmen tenaga kerja akan
berdampak pada proses pencapaian tujuan perusahaan. Dimana

kinerja dari CV. Daeng Kuliner Makassar tidak hanya mampu melayani




pelanggan (customer), namun juga harus menjaga kesinambungan dan

memberikan pelayanan yang baik bagi pelanggan.

Mengingat sangat pentingnya proses rekrutmen diharapkan dengan
adanya proses rekrutmen dan Seleksi yang baik dan efektif akan

berdampak pada perkembangan perusahaan kedepannya untuk
memperoleh SDM yang berkualites (Daeng Kuliner Makassar).

Fenomena dalam proses parekrutan karyawan pada karyawan CV.
Daeng kuliner Makassar adalah makin besar jumlah pelamar akan
memudahkan uniuk memilih calon tenaga kerja yang berkualitas tinggi.
Tetapi kenyataannya pada CV. Daeng Kuliner Makassar tidak demikian,
meskipun pelamar banyak tetapi sulit untuk memperoleh Karyawan
yang mempunyai kemampuan yang benar — benar sesusi dengan
persyaratan yang ditentukan oleh perusahaan. Dan yang sering
menjadi hambatan adaigh pihak perusahaan ssiaiu menempatkan

karyawan yang bukan pada keahliannya stau skill yang di miliki calon
karyawan tersebut.

Berdasarkan uraian diatas maka penulis tertarik untuk melakukan
penelitian yang berjudul “ Pengaruh Proses Rekrutmen terhadap

produktivitas kerja karyawan pada CV, Daeng kuliner Makassar".




B. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas maka perumusan masalah penelitian
ini adalah sebagai berikut:

Apakah proses rekrutme

2. Manfaat praktis

a) Menjadi referensi bagi masyarakat dan akademis kampus dalam

pengembangan sumber daya manusia didalam sebuah
perusahaan.

b) Memudahkan pihak perusahaan untuk memanajemen sumber
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A.

BAB I
TINJAUAN PUSTAKA

Manajemen Sumber Daya Manusia

1. Pengertian sumber daya manusia

Sumber daya manusia dalam organisasi merupakan human
capital, karena sumber daya manusia memberikan kontribusi
terhadap profabiltas, seringkalj Juga disebut sebagai modal
intelektual (intefectual capital) karena kemampuan memberikan ide-
Ide cemerlang dalam pengembangan organisasi. Manajemen sumber
daya manusia merupakan konsep |uas tentang filosofi kebijakan
prosedur dan praktek yang digunakan untuk mengelola individu atau
manusia melalui organisasi.

Menurut Handoko (2011:3) manajemen sumber daya manusia
adalah penarikan, sefeksi pengembangan, pemeliharaan, dan
penggunaan sumber daya manusia untuk mencapai tujuan baik
tujuan-tujuan individu maupun organisasi.

Menurut Desseler (2015:3) manajemen sumber daya manusia
merupakan proses untuk memperoleh melatih, menilai, dan
mengompensasi karyawan dan untuk mengurus relasi tenaga kerja,
kesehatan dan keselamatan, serta hal-hal yang berhubungan dengan
keadilan.

Sedangkan menurut Simora dan Sutrisno (2015:5) manajemen

sumber daya manusia adalah pendayagunaan, pengembangan,

10




penilaian, pemberian balas jasa dan pengelolaan individu anggota
organisasi atau kelompok pekerja.

2. Fungsi - fungsi Manajerial dan Operasional Manajemen
Sumber Daya Manusia
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dalam bagan oragnisasi (organization chart).

c) Pengarahan

Pengarahan adalah kegiatan yang mengarahkan semua
karyawan agar mau bekerjasama dengan efektif serta efisien




dalam membantu tercapainya tujuan perusahaan, karyawan,
dan masyarakat. .

d) Pengendalian
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Pengembangan adalah suatu proses peningkatan
keterampilan teknis, teorotis, konseptual, dan moral karyawan
melalui pendidikan dan pelatihan.

¢) Kompensasi

Kompensasi adalah pemberian balas jasa langsung dan tidak

langsung berupa uang atau barang kepada karyawan sebagai
imbalan atau upah yang di berikan oleh perusahaan.




d) Pengintegrasian

Pengintegrasian adalah kegiatan untuk mempersatukan
kepentingan perusahaan de kebutuhan karyawan, agar

tanpa adanya kedisiplinan yang baik sulit terwujudnya tujuan
yang maksimal,

g) Pemberhentian
Pemberhentian adalah putusnya suatu hubungan kerja

seseorang dari suatu perusahaan. Pemberhentian ini biasanya
disebabkan oleh keinginan karyawan, keinginan perusahaan,
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kontrak kerja yang telah berkahir, pensiun dan sebab- sebab

lainnya.
3. Peranan Manajemen Sumber Daya Manusia

Menurut Hasibuan (2016 - 14) peranan manajemen sumber
daya manusia adalah sebagai berikut -

a. Menetapkan jumiah, kualitas dan penemipatan tenaga kerja yang
efektif sesual dengan kebutuhan perusahaan berdasarkan job
description. job specification, job regruitment, dan Job evsluation.

b. Menetapkan penarikan, seleksi, dan penempatan karyawan
berdasarkan asas the right man in the right place and the right
Job.

. Menetapkan program kesejahiteraan pengembangan; promosi,
dan pemberhentian.

d. Meramalkan penawéran dan permintaan sumber daya manusia
pada masa yang akan datang.

e. Memperkirakan keadaan perekonomian pada umumnya dan
perkembangan perusahaan pada khususnya.

f. Memonitor dengan cermat undang-undang perburuhan dan
kebijakan pemberian balas jasa perusahaan sejenis.

g. Memonitor kemajuan teknik dan perkembangan serikat pekerja.

h. Melaksanakan pendidikan, pelatihan, dan penilai  kinerja

karyawan.

I. Mengatur mutasi karyawan baik vertical maupun horizontal.
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J. Mengatur pensiun, pemberhentian, dan pesangonnya.

B. Rekrutmen
1. Pengertian Rekrutmen

Rekrutmen pada dasamya merupakan usaha untuk mengisi
Jabatan atau pekerjaan yang kosong dilingkungan suatu organisasi
atau perusahaan; untuk itu terdapat dua sumber tenaga kerja yakni
sumber dari luar (ekstemnal) organisasi atau perusahaan dan
sumber dari delam (internal).

Rekrutmen yang efektif memeriukan tersedianya informasi
yang akurat dan berkesinambungan mengenal jumlah dan
kualifikesi individu yang diperlukan untuk melaksanakan berbagai
pekerjaan dalam organisasi,

Aktivitas rekrutmen menyisihkan pelamar yang tidak tepat
dan memfokuskan upayanya pada calon yang akan di panggil
kembali. Aktivitas rekrutmen dapat membangun opini public yang
menguntungkan dengan cara mempengaruhi sikap para pelamar
sedemikian rupa terlepas mereka diangkat atau tidak. Untuk
memperoleh gambaran yang lebih jelas mengenai pengertian
rekrutmen, berikut ini dikemukakan beberapa definisi rekrutmen
menurut para ahli sebagai berikut:

Menurut Hasibuan (2013:40) rekrutmen adalah serangkaian
aktivitas mencari dan memikat pelamar kerja dengan memotivasi,

kemampuan, keahlian, dan pengetahuan yang diperiukan untuk
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menutupi  kekurangan yang diidentifikasi dalam perencanaan
kepegawaian. Aktivitas rekrutmen dimulai padasaat calon mulai
dicari, dan berakhir pada saat lamaran mereka diserahkan.

Menurut Handoko (2011:82) rekrutmen adalah pencarian
dan pemikatan para calof karyawan (pelamar) yang mampu untuk
melamar sebagai karyawan.

Sedangkan manurut Rivai (2010:160} mengatakan bahwa
rekrutmen adalah serangkaian kegiatan yang dimulai ketika sebuah
perusahaan atau organisasi memeriukan tenaga kerja dan
membuka lowongan sampai mendapatkan calon karyawan yang
diinginkan atau kualified sesugi dengan jabatan atau lowongan
yang ada." Rekrutmen adalah masalah penting delam pengadaan
tenaga kerja. Jika rekrutmen berhasil artinya banyak pelamar yang
baik terbuka lebar, karena perusahaan dapat memilih yang terbaik
dari yang baik.

- Tujuan Rekrutmen

Rekrutmen adalah serangkaian kegiatan yang di mulai ketika
sebuah perusahaan atau organisasi memeriukan tenaga kerja dan
membuka lowongan sampai mendapatkan calon karyawan yang
diinginkan atau qualified sesuai dengan jabatan atau lowongan
pekerjaan yang ada. Tujuan rekrutmen menurut Rivai (2010:161)
adalah menerima pelamar sebanyak-banyaknya sesuai dengan

kualifikasi kebutuhan perusahaan dari berbagai sumber, sehingga
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memungkinkan akan terjaring calon karyawan dengan kualitas

tertinggi dari yang terbaik.
. Penentuan Dasar Rekrutmen
Menurut Hasibuan (2013:41) dasar penarikan calon karyawan
harus di tetapkan lebih’ dahulu supaya para pelamar yang
memasukkan lamarannya sesual dengan pekerjaan atau jabatan
yang dimipatinya. Dasar penarikan harus berpedoman kepada
spesifikasi pekerjaan yang teiah ditentukan untuk menduduki
Jabetan tersebut. Job specification harus diuraikan secara terperinci
dan jelas agar para pelamar mengetahui kualifikasi yang dituntut
oleh lowongan kerja tersebut Misainya batas usia, pendidikan,
jenis kelamin, dan kesehatan. Jika spesifikasi pekerjaan dijadikan
dasar dan pedoman penarikan, karyawan diterima akan sesuai

dengan uraian pekeriaan dari jJabatan atau pekerjaan tarsebut.
. Metode- Metode Proses rekrutmen

Menurut Hasibuan (2013:44) Metode penarikan akan
berpengaruh besar terhadap banyaknya lamaran yang masuk
kedalam perusahaan. Metode penarikan calon karyawan baru
adalah” metode tertutup dan metode terbuka’.

a. Metode Tertutup
Metode tertutup adalah ketika penarikan hanya diinformasikan

kepada para karyawan atay orang-orang tertentu saja.




Akibatnya, lamaran yang masuk relative sedikit sehingga
kesempatan untuk mendapatkan karyawan yang baik akan sulit.
b. Metode terbuka
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6. Kendala-Kendala Rekrutmen

Agar proses rekrutmen berhasil, perusahaan perlu menyadari
berbagai kendala. Batasan- batasan bersumber dari organisasi,
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pelaksana rekrutmen lingkungan eksternal. Meskipun kendala yang

dihadapi perusahaan bervariasi dari satu situasi dengan situasi

lainnya, uraian berikut kendala- kendala rekrutmen menurut Handoko

(2011:71) adalah sebagai berikut:

a. Kebijakan promosi
Kebijakan promési dari dalam dimaksudkan untuk memberikan
kepada karyawan sekarang kesempatan periama, untuk mengisi
lowongan-lowongan  pekerjaan. Kebijaksanaan ini  akan
meningkatkan moral dan partisipasi karyawan, serta membantu
kegiatan pemelinaraan para karyawan.

b. Kebijaksanaan kompensasi
Kendala umum yang dihadapi pelaksana, rekrutmen (penarikan)
adalah  kebijaksanaan-kebijaksanaan penggajian atau
pengupahan. Organisasi biasanya menetapken vange upah
untuk berbagai pekerjaan yang berbeds Besarnya kompensasi
yang ditawarkan organisasi akan mempengaruhi minat pencari
kerja untuk menjadi pelamar serius.

c. Kebijakan Status Karyawan
Banyak perusahaan mempunyai kebijaksanaan penerimaan
karyawan dengan status training, musiman, sementara atau part-
time. Meskipun minat pelamar terhadap tipe status penerimaan

seperti ini semakin tinggi kebijaksanaan tersebut dapat
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menyebabkan perusahaan menolak karyawan qualiffied yang
menginginkan status kerja yang full time.
d. Kebijakan Penerimaan Tenaga Lokal

c. Biaya yang di perlukan diminimalkan.

d. Perencanaan dan keputusan-keputusan strategi tentang
rekrutmen.

e. Flexibility.
Flexibility adalah kemampuan untuk beradaptasi dan bekerja
dengan efektif dalam situasi yang berbeda, dan dengan
berbagai individu atau kelompok. Flexibility membutuhkan




21

kemampuan memahami dan menghargai pandangan yang
berbeda dan bertentangan mengenai suatu isu, menyesuaikan

pendekatannya karena suatu perubahan situasi.

8. Indikator Rekrutmen

Beberapa kriteria yang perlu di perhatikan dalam perekrutmen
karyawan agar pelaksenaannya dapat mencapai sasaran yang
diharapkan. Menurut Bambang Wahyudi (2016) kriteria tersebut
antara lain:

1. Memperhatikan petunjuk atau ketentuan dari kementrian
ketenagakerjaan yaitu suatu perekrutan karyawan harus
dilakukan  dengan  memperlihatkan petunjuk  ketentuan
ketenagakeriaan yang  dikeluarkan  oleh Kementrian
ketenagakerjaar

2. Kualifikasi dari pelamar vaitu dalam hal ini perekrutan karyawan
harus dilakukan dalam rangka memenuhi kebutuhan tenaga kerja
dengan kaulifikasi tertentu. Oleh karena itu. kualifikasi para calon
tenaga kerja merupakan hal yang mutlak periu di perhatikan.

3. Petunjuk pimpinan, dalam hal ini periu diperhatikan oleh para
perekrut agar calon karyawan yang diterima menepati standar
perusahaan,

4. Tanggungjawab social, dalam hal ini perekrutan karyawan harus
dilakukan dengan memperhatikan tanggungjawab sosial

organisasi tersebut terhadap masyarakat sekitar. Misainya
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kewajiban untuk memajukan masyarakat dengan cara
memberikan kesempatan yang lebih besar bagi calon yang

bersumber dari masyarakat disekitar organisasi tersebut berada.

5. Peraturan-peraturan Negara, dalam hal ini perekrutan karyawan

dilakukan dengan memperhatikan ketentuan-ketentuan yang
diterapkan oleh Negara melalul beberapa macam peraturan,

yaitu: usia minimal, upah minimal, waktu kerja dan sebagainya:

Peningkatan Produktivitas kerja

Pengertian produktivitas kerja

Menurut Justine T Sirait (2008:247) produktivitas berarti mental
seseorang yang berpandangan bahwa dalam bekerje hari ini
hasilnya terus iebih baik dari pada kemarin, demikian pula hasil hari
esok harus lebit baik dasd hari ini.

Produktivitas bukan ukuran produksi atau keluaran yang
diproduksi, tetapi produktivitas adalah ukuran seberapa baik kita
menggunakan sumber daya dalam pencapaian hasil yang
diinginkan. Produktivitas berhubungan dengan seberapa efektif
pencapaian prestasi dan seberapa efisien penggunaan sumber
daya yang di pakai. Sedarmayanti (2004:8).

Steers dan Porter (1983),Kerja merupakan hal yang penting
dalam kehidupan individu karena beberapa alasan. Pertama,
adanya pertukaran atau timbal balik dalam kerja. Ini dapat berupa

reward. Secara ekstrinsik, reward seperti uang. Secara intrinsik,
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reward seperti kepuasan dalam melayani. Kedua, kerja biasanya
memberikan beberapa fungsi sosial. Perusahaan sebagai tempat
kerja, memberikan kesempatan untuk bertemu orang-orang baru
dan mengembangkan persahabatan. Ketiga, pekerjaan seseorang
seringkali menjadi status dalam Mmasyarakat luas, namun kerja juga
dapat menjadi sumber perbedaan sosial maupun integrasi sosial.
Keempat, adanya nilai kerja bagi individu yang secara psikologis
dapat menjadi surber identitas; harga diri dan aktualisasi diri.

Supriyadi (2003) Kerja adalah beban. kewajiban. sumber
penghasilan, kesenangan, gengsi, aktualisasi diri, dan lain - lain.

Produktivitas kerja adalah kemampuan karyawan dalam
berproduksi dibandingkan dengan input yang digunakan, seorang
karyawan dapat dikatakan produktif apabila mampu menghasilkan
barang atau jasa sesuai dengan diharapkan dalam waktu yang
singkat atau tepat.

Kalau menurut Saya sendiri. Kerja adalah suatu proses
kegiatan yang dilakukan seseorang untuk bisa mencapai suatu
tujuan yang diinginkan oleh orang tersebut, tujuan tersebut seperti
imbalan berupa uang atau barang.

- Indikator Produktivitas kerja karyawan

Untuk mengukur produktivitas kerja karyawan secara individual

ada beberapa indicator yang di gunakan. Menurut (Sedarmayanti,

2001:12) Produktivitas dipengaruhi oleh berbagai faktor seperti:
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sikap mental berupa motivasi kerja, disiplin kerja dan etika kerja,
pendidikan, keterampilan, manajemen hubungan industrial
pancasila, tingkat penghasilan dan kesehatan, jaminan sosial,
lingkungan sosial dan iklim kerja, sarana produksi, teknologi dan
kesempatan berprestasi, Ada beberapa indicator yang di gunakan

dalam mengukur produktivitas kerje karyawan diantaranya:

a. Keterampilan, -tingkat keterampilan karyawan dan tingkat
menguasai suatu pekeijaan

b. Sikap, tngkat kreativitas karyawan dan tingkat inisiatif
karyawan

¢. Hasil kena, tingkat mengusahakan hasil kerja yang maksimal,
tingkat bekerje sesuai dengan target yang telah ditetapkan oleh
perusahaan dan tingkat mutu hasil yang keria sesuai dan
ketentuan yang telah di berikan oleh perusahaan (SOP)

d. Efektivitas dan efisiensi, tingkat menghindari kesalahan dalam
pekerjaan, tingkat menyelesaikan pekerjaan tepat waktu dan
tingkat menyelesaikan tugas dengan baik sesuai intruksi dari
atasan,

e. Ketepatan waktu merupakan tingkat suatu aktivitas di
selesaikan pada awal waktu yang ditentukan, dilihat dari sudut
koordinasi dengan hasil output serta memaksimalkan waktu

yang tersedia untuk aktivitas lain. Ketepatan waktu diukur dari
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persepsi karyawan terhadap suatu aktivitas yang disediakan
diawal waktu sampai menjadi output.

3. Factor- factor yang mempengaruhi produktivitas kerja
menurut Sulistiyani dan Rosidah. ( 2003:200) ada beberapa

factor yang mempengaruhi produktivitas suatu insan antara lain -

a. Knowledge
pengetahuan ( knowledge ) sesungguhnya sebagai salah
satu  yang mendasari pencapaian  preduktivitas.
Pengelahuan iebih berorientasi pada intelegensi, daya fikir,
dan penguasaan ilmu serta luas sempitnya wawasan yang
di miiiki seseorang. Dengan pengetahuan yang luas dan
pendidikan yang tinggi, seorang karyawan ciharapkan
mampu maelakukan pekerjaan dengan baik dan produktif.

b. Skill
Keterampilan ( skifl ) edalah kemanipuan dan penguasa
teknis operasional mengenal bidang tertentu, yang bersifat
kekaryawan. Keterampilan diperoleh melalui proses belajar
dan beriatih. Keterampilan berkaitan dengan kemampuan
seseorang untuk melakukan atau menyelesaikan pekerjaan
— pekerjaan yang bersifat teknis.

c. Abilities
Kemampuan ( abilities ) terbentuk dari sejumlah kompotensi

yang dimiliki oleh seorang karyawan. Pengetahuan dan
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keterampilan  termasuk suatu  factor pembentuk
kemampuan. Dengan demikian apabila  seseorang
mempunyai pengetahuan dan keterampilan yang tinggi,
diharapkan memiliki kemampuan yang tinggi pula.
d. Attitude

Aftitude merupakan suaty kebiasaan yang terpolakan. Jika
kebiasaan yang terpolakan tersebut meiniliki implikasi positif
dalam hubungannya dengan perilaku karja sessorang maka
akan menguntungkan.

D. Pengertian Karyawan

Setiap perusanaan membutuhkan karyawan sebagai tenaga yang
menjalankan setiap aktivitas yang ada dalam organisas! perusahaan.
Karyawan merupakar asset terpenting yang memiliki pengaruh sangat
besar terhadap kesuksesan sebuah perusahaan. Tanpa mesin canggih
perusahaan dapat terus beroperasi secara manual, tetapi tanpa karyawan,
perusahaan tidak akan dapat berjalan sama sekali. Meskipun kata
karyawan sering kita gunakan dalam kehidupan sehari-hari akan tetapi
tidak sedikit diantara kita tidak mengetahul definisi ataupun pengertian
karyawan yang sederhana.

Jika diartikan secara sederhana, karyawan dapat diartikan sebagai
setiap orang yang memberikan jasa kepada perusahaan ataupun

organisasi yang membutuhkan jasa tenaga keria yang dimana jasa
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tersebut karyawan akan mendapatkan balas jasa berupa gaji dan

kompensasi-kompensasi lainnya.

Menurut Drs, H. Malayu S.P dan Hasibuan, jika di kelompokkan

berdasarkan statusnya, karyawan dalam perusahaan dapat dibagi menjadi

dua jenis kelompok karyawan yaitu:

1.

Karyawan tetap

Karyawan tetap merupakan karyawan yang telah memiliki
kontrak ataupun perjanjian kerja dengan perusahesan dalam
jangka waktu yang tidak di tetapkan (permanent). Karyawan
tetap biasanya cenderung memiliki hak yang jauh lebih besar
dibandingkan dengan karyawan tidak tetap. Selain itu karyawan
tetap juga cenderung jauh lebih aman (dalam hal kepastian

lapangan pekerjaan) dibandingkan dengan karyawan yang tidak
tetap.

Karyawan tidak tetap

Karyawan fidak tetap merupakan karyawan yang hanya
dipekerjakan ketika perusahaan membutuhkan tenaga kerja
tambahan saja. Karyawan tidak tetap biasanya dapat di
berhentikan sewaktu-waktu oleh perusahaan ketika perusahaan
sudah tidak membutuhkan tenaga tambahan lagi. Jika
dibandingkan dengan karyawan tetap. Karyawan tidak tetap
cenderung memiliki hak yang lebih sedikit dan juga cenderung

sedikit tidak aman (dalam hal kepastian lapangan pekerjaan).




E. Penelitian Terdahulu

Penelitian terdahulu menjadi salah satu pedoman penulis dalam

melakukan penelitian sehingga penulis dapat memperkaya teori yang

digunakan dalam mengkaiji penelitian yang dilakukan,

Berikut merupakan kajian pada penelitian terdahulu dari beberapa

jurnal terkait sebagai berikut :

Tabe! 1

Penelitian Terdahulu
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No | Peneliti/
Tahun
Terdahulu

Mapping jurnal

Metode
Analisis

| Kesimpulan & |

Hasil Penelitian

Ridwan
1. | mawala dan
Meilanny
Budiarti
Santoso
(2018)

Pengaruh
Froses
Rekrutmen Dan
| Seleksi pekerja
K3L UNPAD

Metode
deskriptif

' bahwa dari proses

~ terdapat kriteria

Dari hasil
penelitian ini
menunjukan

selcksi calon

pekeria K3L
Unpad jatani tidak

tingkat pendidikan
terakhir, tidak ada
test tertulis, dan
tidak ada test
wawancara. Hal
tersebut tentu
akan
mempengaruhi
kinerja dan
kualitas pekerja
saat melakukan
pekerjaannya. .
Karena dengan
adanya tenaga
kerja yang telah
mendapatkan
pendidikan dan
pelatihan, akan

lebih mampu
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tugas yang
diberikan oleh
perusahaan
dengan baik.
Siska Tjut Pengaruh Metode Hasil penelitian
Nya Din dan rekrutmen, analysis menyatakan
Jacky S.B Seleksi dan regresi liner | bahwa secara
Sumarauw Penempatan berganda simultan
(2018) Kerja Terhadap rekrutmen, seleksi
Produktivitas dan penempatan
Kerja Di PT. HM, kerja berpengaruh |
SAMPOERNA. terhadap
Tbk. produktivitas
kerja, namun
secara parsial
, rekrutmen tidak
| berpengaruh.
Saran yang
diberikan adalah
untuk
; meningkatkan
. Produktifitas
Karyawan pada
PT. HM
Samposerna Kota
Manado,
hendaknya
diperhatikan
Rekrutmen,
Seleksi, dan
Penempatan
Kerja.
Billy Renaldo Pengaruh Metode ternyata diketahui |
3. | Potate dan Proses analysis ada pengaruh
Viktor Rekrutmen dan | regresi liner yang positif dan
lengkong seleksi terhadap | berganda signifikan antara
(20186) Kinerja rekrutmen dan
Karyawan Pada seleksi terhadap
PT BANK kinerja karyawan.
SOLOTGO Dengan demikian |
hipotesis terbukti
Wisdallia Pengaruh Metode Disimpulkan
4. | Maya Sari Rekrutmen dan analysis | bahwa Rekrutmen
B (2018) Penempatan | regresi liner | dan Penempatan |




Kerja Terhadap | sederhana | Kerja secara |
Produktivitas parsial
et Karyawan berpengaruh
Pada PT. secara signifikan
SIH“HH w‘p
Brothers Kot Produktivitas
akling Kerja pada PT
Sindang Brothers
Kota

is equal tn D 887
(89%) the
influence of

performance. Tha
amount of
coefficient of
determination
0,786 or equal to
78,6% while the
rest is 21,4%
(100% - 78,6%)
explained by other
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Iketut
Sudiardhi
and Ac
Supri

casual factors and
significant level of
0,000 then H1

accepted,
equation

significant, so that
regression

uation that can

formedis: Y =

0,802X.
used

nt) on
. nee.
While the
selection is also
~influenced
significantly by
0347 on
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further motivation
for 0295 was a
significant
influence on
employee
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F.  kerangka fikir

Kerangka fikir adalah narasi ( uraian ) atau pernyataan ( proposisi )
tentang kerangka konsep pemecahan masalah yang telah didefinisikan

G. Hipotesis

Hipotesis merupakan dugaan sementara yang nantinya akan di uji
dan dibuktikan kebenarannya melalui analisis data. Hipotesis menjadikan
penelitian menjadi jelas sehingga membimbing penelitian dengan baik
sebagai objek pengumpulan data dan pengujian data.




a3

Hipotesis penelitian adalah hipotesis kerja (hipotesis alternative Ha
dan H1) yaitu hipotesis yang dirumuskan untuk menjawab permasalahan

masalah penelitian dan belum berdasar
yang nyata di lapangan. Hipc
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METODE PENELITIAN

A. Jenis Penelitian

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah
deskiptif kuantitatif, dimana penelitian ini bermaksud untuk membuat
deskripsi, gambaran, atau fukisan secara sistematis. factual dan akurat
mengenai fakta-fakta serta hubungan antar fenomens yang diteliti. Alasan
menggunakan penefiian agar mendapatkan data yang akurat seberapa
besar Pengaruh Proses Rekrutmen Terhadap Produktivitas Kerja
Karyawan pada CV Daeng Kuliner Makassar..

B. Lokasi dan Waktu Penelitian

Penelitian ini akan dilaksanakan di CV Daeng Kuliner Makassar
(cabang Mas Daeng jalan Anf Rate no 41) pada bulan Mei s.d juni 2019
pemilihan Iokasi dan waktu ini di lakukan secara sengaja (purposive)
dengan pertimbangan bahwa adanya kesediaan perusahaan untuk

memberikan informasi yang diperlukan sesuai dengan penelitian.
C. Definisi Operasional Variabel

1. Proses Rekrutmen

Rekrutmen pada dasamya merupakan usaha untuk mengisi

jabatan atau pekerjaan yang kosong dilingkungan suatu
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organisasi atau perusahaan. Adapun ada beberapa indicator
yang harus di perhatikan di antaranya adalah -

harus dilal

organisasi tersebut terhadap masyarakat sekitar. Misalnya

kewajiban untuk memajukan masyarakat dengan cara
memberikan kesempatan yang lebih besar bagi calon yang
bersumber dari masyarakat disekitar organisasi tersebut
berada.




e. Peraturan-peraturan Negara, dalam hal ini perekrutan

karyawan dilakukan dengan memperhatikan  ketentuan-
ketentuan yang diterapkan oleh Negara melalui beberapa

b. Sikap, tingkat kreativitas karayawan dan tingkat inisiatif
karyawan

c. Hasil kerja, tingkat mengusahakan hasil kerja yang
maksimal, tingkat bekerja sesuai dengan target yang telah
ditetapkan oleh perusahaan dan tingkat mutu hasil yang
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kerja sesuai dan ketentuan yang telah di berikan oleh
perusahaan (SOP)

. Efektivitas dan efisiensi, tingkat menghindari kesalahan
dalam pekerjaan, tingkat menyelesaikan pekerjaan tepat
waktu dan tingkat-menyelesaikan tugas dengan baik sesuai
intruksi dari atasan.

e. Ketepatan wakiu merupakan tingkat suatu aktivitas di
selesaikan pada awal waktu yang ditentukan dilihat dari
sudut koordinasi dengan hasil output serta memaksimalkan
waktu yang lersedia untuk aklivitas lain. Ketepatan waktu
diukur dari persepsi karyawan terhadap suatu aktivitas yang

disediakan diawal waktu sampai menjadi output.
Populasi dan sampel

a. Populasi

Menurut Sugiyono (2008:96), définisi populasi adalah sebagai
berikut:

"Populasi merupakan wilayah generalisasi yang terdiri atas subjek
yang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan
oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian di tarik kesimpulannya”.

Populasi merupakan wilayah generalisasi yang terdiri atas objek
atau subjek yang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang

ditetapkan olen peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik

kesimpulannya.
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Populasi yang diambil dalam penelitian ini adalah karyawan CV
Daeng Kuliner Makassar di Rumah Makan Mas Daeng jalan Arif Rate
No. 41 sebanyak 58 orang. Jumlah populasi ini dirasakan cukup
mewakili untuk memberikan data yang diperlukan dalam penelitian.

b. Sampel

Sampel adalah bagian dari populasi yang akan dijadikan objek
dalam melakukan penalitian dan pengujian dats, Metode yang
digunakan dalam penarikan sampel ini adalah sampling jenuh dan
Sensus menurut Sugiyono ( 2008:122 ). adalah ; “Sampling jenuh dan
Sensus adalah teknik penentuan sampel bila semua anggota populasi
digunakan sebagai sampel"

Berdasarkan dari pengertian tersebut maka dapat diketahui bahwa
sampling jenuh dan sensus teknik penentuan sampe! dengan
menggunakan semua. anggota populasi. Dalam penelitian ini karena
jumlah populasinya sedikit sehingga dalam penelitian ini mengambil
jumlah sama dengan jumlah Populasi yaitu CV. Daeng kuliner

Makassar di cabang Mas Daeng jIn Arif Rate no. 41 sebanyak 58

orang.

Tehnik Pengumpulan Data

Untuk mengumpulkan data tentang pengaruh proses rekrutmen
terhadap produktivitas kerja Karyawan, maka metode yang digunakan

adalah melalui penyebaran angket (kuesioner) dan wawancara.
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1. Observasi
Obsevasi adalah peneliti mendatangi dan mengamati obyek
yang akan diteliti yaitu CV. Daeng Kuliner Makassar sehingga

) sehingga peneliti dapat memperoleh informasi yang dibutuhkan.

Tehnik Analisis Data

1. Uji Instrumen Penelitian
a) Uiji Validitas

Validitas dapat diartikan sebagai suatu karakteristik dari ukuran

terkait dengan tingkat pengukuran sebuah alat tes ( kuesioner )




dalam mengukur secara benar apa yang diinginkan peneliti untuk
diukur. Uji validitas dalam peneletian ini. diuji dengan uji korelasi
antara item pertanyaan dengan skor total, menggunakan rumus
product moment correlation. Menurut sugiono (2003), teknik
korelasi produk momen di gunakan untuk validitas adalah r hasil >
r table maka dinyatakan valid.

Kriteria valid atau tidak adalah jika korelasi antara skor
masing ~ masing butir pertanyaan dengan total skor mempunyal
tingkat signifikan di bawah 0,05 maka butir pertanyaan tersebut
dapat dikatakan valid, dan jika korelasi skor masing — masing butir
pertanyaan dengan tote skor mempunyai tingkat signifikan diatas
0,05 maka butir pertanyaan tersebut tidak valid. (Ghozali 2009
49).

b) Uji Realibitas

Setelah melakukan pengujian Validitas, langkah selanjutnya
adalah  melakukan pengujian realibitas  untuk menguji
kecenderungan atau kepercayaan alat pengukur dengan diperoleh
nilai r dari pengujian realibitas yang menunjukkan hasil indeks
korelasi yang menyatakan ada tidaknya hubungan antara dua
belah instrument.

Menurut Ghozali (2009 : 45). Uji reliabilitas adalah untuk
mengukur suatu kuesioner yang merupakan indicator dari variabel

atau konstruk. Suatu kuesioner dikatakan reliable atau handal jika
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jawaban seseorang terhadap pertanyaan tersebut konsisten atau
stabil dari waktu ke waktu. Untuk mengukur reliabilitas di gunakan
uji statistic Cronbach Alfa (e). Suatu variabel dikatakan reliable jika
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Sangat Setuju (SS) -
Setuju (S) 3 -
Kurang Setuju (KS) 2
Tidak Setuju (TS) 5
Sangat Tidak Setuju (STS) 1

Sumber :Sugiyono (2017:94)
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3. Analisis Regresi Linear Sederhana
Analisis regresi linear sederhana merupakan salah satu metode
regresi yang dapat dipakai sebagai alat inferensi statistic untuk

selanjutnya akan diukur dengan bobot hitung 1 sé pai 5, dengan kategori

a. Sangat setuju dengan bobot 5

b. Setuju dengan bobot 4

c. Kurang setuju dengan bobot 3

d. Tidak setuju dengan bobot 2

e. Sangat tidak setuju dengan bobot 1




G. Pengujian Hipotesis
Untuk menguiji pengaruh dari masing-masing variabel bebas secara
parsial atau untuk mengetahui seberapa jauh pengaruh proses rekrutmen
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BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Gambaran Umum CV. Daeng Kulier Makassar

Sejarah CV. Daeng Kuliner Makassar (DKM)

CV. DAENG KULINER MAKASSAR berdiri sejak tanggal 12
Mei 2006.dan merupakan perusanaan yang bergerak dibidang
kuliner, perusahaan ini dirintis dengan dasar kerja keras dan
semangat yang tingqi.

CV. DAENG KULINER MAKASSAR didukung dengan 7
(tujuh) buah store yang tersebar dibeberapa titik kota makassar
dan luar makassar, yakni wr, mbak daeng Alauddin, wr. Mbak
Daeng Pengayoman, wr. Mbak daeng abdesir, Rumah Makan
Mas Daeng, Rumah Makan Lesehan Pa' Daeng, wr. Ayam balap
dan Wr. Cangkuning, dan didukung pula dengan karyawan yang
berkompoten dan profesional dengan jumiah karyawan sebanyak
423 orang. Dengan harapan kelak dapat menjadi pelopor kuliner
daerah yang mampu bersaing dalam era globalisasi, dengan
mengedepankan adat dan nuansa kedaerahan khususnya
sulawesi selatan.

CV. DAENG KULINER MAKASSAR ini didirikan dengan
prinsip saling memahami, saling menghargai dan tenggang rasa
dalam perbedaan untuk mencari kebaikan yang sebenar-

benarnya bagi semua pihak. Dan berperan serta dalam
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pengembangan perekonomian daerah dan sebagai wadah untuk

menciptakan tenaga kerja yang profesional dan mandiri.
CV. Daeng Kuliner Makassar beralamat di jalan Bayangkara

4. WR. Mas Daeng beralamat di Jin. Arif Rate di dirikan pada
tahun 2013.

5. WR. Cang Kuning beralamat di Jin. Poros Gowa di dirikan
pada tahun 2014.




6. WR. Lesehan Pak Daeng beralamat di Jin. Landak Baru di
dirikan pada tahun 2015.

7. WR. Ayam Balap beralamat di Jin. Abdul Kadir di dirikan
pada tahun 2016.

perusahaan dengs

iii.  Mengadakan upaya-upaya untuk meningkatkan mutu
iimu pengetahuan, ketrampilan bidang Karyawan atau
profesi serta kemampuan berorganisasi.

iv. Bekerja sama dengan pihak-pihak lain  untuk
melaksanakan usaha-usaha yang tidak bertentangan
dengan azas dan tujuan organisasi.
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V. Mendirikan usaha-usaha sosial ekonomi dan usaha-

usaha lain yang sah dan bermanfaat untuk memenuhi
kebutuhan Karyawannya.

c.

--------
/3




Direktur
SABARUDDIN

LOGISTIK

SUPRIADI

PINWIL

1. RUDIANTO
2. SYAFlI

1.
2.
3.
4.

ARMAN (MBD 2)

5. ILHAMUDDIN (MBD 3)

6. ROBY D. (L. PA’ DAENG)

7. SYAMSUDDIN (CANGKUNING)

Gambar 3
Bagan struktur CV. Daeng Kuliner makassar




Struktur Organisasi adalah gambaran yang menunjukkan hubungan
tugas/pekerjaan dalam organisasi yang mengatur batas, wewenang dan
tanggung jawab dalam setiap organisasi. Adapun susunan organisasi dan

yaitu:

agenda mengarahkan diskusi kearah konsensus
menjelaskan dan menyimpulkan tindakan dan kebijakan.

e. Memberikan instruksi kepada Kepala Cabang agar
dalam menjalankan operasional perusahaan sesuai
dengan arahan Direktur utama.

f. Memimpin seluruh Pegawai dan komite eksekutif




2) Sumber Daya Manusia ( SDM )

Sumber daya manusia (SDM) mempunyai tugas dalam

sesuai kebutuhan perusahaan.

b. Mengkoordinasikan perumusan system dan kebijakan
imbal jasa pegawai/karyawan dengan
mempertimbangkan “internal dan external euity”.

c. Bersama manajemen merumuskan pola pengembangan
organisasi perusahaan.
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d. Menyelenggarakan system informasi SDM dalam satu
data base kepegawaian.

€. Mengkoordinasikan Perumusan kebijakan perencanaan,

3)  Direksi Asset
Fungsi Jabatan -
a. Penyiapan bahan pembinaan, pembimbingan dan
fasilitas pelaksanaan kebijakan teknis, norma, standar,
prosedur, kriteria, pemantauan dan evaluasi standar

operasional prosedur penggunaan Inventaris.
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b. Pengawasan dan perawatan terhadap penggunaan
inventaris sesuai prosedur penguanaan,

C. Penyiapan alat inventaris, pembinaan, pembimbingan

merencanakan dan meramalkan beberapa aspek dalam
perusahaan termasuk perencanaan umum keuangan
perusahaan.

b. Bertugas mengambil keputusan penting investasi dan
berbagai pembiayaan serta semua hal terkait dengan
keputusan tersebut.




53

. Direksi keuangan bertugas dalam menjalankan dan
mengoperasikan roda kehidupan perusahaan seefisien
mungkin dengan menjalin kerjasama dengan direksi lain,
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dapat memenuhi kebutuhan dengan efisien, efektif dan
tepat waktu.

¢. Menganalisa jumlah dan jenis persediaan barang di
gudang untuk mengontrol akurasi data persediaan dan
tingkat persediaan yang sehat di setiap outlet.




d. Merencanakan dan mengkoordinasikan  pengiriman
barang dari pemasok atau gudang, termasuk
menentukan  ekspedisi dan rute, untuk memastikan

pengiriman diiaku N tepat waktu dan efisien,

""""""""""
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pelaksanaan operasional perusahaan.
b. Membuat standar perusahaan mengenai semua proses
operasional, produksi, proyek, dan kualitas hasil produk.

c. Membuat strategi dalam pemenuhan target perusahaan
dan cara mencapai target tersebut.
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d. Mengecek, mengawasi dan menentukan semua
kebutuhan dalam operasional perusahaan.
e. Merencanakan, menentukan, mengawasi, mengambilan
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dalam maupun di luar perusahaan tetap berkoordinasi
pada kantor pusat.

b. Memegang rahasia perusahaan cabang baik secara
internal  perusahaan maupun eksternal perusahaan
dalam pengambilan keputusan yang tepat setiap
masalah yang terjadi di perusahaan cabang.




€. Mengawasi seluruh karyawan apakah tugas yang
dilakukan sesuai dengan standar operasional prosedur.

d. Bertanggungjawab pada pengembangan kualitas produk

penjadwalan karyawan.

b. Memonitoring dan mengevakuasi pencapaian target
yang telah di tetapkan perusahaan.

¢. Mengambil semua tindakan yang diperiukan serta
bertanggungjawab ata hasil keputusan agar store
berjalan lancar.
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d. Mengontrol semua kesiapan store baik peralatan
persediaan barang sampai kesiapan kerja karyawan.
€. Memantau tugas-tugas kapten serta mengevakuasi
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Sebagai pembantu umum kepala Administrasi dalam
mengimput laporan yang di peroleh dari setiap cabang CV.
Daeng Kuliner Makassar serta melaksanakan kegiatan surat-
menyurat, dokumentasi dan pengarsipan surat, laporan dan
kwitansi pembayaran supplier.
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Jenis Usaha yang Dikelola

CV. DAENG KULINER MAKASSAR bergerak di
bidang kuliner modemn dan tradisional yaitu pembuatan
makanan dan minuman _yang. berlatarkan makanan dan
minuman, dan konsep modern seperti seafood dan aneka
juice. Perusahaan ini memilih usaha di bideng makanan dan
minuman karena usaha ini disesuaikan dengan kebutuhan
dan dengan skill yang perusahaan miliki serta faktor
pendukung yang memadai untuk megembangkan usaha ini.
Jenis Usaha yang Direncanakan

Perusahaan sepakat untuk membuat suatu usaha di
bidang kuliner modern dan tradisional yaity pembuatan
makanan dan minuman. Dengan jenis makanan dan
minumannya secara garis besar yaitu aneka Sayur, ayam
bakar dan goreng, seafood serta aneka juice dan minuman.
Perusahaan yakin usaha ini akan berkembang dengan baik
karena 'perusahaan sudah menjalin kerjasama dengan
beberapa supplier bahan baku serta telah dikenal dalam
lingkup masyarakat setempat dan memiliki SDM yang telah
siap kerja secara mandiri dan profesional sehingga dapat
mempermudah perusahaan untuk mengembangkan

perusahaan dengan membuka outlet tidak hanya dalam
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lingkup daerah sulawesi selatan saja tapi akan dikembangkan
hingga ke seluruh indonesia.

f.  Kegiatan Pasar dan Pemasaran
1. Lingkungan Usaha

banyak. Tetapi, kami menyiasatinya dengan inovasi
berbeda dari produk-produk vyang sudah ada. Yaitu,
dengan inovasi rasa yang lebih enak, ukuran yang lebih
besar, harga yang ekonomis, dan yang paling penting
sehat dan higienis serta pengembangan desain bangunan
yang dibentuk sedemikian rupa untuk kenyamanan




customer. Dengan ini, kami yakin produk yang kami miliki
mampu bersaing dan laku dipasaran.

3. Rencana Pemasaran

Usaha kuliner :* tradisional yang sudah

perusahaan akan
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Sultan Alauddin, No. 84, Makassar,
b) Wr. Mbak Daeng Pengayoman yang berlokasi di
Jin. Pengayoman, Ruko Jasper No.33, Makassar.
c) Wr. Mbak Daeng abdesir yang berlokasi di Jin.
abdesir, Makassar.
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d) Rumah makan Mas Daeng yang berlokasi di Jin.
Arief Rate, Makassar.
e) Rumah makan Lesehan Pa’ Daeng yang berlokasi
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yang dikeluarkan oleh perusahaan, daftar fasilitas dan
Peralatan yang digunakan telah didata dan disimpan
dalam buku standar barang inventaris yang tidak
dapat dijabarkan dalam penyusunan Company Profile
ini.
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c. Produk dan Bahan baky

Adapun produk menu yang di tawarkan
perusahaan dalam usaha kuliner modern dan

g) Mie Kuah
h) Mie Kering

i) Mie Hokkian
i) Capcay

k) Cah Kangkung
) Cah Toge

m) Cah Paria
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n) Cah Toge Kangkung
0) Cah Toge Sawi
p) Cah Sawi
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dirintis untuk mengukur kemampuan usaha terhadap
lingkungan atau pesaing, yaitu SWOT :
1. Strength (Kekuatan)
Kekuatan produk ini adalah :
a) Menjual produk untuk semua kalangan
masyarakat




b) Produk terdiri dari beberapa macam bentuk dan
rasa

¢) Bahan produk yang terjamin dan higienis

Bagian ini peneliti akan mengukur karakteristik responden
berdasarkan jenis kelamin yang menjadi salah satu faktor
pendukung untuk menunjang tuntutan kerja sebagaimana
pada tabel berikut ini:




Tabel 3
Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
NO | Jenis kelamin Frequency | Persentase
s (orang)
1 Laki-laki 48 82.8%
2 Perempua 10 17.2%
Total : } 100%
Sumber data di
T 4
@ La 4 i
i
)
U
9
)
b.
L J
stik
AAN U _
respo or usia
merupakan salah

Identitas guna menjadi petunjuk untuk
mengetahui kemampuan fisik dan kemampuan daya fikir

responden dalam melaksanakan pekerjaannya.




Tabel 4
Karakteristik Responden Berdasarkan Usia
N Frequency
o usia (orang) Presentase
1 20-30 4 6,9%
2 31-40 21 36,2%
3 4 : 32,8%
4 241%
| / 100%
Sur
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c. Berda

Pendidikan dan keterampilan merupakan hal penting
bagi seorang individu untuk bekerja dalam lingkup
organisasi, yang merupakan sebagai bekal dalami
melaksanakan pekerjaan dan tanggungjawab yang diberikan
oleh organisasi. Dalam penelitian ini karyawan CV. Daeng
Kuliner Makassar Cabang RM. Mas Daeng jin Arif Rate.
Table berikut menguraikan karakteristik responden
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berdasarkan tingkat pendidikan yang dimiliki masing —
masing karyawan.

Tabel 5
Karakteristik Berdasarkan Pendidikan
No | Pendidikan Frequency Presentase
)
1 15.5%
2 10.3%
3 3.4%
4 0.7%
1P &
I
y at
4
1}
Q n oleh
. .
R era
A A | | _
di perusa mpunyai
skill da Ct k.

d. Berdasarkan Masa Kerja
‘Masa kerja adalah waktu atau lamanya seseorang
bekerja atau mengabdi pada suatu perusahaan. Masa kerja
yang relative lama, biasanya karyawan tersebut cukup
berpotensi dalam mengelola dan melaksanakan beban
pekerjaan yang memiliki tanggungjawab besar. Untuk itu,
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table berikut memuat karakteristik responden berdasarkan

masa kerja. Dalam perusahaan CV. Daeng Kuliner Makassar

melaksanakan jenjang karir terhadap karyawan yang masa

kerianya yang sudah agak lama dan berpotensi dalam
melaksanakan pekerjaan yang diberikan kepadanya.
Tabel 6

_ _Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja )
" No Masa Kerja Frekuensi | Persentase
Q7 forang) |

4 1.3 21 . 36.2%
2 4-6 17 29.3%
o 7-9 15 25.9%

4 10-13 i . B6% |
Total | 58 . __100%

Sumber data diolah, 2019

Table 7 menunjukkan bahwa masa Kerg pegawai yang
paling banyak antara 1-3 tahun, yakni sebanyak 21 orang
responden dengan presentase sebesar 36 2% karena CV.
Daeng Kuliner Makassar siklus Pergantian karyawannya
sangat cepat ini di karenakan banyak yang resign setelah
menamatkan pendidikan di meja perkuliahan,
2. Analisi Deskriptif Variabel Penelitian
a. Analisis Deskriptif Variabel Rekrutmen (X)

Penelitian ini bermaksudkan untuk mengetahui seberapa

besar tanggapan responden atas beberapa pertanyaan yang

erat kaitannya dengan proses rekrutmen yang dihubungkan

terhadap peningkatan produktivitas kerja karyawan pada CV,
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Daeng Kuliner Makassar Cabang RM. Mas Daeng jalan Arif
Rate. Hasil rekapitulasi kuesioner dapat dilihat penjelasannya
pada tabel sebagai berikut :

Tanggapan Respon Rekrutmen
T
pertanyaan | mean
\ 4

X.1.1 4.01
X. 3
X.-‘L [} 04
‘ {

X4.2 3.87
X.5.1 D P 3.67
X52 3.72
total 3.83 l

Sumber : Data diolah, 2019

Berdasarkan table 7 menunjukkan bahwa rata-rata
tanggapan responden terhadap proses rekrutmen pada CV.
Daeng Kuliner Makassar sebesar 3.83. indikator yang memiliki
nilai rata-rata tertinggi ialah indicator pertama, dengan rata- rata
sebesar 4.01. Adapun tanggapan responden setiap pernyataan
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sebagai berikut :

a. Pernyataan pertama, dari 58 responden memberikan

tanggapan dan menyatakan sangat setuju (SS) sebanyak 21
responden, setuju (S) sebanyak 19 responden, kurang setuju
(KS) sebanyak 16 responden, dan tidak setuju (TS)
sebanyak 2 responden., Meka dapat di jelaskan bahwa
sebagian besar dari responden menyatakan sangal setuju.

b. Pemyataan kedus, dari 58 responden rmemberikan
tanggapan dan menyatakan sangat setuju (SS) sebanyak 12
responden, setuju (S) sebanyak 26 responden, kurang setuju
(KS) sebanyak 19 responden, dan tidak seluju (TS)
sebanyak 1 responden. Maka dapat dijelaskan bahwa
sebagian besar responden menyatakan setuju.

. Pernyataan - ketiga, dari 58 responde; memberikan
tanggapan dan menyatakan sangat setuju (SS) sebanyak 10
responden, setuju (S) sebanyak 29 responden, kurang setuju
(KS) 17 responden, dan tidak setuju (TS) sebanyak 2
responden. Maka dapat dijelaskan bahwa sebagian besar
responden menyatakan setuju.

. Pernyataan keempat, dari 58 responden memberikan
tanggapan dan menyatakan sangat setuju (SS) sebanyak 12
responden, setuju (S) sebanyak 25 responden, kurang setuju

(KS) sebanyak 20 responden, dan tidak setuju (TS)
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sebanyak 1 responden. Maka dapat dijelaskan bahwa
sebagian besar dari responden menyatakan setuju.

. Pernyataan  kelima, dari 58 responden memberikan
tanggapan dan menyatakan sangat setuju (SS) sebanyak 10
responden, setuju(S) sebanyak 19 responden, kurang setuju
(KS) sebanyak 28 responden, dan tidak setuju (TS)
sebanyak 1 responden. Maka dapat di jelaskan bahwa
sebagian besar dan responden menyatakan kurang setuju.

. Pernyataan keenam, dari 58 respondan  memberikan
tanggapan dan menyatakan sangat setuju (SS) sebanyak 16
responden, setuju (S) sebanyak 23 responden, kurang setuju
(KS) sebanyak 18 responden, dan tidak setuu (TS)
sebanyak 1 responden. Maka dapat dijelaskan bahwa
sebagian besar responden menyatakan setuju.

. Pernyataan ketujuh, dari 58 responden memberikan
tanggapan dan menyatakan sangat setuju (SS) sebanyak 15
responden, setuju (S) sebanyak 24 responden, dan kurang
setuju (KS) sebanyak 19 responden. Maka dapat dijelaskan
bahwa sebagian besar dari responden menyatakan setuju.

. Pernyataan kedelapan, dari 58 responden memberikan
tanggapan dan menyatakan sangat setuju (SS) sebanyak 17
responden, setuju (S) sebanyak 17 responden, dan kurang

setuju (KS) sebanyak 24 responden. Maka dapat dijelaskan




72

bahwa sebagian besar dari responden menyatakan kurang
setuju.

i. Pernyataan kesembilan, dari 58 responden memberikan

“““““““““““

eberapa pertanyaan yang
erat kaitannya dengan peningkatan produktivitas kerja yang
dihubungkan terhadap produktivitas kerja karyawan pada CV.
Daeng Kuliner Makassar.Hasil rekapitulasi kuisioner dapat
dilihat penjelasannya pada tabel sebagai berikut :
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Tabel 8
o Tan n Responden Terh
TANGGAPAN
No | pertanyaan | RESPONDEN
SS 's [KS TS [ STS
1 [v1q 10 [12 |28 196 3.38
2 Y12 3 11 178 3.07
3 Y.21 4 3.22
4 Y22 \ 4 3.32
5 Y.31 B 3,29
6 Y32 4.0
7 v
8 Y.
g Y.5.
10 Y52 v
9
Sumber : Da A
\ ] ) S
il
)
< .
iner
Makassa at f P yang
memiliki n elapan,

dengan nilai rata-rata 3.48. Adapun tanggapan responden

terhadap setiap indicator sebagai berikut:

a. Pernyataan pertama, dari 58 responden memberikan
tanggapan dan menyatakan sangat setuju (SS) sebanyak

10 responden, setuju (S) sebanyak 12 responden, kurang

setuju (KS) sebanyak 26 responden. dan tidak setuju (TS)
sebanyak 10 responden. Maka dapat dielaskan bahwa
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sebagian responden menyatakan kurang setuju.

. Pernyataan kedua, dari 58 responden memberikan
tanggapan dan menyatakan sangat setuju (SS) sebanyak 3
responden, setuju (S) sebanyak 11 responden, kurang
setuju (KS) sebanyak 31 responden,dan tidak setuju (TS)
sebanyak 13 responden, Maka dapat dijelaskan bahwa
sebagian besar responden menyatakan kurang setuju,

. Pemyatean ketiga, dari 58 responden memberikan
tanggapan dan menyatakan sangat setuju (SS) sebanyak 4
responden, setuju (S) sebanyak 14 responden, kurang setuj
(KS) sebanyak 31 responden, dan tidak seiuju (TS)
sebanyak 9 responden. Maka dapat dijclaskan bahwa
sebagian besar dari responden menyatakan kurang setuju.

. Pemnyataan keempat, dari 58 responden  memberikan
tanggapan dan menyatakan sangat setuju (SS) sebanyak 4
responden, setuju (S) 19 responden, kurang setuju (KS) 27
responden, dan tidak setuju (TS) 8 responden. Maka dapat
dijelaskan bahwa sebagian besar responden menyatakan
kurang setuju.

. Pernyataan kelima, dari 58 responden memberikan
tanggapan dan menyatakan sangat setuju (SS) sebanyak 6
responden, setuju (S) sebanyak 12 responden, kurang

setuju (KS) sebanyak 33 responden dan tidak setuju (TS)
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sebanyak 7 responden. Maka dapat dijelaskan bahwa
sebagian besar responden menyatakan kurang setuju.
Pernyataan keenam, dari 58 responden memberikan
tanggapan dan menyatakan sangat setuju (SS) sebanyak
11 responden, sétuju (S) sebanyak 13 responden, kurang
setuju (KS) sebanyak 32 responden, dan tidak setuju (TS)
sebanyak 1. (esponden. Maka dapat dijelaskan bahwa
sebagian besar dari responden menyatakan kurang setuju.

. Pernyataan ketujuh, dari 58 respondan memberikan
tanggapan dan menyatakan sangat setuju (SS) sebanyak 5
responden, setuju (S) sebanyak 21 responden. kurang
setujt (KS) sebanyak 27 responden, dan tidak setuju (TS) 5
responden. Maka dapat dijelaskan bahwa sebagian besar
dari responden menyatakan kurang setuju.

. Pernyataan kedelapan, dari 58 responden memberikan
tanggapan dan menyatakan sangat setuju (SS) sebanyak 5
responden, setuju (S) sebanyak 19 responden, kurang
setuju (KS) sebanyak 33 responden. tidak setuju (TS) 1
responden. Maka dapat dijelaskan bahwa sebagian dari
responden menyatakan kurang setuju.

Pernyataan kesembilan, dari 58 responden memberikan
tanggapan dan menyatakan sangat setuju (SS) sebanyak 3,

setuju (S) sebanyak 12 responden, kurang setuju (KS)
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sebanyak 42 responden, dan tidak setuju (TS) sebanyak 1
responden. Maka dapat dijelaskan bahwa sebagian besar
dari responden menyatakan kurang setuju.

b .
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Tabel Ujl vahditas

4| 0.426 0.000

Variabel Indikator | RHitung | Sig |R Tabel | Ket
1/0.588 0.000 Valid
Proses 20408 0.000 Valid
N 0218
Rekrutmen 30437 0.000 Valid
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Sumber : Data diolah, 2019
b. Uji Realibilitas
Uji reabilitas di gunakan untuk mengetahui konsistensi alat
ukur, apakah alat ukur dapat diadakan untuk digunakan lebin
lanjut. Hasil uji reabilitas dalam penelitian ini menggunakan

koefisien cronbach alpha > rupe = 0,2181. Hasil uji reabilitas

data dapat dilihat pada table berikut:
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Tabel 10
Tabel Uji Realibilitas
C ]
Varisbel Croncbach Standgr Ket

Alpha Reabilitas
Proses _

0.52 0.218 Realibel
Rekrutmen
Peningkatan
Produktivi ; libel
kﬁ b N / <

L)

n
adalah lah
menca n
untuk m pakan

4 [
variabel ya Y ruhi dan
peningkatan sebagai

variabel yang dipengaruhi. Untuk mengetahui pengaruh antara

rekrutmen terhadap penigkatan produktivitas kerja karyawan, maka

digunakan  perhitungan-perhitungan

menghasilkan nilai dari beberapa variabel, sebagai berikut
Y=a+bX

matematis yang akan
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Tabel 11
Hubungan Proses rekrutmen dengan Peningkatan Produktivitas keria

Variable bebas [ Variable terikat | Koefisien | Koefisien |t Sig. | kesimpulan |
B beta '
Proses Peningkatan 0,594 0,528 2,192 | 0,033 | signifikan
rekrutmen produktivitas
kerja
konstanta 10,779
F hitur_lg 21,591
| Sig. 0,000
Sumber : Dat > .
ar
)
P
\~
1
2| (Y)
@
L)
2) Nila tmen (X)
4 [
kerja
kary : Analisis

dekriptif variable proses rekrutmen ( X ).
5. Uji Hipotesis Penelitian
a UiT
Uji t adalah untuk membuktikan hipotesis sekaligus menguiji
signifikan atau tidaknya pengaruh antara variabel proses
rekrutmen terhadap variabel produktivitas kerja, maka digunakan
uji statistik melalui uji-t satu arah dengan nilai koefisien korelasi




(r) sebesar 0,528 dan taraf nyata () = 0,05 atau 5%. Nilai tabel

memiliki derajat bebas (db) :
db=n-2

awan pada CV. Daeng kuliner
Makassar. Dari pengujian uji hipotesis diatas maka dapat dilihat
bahwa t-hitung > t-tabel (4,647> 1,673) Ha di terima dan menolak
Ho. Dengan demikian, CV. Daeng kuliner Makassar hendaknya
memperhatikan salah satu factor yang sangat penting dalam

mendukung peningkatan produktivitas kerja karyawan vyaitu
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menjalankan system rekrutmen yang baik dan sistematik dalam

pencarian calon karyawannya.

. Pembahasan Hasil Penilitian

Berdasarkan teori yang di jelaskan Hasibuan (2013:40)
“.......serangkaian akfivitas mencari dan memikat pelamar keria
dengan memotivasi kemampuar, keahlian,dan pengetahuan yang
diperlukan untuk menutupi kekurangan yang diidentifikasi dalam
perencanaan kepegawaian. Aktivitas rekrutmen dimulai pada saat
calon mular dicari, dan berakhir pada saat lamaran mereka
diserahkan”.

Hasii penelitian ini ditemukan bahwa proses rekrutmen
berpengaruh - positif dan signifikan  terhadap peningkatan
produktivitas kerja karyawan pada CV. Daeng Kuiiner Makassar.

Hal ini berdasarkan hasil uji hipotesis yang diperoleh dimana
t-hitung > t-tabel (4,647>1.673) dan rilai unstandardized coefficient
(B) proses rekrutmen yaitu 0,594 serta nilai signifikansi sebesar
0,000 sehingga dapat disimpulkan bahwa proses rekrutmen
berpengaruh positif dan signifikan  terhadap peningkatan
produktivitas kerja karyawan pada CV, Daeng Kuliner Makassar.
Hasil penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Billy Renaldo Potate.
viktor lengkong (2016) “ hasil penilitian menyatakan ada pengaruh
yang positif dan signifikan antara rekrutmen dan seleksi terhadap

kinerja karyawan". Sedangkan Siska Tjut Nya Din, Jacky S.B




Sumarouw (2018) * menyatakan bahwa proses rekrutmen
berpengaruh positif dan signifikan terhadap produtivitas keria
karyawan”.




BAB vV
PENUTUP

A. Kesimpulan

Kesimpulan dari penelitian mengenai pengaruh proses rekrutmen
terhadap peningkatan produktivitas kerja karyawan CV. Daeng Kuliner
Makassar dapat dilihat Dari hasi! dan pembanasan dengan menggunakan
metode analisis kuantitaiif yakni dengan menggunakan regrosi sedefhana
diperoleh nilai Y = 10,779 + 0 594X, koefisien korelasi sebesar 0,528 dari
koefisien determinasi sebesar 0 278 atau 27,8% dan uji t dipercleh nilai t
hitung > t table (4,647>1673) sehingga Ha diterima dan Ho ditolak. Jadi
kesimpulan dari peneiitian ini adalah bahwa benar proses rekrutmen
berpengaruh positif dan signifikan terhadap peningkatan produktivitas
kerja karyawan pada CV. Daeng Kuliner Makassar, dengan demikian
hipotesis dalam penelitian ini di terima.

B. Saran

kesimpulan dari penelitian ini, maka dapat di ketahui bahwa proses
rekrutmen berpengaruh positif dan signifikan terhadap penigkatan
produktivitas kerja karyawan. Oleh karena itu, saran yang dapat saya

berikan kepada CV. Daeng kuliner Makassar adalah sebagai berikut:

1. Di lihat dari pengaruh proses rekrutmen terhadap peningkatan
produktivitas kerja, saran saya kepada pihak bapak/ibu adalah

lebih  memperhatikan system yang telah dijalankan oleh
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perusahaan ini demi mencapai tujuan yang diinginkan

2. Untuk meningkatkan lagi produktivitas kerja karyawan lebih




Lampiran 1 Kuesioner Penelitian
PENGARUH PROSES REKRUTMEN TERHADAP PRODUKTIVITAS
KERJAKARYAWAN PADA CV. DAENG KULINER
MAKASSAR

Kepada Yth,
Bapak/ ibu Karyawan
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JUSMAN BIN M. TAWIL




A. PETUNJUK PENGISIAN

Di bawah ini ada beberapa kelompok pertanyaan yang
seluruhnya berkaitan dengan kualitas Pengaruh Proses Rekrutmen
Terhadap Produktivitas Kerja awan Pada CV. Daeng Kuliner

""""""

Sangat Setuju (SS) = bobot 5
* Setuju (S) = bobot 4
* Kurang Setuju (KS) = bobot 3
« Tidak Setuju (TS) = bobot 2

« Sangat Tidak Setuju (STS)= bobot 1
B. IDENTITAS RESPONDEN
Nama Responden




1. Umur

( )18-22tahun
( )23-27 tahun
:( )28-32tahun
(
(

) 33 — 37 tahun

2. Jenis Kelamin

.........

mengisi jabatan kosong
Proses rekrutmen sudah
dilaksanakn dengan metode
3 | perekrutan karyawan dan
kebijakan perusahaan
Rekrutmen telah berjalan
sesuai petunjuk pimpinan agar |




calon karyawan menepati
standar perusahaan

Metode rekrutmen telah
dilakukan secara efisien dan .
efektifitas

Prosedur rekrutmen di
perusahaan ini cuk

Perusahaan
karyawan. 4
inter '

pﬁ g
den NS

10

Pew

jabatan y

)

Variabel Dependen Produktivitas Kerja

No

Pertanyaan SS S | Ks

TS

STS

Saya menguasai bidang
pekerjaan yang saya kerjakan
saat ini

Saya memiliki keterampilan




2 yang sangat baik dalam '
melakukan tugas kerja saya

Tugas dan tanggungjawab
3 diberikan sesuai dengan

menyelesaikan pekerjaan

Terima kasih atas ketersediaan anda untuk mengisi kuesioner ini .
silahkan periksa kembali apakah anda telah mengisi semua pertanyaan
yang di sediakan.

Wassalamualaikum wr. W




Lampiran 2 : Tabulasi Kuesioner Proses Rekrutmen (x)
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37
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28
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31
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—

41
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45

41

2221
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222
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47
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51

52
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Sumber ; Data diolah, 2019

Lampiran 3 : tabulasi Kuesioner Produktivitas Kerja (y)

Total ¥
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2
4
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Lampiran 4 : Tabel Uji-t

af. TINGKAT SIGNIFIKANSI
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Lampiran 6 : KARAKTERISTIK RESPONDEN

usia
Frequency | Per Percent
'|V‘aﬁd 18-27 4 a7
28-37 8
38.47 b
Tot ) A <
< uil
Jalid
U]
Tot . 2
9
®
*
4
AWa ‘ .
requency | Percemt | Valid Percent Percent
alid  smp 1 1. 18 1,
sma 51 81.1 811 82,
51 4 71 71 100,
Total 56 100.0 100.0
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LAMPIRAN 8 : UJI VALIDITAS VAI Q v
\J
Y42 ¥5.1 ¥5.2 .E!.r,_,
. A
(2R Pearson Correlation 143 200 208" 6817
Sip. (2-tailed) 285 132 24 .ooo
M 58 58 58 58 58
v - +
¥1.2 Pearson Comrelation 83’ 187 218 281 BBT
Sig. {2-talled) 046 138 100 048 000
M 58 58 58 58 58 ﬂ._
Y21 Pearson Corvelation 115 228 147 315 -030 075 4327
Sig. (2-tailed) 389 137 210 088 2n 018 822 575 001
N 58 58 58 58 58 58] 58 58 58

)







Y4.2 Pearson Correlation 143
Sig. (2-tailed) 285
N
Y51 \Pearson Corelation
Sig. (2-tailed)
N
Y52 Pearson Correlation
Sig. (2-tatlen)
N 58
TotalLY |Pearson Correlation 681"
Sig. (2-tailed) 000
N 58

70 - 151 1 -.086 217 an”
ATH 02 .an4
58 58 58 58 58
. 24, 086 1| oz 34z

A
AT B33 008
~ 58 58 58 58 58

Wl

. 217 028 1 488

N
58 102 833 000
58 58 58 58 58
A257 an’ 3427 466" 9

000 001 004 008 )
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LAMPIRAN 9 : UJI RELIABILITAS VARIABEL X

Scale: ALL VARIABLES
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LAMPIRAN 10 : UJI RELIABILITAS VARIABEL Y

Scale: ALL VARIABLES
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