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ABSTRAK

Indra Rahendra Putrawan ,2020. Pengaruh Modal Manusia Terhadap Kinerja
Aparat Sipil Negara Pada kantor Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
(Bappeda) Provinsi Sulawesi Selatan, Skripsi program studi manajemen fakultas
ekonomi dan bisnis universitas< muhammadiyah  Makassar. Dibimbing oleh
Pembimbing | Moh. Aris Pasigal dan pembimbing Il Muh. Nur Rasyid

Penelitian ini bertujuan untuk dapat menjadi masukan bag kantor Badan
Perencanaan Pembangunan Dagrah (Bappeda) Provinsi Sulawesi Selatan , agar
meningkatkan Modal Manusianya dengan baik. Penelitian ini menggunakan analisis
deskriptif dan_analisis regresi linier sederhana, dari hasil penelitian menunjukkan
bahwa implémentasi Mcdal Manusia berpengarun positif signifikan terhadap Kinerja
Aparatur Sipil Negara pada kantor Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
(Bappeda) Provinsi Sulawesi Seiatan. Dilihat dari nilai koefisien determinan yang di
tunjukkan oleh adjusied R square yaitu sebesar 0.812 menunjukkan bahwa 81,8%
variasi ini menentukan naik turunnya Kinerja Aparatur Sipil Negara pada kantor Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda) Provinsi Sulawesi Selatan
sedangkan sebesar 18,8% dijelaskan oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam
penelitian inl.

Kata kunci : Modal Manusia, Kinerja Aparat Sipil Negara

i




ABSTRACT

Indra Rahendra Putrawan, 2020. The Effect of Human Capital on the
Performance of the State Civil '

Apparatus /\ 2 Office of the Regional Development
Planning Aggency (BAPPEDA) of South Sulawesi Province, Thesis of Management
study program at the faculty of Ec 3usiness, Muhammadiyah University,
Makassar. Guided by tutors 2 ai. | and Il Muh. Nur Rasyid.
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Gambar 2.1 Komponen Human Capital Source "




BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Keberhasilan Sumber daya man

Mayo (2014) mengukur kinerja apara _

sangatlah akurat tetapi sebenarnya yang menjadi dasar penggerak nilai dari
keuangan tersebut adalah sumber daya manusia (human capital) dengan segala
pengetahuan, ide, dan inovasi yang dimiliki aparat sipil negara. Salain itu, human
capital merupakan inti dari suatu organisasi atau instansi pemerintahan.
Penyebutan human capital untuk sumber daya manusia (SDM) sepertinya belum
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banyak dianut oleh kalangan Instansi pemerintahan, padahal peran sumber daya
manusia terhadap masa depan instans| pemerintahan sangat menentukan.
Sumber daya manusia adalah capital yang dapat terus berkembang seiring
dengan wakiu dan dinamika lingkunga kerja serta kemajuan dalam ilmu

tor produksi lainnya dalam
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pemerintahan merupakan salah satu faktor untuk meningkatkan produktivitas

kineria suatu organisasi atau |nstansi Pemerintah. Oleh Karena itu, diperiukan
sumber daya manusia yang mempunyal profesionalisme dan kompetensi tinggl
karena hal inl akan dapat mendukung peningkatan kinerja pegawai negeri sipil.
Dalam implementasinya, pemerintah mengeluarkan peraturan yaitu PP No. 46




Tahun 2011 tersebut dinyatakan “Bahwa dalam rangka usaha menjamin
obyektivitas dalam pembinaan Aparatur Sipil Negara berdasarkan sistem karir dan
sistem prestas| kerja, dipandang perlu menetapkan peraturan pemerintah tentang
penilaian pelaksanaan pekerjaan Aparatu

»A\ ratur Sipil Negara dalam suatu

sipil Negara. Lebih lanjut UU No. 5

V20N
~! \\

karyawan sekarang dapat dikembangkan untuk memikul tanggung jawab baru.
Untuk mengukur sukses atau tidaknya program yang dilaksanakan maka
diperiukan adanya penilaian dan evaluasi secara sistematis.




B. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas, maka rumusan masalah yang akan
dibahas dalam penelitian inl adalah apakah modal manusia berpengaruh terhadap
kinerja Aparat Sipil Negara pada Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
(BAPPEDA) Provinsi Sul-sel.
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diandalkan, yang memiliki wawasan, kreatifitas, pengetahuan, dan visi yang sama
dengan visi perusahaan. Pengembangan kemampuan sumber daya manusia
{SDM) dapat disesualkan dengan skenario strategl bisnis perusahaan, dan

rencana induk untuk kepemimpinan (Human Capital).




Menurut Sculler dan Jakson (2001;77) semangat kerja merupakan kondisi
bagaimana seseorang aparat sipll negara melakukan pekerjaan setiap hari.
semakin tinggl semangat kerja maka akan meningkatkan produktifitas kerja Aparat
Sipil Negara. Tingkat semangat kerja pegawal dapat dilihat dari tingkat kehadiran,

seorang aparat sipil negara dijadikan sebagai modal keuntungan maka instansi
negara tersebut akan mendapatkan keuntungan yang lebih besar dari pada

sebuah perusahaan hanya menganggap seorang karyawan sebagaj sumber daya
atau human resource. Dengan mengandalkan dengan keahlian, kemampuan dan
keterampilan maka seorang karyawan dapat menjalankan sumber daya yang




lainnya. Hal ini menunjukkan dalam jurnal intemasional (Luminta dan Maria
Gogan:2014) Pendekatan modal manusia (Human Capital) berkaitan erat dengan
beberapa kinerja fundamental ekonomi dan negara. Studi sebelumnya

memberikan bukti yang cukup kuat untuk menunjukkan bahwa peningkatan modal

tidak sama. Menurut Marko (2013), sumber daya intelektual dan modal intelektual
hanya bisa menjadi keunggulan kompetitif ketika manajemen mengakui
pentingnya pengalaman individu, juga ketika pengetahuan seorang Individu
memiliki pengaruh positif pada perkembangan saat ini dan masa depan organisasi.




Menurut Wright dan Moliterno (2013) Human Capital terdirl dari dimensi
dan karakteristik yaitu ability, personality, skill, knowledge, affect dan behavior. Hal
ini diperjelas oleh Rastogi (2002) yang menyatakan bahwa human capital
merupakan pengetahuan, kompetensi, sikap, kesehatan, dan sifat yang dimiliki

' 4 e
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o/

manusia dalam organisasi yang merupakan gabungan antara intelegensia,
keterampilan, dan keahlian yang memberi karakter tersendiri pada organisasi.
Human capital adalah nilai ekonomi darl sumber daya manusia yang terkait
dengan pengetahuan, keterampilan, inovasi dan kemampuan seseorang untuk
menjalankan tugasnya, sehingga dapat menciptakan suatu nilal untuk mencapal




tujuan organisasl, (Schermerhom, 2005:33). Dalam hal ini human capital
merupakan investas! jangka panjang pada pengembangan sumber daya manusia
untuk meningkatkan produktivitas perusahaan,

o dan Kadir (2003:19) manqa'tahan

— 1

Dari definisi tersebut komponen human capital dapat di gambarkan

sebagai berikut:




10

\\\nu '[/ ,
\\\\\\ A\ y u/ /,/(/

‘J
3

2
%
] e alrvs
g 4
: ' e
q

'y

oy
<

atau yang sudah dikenal sebelumnya. Sedangkan Menurut Stephen Robbins
(1994) Mendefinisikan “inovasi sebagai suatu gagasan baru yang diterapkan untuk
memprakarsai atau memperbaiki suatu produk atau proses dan jasa’". Sedangkan
Everett M. Rogers (1983) Mendefisisikan bahwa “inovasi adalah suatu ide,
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gagasan, praktek atau objek/benda yang disadari dan diterima sebagai suatu hal
yang baru oleh seseorang atau kelompok untuk diadopsi”.

lisan atau tulisan. Secara umum diartkan sebagal kemampuan Manusia yang
dihasilkan dari informasi yang ditafsirkan, pemahaman yang bertumbuh dari
kombinasi data, informasi, pengalaman, dan interpretasi individu.

Dalam konteks organisasi, pengetahuan adajah jumlah dari apa yang
dikenal dan berada dalam kecerdasan dan kompetensi orang. Dalam beberapa
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tahun terakhir, pengetahuan telah datang untuk diakul sebagai faktor produksi
(modal pengetahuan) yang berdiri sendiri, dan berbeda dari tenaga kerja.Modal
Pengetahuanmerupakan suatu kemampuan (know-how) hasil dari pengalaman,
informasi, pengetahuan, pembelajaran, dan keterampilan anggota dari sebuah
organisasi. Dari semua faktor-fakto d dal pengetahuan menciptakan

; . ot o i
: : 28 \\\\\lulhl///
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(BAPPEDA) Provinsi Sulsel. Kinerja aparat sipil Negara merupakan hasil kerja
gang_tahh dicapal oleh seorang aparat sipil negaraberdasarkan standar yang telah
ditetapkan. Ada 3 faktor utama yang berpengaruh pada kinerja yaitu individu
(Kemampuan bekerja), usaha kerja (keinginan untuk bekerja), dan dukungan
organisasional (kesempatan untuk bekerja). Sumber daya manusia pada suatu
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instansi negara adalah yang merancang, menghasilkan dan meneruskan
pelayanan-pelayanannya. Jenis tugas atau posisi merupakan salah satu faktor
eksternal yang kuat yang sangat mempengaruhi tindakan seseorang, motivasi

kerja dan kepuasan. Setiap persyaratan seseo

ang atau antisipasi pada dasamya

membuat peningkatan hasil kepuasan sdbys atau tekanan, khawatir atau

o dasar kinerja

i %5‘ ot o
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Mangkunegara (2005:9) pengertian kinerja (prestasi kerja) merupakan
hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang karyawan
dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan

kepadanya.
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Rivai (2005: 14), kinerja adalah hasil atau tingkat keberhasilan seseorang
secara keseluruhan selama periode tertentu di dalam melaksanakan tugas
dibandingkan dengan berbagai kemungkinan, seperti standar hasil kerja, target
alau sasaran atau kriteria yang telah ditentukan terlebih dahulu dan telah

/&2 pKAS
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e
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mengenai dimensi ataupun indikator yang menjadi indikator kinerja sebagal berikut
: Sudarmanto (2009:11) mengemukakan empat indikator yang dijadikan sebagai
tolak ukur dalam menilai kinerja, yaitu :

a. Kualitas yaitu : Tingkat kesalahan, kerusakan, kecermatan.

b. Kuantitas yaitu : Jumlah pekerjaan yang dihasilkan.
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c. Penggunaan waktu dalam bekerja yaitu : tingkat ketidak hadiran,
keterlambatan waktu kerja efektiffjam kerja hilang.

d. Kerja sama dengan orang lain dalam bekerja.

ds, ada dua hal yang terkait dengan

aspek keluaran dan hasil pekerjaan : alitas hasil, kuantitas keluaran, dan

EDatUneS
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bagaimana yang termasuk balk dan buruk. Manajemen dalam suatu

organisasi harus melakukan perbandingan dengan nilai-nilai standar atau
memperbandingkan kinerja antar pegawai yang memiliki kesamaan

tugas.




16

c. Manaiemen, proses ini merupakan tindak lanjut dari hasil penilaian
kinerja. Pihak manajemen harus berorientasi ke masa depan untuk
meningkatkan potensi aparat sipll negara di organisasi yang
bersangkutan. Hal ini dapat dilakukan dengan pemberian umpan balik

"“" P, ’*\\\

/ (T u\\\\\
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dapat diakibatkan oleh kurang-nya kemauan karyawan dalam mengatasi
hambatan-hambatan yang ada dalam bekerja, dilihat dari pemnyataan (X2.3) yang
mendapatkan total poin terendah. Selain itu dapat diakibatkan karena besarnya
pengaruh dari variabel-variabel lain. Seperti yang dapat dilihat dari hasil uji
koefisien determinasi dimana pengaruh variabel pelatihan kerja dan motivasi kerja
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memiliki prosentase sebesar 48.8% dan sisa 51,2% dipengaruhi oleh variabel-
variabe! lain. Variabel-variabel lain yang dimaksud seperti gali, kepuasan kerja,
kemampuan individu karyawan, pengalaman bekerja, dan variabel lain yang dapat
mempengaruhi kinerja karyawan di PT Sumber Hasil Sejati Surabaya. Hasil
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e. Carrier planning and development. Memandu untuk menentukan Jenis
karir dan potensi karir yang dapat dicapai.
f. Staffing process deficiencies. Mempengaruhi prosedur perekrutan

pegawai




g. Informational inaccuracies and job design errors. Membantu menjelaskan
apa saja kesalahan yang telah terjadi dalam manajemen sumber daya
manusia terutama dibidang informasi job analysis, job design, dan sistem

h. Equal employment opportunity. N jukkan bahwa placement decision
tidak diskriminatif.

|||||||||

adalah profesi bagi pegawai negeri sipil dan pegawal pemerintah dengan
perjanjian kerja yang bekerja pada instansi pemerintahan. Hal ini berarti aparatur
dituntut untuk memiliki sumber daya manusia yang mumpuni, guna hasil kerja

yang sesual dengan standar baik kualitas maupun kuantitas.

1. Kedudukan, Hak dan Kewajiban Aparatur Sipil Negara




13

a. Kedudukan Aparatur Sipil Negara
« Pegawal ASN berkedudukan sebagai unsur Aparatur Sipil Negara
« Pegawai ASN melaksanakan kebijakan yang diletapkan oleh

. W dlh ,//
V1 \\ Af\ u/ ,,/

Menurut Herzberg, setiap manusia memeriukan dua kebutuhan
dasar, yaitu:
a. Kebutuhan menghindari dari rasa sakit dan  kebutuhan
mempertahankan kelangsungan hidup.
b. Kebutuhan untuk tumbuh, berkembang dan belajar.




Adapun Hak-Hak pegawal Aparatur Sipil Negara menurut Undang-undang
Nomeor 5§ Tahun 2014 Pasal 21 yaitu Pegawal Negeri Sipil berhak atas:

=i

Gall, tunjangan, dan fasilitas.

u\\\x

3

rohani serta kepentingan Pegawal Negerl Sipil. Dalam hal ini bahwa
Pegawai Negeri Sipil berhak atas cuti valtu tidak masuk kerja yang
diizinkan dalam jangka waktu tertentu.

Jaminan pension dan jaminan harl tua adalah hak yang diberikan
kepada setiap Pegawai Negeri Sipil yang telah memenuhi syarat yang



ditentukan berhak atas pensiun, Yang dimaksud pensiun adalah jaminan
di hari tua yang diberikan sebagai balas jasa terhadap Pegawai yang telah
bertahun-tahun mengabdikan dirinya kepada Negara. Untuk mendapatkan
hak pensiun harus memenuhi syaratdiantaranya:

a. Telah mencapai usia sek

kewajiban Pegawai Negeri dibagi menjadi tiga golongan, yaitu:
a. Kewajiban-kewaljiban yang ada hubungan dengan suatu jabatan
b. Kewajiban-kewajiban yang tidak langsung berhubungan dengan suatu
tugas dalam jabatan, melainkan dengan kedudukan sebagai Pegawai
Negeri pada umumnya dan kewajiban-kewajiban lainnya.
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Berdasarkan Undang-undang Nomor 5 Tahun 2014 ditetapkan
kebijakan bahwa kewajiban Aparatur Sipil Negara sebagal berikut:

« Setia dan taat pada Pancasila, Undang-undang Dasar Negara Republik

Indonesia Tahun 1845,

Kesatuan Republik Indonesia, dan

“\r“‘ ‘ALU04

\\\A“h,////’

diclal:

an han

« Pelaksana kebijakan publik

« Pelayan publik

» Perekat dan pemersatu bangsa
b. Pegawal ASN bertugas sebagai:
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« Melaksanakan kebijakan publik yang dibuat oleh Pejabat Pembina
undangan.

4 \\m\lh,/
, '17 \\‘ ok «//'/4

tugas tersebut dengan sebalk-baiknya.

Sebagal abdi Negara dan abdl masyarakat setiap Pegawal Neger Sipil
harus mampu meletakkan kepentingan Negara dan kepentingan masyarakat
diatas kepentingan pribadi dan golongan. Sebagai abdi Negara seorang Pegawai
Negara Juga wajib selia dan taat kepada Pancasila sebagai filsafah dan ideology
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Negara, kepada Undang-undang Dasar 1945, Negara dan pemerintahan. Dalam
hal ini Pegawai Negerl harus bersikap “monoloyalitas®, sebagai setiap Pegawai
Negeri Sipil dapat memusatkan segala perhatian dan flkiran serta menyerahkan
daya dan tenaganya untuk arakan tugas pemenntahan dan

pembangunan serta berdaya guna ketaatan penuh yang berarti
Pegawai Negeri Sipil pemerintahan dan
sebaik-baik G :
E. X ARF Y
4 A /)
9
No.
0
e
1
]
\J ﬂ_TQl
A
1A eningkatkan
ampilan
cat Sip
2 Divianto Pengaruh Human Alat ‘Human
(2014) | Faktorfaktor | Capital | Analisis Capital
Intelectual Regres| | Berpengaruh
Human tunggal positif
Capital terhadap
Terhadap Organisasl
Perfarmance
(Survey
Instansi
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Ranupandojo
(2017)

E"m'.. F""t' 'gar mp"'. n
kinerja atau
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kuantitas, ketepatan waktu, kehadiran, dan kemampuan bekerja sama. Jika
dipandang dari segi teoritis pengetahuan, sedangkan dari sisi segl praktisnya
dapat digunakan Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Provinsi Sul-sel
sebagal sumber Informasi dan evaluasl bagi aparat sipll Negara guna
meningkatkan kinerja instansi pemerintahan semakin baik.
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Berdasarkan latar belakang, Masalah pokok serta tujuan dan kegunaan
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a. Data Kualitatif yaitu data yang diperoleh secara tertulis yaitu sejarah
berdirinya Dinas Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
Provinsi Sulsel, Struktur organisasi dan pembagian tugas.

b. Data Kuantitatif yaitu data yang di peroleh berupa angka-angka
secara tertulis seperti, jumiah Aparat Sipil Negara, pembangunan




instansi pemerintahan, serta data lainnya yang menunjang pokok
pembahasan ini.
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yang sangat besar dan juga waktu yang lama. Penelitian dapat dilakukan
dengan meneliti sebagian dari populasi (sampel), diharapkan hasil yang
diperoleh dapat mewakili sifat atau karakteristik populasi yang bersangkutan.
Populasi yang dimaksud disinl adalah Aparat Sipil Negara pada Badan
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hulasi yang karakteristiknya hendak
rupakan “bagian dari 1un1lnh

iy

‘!4.4v \\\\\\“"://l/

k Ly N N lr
RV E— =
\) /%Q\

\' //:o/u:: wa \\\
' ////'lll\\‘\\\\.

"» \"l
-

terikat dalam penelitian ini adala
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F. Teknik Pengumpulan Data
Adapun teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ni,
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G. Definisi Operasional Variabel

Human Capital sangat berpengaruh positif terhadap Kinerja Instansi
Negara dan merupakan bagian terpenting dari sumber daya utama dalam
organisasl instansi negara (Bontis, 2000). Sedangkan Usup RC (2013)

//,/&wo

//n..; .m\

Kinerja (Y) | Menurut  AA Anwar 1. Kualitas kerja Skala likert,
Prabu  Mangkunegara | 2. Kuantitas dengan




secara kualitas dan | 3. Penggunan 1 = Sangat
kuantitas yang dicapal | waktu dalam Tidak Setuju
aleh sesearang | bekefja 2 = Tidak
karyawan dalam | 4. Kerja Seluju

melaksanakan tugasnya | Sama dengan 3 = Cukup
saauai dangan tnnggung nrang l:_lin dalam setuju

kepadanya’

berpengaruh secara signifikan terhadap variabel dependen (Y). Signifikan
berarti pengaruh yang tefadi dapat berlaku untuk populasi (dapat
digeneralisasikan). Dimana t hitung > t tabel, H1 diterima dan HO ditolak
begitupun jika t hitung < t tabel, maka HO diterima dan H1 ditolak.
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I. Uji Kualitas Data

Kualitas data penelitian ditentukan oleh kualitas instrument yang dl
gunakan untuk mengumpulkan data. Instrumen yang valid adalah alat ukur yang
digunakan untuk mendapatkan data yang valid dan dapat digunakan untuk
mengukur apa yang hendak diul tu penelitian akan menghasilkan
ang valld, Untuk itu

dan reliabel. Ada

= _«nS MUK, \
1 i

e - \\\ ‘“'!4 . 7
\\\ - '—‘—

"'.. /| <, "\°‘ ,r\«

/:3/; "“U
Nz

g

2. Uji Reliabilitas
Uji reliabilitas dimaksudkan untuk menguji konsistensi kuesioner dalam
mengukur suatu kontrak yang sama atau stabilitas kuesioner. Uji reliabilitas

dilakukan dengan metode internal concistency. Reliabilitas instrument
penelitian dalam penelitian ini diuji dengan menggunakan koefisien Cronbach’s




a5

Alpha. Jika nilal koefisien alpha lebih besar dari 0,6 maka disimpulkan bahwa
instrument penelitian tersebut handal atau reliabel.

3. Ujit

Uji statistik t digunakan untuk mengetahui hubungan antara variable

Jji t diambil suatu keputusan.

-:-'1-:

““’09 ~ &
A\ ’4KA AN DP\“
o »
Windows. Jika nilai tw >t pada taraf signfikansi 5%, maka hipotesis
yang diajukan dalam penelitian ini dapat diterima.




BAB IV
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Gambaran Umum Instansi

1. Sejarah singkat Badan Pe
(BAPPEDA)

‘*"w\)

//Illn 1 | \\\\

Sejalan dengan fungsi BAPPEDA dalam perumusan kebijakan teknis
perencanaan, maka BAPPEDA juga memiliki fungsi untuk menyusun berbagal
dokumen perencanaan dalam bentuk pola dasar atau di Sulawesi Selatan disebut

dengan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD), Rencana
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Pembangunan
' Jangka Menengah Daerat
Pemerintah Daerah ' ' (RPJMD), dan Renca
Daerah (RKPD), Rencana Kerja
Disamping It |
. , BAPPEDA
Juga melakukan
' fungsi laln yang berkenaan
asi, pengawasan, dan pengendalian
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3. Struktur Organisasi dan Job Description
a. Struktur Organisasi
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Sulawes| Selatan. BAPPEDA Provins

organisasi perangkat daerah Pemerintahan Provinsi, dipimpin oleh
seorang Kepala yang berada di bawah dan bertanggung Jawab kepada
Gubermnur melalul Sekretaris Daerah dengan fungsl dan tugas mulla dari
Kepala Badan, Sekretaris, Kepala Bidang, Kepala Sub. Bagian dan Kepala
Sub.Bidang sebagai berikut:




1. Kepala Badan
Kepala Badan memiliki tugas pokok menyelenggarakan pokok fungs|

« Pengoordinasian administrasi keuangan.
« Pelaksanaan tugas kedinasan lain sesuai bidang tugasnya.




3) Bidang Ekonomi
Bidang ekonomi bertugas dalam mengkoordinasikan, merumuskan dan

responden tidak perlu mencantumkan identitas pribadi atau nama untuk
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a. Karakteristik Responden Berdasarkan Usla
Berdasarkan hasil peneliian dapat diketahul bahwa, pegawai yang
‘paling banyak adalah mereka yang berada pada range usia 36 — 45 tahun
sebanyak 37 orang dengan tingkat persentase 42%, dilkuti usia 26 — 35 tahun
ntase 38%, kemudian usia =46
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ditemukan bahwa Aparat Sipil Negara jenis kelamin laki-laki lebih dominan
dibandingkan dengan Aparat Sipil Negara Jenis kelamin Perempuan. Dari hasil
pengolahan data dapat dilihat bahwa Aparal Sipil Negara yang berjenis
kelamin |aki-laki sebanyak 49 orang dengan tingkat persentase 56% dan
Aparat Sipil Negara jenis kelamin perempuan sebanyak 39 orang dengan
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tingkat persentase 44% adapun jumiah Aparat Sipil Negara dapat dilihat pada
tabel berikut:

Tabel 4.2
Jumiah Aparat Sipil Negara an Jenis Kelamin
No | Jenis Kelamin Persentase (%)
1 Laki— 56%
) : 44%
c. <
: / /)
T
e
N
\ ] (] e
e
0
*
AWa b
82 47 53%
53 6 T%
Jumiah 88 100%

Sumber: Data diolah oleh peneliti Tahun 2019




43

d. Karakteristik responden berdasarkan masa kerja

Pengelompokan pegawai berdasarkan masa kerja memberikan hasil
sebagal berikut; pegawal yang paling banyak memiliki masa kerja 11-20 Tahun
sebanyak 33 orang dengan tingkat persentase 37%, pegawai dengan masa

| (orang) Z
T E R ! ]
et 7% !'s
Fr—— ‘.

)

» -

berikut: pegawai dengan gaji Rp.
tingkat persentase 49% selanjutnya pegawai dengan gaji Rp 6 juta - Rp 10
juta sebanyak 43 orang dengan tingkat persentase 49%, sedangkan pegawai
dengan gaji Rp 11 juta — Rp 15 juta sebanyak 2 orang dengan tingkat
persentase 2%. Adapun data selengkapnya dapat dilihat pada tabel berikut:




Tabel 4.5

Jumlah pegawal berdasarkan gaji

(h §
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paling banyak adalah yang memiliki gaji sebesar Rp 1 juta - Rp 5 juta sebanyak
43 orang dengan tingkat persentase sebesar 49% dan Rp 6 |uta — 10 juta
sebanyak 43 orang dengan tingkat persentase 53%, usia berada pada range
36 — 45 tahun sebanyak 37 orang dengan persentase 42% serta memiliki jenis
kelamin laki-laki dengan persentase 56% yang berjumiah 49 orang.




3) Analisis Deskriptif Kuantitatif Variabel Penelitian

a) Variabel Modal Manusia (Human Capital) (X)
Modal manusia merupakan salah satu asel terbesar yang
dimillki oieh iﬂﬂtﬂnﬂq nemerniahsa Modal manusia diartikan Hﬂ‘bﬂgﬂ[

berasal dari pengalaman manusia.

Konsep ketiga memandang modal manusia melalul perspektif
orientasi produksi. Modal manusla merupakan sumber mendasar dari

produktivitas ekonoml. Modal manusia juga merupakan sebuah investasi
yang dilakukan manusia untuk meningkatkan produktivitasnya. Modal




manusia adalah perpanduan antara pendidikan, pengalaman, pelatihan,
keterampilan, keblasaan, Kesehatan, energi dan Inisiatif yang
memengaruhi produktifitas manusia.
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Tabel 4.6

Deskriptif Variabel Modal Manusia

|

‘ 388 dengan Mean 4.4091, standar deviation 0.538 dan variance 0.290.

| 3. Kreativitas yang diberikan sesuai dan sejalan dengan kebutuhan dalam

| bekerja. Jawaban dari Responden Maksimal 5 dan Min 3 dan Sum 388
dengan Mean 4 4091, standar deviation 0.599 dan Variance 0.359,




4. Pengalaman saat bekerja mampu menunjang pekerjaan lebih baik.
Jawaban dari Responden Maksimal 5 Minimal 4 dan Sum 381 dengan
Mean 4.3295, standar deviation 0.472 dan Variance 0.223.

5. Pengetahuan yang dimiliki sangat baik dan mampu meningkatkan
pekerjaan. Jawaban dar

7~ O\

. on 0,525 dan Variance 0.276.
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Variabel kinerja Aparatur Sipil Negara dalam penelitian ini berisl
permnyataan-pernyataan yang bersifat positif, dimana pilihan sangat setuju
akan menujukkan bahwa responden melihat bahwa Kinerja Aparatur Sipil
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Negara sangat dipengaruhi oleh Modal Manusia (Human Capital) Dalam
penelitian ini diperoleh data untuk variabel Kinerja Aparatur Sipil Negara
sebagaimana tergambar pada tabel berikul ini:

0.638 dan Variance 0.407.

2. Saya paham setiap Aparatur Sipil Negara dituntut untuk meningkatkan
kualitas diri masing-masing untuk mendapatkan hasil yang lebih
maksimal. Jawaban dari Responden Maksimal 5 Minimal 3 dan Sum
394 dengan Mean 4.4773, Standar Deviation 0.566 dan Variance
0.321.




‘3. Untuk meningkatkan kuantitas dalam pekerjaan merupakan bentuk
keberhasilan kerja. Jawaban dari Responden Maksimal 5 Minimal 2
dan Sum 378 dengan Mean 4.2855, Standar Deviation 0.506 dan

Variance 0.257.
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arah, maka angka kritik untuk uji validitas dalam penelitian ini adalah

0.1765. Dengan demikian maka berdasarkan pengujian validitas
instrumen, nilai Coreccted ltem — Total Correlation bernilal positif dan
diatas nilai r tabel 0.1765 yang artinya semua butir penyataan dapat
dikatakan valid. Hasil uji validitas Modal Manusia (Human Capital) (X) dan
Kinerja Aparatur Sipil Negara () dapat di uraikan pada tabel berikut ini:




Tabel 4.8
Uji Validitas
Instrument
Variabel r-hitung | r-tabel | Keterangan
M| 0.1765 "
I:Hl.ﬁ'ﬂﬂﬂ ' Valid
Valid
4 A
N
it e
9
. 0.
<
1 alid
- Valid
Sumber: Data diolah Oleh ahun 2019
a. Uji Realibilitas

Satu konstruk atau variabel dikatakan reliable jika memberikan nilai
Cronbach Alpha> 0.60. Ujl realibilitas dalam penelitian ini menggunakan
SPSS 25. Hasil pengolahan data yang disajikan dalam tabel menujukkan
bahwa nilai Cronbach Alpha (a) ftem untuk setiap variabel adalah lebih
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besar darl 0,60 sehingga item untuk setiap variabel adalah refiabel. Hasil
uji reliabilitas dapat dilinat pada tabel berikut:

Tabel 4.9

| h Ol
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5. Uji R?{Uji Determinasi)

Analisis determinasi adalah perbandingan antara varias Y (dependen)
yang dijelaskan oleh X (independen). Koefisien ini menujukkan seberapa besar
persentase variasi variabel independen yang dlg.unakan dalam penelitian
mampu menjelaskan variasi variabel dependen.
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Penelitian inl menggunakan koefisien determinasi adjusted R? untuk
melihat pengaruh Varlabel independen terhadap Variabel dependen.
Berdasarkan hasil uji, koefisien determinasi adjusted R? Sebesar 0,812

hipotesis ditolak. Hasil uji statistic variabel Modal Manusia (Human Capital)
diperoleh nilal signifikan sebesar 0,000 lebih kecil dari 0,005 (0,000<0,005),
dengan nilai t hitung 19,440 lebih besar dari t tabel 1,662 (19,440>1,662) dan
koefisien regresi mempunyai nilai positif sebesar 0,313, maka hipotesis yang




menyatakan bahwa “Modal Manusia (Human Capital) berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Kinerja Aparatur Sipil Negara” diterima.
Persamaan Regresinya adalah:

dikatakan bahwa Modal Manusia (Human Capital) berpengaruh positif
Perencanaan Pembangunan Daerah (BAPPEDA) Provinsi Sul-Sel, Hal ini
dikarenakan tingkat kesesuaian materi pelatinan diartikan dan diterapkan serta
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pemahaman Aparatur Sipil Negara, yaitu berupa Modal Manusia Aparatur Sipil
Negara. Penelitian Ini sejalan dengan penelitian terdahulu yang dikemukakan
oleh:

Mulyono (2015), mengemukakan bahwa modal manusia (Human Capital)
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PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil peneiit ata yang telah dilakukan dapat

diambil kesimpuian sek

“\r\y’*‘ “-‘U,q

\\\A"h /// 2
\\\ WY ,,/ 'S

BABV
\
|

kuantitas para Aparatur Sipil Negara.
2. Bagi Peneliti Selanjutnya
Dalam rangka pengembangan ilmu pengetahuan, maka diharapkan
untuk penelitl selanjutnya meneliti variabel lain yang diduga berpengarun
terhadap Kinerja Aparatur Sipil Negara,
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KUESIONER PENELITIAN

Bapak/Ibu Pegawai Kantor BAPPEDA PROV.SULSEL




2. Usia
- 20-25Tahun

- 26-35Tahun
. Jenis Kelamin

nnnnnnn

|
1. Nama :
|




* Pernyataan

Lingkarilah salah satu pilihan yang dianggap paling tepat, dengan bobot

penilaian sebagai berikut :

* Kinerja Aparat Sipil Negara (Y)
1.Sangat Tidak Setuju 2. Tidak Setuju 3. Kurang Setuju 4. Setuju 5. Sangat Setuju

1. | Perlu adanya kualitas kerja yang harus dimiliki Aparatur |1 2 3 4 §
_ Sipil Negara guna untuk meningkatkan kerja. _f

2. | Setiap Aparatur Sipil Nagara dituntut uniuk meningkatkan | 1 2 3 4 5

kualitas diri untuk hasil yang lebih maksimal
3. | Peningkatan kuantitas dalam pekerjaan merupakan bentuk | 1 .2 3 4 5
keberhasilan kerja.
4. | Salah satu bentuk sikap profesional dalam bekerjadapat | 1 2 3 4 5
selalu menyelesaikan pekerjaan tepat pada waktunya. o
' 5. | Menerapkan ketepatan waktu dalam pekerjaan dapat 1 2 3 4 5
| meningkatkan efisiensi kerja

« Modal Manusia (Human Capital) (X)
1.Sangat Tidak Setuju 2. Tidak Setuju 3. Kurang Setuju 4, Setuju 5. Sangat Setuju |

1. | Pelatihan meningkatkan kemampuan untuk menyelesaikan | 1 2 3 4 5
pekerjaan \ /
2. | Sudah banyak inovasi yang saya lakukan pada saatbekerja | 1 2 3 4 5
3. | Pengalaman dan pengetahuan memudahkan saya untuk 1 2 3 45
bekerja p. N\ ]
4. | Pendidikan dan pengetahuan saya sesuai dengan bidang 1 2 3 465
pekerjaan :
| 5. |Saya mampu melakukan  pekerjaan karena sudah 1 2 3 4 §
berpengalaman J




Lampiran 2
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87 3 | 4| 3|a]| 3| 4
sl 4 | 4| 4| 4|4/ 60 |Total
89 | 367 | 388 | 388 | 381 | 373 | 400 | 5690




Total Y |
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24

24

¥1.5

Y1.4

Kinerja (Y)

¥1.2

Y14

Responden
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Variabel Modal Manusia
Correlations
Modal
X1 X1 X1 X1 X1 X1 _Manu

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Xa#X9 0 1 2 3 4 5 s
S 1 .51 48 48 48 43 751"

X

mx|




Sig. .00 .00 06 .00 .00 .00 00 00 00 00 08 .00 00 01 .000
2- 0 0 5 0 1 0 0 1 8 0 7 0 2 5
talle

N
Pea .
rso

n
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tion
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WhtASs g g
Wil
88 86 88 86
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us Sig. 00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
ia ©o 00 0 0 00O OGOT OO O0OO O

EEEE

N 88 88 B8 88 aaaasaﬁﬁaasa--saﬁa.;.m 88
**_ Correlation is significant at the 0,01 le led
*. Correlation is significant at the 0.0 '




Statistics
X111 X112 X113 X1.14 X115
N Valid 88 88 88 88 88

Missing 0 0 0 0 0

Mean  4.1705 4.40914.4091 43295 4.2386
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4.00 48 545 545 56.8
5.00 38 432 432 100.0
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**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*_ Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Std.
N__ | Minimum | Maximum | Sum | Mean | Deviation | Variance
Y1.1 88 3.00 500 | 381.00 | 43295 | 63827 | .407
Y12 | 88 3.00 94.00 | 4.4773 | 56685 | 321
Y13 88 3.00 50649 | 257
_Yi4 | @8 54081 | 293
Y15 | 88 288
validN| 88

Y1.1
Frequenc Valid Cumnulative
y Percent | Percent Parcent
Vaiid 3.00 8 9.1 9.1 9.1
4.00 43| 489 489 58.0
5.00 ar 420 42.0 100.0
Total 88| 100.0 100.0
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Frequenc Valid Cumulative
v Parcent Pearcent Percent
Valid 3.00 3 34 34 34
4.00 40 455 48.9
5.00 45 B1.1 100.0
Total 2.0
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Valid 3.00 2 23 23 23
4.00 49| 857 55.7| 58.0
5.00 37 420 42.0 100.0
Total 88| 100.0 100.0




Lampiran: Uji Realibilitas
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Scale: Kinerja Aparat Sipil Negara
Case Processing Summary
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Lampiran: Uji Determinasi (R?) dan Uji T
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