PENGARUH PENILAIAN PRESTASI KERJA KARYAWAN
TERHADAP PROMOSI JABATAN PADA PERUSAHAAN
DAERAH AIR MINUM (PDAM) TIRTA JENEBERANG

DI KABUPATEN GOWA

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MAKASSAR
2020




UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MAKASSAR

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS JURUSAN MANAJEMEN
JI. Sultan Alauddin No, 259Gedung Igra Lt 7 Tel (0411) 866 972 Makassar

yawan Terhadap
agrah Air Minum (PDAM)

\\\“ l | il/// /

\\‘ ,v'\ S\ X
2




UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MAKASSAR

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS JURUSAN MANAJEMEN
JI. Sultan Alauddin No. 259Gedung Iqra Lt.7 Tel (0411) 866 972 Makassar

r.._,.?:,nn”- TalT ez,

HALAMAN PENGESAH?#
Skripsi atas Nama Ve / \’ 5515, diterima dan disahkan
oleh Panitia Ujian 1 Rektor Universilas
Muhammadiyah Me 2020M Tanggﬁ 08

! 4’
& // q i
- ‘.'- V :_’/* - I

1
-——"‘ J ) "“#
/ /\ﬂ
\“/a‘¢ \°>§

- /'/la IS L {\\\\ 43
///l'llm‘\\\\

i

; s Jbihnkan oleh,
#ﬂlﬂlﬁi Ekonomi dan Bisnis
w@s hftﬂ"la.l'nmadtyah Makassar




UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MAKASSAR
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS JURUSAN MANAJEMEN
JI Sultan Alauddin No. 259Gedung Iqra Lt 7 Tel (0411) 866 972 Makassar

san Tim Par A
aWhaibins
h .| ‘. “1. ot ¢ I" $ ;




MOTTO HIDUP

Sesungguhnya allah tidak akan meng nasib suatu  kaum hingga mereka

mengubah diri mereka sendiri.




KATA PENGANTAR
rﬁ.:_-:,JTQL;:;':,Ji.-}iJ Trq..:..f
Assalamualaikum wr.wb

Syukur Alhamdulillah penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT atas segala rahmat

dan hidayah yang tiada hentidiberikan kepada ba-Nya. Shalawat dan salam tak lupa

)

= : E ‘79‘/),/,

[0~y 27

‘,{q‘ eny » Il 1‘|
s,

dukuny
‘v\

R

: ‘_\\N '::‘?\ T .:'{_‘
\.\\
akhirat.

Penulis

bantuan dan doro

1. Bapak Prof. H. Ambo Asse, M.Ag.. selaku Rektor Universitas Muhammadiyah Makassar.
2. Bapak Ismail Rasulong, SE., MM, selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas

Muhammadiyah Makassar.

vi




3. Bapak Muh. Nur Rasyid, SE. MM, selaku Ketua Program Studi Manajemen Universitas
Muhammadiyah Makassar.

4. Bapak Drs, Asdi.,MM, selaku Pembimbing | yang senantiasa meluangkan waktunya
membimbing dan mengarahkan penulis, sehingga Skripsi selesai dengan baik.

5. Bapak Andi Risfan Rizaldi,SE MM, selaku Pembimbing Il yang yang telah berkenan

Billahi fii Sabilil Hag, Fastabigul Khairat, Wassalamu'alaikum Wr. Wb

Makassar, 27 Agustus 2020

Penulis

wil



ABSTRAK

VERDY WIJAYA, Tahun 2015 Pengaruh Penilaian Prestasi Kerja Karyawan

Terhadap Promosi Jabatan Pada Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM)Tirta

Jeneberang Kabupaten Gowa. Skrips ogram  Studi Manajemen Fakultas

Ekonomi dan Bisnis Universitas | ah Makassar. Dibimbing oleh
i Rizaldi.
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ABSTRACT

VERDY WIJAYA, 2015 The Effect of JobiPerformance Evaluation en Job Promotion
in the Rugfanaf Water Company (PO | 2herang, Gowa Regency. Thesis
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BAB |
PENDAHULUAN

besar dalam keseharian masyarakat kabupaten Gowa. Perusahaan PDAM
selalu berusaha memenuhi pelayanan dan kualitas air yang terjaga.




Penilaian prestasi kerja, maka manajer dapat mengetahui seberapa
mampu karyawan mengerjakan tugas dan tanggungjawab yang di berikan
kepadanya. Dengan demikian perusahaan dapat menentukan balas jasa
yang layak baginya. Dalam penilaian prestasi kerja sering muncul berbagai
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tentang pengaruh penilaian prestasi kerja dalam kaitannya dengan promosi
jabatan karyawan, maka penulis berniat untuk menulis sebuah skripsi yang




berjudul “Pengaruh Penilaian Prestasi Kerja Terhadap Promosi Jabatan Pada
Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) TIRTA Jeneberang, Kabupaten
Gowa".
B. Rumusan Masalah
1‘\ dikemukakan sebelumnya, maka

i adalah apakah preslasi
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BAB I
TINJAUAN PENELITIAN

A. Manajemen Sumber Daya Magp
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yang telah diperhitungkan secara matang tentang hal-hal yang akan




dikerjakan di masa depan dalam dan oleh suatu organisasi dalam rangka
pencapaian tujuan yang telah dilakukan sebelumnya,
b. Pengorganisasian
Pengorganisasian adalah kegiatan untuk mengorganisasi semua

. bagian kerja, hubungan kerja,
’ gsi dalam baganorganisasi
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penempatan, orientasi, dan induksi untuk mendapatkan karyawan yang




sesuai engan kebutuhan perusahaan. Pengadaan yang baik akan
membantu terwujudnya tujuan.
f. Pengembangan
Pengembangan (develop
keterampilan teknis, teoritis

ent) adalah proses peningkatan
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i. Pemeliharaan
Pemeliharaan (maintenance) adalah kegiatan untuk memelihara
atau meningkatkan kondisi fisik, mental, dan loyalitas karyawan, agar
mereka tetap mau bekerjasama sampai pensiun. Pemeliharaan yang baik
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dirumuskan karena sifatnya sangatiah bervarasi dan tergantung penahapan
perkembangan yang terjadi pada masing-masing organisasi.



Menurut Cushway (dalam Irianto,2001:54), tujuan manajemen

sumber daya manusia meliputi:

a. Memberi pertimbangan manajemen dalam membuat kebijakan sumber

tikan bahwa organisasi memiliki pekerja
ang tinggl, memiliki pekerja yang
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. Penilaian Prestasi Kerja Karyawan

Penilaian prestasi kerja adalah suatu cara dalam melakukan evaluasi

terhadap prestasi kerja para pegawai dengan serangkaian tolak ukur tertentu
yang obyektif dan berkaitan langsing dengan tugas seseorang serta di

0 (2015:87) mengatakan bahwa

lakukan secara berkala. Mer
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ibuan (2008:105), menjelask:
(el
1 I

mengetahui tentang hasil kerja dan tingkat produkiifitasnya hal tersebut
berguna sebagai bahan pertimbangan yang paling baik dalam menentukan
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pengambilan keputusan dalam hal promosi jabatan. Selain itu pelaksanaan
penilain prestasi kerja sangat penting dilakukan untuk membantu pihak
manajemen di dalam mengembil keputusan mengenai pemberian bonus,
kenaikkan upah, pemindahan maupun pemutusan hubungan kerja karyawan,

(2008;107)

karyawan lain, sehingga hasil pekerjaan akan lebih baik.
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f. Kepemimpinan
Kemampuan untuk memimpin, mempengaruhi, mempunyai pribadi
yang kuat, dihormati, berwibawa dan dapat memotivasi orang lain atau
bawahannya untuk bekerja secara efektif.
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d. Sebagai dasar untuk mengevaluasi program latihan dan keefektifan
jadwalkerja dan peralatan kerja.

e. Sebagai indikator untuk menentukan kebutuhan akan latihan bagi

karyawan yang berada di dalam organisasi.
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c. Untuk kepentingan mutasi pegawai seperti promosi, alih tugas, ahli
wilayah maupun demosi.
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d. Guna menyusun program pendidikan dan pelatihan baik yang
dimaksudkan untuk berbagai kekurangan dan kelemahan maupun
mengembangkan potensi pegawai.

e. Membantu para karyawan menentukan rencana kariernya dan dengan
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mengurangi beban penilai karena tinggal memilih kalimat pernyataan
yang menggambarkan karakteristik dan prestasi kerja karyawan.
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3) Metode Peristiwa Kritis
Merupakan metode penilaian yang mendasarkan pada catatan-
catatan penilaia mengenai perilaku karyawan yang sangat baik atau
sangat buruk sekalipun dalam kaitannya dengan pelaksanaan

prestasi pada masa yang akan datang melalui penilaian pontensi
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karyawan dan penetapan sasaran kerja yang sesuai dengan jabatan
karyawan. Metode ini terdiri dari:

1) Penilaian Diri
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1. Metode Tradisional
Metode ini merupakan metode tertua dan paling sederhana untuk
menilai prestasi karyawan diterapkan secara tidak sistematis maupun
dengan sistematis. Yang termasuk kedalam metode tradisional adalah
sebagai berikut:
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terendah sampal yang tertinggi dan berdasarkan kemampuan

yang dimilikinya.




2. Paired Comparation
Suatu bentuk penilaian dengan cara membandingkan

tenaga kerja secara keseluruhan. Baik baik factor yang
diperbandingkan (tidak menguraikan aspek-aspek scara




d. Freeform Easy

Dengan metode ini seorang penilai diharuskan membuat
karangan yang berkenaan dengan orang atau karyawan yang
sedang dinilainya.
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b. Management By Objective (MBO)
Dalam metode ini karyawan langsung diikutsertakan dalam
perumusan dengan memeperhatikan kemampuan bawahan dalam
menentukan sasarannya, masing-masing yang ditekankan pada
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membandingkan variabel-variabel yang dapat mempengaruhi
keberhasilan perusahaan. Jika biaya untuk tenaga kerja
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meningkat, laba pun akan meningkat, maka peningkatan tenaga
kerja tersebut telah berhasil.

Menurut Hasibuan (2008:55), ada 3 pendekatan yang paling
sering dipakai dalam penilaian prestasi kerja, antara lain:

aTaLE 2 | i .
3! L s
) s U

ZZATTR\

1 1L ]

mendapatkan peringkal yang lebih tinggi. Sedangkan pada kejadian
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yang negatif, para karyawan akan berusaha untuk membuat rekan
sekerja(pesaing)nya lebih sedikit dibandingkan dirinya.
3. Sistem Berdasarkan Tujuan (Object-Based System)
Berbeda dengan kedua sistem diatas, penilalan prestasi

dapat melaksanakan tugasnya dengan baik.




5. Unsur - Unsur Penilaian Prestasi Kerja
Menurut Hasibuan (2008:194), Unsur yang dinilai dalam melakukan
penilaian prestasi adalah kesetian karyawan terhadap pekerjaan, jabatan dan

organisasi, hasil kerja karyawan baik kualitas maupun kuantitas yang sesuai

o
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c. Kemampuan hubungan interpersonal, yaitu kemampuan untuk bekeria
sama dengan orang lain, memotivasi karyawan, melakukan negosiasi dan

\\‘\"'l,///

manajemen perusahaan sehingga mereka akan menghasilkan keluaran
(output) yang tinggi serta akan meningkatkan loyalitas (kesetiaan) pada
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perusahaan. Oleh karena itu, pimpinan harus menyadar pentingnya
promosi dalam peningkatan produktivitas yang harus
dipertimbangkansecara objektif. Jika pimpinan telah menyadar dan
mempertimbangkan, maka perysahaan akan terhindar dari masalah-

jabatan dalam suatu instansi yang biasa dikarenakan oleh berbagai hal
contohnya adalah keteledoran dalam bekerja. Demosi adalah suatu hal
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yang sangat dihindari oleh setiap pekerja karena dapal menurunkan
status, jabatan, dan gaji.

2. Tujuan Dan Manfaat Promosi Jabatan

Menurut Sutrisno (2011:587) manfaat dari promosi jabatan adalah
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Karyawan umumnya berupaya melakukan pekerjaan sebaik mungkin
jika mereka percaya bahwa kinerja tinggi mengaruh pada promosi.




c. Terdapat korelasi signifikan antara kesempatan untuk kenaikan
pangkat dan tingkat kepuasan kerja.
3. Dasar-Dasar Promosi Jabatan
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a. Pengalaman
Dengan pengalaman yang lebih banyak diharapkan kemampuan
yang lebih tinggi, ide-ide yang lebih banyak dan sebagainya.
b. Tingkat Pendidikan
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memenuhi pernyataan lainnya yang ditentukan. Syarat kenalkan
pangkat penyesuaian ijazah adalah:
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1) Memiliki STTB/ljazah dar lembaga pendidikan yang telah
diakreditasi oleh Depdiknas atau instansi yang berwenang.

2) Lulus ujian penyesuaian ijazah, yaitu: TPA untuk kenaikan
pangkat ke golongan IH/a dan TPIU untuk kenaikan pangkat ke

4) ///,%“;;;Ag m\

///'un\‘\\\

pangkat yang ditentukan tetapi telah 4 tahun dalam pangkat
terakhir yang dimiliki; menduduki jabatan struktural dan




pangkatnya telah mencapai jenjang pangkat terendah yang
ditentukan untuk jabatan itu;atau sedang tugas belajar dan
n‘abaimnnya menduduki jabatan strukturalfungsional tertentu.

2) Sekurang-kurangnya telah 4(empatjtahun dalam pangkat terakhir

kebutuhan instansi atau organisasi sesuai dengan kekosongan
jabatan yang terdapat pada instansi atau organisasi tersebut, seperti




yang dikemukakan oleh Bambang Wahyudi (2010:174) adalah
sebagai berikut:

a. Promosi Sementara Merupakan suatu bentuk promosi yang
dilaksanakan untuk jangka waktu sementara. Promosi ini biasanya
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c. Promosi kecil, menaikkan jabatan seorang karyawan dari jabatan
yang tidak sulit dipindahkan ke jabatan yang sulit meminta




keterampilan tertentu, tetapi tidak disertai dengan peningkatan
wewenang, tanggung jawab dan gaji.

d. Promosi kering, seorang karyawan dinaikkan jabatannya yang
lebih tinggi disertai dengan peningkatan pangkat, wewenang dan
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dipromosikan kepada jabatan
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lebih dan

yang tinggl,
sebaliknya. Sedangkan hasil
determinasi  (R2) sebesar
0,580 menunjukkan bahwa
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determinasi adalah 0,86. Hal

ini menunjukkan bahwa 86%




promosi jabatan ditentukan
oleh penilaian prestasi kerja
dan 14% oleh faktor Iain.

Indicator penilaian prestasi

kerja dapat dilihat dari 4 hal

yaitu, kecakapan, kedisiplinan,
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.| penelitian yang

dilakukan oleh
Indra wahyu
cahyadi (2014)

— —

TRAAN D

Berdasarkan hasil analisis

dengan menggunakan analisis
kerja karyawan prestasi kerja regresi sederhana, dapat di
ambil  kesimpulan  bahwa
penilaian prestasi kerja secara
efektif dan efisien mempunyai
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5. | penelitian yang | Pengaruh Pengaruh Berdasarkan hasil penelitian
dilakukan oleh | prestasi  kerja | prestasi  kerja | dapat di linat dari taraf nyata a
Uchwal (2014) terhadap promosi | sebagai variabel | (0,05)> Significancy (0,000)
jabatan pada PT. | depender dan t hitung18,539 > t tabel
1,65 sehingga berada pada
an | daerah penolakan HO, maka

). di tolak arinya ada
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. . . _ . efja’ dengan
perusahaan. Untuk itu di butuhkan informasi sebanyak mungkin mengenal




diri setiap karyawan tersebut. Salah satu sumber informasi yang penting bagi

keputusan penempatan tersebut adalah melalui penilalan prestasi kerja.
Penilaian prestasi ini dapat di ketahui apakah penempatannya sudah

tepat ataukah periu di pindahkan ke bagian lain atau mungkin di promosikan.
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Perusahaan Daerah Air Minum(PDAM)Tirta Jeneberang
Kota Gowa
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BAB Il
METODE PENELITIAN

A. Jenis Penelitian

¥ s
LU RS

(pengulangan) pengukuran dengan cara lebih baik. Definisi operasional
dari variabel — variabel yang digunakan dalam penelitian ini, maka
digunakan batasan — batasan definisi operasional yang akan digunakan

38




sebagai acuan. Variabel yang akan diteliti dalam penelitian ini
adalah :

1. Variabel bebas (X)yaitu penilaian aktivitas dalam melakukan peran

tugas dan tanggungjawab yang dapat dinilai dari indikator hasibuan

sering dilakukan bila jumiah populasi relatif kecil atau penelitian yang



.

ingin membuat generalisasi dengan kesalahan yang sangat kecil, dimana
semua anggota populasi dijadikan sampel.

Jadi berdasarkan pendapat tersebut, maka jumlah sampel dalam
penelitian ini adalah seluruh pegawal dari PDAM kabupaten gowa yang
berjumiah 84 orang

S &N
” WA, 77

LV =

\ perusahaan serta data diperoleh dengan cara membaca literatur-literatur,
bahan referensi, bahan kuliah, dan hasil penelitian lainnya yang ada
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hubung_annya dengan obyek yang diteliti. Hal ini dilakukan penulis untuk
mendapatkan tambahan pengetahuan mengenai masalah yang sedang
dibahasnya

F. Teknik Analisis Data

Teknik analisis data mer
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2. Uji Realibiltas
Reliabilitas merupakan ukuran suatu kestabilan dan Konsisten
responden dalam menjawab hal yang berkaitan dengan konstruk-
konstruk pertanyaan yang merupaka

2 Independe enialan
. &
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e S
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P % N > \
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dan variable dependen (Y) dengan rumus :
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Tiate= (0,05/2 :n =k =1)

Jika (R® yang diperoleh mendekati satu maka dapat dikatakan
semakin kuat pengaruh variable bebas terhadap varable terikat,




sebaliknya jika (R®) semakin mendekati nol maka semakin lemah
pengaruh variable bebas terhadap variable terikat. Koefisien
determinasi yang digunakan yaitu Adjusted R Square.

Hasil koefisien determinasi ini dapat dilihat dari perhitungan




BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Gambaran Umum Perusahaan

Gowa, maka kebutuhan air bersih masyarakat kota bertambah sehingga




dengan kapasitas 10 liter/detik terasa sudah tidak mencukupi lagi.
PPSAB Propinsi Sulawesi

Selatan kemudian mengajukan proposal pengembangan
rencana penambahan kapasitas produksi air bersih sebesar 20 liter/
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Pada Tahun 1988 berdasarkan Perda Nomor 2 tahun 1988 tgl.
15 Maret 1988 didirikanlah Perusahaan Daerah Air Minum Kabupaten
Gowa. Berhubung karena unit Pengelolaan Air Bersih telah ada di

L,
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Sungguminasa dan sekitarnya sudah berjalan dengan baik dan normal,



sehingga PDAM Kabupaten Gowa mendapat kepercayaan untuk
mengelola air bersih di
Kecamatan Tinggi Moncong (Kota Malino) diserahkan

240 liter/detik, maka PDAM Kabupaten Gowa terus berusaha untuk
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memasarkan berbagai sambungan baru kepada pelanggan agar
keseimbangan antara produksi air dan jumiah pelanggan tetap stabil.

2. Visi dan Misi Perusahaan

Adapun visi dan misi dalam penishaar

melaksanakan kegiatan pokok perusahaan. Berdasarkan garis wewenang
dan tanggung jawab di dalam struktur organisasi, maka dapat diketahui




50

kepada siapa seorang pegawai bertanggung jawab atas tugas yang
dikerjakan.

Dalam suatu organisasi dengan segala aktivitasnya terdapat
hubungan dimana orang-orang/yang menjalankan aktivitas tersebut,
Semakin banyak kegiatz B akin kompleks pola hubungan-
hubungan yang ag
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a. Badan Pengawas PDAM Tirta Jeneberang Kabupaten Gowa diangkat
dengan Surat Keputusan Bupati Gowa Nomor 294 Tanggal 2 Agustus
2010 dengan susunan sebagai berikut.
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g yang terdiri atas karyawan tetap
121 orang dan karyawan tidak tetap sebanyak 22 orang.



Sumber daya manusia (SDM) PDAM Tirta Jeneberang Kabupaten
Gowa per 31 Desember 2020 sebanyak 143 orang yang terdiri atas
karyawan tetap 121 orang dan karyawan tidak tetap sebanyak 22 orang.
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STRUKTUR ORGANISAS| PDAM TIRTA JENEBERANG KABUPATEN GOWA
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Gambar 2
Struktur Organisasi PDAM Tirta Jeneberang Kab. Gowa




4. Ketersediaan Sumber Air
Sumber air baku yang digunakan PDAM Kabupaten Gowa adalah
sumber mata air di kecamatan Malino, air permukaan sungai Jeneberang

dan air bendungan Bili-bili dengan tingkat pemanfaatan yang belum
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T PEnaia

Daerah  Air  Minum (PDAM)Tirta
Jeneberang Kabupaten Gowa. Kemudian dalam penentuan sampel,
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dilakukan penyebaran koesioner dan semua responden telah mengisi

koesiner secara lengkap dan baik, yang disebarkan kepada 84 Responden
dengan menggunakan skara likert.

analisis deskrptif menjelaskan mengenai karakteristik responden yang
digunakan.



Berdasarkan hasil pengumpulan data yang diperoleh melalui
kuesioner yang diberikan kepada kantor (PDAM)Tirta Jeneberang Kabupaten
Gowa, maka dapat diketahui karakteristk setiap  karyawan.
Karakteristik/identitas responden\ini berdasarkan, jenis kelamin, umur,
pendidikan terakhir, m:
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b. Karakteristik Responden Menurut Usia
Karakteristik responden menurut usia adalah sebagai berikut -
Tabel 4
teristik responden menurut usia




c. Karakteristik Responden Menurut Pendidikan
Karakteristik responden menurut pendidikan adalah sebagai berikut :
Tabel 5
ponden Menurut Pendidikan
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a. Penilaian Prestasi Kerja (X)
Berdasarkan data yang diperoleh dari karyawan melalui kuesioner

yang telah ditentukan diperolen deskripsi data mengenai penilaian
prestasi kerja karyawan . kesetian, kejujuran, kedisiplinan,
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9 | Saya mampu bekerja sama dengan baik 69 |15 -
dengan rekan kerja




10 | Saya selalu menjaga keharmonisandengan |34 [43[7 |- |-
sesame rekan kerja
) Kepribadian
11 | Sikap baik dan menyenangkan dalam 29 (49 /6 |- |-
bekerja mencerminkan kepribadian yang
mendapatkan apresiasi kh dalam
peresahaan
12 | Saya akan selalu jka |24 |85/ 5 |- |-
telah menyele:
13 | Saya 406 |- |-
yang
14 n = |-
q A {
\ 4
N
i
Q) U
uj r

ioner
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Tabel 7

Skor jawaban responden mengenai promosi jabatan (Y)
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yang sedang ingin diukur. Dalam pengertian yang mudah dipahami, uji
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validitas adalah uji yang bertujuan untuk menilai apakah seperangkat alat
ukur sudah tepat mengukur apa yang seharusnya diukur.

Uji validitas menurut sugiyono (2016:177) bahwa menunjukkan
derajat ketetapan antara data yang terjadi pada objek data yang di

kumpulkan oleh pene validitas sebuah item dan
mengkorelasikan i Data dalam penelitian ini
dikatakan au nilai r paung lebih
uji validitas
N v
< A )
\ 4
\”
N
C )
)
0 06, D
ID
N
VALID
VALID

X6 0,475 0,30 VALID




variable prestasi kerja karyawan dan promosi jabatan dengan nilai Corrected
ltem-Total Corrected lebih besar atau di atas 0,30, Dengan demikian




kousioner yang digunakan tentang prestasi kerja karyawan dan promosi
jabatan dinyatakan valid digunakan sebagai alat ukur variable.

4. Uji Reliabilitas
Analisis Reliabilitas adalah tingkat kepercayaan hasil suatu

pengukuran. Pengukuran yarig mie: Reliabilitas tinggi yaitu pengukuran

\\\\\\“"i//// [ -_7,4
\\\\ \A;\lf u/ /// ~ )4




Tabel 9

Hasil Uji Reliabilitas
Variable Jumiah T Cronbach's | Cronbach's i
. n
item standard s
X1 0,60 Reliabel
Reliabel
Reliabel
X [}
4
9
® q
- R
A
LY
4 \
X17 0,781 0,60 Reliabel
]
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0,60 Reliabel
0,60 Reliabel
0,60 Reliabel
0,60 Reliabel
Promosi jabatan
0,60 Reliabel
Reliabel
eliabel
[
st
@ A <
)
\
|~
al
n
° 2
ent
)
kerja
minum
<
( ui e il analisis
reg ‘ : I k variabel
terikat (Y) maupun varia  (X).
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Berdasarkan dala peneliian semua variabel dimasukkan,
penyelesaian regresi linear sederhana dilakukan dengan diolah data pada

penelitian ini dengan menggunakam\SPSS Versi 23 dengan tujuan untuk

2, Koefisien regresi X sebesar .198 menyatakan bahwa setiap penambahan

1% nilai prestasi kerja karyawan, nilai promosi jabatan bertambah

sebesar .198.
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3. Koefisien regresi tersebut bernilai positif, sehingga dapat dikatakan
bahwa arah pengaruh variabel X terhadap variabel Y.

Adapun analisis regresi yang

ounakan dalam penelitian ini yaitu:
/ \ T T

ARAS S 4.
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a. Uji parsial (T)
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a  Dependent Variable: Promosi jabatan



Dari tabel diatas maka dapat disusun di antaranya

1. Berdasarkan nilai signifikan : Dari tabel Coefficients diperoleh nilai
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Tabel 12
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C. Pembahasan

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Prestasi Kerja
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B. Saran

Berdasarkan kesimpulan tersebut ,maka disarankan :

"
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LAMPIRAN 1 :




Lampiran 2: Kisi-Kisi Instrument (X) Dan (Y)

No Indikator (X) No.Butir Jumlah

1 Kesetiaan 2

Kejujire 2
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LAMPIRAN 3 : KUESIONER PENELITIAN

TP N
Kepada Yth.
Bapak/Ibu/saudaral(i)

.....




L.

Identitas responden
a. Nama

b. Jenis kelamin : Pria

\‘ i |JA-"

U

\Wlitiingggy
Y o
N

A

A\"—_/__:‘“




A. Prestasi Kerja Karyawan (X)

No Pernyataan 5:'5
1 Saya selalu menjaga na
2 Saya menjunju
3 Saya
da ; .
4
A
. b
10
11 L)
12 |S
te : D F
13 | Saya
yang say
14 | Saya mampu mengambil kepu dengan

cepat dan tepat
Kecakapan

15

Ketika ada masalah dalam suatu
perusahaan saya siap memberikan wakiu
dan tenaga untuk mengatasinya




82

16 | Saya mampu mengoperasikan alat
dengan ba]Ttu y e







B. Promosi jabatan (Y)

83

No

Pernyataan

§TS

Pengalaman kerja merupa
syarat dalam pelaksa

Karyawan dengan

lterbanyak dipri

Untuk me
h

U




LAMPIRAN 4 : DOKUMENTASI

Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) TIRTA JENEBERANG Kabupaten

Gowa




LAMPIRAN 5 : TABULASI DATA KUESIONER

RY.

KE

DAT
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TOTAL

PENILAIAN PRE!

K1 | X2 | X3 | X4 | X5 | X6 | X7 | X8 | x9 | x10

X1B
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X17

X16

X14 | X1S

X13

ERJA (X)
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TOTAL
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Y6

Y4

PROMOSI JABATAN (Y
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26
24
24

21

21

26

24




LAPIRAN 6 : DEKRIPSI DATA PENELITIAN PADA PDAM (Responden)

| NO !
/P | UMUR | PENDIDIKAN
1 1 1 2
2 | 1 3
3 | 1 1
4 1 4
5 i
6
7
b
2
22
23
24 \
25 4
|26 1A DF
27 1
28 | 2
29 1 2 4
0 | 2 2 a
31 | 1 3 4
32 | 2 1 4
3 | 1 4 1

91
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35
36

37

| 39

41

42
43

39

63

65
66

67

69

70
71
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LAPIRAN 7 : DESKRIPSI VARIABEL
P ELP ASI ; X
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*13

Valid  kurang setuju
setuju
sangat setuju
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LAMPIRAN 9 : UJI RELIABILITAS
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‘Scale Mean if | Scales V.

Itemn Deleted | if
¥1 19.9
¥2 20
ya
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LAMPIRAN 10 : UJI REGRESI SEDERHANA

.ohKASQ. ™
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LAMPIRAN 11 : UJI PARSIAL (T)
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LAMPIRAN 12 : UJI KOEFISIEN DETERMINASI (R?)

R Std. Ermrnf the
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LAMPIRAN 13 : SURAT SK JUDUL
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