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ABSTRAK

Wandi Fatrah, Tahun 2021. Efektivitas Penilaian Kerja Terhadap
Pengembangan Karir Pada Dinas Perdagangan Dan Perindustrian Kabupaten
Gowa. Skripsi Program Studi Manajemen Fakultas ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Makassar. Dibimbing oleh Pembimbing | Abdul
Muttalib dan Pembimbing Il Nasrullah.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Sistem Penilaian
Kerja terhadap Pengembangan Karir pada Dinas Perdagangan Dan
Perindustrian Kabupaten Gowa. Populasi dan sampel dalam penelitian ini
berjumiah 59. Jenis data yang diguna \ dalah data primer yang diambil
dengan penyebaran kuesioner ya an pengukuran skala likert 5
point. Teknik analisis data yang 1 atitatif

dan analisis regresi
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ABSTRACT

Wandi Fatrah, 2021. Effectiveness of Job Assessment on Career Development
at the Department of Trade and Industry of Gowa Regency. Thesis of
Management Study Program, Faculty of Economics and Business, University of
Muhammadiyah Makassar. Supervised by Supervisor | Abdul Muttalib and
Supervisor |l Nasrullah.

This study aims to determine the effect of the Job Assessment System on
Career Development at the Depariment of Trade and Industry of Gowa Regency.
The population and sample in this study amounted to 59. The type of data used is
primary data taken by distributing questionnaires using a 5-point Likert scale
measurement. The data analysis t (¢
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang
Setiap perusahaan yang didirkan mempunyai harapan bahwa
kelak kemudian hari akan mengalami perkembangan yang pesat
didalam lingkup usaha dari p
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satunya dengan memperluas kualitas dan kesadaran akan harapan

orang lain.




Pegawai ialah adanya program ini dicari dengan membimbing pekerja
ke persiapan dasar di tingkat yang berbeda. Pekerja yang memiliki
kepercayaan yang tinggi akan diciptakan dan dipertahankan sesuai
dengan kewajiban dan keahliannya, sehingga tujuan hierarkis dapat
tercapai.

Untuk mencapai tujuan organisasi, sumber daya manusia harus
diberikan penghiburan yang cukup untuk diinspirasi, penting untuk digaji

sebagai peningkatan panggils majuan, dan penghargaan yang
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\3‘“"”4,/".

dalam sistem jenjang karir. kunci. Karir akan mendukung efektifitas
individu dan organisasi dalam mencapai tujuannya. Kompetensi




Dinas Perdagangan dan Perindustrian di Daerah Peraturan Gowa
merupakan salah satu ruang yang terletak di Daerah Sulawesi Selatan
yang memiliki tujuan “Meningkatkan kualitas sektor industri dan
perdagangan berbasis ekonomi kerakyatan". Tujuan yang pertama
yaitu meningkatkan perdagangan yang efektif serta berkualitas, yang
kedua meningkatkan kemampuan usaha kecil dalam memperkuat
organisasi dan perekonomian daerah, ketiga memperluas kemajuan
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untuk menjaga siklus atau langkah-langkah dari penyimpangan yang

mematikan dari demonstrasi, Anomali kecil yang dilakukan oleh pekerja.




Berdasarkan uraian latar belakang yang telah diuraikan diatas,
Maka peneliti merumuskan judul yakni “Efektivitas Sistem Penilaian
Kerja Terhadap Pengembangan Karir Pegawai Pada Dinas
Perdagangan Dan Perindustrian Kabupaten Gowa"

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang dikemukakan, maka penulis

akan mengemukakan permasalahan yaitu apakah Sistem Penilaian
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Diharapkan dapat memberikan manfaat bagi semua pihak
terkait dalam penelitian ini, diantaranya:




. Sebagai masukan bagi pihak Dinas Perdagangan dan
Perindustrian Kabupaten Gowa dalam upaya meningkatkan
pengembangan karir pegawai

. Penelitian ini diharapkan dapat menambah bahan referensi dan

menjadi bahan pertimbangan bagi peneliti selanjutnya,
terkhusus di bidang sumber daya manusia (SDM).




BAB Il
TINJAUAN PUSTAKA

A. Tinjauan Teori
1. Pengertian Manajemen

Manajemen merupakan program perencanaan latihan kerja
secara produktif dan berhasil, melalui orang lain untuk bekerja dengan
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tujuan yang telah ditetapkan.




2. Pengertian Manajemen Sumber Daya Manusia
Menurut Noe, Hollenbeck, Gerhart, dan Wright dalam WD Putri
(20168) manajemen sumber daya manusia adalah kombinasi kebijakan
dan sistem yang mempengaruhi kebiasaan, tingkah laku dan ferporma
karyawan dalam akiifitas organisasi.
Menurut Noe, Hollenbeck, Gerhart, dan Wright dalam WD Putri
(2016) manajemen sumber daya manusia adalah kombinasi kebijakan
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kinerja individu secara berkelanjutan yang dapat digunakan untuk

perencanaan sumber daya manusia, rekrutmen dan seleksi, kompensasi,




hubungan pegawai intemal, pelatihan, pengembangan karir dan penilaian
potensi pegawai.

Penilaian kerja menurut Mathis dan Jackson dalam N Rahayuli
(2017) ialah proses evaluasi terhadap pegawai dalam melakukan
pekerjaan yang di komparasikan dengan standar yang dilanjutkan dengan
memberi informasi tersebut kepada pegawai. Penilaian kinerja biasa juga

disebut dengan pemberian peringkat pada pegawai melalui peninjauan,
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dengan persepsi keadilan dan kepercayaan yang diterima oleh




rates, tidak adanya kepercayaan dapat membuat rates tidak puas
sehingga seluruh sistem penilaian kerja tidak akan efektif.

5. Sikap pegawai (Employee Attitude) adalah berkaitan dengan
kepuasan pegawai terhadap sistem penilaian kerja, sistem yang
digunakan harus formal, dimensi kerja harus relevan, adanya
kesempatan untuk bertanya dan mengajukan banding dan
memiliki tindakan yang cepat untuk menangani setiap kelemahan.
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suatu tujuan. Pelopor harus mengikutsertakan perwakilan dalam
menentukan pilihan dengan tujuan agar pekerja memiliki
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kesempatan untuk memberikan inovasi, perasaan, dan
pemikirannya untuk pencapaian organisasi.
Kerja sama

Pihak instansi terkait perlu mendorong dan menanamkan
hubungan kekeluargaan antar perwakilan dalam rangka
memberdayakan perwakilan untuk bekerja sama dalam iklim
organisasi.

. Prakarsa

yang berbeda.
3. Penilaian kerja bukan merupakan evaluasi pekerjaan.
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4. Penilaian kerja adalah proses yang terus menerus disetiap
perusahaan berskala besar.
4. Pengembangan karir pegawai
Pengembangan karir pegawai yang efektif akan memperbaiki
dan meningkatkan efektivitas pelaksanaan pekerjaan oleh pegawai,
agar semakin mampu memberikan kontribusi terbaik dalam
mewujudkan tujuan organisasi dengan lingkungan yang selalu
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aman dan suka membaca sains, kemampuan analisis,

berpikir kompleks dan abstrak, menjadi perhatian.
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3. Artistik
Tipe kepribadian yang suka mengarang lagu, menyukai seni,
menulis, kreatif, menggunakan alat-alat dalam bekerja,
menyukai kebebasan, terbuka dan berekspresi.

4. Sosial
Tipe kepribadian tersebut adalah Peduli, suka membantu,
diskusi tentang cara bekerja dalam kelompok, banyak bicara,




1. Pendidikan.
Pendidikan merupakan salah satu faktor penentu sikap
seseorang. Pendidikan seseorang memiliki hubungan yang
erat dengan apa yang ia pikirkan dan kerjakan. Semakin baik
pendidikan seseorang, semakin baik pula ia melakukan
pekerjaannya.

2. Pelatihan

Pelatihan merupakan 5

N\

usaha yang terencana uniuk

1. Membantu pencapaian tujuan individu serta perusahaan
2. Menunjukkan hubungan kesejahteraan pegawai




14

3. Membantu pegawai menyadari kemampuan potensi mereka
4. Memperkuat hubungan antara pegawai serta instansi
5. Membuktikan tanggung jawab sosial
6. Membantu memperkuat pelaksanaan program instansi
d. Manfaat pengembangan karir pegawai
Menurut Widodo, (2015) manfaat pengembangan karir
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Tabel 2.1
Penelitian Terdahulu
No | Nama/Tahun Judul Metode Hasil penelitian
1 | Dewi Cahyani | Analisis Kuantitatif | untuk menganalisis
Pangestuti Pengalaman hubungan kausal antar
(2019) Kerja, variabel dengan tujuan
Kompetensi, mengetahui pengaruh
Pendidikan dan langsung dan tidak
Pelatihan langsung, maka

"; e \\
A N\

program yang
memungkinkan untuk

,ﬂ

estimasi pengaruh

selanjutnya adalnh
menginterpretasikan
persamaan struktural.




2 | Mitha Risnawati | Membantu Kuantitatif | Pengembangan karir
dan Suryalena | memperkuat dan komitmen
(2018) implementasi organisasi terhadap

sistem pengaruh kinerja pegawal
Peningkatan mempunyai pengaruh
Vokasi dan yang signifikan.
Tanggung Jawab

Hirarki Terhadap

Eksekusi

Perwakilan di

Penginapan

Mutiara Merdeka

Pekanbaru

3 | Abdul Haeba Komitmen organisasi
Ramli dan Rizki

berdampak secara

Yudhistira

f= ey
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C. Kerangka Konsep

Kerangka konsep yang baik akan menjelaskan secara teoritis
perfautan antara variabel yang akan diteliti. Jadi secara teoritis periu
dijelaskan hubungan antara variabel independen dan dependen. Dan juga
perlu dijelaskan, mengapa variabel itu akan ikut dibatalkan dalam penelitian.
Pertautan antara variabel tersebut, selanjutnya dirumuskan dalam bentuk
paradigma penelitian. Oleh karena itu setiap penyusunan paradigma

Prawirosentono (2019)




. Hipotesis

Hipolesis merupakan jawaban semenlara lerhadap rumusan masalah
penelitian, di mana rumusan masalah penelitian telah dinyatakan dalam
bentuk kalimat pertanyaan. Maka hipotesis yang diajukan adalah: "Diduga
sistem penilaian kerja berpengaruh positif signifikan terhadap
Pengembangan Karir Pegawai Pada Dinas Perdagangan Dan
Perindustrian Kabupaten Gowa"




BAB Il
METODE PENELITIAN

A. Jenis Penelitian
Jenis penelitian ini ialah deskriptif kuantitatif, yakni penelitan yang
menggambarkan keadaan pada subjek atau objek penelitian saat ini yang
tidak mnyimpang dari kondisi sebenamya berdasarkan fakta yang terlihat

tanpa membuat kesimpulan atau generalisasi yang berlaku umum mengenai

berkelanjutan yang dapat digunakan untuk perencanaan sumber daya

manusia, rekrutmen dan seleksi, kompensasi, hubungan pegawai




internal, pelatihan dan pengembangan. pengembangan karir dan
penilaian potensi pegawai.

b. Pengembangan karir pegawai adalah suatu proses peningkatan
kemampuan kerja individu untuk memikul tanggung jawab yang dicapai
dalam rangka mencapai karir yang diinginkan.

D. Pengukuran Variabel
Operasionalisasi variabel diperlukan guna menentukan jenis dan
penanda dari faktor-faktor! yang terkait dalam penelitian ini. Selain itu,
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E. Populasi dan Sampel

1. Populasi
Menurut Sugiyono (2016:80) populasi adalah wilayah spekulasi yang
terdiri dari artikel atau subjek yang memiliki karakteristk dan atribut
tertentu yang ditentukan oleh para ilmuwan untuk dikonsentrasikan dan
kemudian dicapai kesimpulan, Populasi dalam penelitian ini adalah
seluruh perwakilan di Cabang Bursa dan Perindustrian Pemerintah
Kabupaten Gowa, Daerah Sulawesi Selatan.
2. Sampel

Pengukuran sampel langkah untuk menentukan

N
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F. Teknik Pe

penelitian.

Kuesioner vaitu teknik pengumpulan data Teknik pengumpulan data
merupakan langkah yang paling strategis dalam penelitian yang dilakukan
dengan penyebaran kuesioner atau angket untuk responden yang dijadikan
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sampel dalam penelitian. Kuesioner ini berupa pernyataan terbuka atau
tertutup yang nantinya akan diberikan kepada responden secara langsung
atau online.
G. Teknik Analisis Data
Untuk menjawab masalah penelitian, maka alat yang digunakan
analisis yaitu:
1. Analisis kuantitatif ialah analisis atau menguraikan variabel Sistem

Penilaian Kerja Terhadap Pengembangan Karir Pada Dinas

N
\h P\KASS'
il \\\\\“"’:/

‘.r“? ‘.

sama akan menghasilkan hasil yang sama dari apabila skor total item

menyentuh 0,7
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3. Analisis regresi sederhana ialah analisis untuk mengukur sampai sejauh
mana pengaruh variabel indevenden terhadap dependen, serta analisis
regresi sederhana dengan menggunakan rumus persamaan menurut
sugiyono (2017) yaitu :

Y=a+bX




BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Gambaran Umum Objek Penelitian
1. Sejarah Singkat Dinas Perdagangan Dan Perindustrian
Sejarah berdirinya berawal pada Kantor departemen yang didirikan
pada tanggal 16 Januar 1997 Sektor Perdagangan serta Perindustrian
untuk  pembangunan

n tujuan Bupati Gowa

////'luw\\\
‘...,‘s‘ N

perindustrian.
e. melaksanakan tugas lain yang telah diberikan oleh kepala dinas
sesuai tugas serta fungsinya.

24
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2. Visi Dan Misi Organisasi
a. Visi

“Meningkatkan kualitas sektor Perdagangan dan Perindustrian
berbasis ekonomi rakyat”
b. Misi
1. Laju perdagangan yang efektif serta berkualitas.
2. Mengembangkan sarana serta prasarana pasar daerah.

Gambar 4.1

Struktur Organisasi
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1. Job Description
a. HKepala Dinas
Beberapa tugas dan fungsi kepala dinas ialah:
a. Membuat rencana strategi serta program kerja dinas sesuai
dengan visi misi daerah
b. Mengkoordinasikan penyusunan program kerja dinas sesuai

dengan bidang dan tugasnya.
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b. Mengelolah serta mengkoordinasikan kegiatan pelayanan teknis
dan administrasi untuk semua satuan organisasi di lingkungan
Dinas Perindustrian dan Perdagangan.

c. Mengolah data dan mengkoordinasikan kegiatan urusan umum
serta pegawai.

d. Mengolah serta mengkoordinasikan  kegiatan  urusan

Il, \
/" 'i|v ‘\\ ‘
By~ N\

K

"ﬂr

b. Menyediakan pembukuan semua transaksi keuangan pada buku

kas umum.




¢. Melakukan pengendalian kegiatan tugas pembantuan bendahara
pengeluaran,
d. Mengevaluasi dan membuat laporan hasil kegiatan.
e. Kepala Bidang Perdagangan
a. Merumuskan kebijaksanaan teknis pembinaan, pemberdayaan
serta pengawasan usaha pada perdagangan.
b. Merumuskan bahan bimbingan serla pengendalian teknis
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pengendalian usaha perdagangan,
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. Menyediakan data serta menyusun bahan bimbingan teknis
f. Menyedikan pemantauan serta penyusunan  bahan
perkembangan sarana perdagangan.
g. Menyedikan tugas yang telah diberikan dari pimpinan.
g. Seksi Pembinaan Dan Perlindungan Konsumen

a. Memberikan petunjuk untuk bawahan supaya tugas di

an Dan Distrib R o ul
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khususnya dalam bidang distribusi barang serta jasa untuk
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mengamankan kelancaran arus barang serta jasa di kabupaten
untuk memenuhi kebutuhan semua masyarakat.

d. Melakukan penilaian prestasi kerja bawahan sebagai bahan
pertimbangan untuk peningkatan karir.

e. Melakukkan tugas lain yang di berikan dari pimpinan.

Kepala Bidang Pengembagangan Usaha Mikro

a. Merencanakan serta melaksanakan operasional kerja sesuai

. Mengumpulkan hasil pengembangan pasar serta promosi.
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d. Memberi informasi terkait pengembangan pasar serta promosi
kedepan.

e. Mengerjakan aktivitas hubungan masyarakat terkit penanaman
modal.

f. Mengerjaskan monitoring dan mengevaluasi hasil pendataan
aktivitas pengembangan pasar serta promosi,

g. Menyiapkan materi penyajian untuk kerja sama sub regional

mikro pada bidang permodalan.




d.

f.

32

Pembinaan administrasi organisasi serta usaha untuk
bimbingan, konsultasi serta pelatihan untuk pengelolaan bisnis.
Menyiapkan teknis serta bimbingan untuk pengusaha mikro.
Mengerjakan laporan pelaksanaan setiap kegiatan.
Mengerjakan tugas yang telah diberikan dari pimpinan.

m. Kepala Bidang Industri

Menyelenggarakan operasional rencana kerja sesuai dengan

h. Mengevaluasi kegiatan tugas bawahannya.
Mengerjakan tugas yang lain telah diberikan oleh pimpinan.
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n. Seksi Industri Hasil Pertanian
a. Membagikan tugas untuk bawahan sesuai pada bidang serta
tugasnya.
b. Memberikan petunjuk pada bawahan sehingga tugas bisa
dilakuakan dengan baik.
c. Memeriksa hasil kinerjia bawahan sehingga sesuai dengan
petunjuk serta ketentuan yang berlaku.

— ’/_// »

\,-‘2

b. Memberikan petunjuk kebawahan sehingga tugas bisa
dilaksanakan dengan baik.




€. Menyediakan penilaian berdasarkan prestasi kerja bawahan
sebagai bahan pertimbangan pada pengembagan karier.
d. Menyediakan laporan tugas bidang industri logam, mesin serta
elektronik.
€. Mengerjakan tugas yang telah diberikan oleh atasan,
B. Karakteristik Responden
Karakteristik responden adalah penjelasan tentang keberadaan

responden mulai dari jenis kelamin
. Jenis Kelamin
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Karakteristik berdasarkan usia responden yakni :




35

Tabel 4.2
Karakteristik Responden Berdasarkan Usia

& Usia Responden Persentase %
— = 20.3%
> T 15 254%
3 41 — 50 tahun 18 30,5%
4 | 51-60tahun b ki
Jumlah 59 100%

Sumber data primer yang

%_\;‘\\lh,/, 4

R A
.1\0\‘ “‘.‘““”g'_j/
o ‘e,
R ‘%,
— K

SN ) GanA Y (T i S
72N

w“'i S

|

. S MK 12 20,3%

Jumlah 59 1oo




36

Sumber data primer yang diolah 2021

Tabel 4.3 menunjukkan bahwa sebagian besar responden dalam
penelitian ini memiliki pendidikan empat tahun dengan 40 orang 67,7%.
Responden berpendidikan S2 sebanyak 7 orang 24,1% sehingga bisa
disimpulkan pendidikan S1 lebih mendominasi di Dinas Perdagangan
dan Perindustrian Kabupaten Gowa.

C. Deskripsi Data Variabel Penelitian

1. Deskripsi Variabel Biun
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Berdasarkan hasil penelitian sebagaimana ditnjukkan pada tabe
4.4 di atas dapat disimpulkan bahwa tingkat Sistem Penilaian Kerja
berada pada kategori cukup baik. Dimana semua aspek dalam pemberian
pengawasan pegawai mendapatkan skor rata-rata jawaban dari

responden di atas. Dan mayoritas jawaban responden terkait yaitu:
1. Jawaban responden diperlukan skil atau kemampuan untuk
mengukur tingkat kinerja pegawai mayoritas responden menjawab

kesalahan mayoritas responden menjawab setuju yaitu sebesar 35
(59.32%)




-

2. Deskripsi Variabel Pengembangan Karir (Y)

Variabel efektivitas kerja (Y) penelitian diukur melalui delapan

pemyataan dengan skala likert satu sampai lima. jawaban tanggapan
responden terhadap variabel produk bisa dijelaskan pada tabel dibawah ini

Tabel 4.5

Deskriptif Variabel Pengembangan Karir (Y)

Rata | Kriteria

Total

SKOR

,___.*\ﬁ \u S\

Indkator

No

di atas. Dan mayoritas jawaban responden terkait yaitu:




is

. Jawaban responden prestasi kerja menjadi pertimbangan dalam
pengembangan karir mayoritas responden menjawab setuju yaitu
sebesar 40 (67,79%)

. Jawaban responden dalam pengembangan karir setiap pegawai
memiliki hak yang sama mayoritas responden menjawab setuju yaitu
sebesar 33 (55,93%)

. Jawaban responden mampu bekerja mandiri dan mengedepankan kerja




9. Jawaban responden atasan selalu membimbing dan membantu
meningkatkan kualitas diri mayoritas responden menjawab setuju yaitu
‘sebesar 30 (50,85%)

D. Analisis Data dan Interpretasi (Pembahasan)
a) Hasil Analisis Data
Penelitian bisa dikatakan sah jika regulasi didalam penelitian sesuai
dengan standar uji validitas serta reliabilitas. Penelitian diharuskan

memiliki standar substantif, objeKlif ‘serta sistematis. Hasil uji validitas
dan reliabilitas yaitu:

1. Uji Validitas

X5 | nesg 0.256 Valid
X6 | pa72 0,256 Valid




KARIR (Y)

PENGEMBANGAN

Valid

Valid

Valid

Valid

Valid
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Tabel 4.7
Uji Reliabilitas
Cronbach's Batas .
Variabel Alpha | Reliabilitas | St3ts
Penilaian Kerja (X) 0,740 0,60 Reliabel
Pengembangan Karir (Y) 0,745 0,60 Reliabel

Sumber : Lampiran 3 Uji Validitas dan Uji Reliabilitas
Uji reliabilitas pada tabel 4.7 memperlihatkan semua variabel
memiliki koefisien Alpha yang cukup banyak yakni 0.60 sehingga
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Tabel 4.8

Hasil Perhitungan Regresi Sederhana

Unstandardized| Standar
Variabel Coefficients | coefficients - Ket.
‘bebas | Variabel terikat T Sig.
Error Beta
Constant 9,078 | 3,381 2.685 | ,000
Penilaian _ . _
Kerja Pﬂﬂnmﬂﬂnan 0981 | 0112| 0758 | 8774|000 g

R =0,758

R Square = 0,575

(X) akan meningkat sebesar 0,981.




4, Uji t(Parsial)

Uji t dilakukan untuk mngetahui pengaruh variabel independen
terhadap variabel dependen, uji t dilakukan dengan membandingkan
buwg dengan b, dengan tingkat kesalahan 5% dengan pengujian 2
sisi, apabila thyn, > baee Maka variabel tersebut memiliki pengaruh
yang signifikan, t.. dapat dicari pada tabel statistik pada signifikansi
0.05/2 = 0.025 dengan df = n-k- 1 atau df = 59 — 2 = 57 (k adalah

= )
y, o R
/e

N

QN

terikat adalah 75,8%. Dari angka-angka tersebut dapat disimpulkan
bahwa pengaruh hubungan antara variabel Sistem Penilaian Jabatan
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dan variabel Pengembangan Karir sangat tinggi, Hasil uji koefisien
determinasi menunjukkan nilai R Square sebesar 0,575. Artinya
penelitian ini memiliki tingkat akurasi sebesar 57,5%, selebihnya
42 5% merupakan keterbatasan instrumen dalam mengungkap fakta
dan kesalahan penelitian.
b. Interpretasi Hasil Penelitian
Berdasarkan hasil penelitian yang dijelaskan dengan pengujian
bahwa variable Sistem Penilaian

statistik pada bagian terdahulu /
\- adap Pengembangan Karir

i

Kerja (X) barparmaru
(Y) pada Dinas p

t x"‘"’:,ﬂ}'( 3 ";7’ :
Yo% w T ]

 bahwa pen : [
.....'..—..,_,_: “‘6/9 t’:‘ ’ * ! 4

Perdagangan dan Perindusiian Kabupaten Gowa. Dengan uji parsial (t)

diperoleh hasil yang signifikan terhadap sistem penilaian kerja dan
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pengembangan karir pegawai pada Dinas Perdagangan dan Perindustrian

Berdasarkan penelitian diperoleh hasil koefisien regresi variabel sebesar
0,981 sehingga variabel sistem penilaian kerja berpengaruh signifikan
terhadap pengembangan karir pegawai di Dinas Perdagangan dan
Perindustrian Kabupaten Gowa dan pengujian secara parsial ( t) mendapat
hasil sebanyak 000 < 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa sistem penilaian




A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan Pengaruh Sistem

Penilaian Kerja Terhadap Pengembangan Karir Pada Dinas Perdagangan
dan Perindustrian Kabupaten Gowa. Maka dar hasil penelitian bisa

\\\

R ) )

ML ST
} ?::o'

dalam proses pengembangan karir pegawai. Meskipun tidak semua pegawai
menyukal penilaian atau evaluasi kinerja karena prosesnya sering sekali




membuat stres. Namun demikian, sistem penilaian kerja sangat penting dan
dibutuhkan untuk mengetahui kineria para pegawai dalam melaksanakan
pekerjaan. karena dengan diberlakukannya sistem penilaian kerja otomatis
membuat para pegawai secara tidak langsung merasa bekera di bawah
tekanan. Meskipun di awal pasti terasa berat namun seiring berjalannya waktu
para pegawai akan terbiasa dan justru merasa mempunyai acuan untuk
mengasah dan meningkatkan kemampuan guna menapaki jenjang karir yang




DAFTAR PUSTAKA

Anwar, P. M. (2015). Sumber Daya Manusia Perusahaan. Cetakan Kedua Belas.
Bandung: Remaja Rosdakarya.

Eko, W. 5. (2015). Manajemen ng_ambamun Sumber Daya Manusia.

Yogyakarta: Pustaka Belajar.

Handoko. (2014). Manajemen Personalia Sumber Daya Manusia . Edisi Kedua,

Hani, T. H. (2014). Manajemen ed;

AN

BPFE Yogyakarta.

Hasibuan, M. (2012).

Mahmudi. 2010. Manajeme. ////’lﬁ II\‘\\\\
‘

Mathis, & .

Science , Vol. 3 No. 20.

49



Prawirosantoso, S. (2019). Manajemen Sumber Daya Manusia, Kinefa dan
Motivasi Karyawan. Edisi 3.

Simamora, H. (2012). Manajemen Sumber Daya Manusia. Edisi 1. Yogyakarta:
STIE YKPN Yogyakarta,

Sugiyono. (2014). Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kuanfitatif,
Kualitatif, dan R&D. Bandung: Alfabeta.

Sugiyono. (2017). Metode Penslitian_Kilanlitatif, Kualitatif dan R&D. Bandung:




51




&2

i
4

a4

Lampiran 1

%

il
4
o

4

Tabulasi Data Variabel

¥

5
]

|-




53

&
.
5

b R e R
| 1 L
i A . O

=
—_—

| &'_. i
ey

5
1
A

4 l.:

x| ar fin | u

5
5

I
=
+

q
a

W)

'y
= E

i

4

Eol

L

=
_tfl.T"..'

b
[

5

]

578
4

TR

4
i
5

'n/s9 9305 e

2Rz




Lampiran 2
Uji Validitas dan Reliabilitas
1. Uji Validitas X
Correlations
SISTEMPENILAIA
Xi_ X2 X3 X4 X5 X8 X7 NKERJA
X1 Pearson Correlation 1 .879" 281 217 394" 092 098 578"
Sig. (1-tailed) 002 023 049 001 244 228 1000
N 58 58 58 g 50 58 58 59
x2 Pearson Correlation are” 3 /\ 072 148 630"

Sig. (1-tailed)
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2. Uji Validitas Y

Y1 Pearson Correlation 1194 117 209 089 283 112 -054 145 375°
Sig. (1-tailed) 071 188 058 251 015 200 342 137 062
N 59 59 58

y2 Pearson Carrefation 194 1 438
Sig. (1-talled) 01 000
N . 58 59 58

Pearson Correlation

Y3 17 43 56" 2 2
Sig. (1-tailed) 188 0 000 054 000

a4

Y5
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Lampiran 3

Uji Reliabilitas

Uji Reliabilitas X

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 59 100,0
Total 59 ;

‘a. Listwise deletion based on all varables in 1h
procedure.

Reliability Statistics




57

Lampiran 4
Uji Regresi Linear Sederhana
Coefficients”
Unstandardize Standardized Collinearity
d Coefficients  Coefficents Correlations. Statistics
Std. Zero-
I 8 Error Beta i Sig.  order Panlal  Part  Tolerance VIF
(Constant) 9,078 3,381 2685 008
SISTEMPENILAIA 881 112 758 8774 000 758 758 758 1,000 1,000

NKERJA




Lampiran 5 Koesioner

Efektivitas Sistem Penilaian Kerja Terhadap Pengembangan Karier Pegawai
pada Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten gowa
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B. Pengembangan Karier (Y)

Skor

No. Pernyataan -
sTs|Ts | ks | s | S8

1. | Prestasi kerja menjadi perimbangan

dalam pengembangan karir karyawan

2. | Kesempatan untuk mengembangkan
karir terbuka bagi semua karyawan

3.  Kerjasama yang baik dan didukung

jaringan kerja yang baik pula akan
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