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siap berkarya di dunia kerja yang akan sangat berbeda.
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ABSTRAK

Karmila, Tahun 2021 Pengaruh Kompensasi Dewan Komisaris Dan Dewan
Direksi Perusahaan Terhadap Kinerja Manejerial Pada PT. Pelayaran Tonasa
Lines Kabupaten Pangkep. Sknps! ‘*,! Studi Manajemen, Fakultas
Ekonomi Dan Bisnis Universitas M ' diyah Makassar. Dibimbing Oleh
Pembimbing | Muh.Nur Rasyid da 1] urinaya.
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ABSTRACT

Karmila, 2021 Effect of Compensation for the Company's Board of
Commissioners and Board of Directors on Management Performance at PT.
Tonasa Lines Cruise Pangkep Regency. Thesis, Management Study Program,
Faculty of Economics and Business, Wniversity of Muhammadiyah Makassar.
Supervised by Supervisor | Muh.Nur R / nd Supervisor Il Nurinaya.

" This study aims fo deb the Effect of Compensation on_ the
Company's Board of Comm of Directors on managenal
performance at PT. To gl R
research used is desciiptiv Source used is primary data
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

106:146).

Tanpa adanya peran para karyawan dalam perusahaan, maka perusahaan
tersebut tidak akan berkembang. Sehingga dengan tingkat kinerja SOM yang

baik, maka dapat tercapai suatu keberhasilan.



Kompensasi mempunyai fungsi yang cukup penting dalam memperiancar
kegiatan operasional perusahaan. Hal ini dikarenakan kompensasi berperan
penting dalam menghubungkan perusahaan dengan karyawannya. Selain itu,

kompensasi juga sangat berpeng i perkembangan kinerja karyawan
serla operasional peru / \
ste Densas kepuasan bagi
- e e w— ki,
\ o

hal ini, kompensasi finansial dibagi menjadi dua yaitu langsung dan tidak

langsung, sedangkan kompensasi nonfinansial juga dikelompokkan berupa




pekerjaan dan lingkungan pekerjaan. Melalui pemberian kompensasi, maka
karyawan dapat termotivasi untuk meningkatkan kinerjanya.
Dunia bisnis saat ini telah dihadapkan dengan adanya globalisasi yang
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Indonesia bagian timur khususnya untuk pendistribusian semen antar pulau.
Didirlkan 8 Februari 1989 dengan Akte Notaris No.61, kemudian ada
perubahan akte menjadi No.4 tanggal 2 Nopember 1989 yang telah disetujui



dan disahkan oleh Menteri Kehakiman dan dimuat dalam berita Negara
Republik Indonesia, 29 Desember 1992 No.104.

Pada awalnya Tonasa Lines, menyewa kapal-kapal kayu untuk kegiatan

operasional dan menunjang aktiv /*\ gai perusahaan pelayaran yang

tugas pokoknya mela =

menjadi pilihan utama dalam menciptakan sistem informasi suatu organisasi
yang kokoh dan mampu melahirkan keunggulan yang kompetitif di tengah
persaingan yang sangat ketat antar perusahaan (Sariyun, 2009). Keunggulan
daya saing yang dapal diciptakan oleh perusahaan dapat dicapai dengan



salah satu cara, yaitu meningkatkan kinerja manajerial (Agus,2007). Suatu
perusahaan dapat dilihat keberhasilannya dari tingkat kinerja manajerial.

Kinerja manajerial merupakan salah satu faktor yang dapat meningkatkan

1. Untuk maﬂgeiahtil pengaruh Kompensasi Dewan Komisaris terhadap

Kinerja Manajerial pada PT, Pelayanan Tonasa Lines.
2. Untuk mengetahui pengaruh Kompensasi Dewan Direksi terhadap Kinerja
Manajerial pada PT. Pelayanan Tonasa Lines.




D. Manfaat Penelitian
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai berikut -

1. Bagi Akademik
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BABII
TINJAUAN PUSTAKA
A, Tinjauan Teori

1. Definisi Sumber Daya Manusiz
Manusia merupa off dalam_organisasi yang akan
\ Ma, ™\

5 =k

|||||||||||

orang yang bekerja atau menjadi anggota suatu organisasi yang disebut

personil, pegawai, karyawan, pekera, tenaga kerja dan lain-lain.




Manajemen sumber daya manusia (MSDM) adalah ilmu dan seni
mengatur hubungan dan peranan tenaga kerja agar efektif dan efesien
membantu terwujudnya tujuan perusahaan , karyawan dan masyarakat.

Menurut (Afandi, 2018:3 ' . sumber daya manusia adalah

ngendalian sumber daya

untuk memperoleh pendapatan dan besamya pendapatan itu tidak
menentu tergantung pada laba yang dicapai perusahaan tersebut.




2. Karyawan
Karyawan merupakan kekayaan utama suatu perusahaan, karena

tanpa keikutsertaan mereka aklivilas perusahaan tak akan terjadi.

o
l

/4

bakat manusia secara efektif dan efisien guna mencapai tujuan-tujuan
organisasional. Tidak peduli apakah perusahaan tersebut merupakan
sebuah perusahaan besar yang memiliki 10,000 karyawan atau organisasi
nirlaba kecil yang memiliki 10 karyawan, tetap saja karyawan-karyawan
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tersebut harus dibayar, yang berarti dibutuhkan sebuah system
kompensasi yang baik dan sah. (Faustino, 2003:10).

Menurut (Hasibuan, 2016:23)/ manajemen sumber daya manusia

mengatur dan : ogre spegawaian yang mencakup

masalah-masalah se

Menurut Hasibuan (2003) bahwa kompensasi adalah balas jasa yang

dibayar secara periodik kepada karyawan tetap serta mempunyai jaminan
yang pasti. Pendapat lain dikemukakan oleh Handoko (1993) bahwa

kompensasi adalah pemberian pembayaran finansial kepada karyawan




sebagai balas jasa untuk pekerjaan yang dilaksanakan dan sebagal
mofivasi pelaksanaan kegiatan di wakitu yang akan datang. Selain
pernyataan Hasibuan dan Handoko, ada pemyataan lainnya mengenai
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yang diperoleh karyawan, baik itu berupa uang atau bukan uang sebagai

balas jasa yang diberikan bagi upaya pegawai (kontribusi pegawai) yang

diberikannya untuk organisasi.



Kompensasi dapat berupa gaji, bonus, tunjangan, atau tambahan
penghasilan, Gaji adalah suatu pembayaran letap, sementara bonus
didasarkan pada pencapaian tujuan-tujuan kinerja untuk suatu periode.

,/{/Ill;i \\ \}\

=\

mana pekerja-pekerja diben bayaran dalam jumlah yang tetap untuk
setiap unit produksi yang diselesaikan.
b. Rencana bayaran berdasarkan prestasi yaitu rencana bayaran yang

didasarkan pada penilaian kinerja.
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c. Bonus yaitu program bayaran yang menghargai karyawan-karyawan
untuk kinerja mereka pada saat ini daripada kinerja masa lalu.

d. Rencana pembagian laba yaitu sebuah program di seluruh organisasi

yang membagikan kompen \ beberapa rumus yang

as suatu perusahaan,

_____

adalah jaminan sosial, asuransi, pensiun, pesangon, cuti kerja, pelatihan
dan liburan. Adapun imbalan bukan uang adalah kepuasan yang diterima
karyawan dari pekerjaan itu sendiri atau dari lingkungan psikologis
dan/atau fisik dimana karyawan bekerja. Termasuk imbalan bukan uang
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misalnya rasa aman, atau lingkungan kerja yang nyaman, pengembangan
diri, fieksibilitas karier, peluang kenaikan penghasilan, simbol status, pujian

dan pengakuan.

tidak langsung). Termasuk dalam komponen ini adalah (1) perindungan
umum, seperti jaminan sosial, pengangguran dan cacat, (2)
perfindungan pribadi dalam bentuk pensiun, tabungan, pesangon




15

tambahan dan asuransi; (3) pembayaran saat tidak bekerja seperti pada

waktu mengikuti pelatihan, cuti kerja, sakit, saat liburan, dan acara

pribadi; (4) tunjangan siklus hidup dalam bentuk bantuan hukum,

menengah dalam kelomp _
yang serupa dalam perusahaan, dan gaji dasar, yang merupakan gaji
yang ditentukan oleh kebijakan perusahaan.
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2) Pemberian Insentif Jangka Pendek Tahunan (Annual Short-Term
Incentive Award) yang meliputi kinerja perusahaan atas dasar tujuan
bisnis strategi dan target keuangan yang dapat dikuantifikasikan dan
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diberikan perusahaan kepada

karyawannya yang sudah bekerja di perusahaan dalam priode
tertentu yang menghasilkan kualitas output yang berkualitas




17

maupun tidak atau jasa yang diberikan perusahaan dalam
kemajuan perusahaan.
b} Tunjangan

Tunjangan adalah setiap Iz

PPy, J‘w St %\\\

///:” -,n\\
/’ ll A\
_\\

han direktur ditetapkan dalam
anggaran dasar perusahaan, Pada umumnya direktur memiliki tugas antara
lain:
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a) memimpin perusahaan dengan menerbitkan kebijakan-kebijakan
perusahaan
b} memilih, menetapkan, mengawasi tugas dari karyawan dan kepala

bagian (manajer)

c) menyetujui anggara "/f"‘

e) berkaitan dengan tanggung jawab sosial seperti memastikan
dipenuhinya tanggung jawab sosial perusahaan, dan mempunyai




perencanaan tertulis yang jelas dan fokus dalam melaksanakan
tanggung jawab sosial perusahaan.
Menurut Hoi dan Robin (2003) bahwa suatu perusahaan memutuskan

\‘\It',l"'
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Dari berbagai penjelasan dip
berdasarkan hasil penelilian Murphy (1999) ia berpendapat bahwa
kompensasi atau paket dalam bentuk stock optiordah yang memberikan
keleluasaan bagi si pemegang saham untuk menetapkan kontrak kepada
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eksekutif atau manajer dalam mencapai suatu kinerja tertentu.
Harapannya, bila kinerja meningkat di kemudian hari, maka harga saham

perusahaan yang terdaftar di bursa efek akan naik. Dan selisih antara

komposisi keanggotaan, b

komisaris independen merupakan komposisi yang ‘“tepat’ sehingga
memungkinkan dicapainya pengambilan keputusan secara cepal, tepat,
dan efektif. Indonesia menganut sistem dual board (two-tier) seperti yang
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dipakai di Eropa dalam struktur organisasi internainya. One board dikenal
sebagai dewan komisaris, dan satunya lagi dikenal sebagai dewan direksi.
Keduanya merupakan inti dari mekanisme pengendalian internal.

7. Kinerja Manajerial

Mengumpulkan dan menyiapkan informasi untuk catatan, laporan
mengukur hasil, serta menganalisis pekerjaan.
c. Kinerja Pengkoordinasian




Tukar menukar informasi dengan bagian lain, untuk menyusun suatu
program dan hubungannya dengan manajer lain.

d. Kinerja Evaluasi

Menilai dan mengukur kep

keuangan dan pelaya /

penulisan karya tulis ilmiah terdahulu, sebagai salah satu penarikan
interpretasi dari karya tulis iimiah dan berfungsi sebagai landasan untuk
memperoleh hasil penulisan karya tulis ilmiah yang relevan dan objektif. Maka
dari itu tinjauan empiris sebagai berikut:




Tabel 2.1

Penelitian Terdahulu

) w' . o
No Nama Judul Penelitian Hasil Penelitian
1. | 5iti Syoraya | Pengaruh Kuantitatif | Hasil penelitian

kﬂmpen 351

é,l’ ”ll‘“\

“.‘ N\

menunjukan bahwa
kompensasi dewan
kamisaﬁs serta

terdaftar di bursa
efek Indonesia
priode 2013-2016
3. kompensasi
dewan komisaris
dan direksi
berpengaruh
terhadap Tindakan
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agresifitas pajak
pada perusahaan
manufaktur
suprektur makanan
dan minuman yang
terdafiar di bursa
efek Indonesia
priode 2013-2016

|\ Dari hasil penelitian

e
\\ . . :

terhadap kiner :

pengawai pada berpengaruh

kantor dinas terhadap kinerja

perdagagan kota pengawai pada

makassar kantor dinas
perdagagan kota
makassar




C. Kerangka Pikir

Kompensasi Dewan
Komisaris (X1)
1. Gaji
2. Intensif
3. Tunjangan

Hasibuan (2012:86)

25

Kinerja Manajerial ()

1. Kinerja Perencanaan
2. Kinerja Investigasi
3. Kinerja
Pengkoordinasiaan
Kinerja Evaluasi
[ |




METODE PENELITIAN

A. Jenis Penelitian

bulan yaitu Agustus dan September 2021.

26
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C. Defenisi Operasional Variabel dan Pengukuran
Defenisi dari masing-masing variabel ini dapat dijelaskan sebagai berikut:

1. Variabel independen

3. Kompensasi Dewan direksi (X2)

Dewan direksi didefinisikan sebagai sekelompok individu terpilih yang
mewakili pemegang saham. Dewan direksi biasanya bertemu secara
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‘berkala untuk menetapkan kebijakan untuk manajemen dan pengawasan
perusahaan. Setiap perusahaan publik pasti memiliki direksi.

\\#‘:&“J“”/

Berdasarkan pendapat ahli tersebut, populasi dalam penelitian jenisnya
merupakan populasi yang terbatas dan menurut sifatnya merupakan
populasi yang homogen. Berdasarkan informasi yang didapatkan dari
informan salah satu pegawai, bahwa populasi atau pegawai PT. Pelayaran
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Tonasa Lines Kabupaten Pangkep dengan jumlah pegawai sebanyak 40
responden.

1 dengan menggunakan teknik

N

3. Dokumentasi

Penelitian ini dilakukan dengan cara memperoleh laporan dan
dokumen-dokumen lainnya yang erat hubungannya dengan objek




penelitian dan membaca literatur-literatur sebagai dasar teori yang akan

dijadikan sebagal landasan teoritis dalam penulisan.

F. Teknik Analisis Data
Metode analisis data menggun 3 stik deskriptif, uji kualitas data, uji

s
analisis linear berganda /,/ \

isis dengan menggunakan

[ ]
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e
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lain yang tidak diteliti (e).

Penelitian ini dilandaskan pada hubungan fungsional ataupun kausal
satu variabel dependen untuk menyatakan ada atau tidaknya hubungan
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antara variabel X dan Y, dan jika ada, bagaimanakah arah hubungan dan
seberapa besar hubungan tersebut.

Persamaan umum regresi linear berganda adalah:

Y=a+bxl +bX2+e

Keterangan:

=
>
.
2
" 7
'l
'I
4

~
7,

a

keputusan dalam pengujial
p value < 0,05 maka Ha diterima. Sebaliknya jika p value > 0,05
maka Ha ditolak.




b). Koefisien Determinasi (R2)

Pada intinya mengukur seberapa jauh kemampuan model
dalam menerangkan variasi/variabel dependen. Nilai koefisien




BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Gambaran Umum Objek Penelitian

2. Biaya Time Charter kapal terialu mahal dan,

3. Muatan yang akan diangkut ( semen dan bahan baku) jelas dan pasti.




Dengan dasar itulah disepakati untuk mendirikan perusahaan pelayaran
demi kelancaran pengiriman semen tonsa konsumen yang jauh disebrang

lautan dalam wilayah pemasaran semen Tonasa.
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3. Struktur Organisasi

a. Struktur organisasi 1 :

v

DIREKTUR
KEUANGAN

CE| r-~°\\

N

A
S\ @

J:




b. Struktur organisasi 2:

o

DIREKTUR UTAMA

W

struktur organisasi 2

6




[ wh FERPHBTAKAAN
UNEMUH MAKASSAR

c. Struktur organisasi 3 :

DIREKTUR OPERASI,

PENGA' TEKNIS

A

GAl
e Ty s .1’

\\\\M!H ”ﬂ

« STAFF URUSAN
UMUM

Gambar4.3
struktur organisasi 3




d. Struktur organisasi 4 :

DIREKTUR OPERASI,
ARMADA, DAN
PENGAWAS TEKNIS

sl
N b

NI .,’ .
} §::o' /fA \

l'\“-/

/""uv“\\‘




4. Job Description

a. Direktur utama

Tanggung Jawab

5) mengesahkan sertifikat pekerjaan doking
b. Direktur Keungan

Tanggung Jawab




a. memonitor secara keseluruhan terhadap tujuan armada kapal secara
efesien

b. menjamin suplay kebutuhan atau amprahan kapal tepat waktu

c. Direktur Teknik
Tanggung .J_awab
1) memonitor secara keseluruhan terhadap pengoperasian armada
kapal secara aman dan efesien
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2) menjamim pengoperasian secara aman dan bebas dar

3) rnengawasi semua kapal bagian dan staff di bawah depertement

5) melakukan seleksi terhadap nakhoda, KKM dan ABK yang abru akan
bergabung bersama dengan kepala bnagian SDM, kepala bagian
DPA dan kepala bagian Operasi
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d. Kepala Bagian DPA
Tanggung Jawab
1) melaporkan kegiatan operasional direktur utama

2) menyelujui pembelian sp

e. Kepala Bagian Oprasi
Kepala bagian operasi bertanggung ajwab kepada direktur tehknik
dan armada dalam hal: kepala bagian opersi bertanggung jawab




43

terhadap pengopersian kapal untuk mengangkut muatan sesuai dengan
jadwal atau schedule yang telah di tentukan.
Dalam hal mengembangkan tugas tersebut Kepala Bagian

9) memantau aspek keselamtan kapal dan pencegahan terjadinya
polusi atau pencemaran di kapal



10) mengawasi dan mengkoordinasi  semua staff dibawahnya,
meliputikepalaurusan atau pelaksana superintenden

11) menjamin bahwa pen an armada kapal selalu optimal dan
fesien

12) menjamin bahwz v 3 g berada diatas kapal dan

mananjemen

beranggt

,,,,,,,

barang bekas yang tidak dapat di pakai lagi
5) menjamin kondisi kapal-kapal dioperasikan dengan evesien atau
optimal
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6) mengkoordinir supenntenden untuk melakukan inspeksi kapal-kapal
7) memantau jadwal pemeliharaan kapal

8) menyusun anggaran pemeliharaan kapal

9)

4) Mengatur dan melaksanakan manajemen perusahaan.
h. Kepala Bagian Keungan dan Akuntansi
Tanggung Jawab



1) Sebagai pengendali dan penanggung jawab manajemen keuangan
perusahhan, mencakup pelaksannan dan pengawasan keuangan

dalam mendukung tercapainya program perusahaan.

i. Kepala Bagian Pengadaan
Tanggung Jawab

1) Membuat penawarran harga
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2) Membuat order pembelian barang.
3) Memeriksa penerimaan barang di gudang
4) Mengadakan barang kebutuhan kapal sesuai permintaan

8) Berhubugan dengan badan

peraturan teknik konstruksi kapal.
9) Menyiapkan dan memeriksa sfesifikasi doking.




10) Dan lain-lain yang relevan dengan tugas-tugas bagian teknik
konstruksi.
k. Kepala Bagian Keagenan, Dokumen dan Cabang
Tanggung Jawab

1) Mengatur kedaiz

operasional pemanduan di pelabuhan Biringkassi.
3) Memberikan izin dispensasi tidak menggunakan pandu kepada
nahkoda atau pemimpin kapal dengan beberapa pertimbangan.




45

4) Menerima dan menindaklanjuti laporan petugas pandu tentang

perubahan kedalam air, perubahan rambu-rambu navigasi dan lain-
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Tabel 4.1
Karakteristik Responden Menurut Jenis Kelamin

Frekuensi

Frekuensi %
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Tabel 4.2

Karakteristik Responden Menurut Usia

Frekuensi%

Lines Kabupaten Pangkep.

¢. Deskripsi profil responden berdasarkan pendidikan
Karakteristik ~ responden dari  segi  pendidikan  akan
menggambarkan latar belakang dari responden, sehingga dalam
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kegiatan ini dapat di kiasifikasikan sesuai dengan tingkat pendidikan
responden yakni: D3,S1, dan SMA/SMK. Maka dar itu

pengelompokkan karakteristik ini dapat di lihat dar tabel sebagai

2. Analisis Deskriptif Variabel
Deskripsi variabel peneltian yang di sajikan dari hasil penelitian ini

adalah untuk memberikan gambaran secara umum mengenai penyebaran
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data yang diperoleh. Data yang disajikan berupa data mentah yang diolah
menggunakan teknik statistic deskripsi. Adapun yang disajikan dalam
deskripsi variable ini adalah berupa distribusi frekuensi yang disajikan per
an perolehan skor.

indikator beserta presentase fre
Berdasarkan judul da i penelitian dimana penelitian

N

5, (X1), Kompensasi

\

// e 3=A

///'um\\\

Sumber Hasﬂ Olah Data F‘rimar 2ﬂ21

Keterangan;

%1.1 = Gaji yang saya terima sudah sesuai dengan beban kerja saya
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X1.2 = Gaji yang saya tenma cukup untuk memenuhi kebutuhan hidup

X1.3 = Perusahaan memberikan insentif sesuai dangan kinerja:

nden mengenai

& MUHA, !
c.@‘ A, N

~\'.. %“P‘KASSq "‘?Q
- ’ \\\\\\Ilil,//

$ =
‘C ”\Po) .T_?‘

& | "4 )g atks
’/,V“‘w wo \\\

W 'uv A\ \
»

Peryataan pertama, gaji yang saya terima sudah sesuai denagn beban
kerja saya dengan nilai mean sebesar 2 95 didominasi jawaban kurang

setuju sebanyak 23 responden atau 57,5%.




55

b. Analisis Deskriptif Variabel Kompensasi Dewan Direksi (X2)
Berikut ini hasil interpretasi dari responden terkait variabel

Kempensasi Dewan Direksi :
T
Responden Terkait wan Direksi (X2)

NO | ltem SS (5 | Total | Mean
[HEE ' ” 4,52
2 | . 5
3 N

m N
) U
4
L)
X258 & e k
®
4 \

X¥X268=Tu

engenai

kompensasi dewan direksi ,indikator yang memiliki mean terbesar
berada pada pernyataan ketiga, selama ini saya menerima insentif jika
kinerja saya lebih baik dengan nilai mean sebesar 4,55 didominasi
jawaban sangat setuju sebanyak 22 responden atau 55,0%. Pemyataan
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kelima, perusahaan menyediakan tunjangan keluarga, Kesehatan, dan
fasilitas untuk memudahkan pekerjaan saya dengan nilai mean sebesar
4 55 didominasi jawaban sangat setuju sebanyak 22 responden atau

55,0%. Pemyataan pertama ang saya terima selama ini telah

NO | Item Mean
1 ¥ 4,52
2 | Y2 4,55
3 | Y3 55, o|l0|0|] 0| D)| 0] O i 455
4 | Y4 |23 (575|177 425 |00 o | o[ o ]| o] 183 457
5 | Y5 | 23 | 575 | 17 |425|0o|lo|l o | o | 0] o 183 | 457
B | YB | 21 | 525 | 19 |4i5| 00| 0 [0 o] o] 181 | 452
7 | Y7 | 22| 5650| 8| 450 (0|0 0| o | 0| 0| 182 | 455
B | YB | 22 | 550 | 18 | 450 |0 | 0| 0 | 0 | O | © | 182 | 455

Sumber : Hasil Olah Data Primer 2021
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Keterangan:

¥.1 = Saya memiliki kemampuan untuk menentukan tujuan, kebijakan dan Tindakan/pelaksanaan
penjadwalan kerja, penganggaran, merancang prosedur, pemrograman

’//771;37\?\\\\

4|

variabel kinerja manajerial, pemyataan keempat, saya memiliki
kemampuan untuk menilai dan mengukur proposal, kinerja yang diamati
atau dilaporkan .penilaiian pegawai, penilaian catatan hasil, penilaian

laporan keuangan, pemeriksaan produk dengan nilai mean sebesar 4,58




didominasi jawaban sangat setuju sebanyak 23 responden atau 57,5%.
Pemyataan kelima, saya memiliki kemampuan untuk mengarahkan,

memimpin dan mengembangkan bawahan, membimbing, melatih dan

pendekatan ke masyarakat, mempromosikan tujuan umum perusahaan

dengan nilai mean sebesar 455 didominasi jawaban sangat setuju
sebanyak 22 responden atau 55,0%. Pemyataan pertama, saya memilik|
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kemampuan  untuk  menentukan  tujuan,  kebijakan  dan
Tindakan/pelaksanaan penjadwalan kerja, pengaggaran, merancang
prosedur, pemrograman dengan nilai mean sebesar 4,53 didominasi
jawaban sangat setuju 21 res

\
\{\\\‘ ul /;’:

‘r‘ > \ A\\

berikut ini adalah data uji validitas :




Tabel 4.7
Hasil Perbandingan r nuung 4an rwpe melalui SPSS
Variabel Kompensasi Dewan Komisaris (X1)

Indikator | R tabel | Keterangan
1 ! Valid
N\ 4
(,
b
\J
S
9 N
) 2
)
<
N\
| |
6 0,538 alid

Sumber data : SPSS
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Tabel 4.9
Hasil Perbandingan r niung dan r wse melalui SPSS

Pengujian reabilitas tujuannya untuk mengetahui keandalan alat ukur

tersebut, dengan kata lain jika alat yang digunakan untuk mengukur
benda yang sama lebih dari dua kali konsisten. Instrument yang andal
adalah instrument yang digunakan untuk mengukur objek yang sama
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beberapa kali untuk menghasilkan data yang sama (sugiono,2017;138).
Dalam analisis statistic pada penelitian, uji reabilitas berfungsi untuk
mengetahui tingkat konsisten suatu angket tersebut dapat dihandalkan

berganda digunakan untuk mencari pengaruh antara variabel

independent (X1 & X2) dan dependen (). Analisis dilakukan dengan
menggunakan bentuk SPSS wversi 25. Adapun data hasil analisis
perhitungan regresi berganda sebagai berikut :



Tabel 4.11

Uji Regresi Linear Berganda

Kabupaten Pangkep bernilai positif (11,595)
2. Berdasarkan hasil uji persamaan regresi diatas, maka diperoleh hasil
nilai koefisien regresi sebesar 0,077 dan signifikansi 0,402 > 0,05, ini
menunjukan bahwa kopensasi dewan komisaris (X1) tidak berpengaruh




signifikan terhadap kinerja manajerial (') pada PT. Pelayaran Tonasa
Lines Kabupaten Pangkep.
3. Berdasarkan hasil uji regresi diatas menunjukan hasil untuk nilai

pengujian kofisien determinasi:
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Tabel 4.12
Uji Kofisien Determinasi

Model Summary

kepercayaan 0,05 (5% ). Suatu variabel dikatakan berpengaruh Ketika
nilai signifikan yang diperoleh lebih kecil dari 5% (<0,05), Adapun hasil
uji t dalam persamaan regresi sebangai berikut :




Tabel 4.13
Uji t (Uji Parsial)

I qu) Q

/Z// Il ln‘\\\\

Hasil uji t variabel kompensasi dewan direksi diperoleh nilai hitung
sebesar 10,677 dan 1 tabel 2,026 dengan tingkat signifikansi 0,001 karena
t hitung < t tabel (10,677 < 2,026). Signifikansi lebih besar dari 0,05 (0,001

< 0,05) dan koefisien regresi bemilai positif sebesar 1,768, hal ini berarti
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adanya pengaruh kompensasi dewan komisaris dan dewan direksi
perusahaan terhadap kinerja manajerial sehingga hipotesis yang
menyatakan bahwa diterima.

C. Pembahasan hasil penelitian

1.Pengaruh kompensasi déwar erhadap kinerja manajerial
asi SPSS versi 25

wan komisans

dan mekanisme untuk memberika

perusahaan.

Hasil penelitian ini tidak sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh
Siti Syoraya (2012) dangan judul pengaruh kompensasi dewan komisaris




dan dewan direksi terhadap kinerja manajerial dengan resiko bisnis
sebagai variabel moderating yang menyatakan kompensasi dewan

komisaris serta dewan direksi berpengaruh secara signifikan terhadap

s 'dapat memoderasi (memperkuat)

£

szziig‘ljs&\\\ﬁ X ¥ S

3 judul pengarun kompensasi
% /‘\/ ulll“l \ yj\}\‘\\

TS



BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan

1.

i)
Ay

bernilai positif sebesar 1,768, sehingga hipotes
diterima.
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B.Saran
Setelah dikemukakan beberapa kesimpulan berdasarkan penelitian pada
PT. Pelayaran Tonasa Lines maka diajukan beberapa saran yang dapat

dijadikan pertimbangan yaitu: A
Disarankan kepada pg -

0P vASe. Yg.
wﬁ* 84? Lo,

M
v Al
\\\\“\ S '{'f/;

\\ \*.
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Lampiran 1
KUESIONER PENELITIAN

“Pengaruh Kompensasi Dewan Komisaris dan Dewan Direksi Perusahaan
Terhadap Kinerja Manajerial Pada PT. Pelayanan Tonasa Lines"

‘Setiap responden diharapkan memilih hanya 1 jawaban.

Keterangan Skor Penilaian ;
5 = Sangat Setuju (SS)
4 = Setuju (S)




3 = Kurang Setuju (KS)
2 = Tidak Setuju (TS)

1=8angatT

idak Setuju (STS)
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B. Kompensasi Dewan Direksi (X2)

77

NO

Pemyataan

Alternatif Jawaban

SS 5 KS | TS | STS

N

N

27

(@)

S /x&%//

s
g,

,
4N A
Y . v

5

>

prosedur, pemrograman

Saya memiliki kemampuan untuk
mengumpulkan dan menyampaikan
informasi untuk catatan, laporan dan
rekening, mengukur hasil, menentukan




persediaan, analisis pekerjaan

Saya memiliki kemampuan untuk tukar
menukar informasi dengan orang di
bagian organisasi yang lain untuk
mengkaitkan dan menyesu

program, memberitahu b

hubungan denga

Saya memilik
menilai

y’ .

pe AW,

Say

mela

melakukan kontrak, menghubungi
pemasok, tawar menawar dengan wakil
penjualan, tawar menawar secara
kelompok

Saya memiliki kemampuan untuk
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menghadiri pertemuan dengan
perusahaan lain, pertemuan
perkumpulan bisnis, pidato untuk acara
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a2

Kompensasi Dewan Direksi X2

TOTAL_X2

29
27
25
27
28
24

X2.6

25
27
25
28
25

X2.5

X2.4

X2.3

X22

x2:1
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Kinerja Manajerial Y

TOTAL_Y

36
35

38

34

32

37

32

a3
40

32

33

32

32

32

32

¥Yi.8

4

Y17

(2]

Y1.6

Y15

Yi4

Y1.3

¥1.2

Ly

LTH

Y11







REALIBEL X1

Reliability Statistics
(X1)

Alpha N of ltems

(X1)




a7

Kompensasi
Dewan

Direksi (X2)
a. Dependent Variable: Kinerja Manajerial ()

1.788 0.166 0.854 10.677 0.001

UJI VALID X1

N 40 40 40 40 40 40 40
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-1ailed),
**_ Correlation is significani at the 0.01 level (2-tailed).




UJI VALID X2

Correlations+B28:J44

k

74

a5

Kompensasi
Dewan
Direks| (X2}

0B

0.000

05

40

** Comelatlon is significant at the 0.01 level (2-tailed).

* Comelation is significant at the 0.05 level (2-tailed)
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LI VALID Y
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