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ABSTRAK

IBRAHIM KAHAR, 105251101517. 2021, Strategi Lazismu Dalam Mendorong
Peningkatan Kegiatan saha M //\¢ Bada Lazismu Kota Makassar)
Dibimbing oleh Ibu Hurriah Ali H Hasanuddin

Penelitian ini engale P davaan mustahik
vang dilakuka /
N R
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gram zakat
zismu dalam
meningkatkan kegiatan usaha itu sudah terjs | sesual program hanya saja
lazismu harus memperhatikan perkembangan usaha astahik yang di beri dana
zakat dengan cara mengawasi dan membimbing apabila terjadi kesulitan dalam
mengembangkan usahanya Kegiatan pendampingan menjadi salah satu faktor
keberhasilan program untuk menjaga semangat mustahik dan memastikan usaha
berjalan sesuai dengan rencana.

KATA KUNCI : LAZISMU, Peningkatan Kegiatan, Mustahik
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kedua orangtua, penulis menyampaikan penghargaan dan terima kasih setulus-
tulusnya kepada bapakku tercinta kaharuddin dan ibuku yang tersayang jumriati,
vang telah mencurahkan segenap cinta dan kasih savang serta perhatianya. Semoga
Allah selalu melimpahkan rahmat, kesehatan, karunia dan keberkahan di dunia dan
di akhirat atas budi baik vang telah di berikan kepada penulis, selain itu penulis
menyadari penulisan skripsi ini banyak, mengalami kendala, namun berkat bantuan
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BAB 1

PENDAHULUAN

“Dan dirikanlah salat, tunaikanlah zakat, danrukuklahbeserta orang-orang  vang
rukuk, ™!

Begitupun hadits yang diriwayatkan dari ibnu umar R.a. sesungguhnya Nabi
saw bersabda:

! Departemen Agama R1. Al-Qur'an dan Terjemahannya (Bandung Sygma Creative media
camp,2014)h 9
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Artinva :

“Dari Ibnu Umar r.a berkat / - \‘1 . bersabda: Islam itu
dibina terhadap lima p ,-' da Tuhan yang pant
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ada tiga ukuran, khususnya: dunia lain, sosial, dan finansial. Ukuran lain adalah
jenis komitmen ketat vang bertujuan untuk mendekatkan diri kepada Tuhan.

Zakat tidak hanya harus dipenuhi, tetapi harus diawasi dengan baik dan
disalurkan secara adil hingga sampai kepada orang-orang vang berhak menerima

zakat. Dengan demikian jelas tugas yayasan amil zakat sangat vital.

*Aden Rosadi. Zakat dan Wakaf (Cet 1; Bandung Simbiosa Rekatama Media, 2019)
.69




Pada jaman Nabi Muhammad menyadan sebuah pendinan yaitu Perangkap

al-Mal. Organisasi itu mempunyai tugas mengawasi Keuangan negeri mengakui,
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badan amil zakat umum ( BAZNAS. ), Yayasan amil zakat ( LAZ. ) serta unit

pengumpul zakat ( UPZ. )

LAZ adalah Yayasan Zakat yng tumbuh sepenuhnya di daerah lokal mencakup
bidang dakwah, pengajian, social dan Muslim lokal. Demikian pula, LAZ

YGustian Djuanda, Pelaporan Zakat Pengurang Pajak Penghasilan (Jakarta: PT Raja
Grafindo, 2006), him 3.




mengawasi zakat serta informasi, shadaka dan aset sosial yang bermanfaat lainnya."

Salah satu contoh LAZ adalah Lembaga Zakat Amil Muhammadiyah, Infag,

Shadaka (LAZISMU) yang mengelola jpenyaluran dana zakat dalam bentuk
mi Mustahik. Dengan kata

A

, q
7 Ista \\\mm,/,,y
1l '. sa V(/ Q

v
J
e "&f:V)“ z

Win | S =0 e

B, Rumusan masalah

Adapun rumusan masalah dari penelitian ini dilihat dari problem yang
terjadi yaitu
. Apa program pemberdayaan mustahik yang telah dilakukan oleh lazismu
makassar?

*Mursyid, Mckanisme Pengumpulan Zakat, Infaq dan Shadagah (Menurut Hukum Syara®
dan Undang-undang) (Yogyakarta Magistra Insania Press, 2006), him. 31.




2. Bagaimana dana zakat yang didistribusikan lazismu dapat mendorong
kegiatan usaha mustahik?

3. Bagaimana strategi Lazismu dalammendorong peningkatan kegiatan usaha

mustahik di makassar?

Penelitian inipun diharapkn dapat menambah serta meningkatkan wawasan

keilmuan islam terkhususnya pada dana ZIS sebagai pemberdayaan mustahik.
dan dapat di jadikan referensi.
b. Manfaat Praktis
1) Penulis
Menambah wawasan untuk berpikir secara kritis dan sistematis dalam
menghadapi permasalahan yang terjadi dan sebagai alat dalam
mengimplementasikan dana ZIS untuk pemberdayaan mustahik.




2) Pembaca
Bagi pembaca dapat dijadikan sebagai bahan bacaan tentang manajemen
pengelolaan dana ZIS yang baik unfuk pemberdayaan mustahik

3) Masyarakat




BAB I

TINJAUAN PUSTAKA
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Zakat adalah perintah mengeluarkan sedikit harta yang kita miliki sesuai
dengan ketentuan didalam alqur'an, sunnah Nabi, serta ljma’ ulama. zakat adalah

Rukun Islam sama dengan Shalat. Sehingga menunjukkan begitu pentingnya Zakat.

*Aden Rosadi. Zakat Dan Wakaf. (Cet | Bandung: Simbiosa Rekatama Media, 2019),h 9.
“Didiek Ahmad Supardi Swstem Lembaga Kewangan Ekonomi Islam  Dalam
Pemberdayaan Fkonomi Rakyat. (Semarang PT. Pustaka Rezeki *Utra, 2013), h 37




Bagi mereka yang mengingkari kewajiban dan melarang adanya zakat paksa maka
telah kafir.”
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Firman - Nya juga dalam QS. Ali-Imran ayat 67.
oS alliaiiiay Lkt Wi 518 (81 51 1 5ia V3 Ul s S G B s

Terjemahan:

Lihat al-Qawanin al-Fighiyvah Li Thn Juzly, him. 67 dan Figh al-Sunnah Li al-Syaikh
ba»ri!dbabfd Alid. L, hlm 281

*Departemen Agama RI, Al-Qur'an dan Terjemahannya(Bandung: Syama Creative Media
Camp,2014)h281




"lbrahim bukanlah seorang Yahudi dan bukan (pula) seorang Nasrani, tetapi dia
adalah seorang yang lurus, muslim, dan dia tidaklah termasuk orang-orang
mﬂ?_}??'_fﬁ"’ .

Membangun doa pada pengular n ifi. bermaksud untuk melakukannya

tanpa henti secara konsisten de ,/ \ hati

melaksanakan semuanya itw, maka mereka telah memelihara darah dan hartanya
dari padaku, kecuali dengan hak Islam, maka perhitungan mereka terserah kepada
Allah (HR. Bukhari Muslim).”"

Pemberian Zakat tdak semata diselesatkan mandin dari muzakki vang
diberikan Langsung untuk penerima zakat melalui organisasi yang secara tegas

menanganii Zakat yng secara eksphisit memenuhii syaral-syarat tertentu yng disebut

“Departemen Agama RI, Al-Qur'an dan Terjemahannya(Bandung Sygma Creative Media
Camp,2014).h 54 _ _ _ _ _
YDy, Syarif Hidayatullah, Ensiklopedia Rukun Islam (Jakanta. Al-Kautsar Prima, 2008),
h.4-6.
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Amil Zakat, amil Zakat adalah orang yang mempunyai job mengasosiasikan dengan

daerah setempat. mengambil hasil dan mendistribusikannya secara tepat dan efektif.

Selanjutnya, lembaga amil zakat, inffag, serta Bantuan (Lazismu) kemudian

diawasi secara baik serta sah, lug
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serta bagian dari lima andalan Islam. Premis yang sah ditemukan pada al- Quran

al- hadits. Di antara dasar - dasar itu yaitu sebagai berikut im :
1) Al-qurian
Didalam Al-guran ada 32 kata Zakat. Pengulangan ini menyimpulkan akan

zakat memiliki posisi, kapasitas serta pekerjaan yang vital. Pada 32 kata zakat yang

Uy ementerian Agama R Membangun Peradaban Zakat (Jakarta: KA R1, 2012), h. 30-31.
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terkandung didalam Al-quran, 29 di antaranya tidak dapat dipisahkan dengan kata

doa, mengingat ungkapan Allah untuk Surat Al-Bagarah (2) ayat 43 vaitu:

S50 e 5 5 sliall 1 gl

Terjemahan
“Dan dirikanlah salat, fun Crfy orang-orang  yang
i i ]2

.....

,,,,,,,,
......

begitu juga sebaliknya,
3. Maka semua berlutut bersamaan orang - orang yang Rukuk. Faktanya

masyarakat tentu menyadari akan petisi Islam terdiri dari berbagai
perkembangan aktual, seperti rukuk, menyerah, iktidal, dll. Namun
demikian, menjelang akhir petikan ini permohonan hanya disampaikan

' Departemen Agama R, Al-Qur’an dan Terjemahannya,(Bandung Sygma Creative media
camp,2014)h 9




dengan kata -kaata. "rukuk”. Inipun direncanakan dengan tujuan supaya

semua memainkan petisi secara akurat seperti yang dididik oleh Nabi

4 \\\\\\l!mll//
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¢. Tujuan zakat

Zakat adalah ibadah yang meliputi 2 aspek: hablumminallah dan
hablumminannas, Zakat syariah Islam menunjukkan bahwa Islam Sangat peduli
terhadap masalah-masalah sosial, terutama nasib kaum lemah.."" Tujuan itu yaitu:

“Aden Rosadi Zakat dan Wakaf (Cet 1, Bandung: Simbiosa Rekatama Media, 2019)
.69 . o .
“Sofyan Hasan Pengantar Hukum Zakat dan Wakaf (Surabaya: Al-Ikhlas, 1995), h 26.
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1) Membantu serta mengangkat derajat orang ataupun pakir miskin akan kesulitan
hidupnya.
2) membantu dalam memecahkan m:

ang dialami oleh para Gharim, Ibnu

Sabil ,serta mustahik lainnya

/// J«g wa
////'l u‘\\\\

:32‘-31 - Mu&uwﬁ,&w

el Al B a1 6805 1 55

ii g,f

Terjemahan:
“Agar harta jangan hanyva beredar di antara orang-orang kayva saja diantara
k™"

*’m;d h26-27.
r'u;mw Svarifuddin. CGaris-Garis Besar Figh(Jakarta: Kencana, 2003), h.39.
' Departemen Agama Rl Al-Quran dan Terjemahan. {Bandung Sygma Creative Media
Camp,2014).h.549
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Bagian ini merupakan bahwa pendukung Svafi'i menilai akan porsi Kurir
Allah diberikan kepada organisasi-organisasi yang berupaya membantu umat Islam

\\\uum/
\.\\3\ T ,,,/

/ Y wg \
/////'( ln\\\\\

Terjemahan:
“Sesunggulmya sedekah-sedekah (zakat) itu hanyalah untuk orang-orang fakir,
Orang-orang miskin, pengurus zakat (amil), orang-orang vang dibujuk hatinya

"Yusuf Qhardawi, Fikhu Zakar, diterjemahkan oleh Salman Harun dkk Dengan
judulHukum Zakat. (Cet V, Jakarta: Mizan, 1999), h 848
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(muallaf), untuk memerdekakan budak yang telah dijanjikan merdeka, orang-orang
vang berhutang di jalan Allah, dan orang-orang yang sedang dalam perjalanan
(musafir) sebagai sesuatu ketetapan dan yang diwajibkan Allah ™"

Te—
7_‘. . T —
)’ ‘i':,z

" /I'Jw)_\m,ﬁg \\\\

upakan
'U\

rezeki dari Nabi. Setelah diabaikan oleh Kurir Allah, merekaa mulai mengadu serta
menyerang situasinya sebagia seorang Nabi.
Berdasar pada ayat tersebut yang disebut mustahik yaitu :
a. Fakir,
fakir meruoakan orang yang tidak memiliki harta serta peenghasilan sama

"Departemen Agama R1. AlQuran dan Terjemahanmnya.(Bandung Sygma Creative Media
Camp,2014).h 188




16
sekali. ™"
b. Miskin
Miskin yaitu orang yang mempup ' serta penghaasilan namun sama
sekaali tidak mamapu untuk mem / 1

\
\
RS

.......

22,4050
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Menurut  imam

perselisihan.*!
Adapun yang tidak berhak meneriam zakat yaitu
1). Keluarga RasulullahSaw.
Berdasarkan pernyataan tegas dar Nabi Saw.
s 1935 a5 AL 3 S o3 3

“Muhamad Al al-Sayis Tafsir Avatal-AhkamJilid If (Beirut: Dar al-Kutubal-Timiyah,
t1), h 30

Masifuk Zuhdi, Masailul Figivah (Jakarta: Cv. Haji Masagung, 1994), h 262-263.
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Artinya;

“Zakat Adalah Kotoran Haria Manusia, Tidak Halal Bagi Muhammad, Trdak Pula
Untuk Keluarga Muhammad Shallallahu , Alaihiwa Sallam.” (HR. Muslim, Abu
Daud, Nasa“, dan Ahmad).™

Hadits Inmi Menjelaskan Bahws: a Rasulullah Saw. Tidak Boleh

a. Pengertian wirausaha

Sccara bahasa, kata wirausaaha dibagi menjadi 2 kata wira artinya Berani,
Perkasa. serta utama.*’ Sedang kata Usaha artinya kegiatana ataupun aktivitas yang

mengeraahkan energi, pikiiran ataupun baadan agar mencapai tujuan.**

*Dr. H Aden Rosadi Zakat dan Wakaf (Cet, 1 Bandung: Simbiosa Rekatama Media,
2019),h 69

Departemen Pendidikan dan Kebudayaan RI. Kamus Bahasa Indonesia (Jakarta, Balai
Pustaka, 1990), h.1023, _ .

W 1S Powerdarminta. Kamus Umum B1 (Jakarta; Balai Pustaka, 1983), h 1136,
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Menurut Taufik Baharuddin seorang konsultan manajemen dalam ruang

lingkup manajemen sumberdaya manusia dan pengajar di fakultas Ekonomi

Universitas Indonesia bahwa wirausaha kemampuan untuk menciptakan,

N

ingin dicapai sesuai dengan

Q
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Arti bisnis merupakan seseorang saat melakukan suatu usaha atau gerakan

vaang mendorong suatu pekerjaan agar mendapat keeuntungan banyak Sedang

“www  We-entrepreneur Comiartikel\Kewirausahaan. Doc Diakses pada 12 desember
2020. Pukul 13.13 WITA.

Bukhari Alma Kewirausahaan. (Cet, VI, Bandung; Al-Fabate, 2004), h 2]

7 Andi Irawan, Kewirausahaan UKM Pemikiran Pengalaman. (Jawa Tmur, Graha Tmu,
2007), h 26-27

®Heflin Frinces.“Kewirausahaan dan Inovasi Bisnis" (Yogyakarta Darussalam,2004)
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pengertiian bisnis visioner merupakan sescorang vang ingin mendapatakan
keuntungan dengan cara berhubungan dengan organisasinya sendiri atau bersama

orang lain. Peter Drucker mengatakan visioner bisnis tidak mencari bahaya, mereka

i\PKAS Q
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«’

“\\\\ m,//)
\\.}:\ \ Al\ ‘z{ / ,///
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b. Pemanfaatan Zakat Sebagai Modal Wirausaha

Hingga pemberitahuan lebih lanjut, kemampuan sumber daya zakat mengisi
upaya penggunaannya, Bukan hanya sebagai sumber daya yang habis dimakan,
kemudian langsung habis, tetapi lebih dari itu zakat digunakan untuk hal-hal yang
bermanfaat dan sekaligus berganda dalam jangka panjang di kemudian hari. Salah

2p.chari Alma. Kewirausahacn untuk Mahasiswa dan Umum (Bandung: Alfabeta, 2008),
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satu cara menggunakan Zakat agar tujuan di atas adalah menggunakannya sebagai

modal perintis atau mengubah sumber zakat Anda menjadi modal usaha,

setia ;«"4
§\\\\\ /é

NN A

e
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& €
// ‘o,
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N 3

Terlebih lagi, tingkat kesulitan para visioner bisnis untuk mendapatkan kredit
Bank sangat membantu dengan adanya Yavasan amil zakat yang mengedarkan
sebagiasn dari cadangan Zakat yng dikumpulkan sebagai modal usaha. Olehnya,
ada kebutuhan yang lvar biasa bagi pembentukan otonomi untuk menangani

masalah ini. Di Indonesia trcatat vavasan, vaitu : badan Zakat, Infak, serta amil




2%

zakat (BAZIS), serta lembaga amil zakat, infak, ataupun bantuan Muhammadiyah
(LAZISML). ™
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memenangkan perang. " Menurut chandler mudrajad, strategi merupakan definisi
tujuan serta sasaran dalam waktu vang panjang dari suatu organisasi ataupun

perusahaan,, pelaksanaan tindakan yang diperlukan untuk mencapai tujuan tersebut,

“Badiradi, Zen dkk Zakat dan Wirausaha (Jakarta: Lintera Antar Nusa 2010), h5-9.

" Gearge Stainer dan Jhon Miler, Manajemenstrategik ( Jakarta: Erlangga 2008) h 20

% Mulyadi Sistem Perencanaan dan Pengendalian  Managemen, ( Jakarta = Salemba
Empat, 2007), hal 9

YRachmat, Manajemen Strategi, ( Pustaka Setia, 2014 hal 2
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dan alokasi sumber daya’ Menurut Mudrajad's Coulter. strategi merupakan

seperangkat keputusan serta tindakan yang ditujukkan agar mencapai tujuan serta

menyelaraskan sumber daya organisasi dengan peluang dan taantangan yang

muncul di lingkungan kerja,

UNSur-uns : i ok “\E}\Kﬁ; 3 84
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2)  Sarana Kend: ' 4 . n. Hal
inipun di pertin nd dengan
organisasi sehingg P\“

3)  Diferensiator at \“""' strategi seperti,

misalnya, bagaimana organisasi memperoleh basis pelanggan yang luas dan
loyal.
4)  Tahapan rencana yang dilalui atau staging, unsur ini mengatur waktu dan

langkah dari pergerakan stratejik atau strarejic moves. tahapan ini merefleksikan

*Mudrajad Kuncoro, Strategi Bagamana Meraih Keunggulan Kompetnf, (Jakarta:
Erlangga, 2003), hal 6

“hid, hal 13

®Gofjan Assauri, Strategic Management ( Jakarta Lembaga Management FEUL
2011),hal. §
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SDM yng tersedia, Dana kas, sumber daya manusia, serta peningkatan
pengetahuannya.

Pemikiran yang ckonomis atau ‘ s logic, suatu gagasan yang jelas
mengenai manfaat atau ke g eroleh. Unsur ini sangat sukses

Menurut Fred R. David, manfaat Utama terkait manajemen strategi adalah

membantu organisasi merumuskan strategi vang lebih baik melalui pendekatan
yang lebih sistematis, logis dan rasional untuk pemilihan strategi. Ini tentu akan

tetap menjadi kebermanfaatan terbesar dari manajamen strategis, tetapi

"Sofjan Assauri, Strategic Management. Jakarta: Lembaga Management FEUL, 2011) hal.




sekarang penelitian menunjukkaan bahwa proses merupakan masukan vang
lebih penting bagi manajemen strategis daripada keputusan atau dokumen **

d.Tahapan proses strategi.

jan tujuan su
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2) Formulasi strategi, mencakup desain dan pilihan strategi yang sesuai.
3) Implementasi strategi, yaitu proses bagaimana melaksanakan strategi yang telah
diformulasikan dengan tindakan nvata.

“"?Fmd_ R david, Strategic Managemen:Manajemen Strategis Konsep, (Salemba Empat:
Jakarta, 2011), Cet. 12, him_$ |
YSafjan Assauri, Strategic Management Jakarta: L.embaga Management FEUL 2011) hal

“Mudrajad Kuncoro, Stareregi Meraih Keunggulan Kompetitif, (Jakarta Erlangga, 2006)
hal 13

16
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4) Evaluasi strategi, yaitu proses mengevaluasi ‘bagaimana  strategi




BAB 111
METODE PENELITIAN

A. Jenis penelitian

Penelitian kualitatif

X

C. Fokus Peneliti:

Adapun fokus penelitian dari strategi Mendorong Peningkatan Kegitatan
Usaha Mustahik di lazismu kota makassar. disertai dengan pandangan hukum Islam
bahwaa pelajaran Zakat hanyalah cinta adat yang terasing dari lingkungan sosial.
Oleh karena itu, sebuah sistem diharapkan dapat mewujudkan kemampuan zakat

lokal dengan tujuan agar setiap orang dapat merasakan secara langsung

1 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitarf Kualitatif dan R&D, (Bandung alfabeta,2009),
hal. 225.

26




konsekuensi dalam kehidupan keuangannya, baik sekarang maupun di kemudian
hari,

D. Sumber Data

\‘l!:li[//
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~ '_‘ ”3
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Instrumen pemeriksaan merupakan alat yang dipergunakan oleh para

llmuwan untuk memperolech info terkait penelitian schingga pekerjaan menjadi
baik, tepat, lengkap, serta metodis hingga mudah diukur, Instrumen dalam
pemeriksaan ini hanyalah spesialis. Instrumen yang digunakan oleh ahli dalam
mengumpulkan informasi selama siklus ujian itu antara lain buku panduan, buku

catatan, kamera (foto).

# Lexi ) Moloeng, Metode Penelitian Kualitatif, (Bandung CV Remaja Rosdakarya,2000),
hal 3.
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adapun penelitt menggunakan instrumen yang menyertainya:
I. Pencipta menyebutkan fakta objektif langsung untuk memperoleh

informasi yang diharapkan ufituk melengkapi data atau data yang

40, 0

F. Teknik pengumpulan data
Adapun yang di gunakan dalam teknik pengumpulan yaitu :
1. observasi
Observasi yaitu mengamati dan melihat secara langsung lokasi  untuk
memperoleh data terkait penelitian.

2. wawancara
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wawancara adalah proses kegiatan tanya jawab, diskusi, secara langsung
maupun tidak langsung sehinggah responden dapat memberikan keterangan yang
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mengumpulkan informasi dengan sengaja untuk bekerja dengan para ilmuwan
dalam memperoleh tujuan. Dari setiap informasi yang didapatkan dilokasi selama
meneliti, penulis, kemudian menguraikannya sebagai penyelidikan subjektif dalam
‘menggambar kondisi serta keajaiban dari kejadian tersebut. Untuk situasi maka

BSuharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian (Suaty Pendekatan
Prakiik)(Jakarta Rineka,2006), hal, 83.
“Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian Suaty Pendekatan Prakiek, (Jakarta- Rineka
Cipta, 2002), hal, 206.
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pencipta mengkaji jenis Metodologi Lasizmu dalam pemberdayaan peningkatan

latihan bisnis mustahik.
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2. penyajian data
Representasi data adalah kumpulan informasi terstruktur vang

memungkinkan Anda menarik kesimpulan dan mengambil tindakan. Representasi

data dalam format teks deskriptif dikelompokkan ke dalam berbagai jenis matriks,

plot, jaringan, dan bagan.

3. penarikan kesimpulan/verifikasi

Pada tahap analisis data, peneliti kualitatif mular mencari makna dari objek

mencatat pola, pola penjelasan dan konstruksi serta penilaian jalur sebab akibat.




BAB 1V

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Gambaran Umum

1. Sejarah berdirinya s

keputusan Pendeta Agama Republik Indonesia nomor 730 dari 2016

LAZISMU adalah organisasi zakat tingkat publik yang berkomitmen untuk
penguatan daerah melalui pemanfaatan yang bermanfaat dari cadangan zakat, infaq,
wakaf dan aset kemanusiaan lainnva dari orang, vayasan, organisasi dan kantor
yang berbeda. Landasan berdirinya LAZISMU terdin dari dua unsur. Pertama, cara
Indonesia diliputi kemiskinan yang luas, ketidaktahuan dan catatan kemajuan
manusia yang sangat rendah. Masing-masing dari mereka menghasilkan dan secara

bersamaan disebabkan oleh kerangka keadilan sosial yang lemah.

i1




Kedua, zakat diterima memiliki pilihan untuk berkontribusi dalam

memajukan keadilan sosial, pergantian kehidupan manusia dan memiliki pilihan

untuk meringankan kebutuhan. Sebaga 1 dengan penduduk muuslim

terbanyak didunia, indonesia pun

sar. Meski demikian, saat

"‘“wu‘

////'u

vang berdiri sendiri telah berdiri sejak tahun 2003, namun hanya bekerja di antara
sejumlah individu vang telah ditentukan, khususnya di Cabang Makassar dan
Cabang Karunrung, setelah Muktamar Muhammadiyah ke-45 di Malang pada tahun
Juni 2005 telah terbentuk struktur kepengurusan antara lain " Kamar Wakaf”
dibentuk menjadi "Wakaf dan ZIS Berkumpul”, lazismu tergabung bernama
"Kelompok Pengawas Zakat Muhammadiyah" terbentuk ditahun 2008. Kelompok

“www.lazizmu makassar.org.di akses pada 26 april 2021 pukul 13.15 WITA
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iini selesai latihan untuk membingkai unit zakat terpotong sebagai "UPZ" di cabang
Muhammadiyah dan yayasan Muhammadiyah, untuk mengumpulkan informasi
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2) Opumalisasi pendayagunaan ZIS yang kratif, inovatif dan produktif.
3) Optimalisasi pelayanan donator
¢. Tujuan lazismu makassar
Tujuan pengelolaan dana ZIS ( Zakat, Infaaq, Sedekah, dan Dana

sosialKeagamaan) yaitu:"”

“www. Lazizmu makassar org. di akses pada 26 april 2021 Pukul 1421 WITA
“Rencana strategis LAZIZMU kota makassar 2015-2020, h 26-27




I. Meningkatkan ~cfisiensi dan efisien terhadap dana ZIS untuk rangka
mewujudkan tujuan persyarikatan.

2. Membangun manfaatdana ZIS sebags

\\\\\\llih///

‘\‘»\‘ )"\\y / ’/’

Kebijakan starategi dan pengg
a. misi pendayagunaan

Kualitas hidup sosial ekonomi masyarakat terbentuk sebagai benteng
pertahanan terhadap permasalahan kemiskinan, keterbelakangan dan kebodohan di
masyarakat melalui beberapa program di muhammadiyah.

b, kebijakan srategis dan pendayagunaan

“D&km pada halaman web www lazismumakassar org, tanggal 05mei 2021
“www lazismu makassar.org diakses pada tanggal 20 mei 2021
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1) yang diutamakan mendapatkan bantuan yaitu fakir miskin, yatim
piatu dan fisabilillah
2) Distribusi dana ZIS dikerjak

\\‘\\'h,///

\":\"‘\‘ \ A\\ Y / //,/
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Mengingat situasi lazismu adalah organisasi moderat, dalam peruntukan
juga penggunaan cadangan Ziswaf, LAZISMU sinergi bersama beberapa yayasan
di muhammadiyah maupun di luar muhammadiyah. Misalnya pemanfaatan di lahan
pertanian. lazismu kerja sama MPM (Rakyat Temu Penguatan Kelompok) lsu
sosiall PP muhammadiyah sinergi dengan muhammadiyah dan untuk
pemberdayaan Kaum perempuan Lazismu bersinergi. dengan PP, Aisyiyah. Sinergi
dengan lembaga di luar seperti lembaga



IWAPU, komunita wiramuda dan sebagainya. Tujuam dari sinergi adalah agar

pendayagunaan memberi manfaat vang maksimal kepada masyarakat karena

\\\\\\u h////
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c. Jaringan, merumuskan model jejaring dan meningkatkan koordinasi
kelembagaan Lazismu secara regional dan nasional serta sebagai bentuk
meningkatkan kerjasama Lazismu dengan AUM dalam memobilisasi,
mengelola serta memanfaatkan dana ZIS.

d. Sumber daya, menmingkatkan mutu dan profesionalisme sumber daya ZIS di
muhammadivah melalm  pelatihan-pelatthan  dibidang  fundraising,

* Tahfidz keputusan muktamar muahammadiyah ke 47, h. 44-45
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pendistribuasian dan pemanfaatan dan ZIS yang produktif dan
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6. Struktur organisasi lazismu
Pendirian sebagian besar memiliki desain hierarkis. Kesiapan pembinaan

otoritatif merupakan tahap awal pelaksanaan latihan-latihan
berjenjang, pada akhir hari p

hierarki merupakan suatu




Tabel
Struktur lazismu makassar

'\P‘S MUHAM
/Q'g‘nb\KASQ‘q




Penjelasan fungsinya di lazismu makassar:*'

a) Dewan Syariah
Ini bertangoung jalua_rkan fatwa dan menilai
kepatuhan terhadap hukumdslay 2AN semua peraturan, program

b) Bad: / 3
= Nl

an Pengavas e
\ < S
\ 2

i

=

6. Memberikan saran kepada badan pengurus dana badan pelaksana

¢) badan pengurus berrtugas:
I. merencanakan, mengorganisasikan, mengontrol dan  mengevaluasi
pelaksanaan program, pengelolaan dan pendayagunaan zis;
2. membuat kebijakan pengumpulan, pengelolaan dan pendayagunaan zis;
3. memperdayakan badan pelaksana dan upz;

PP Z18 ( pedoman pengololaan zakat, infaq dan shadagah) lazizmu kota makassar.
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4. membuat laporan secara berkala;

5. melakukan pengelolaan serta pendistribusian zis

\\um// /

Y g/

f, Modal usaha yang diberikan 1-5 juta dan dikembalikan secara beransur
dalam jangka waktu 10 bulan atau lebih dari itu sesuai dengan
g Membayar cicilan piinjaman minimal 50.000/bulan.
h. Mengisi pernyataan setelah dinyatakan lavak diberi modal usaha.
8. Pengawasan Dan bimbingan Kepada mustahik
Secara konsisten, staf lazismu kota makassar mulai melakukaan pengecekan
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(pengamatan) sesekali kepada mustahik dan staf akan membuat tagihan jika
melewati jam kesepahaman, khususnya melalui salah satu staf yang

is mustahik. Arahan yang diberikan

mengunjungi rumah atau lingkungan.
adalah sehagai berikut: / \

/l )
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d. Usaha jual ATK dan percetakan
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B. Deskripsi narasumber dalam penelitian ini

Tabel 1

yang memungkinke

laba-laba keuangan. struktur. dengan perjanjian qardhul hasan. dari kasus-kasus
yang diteliti, jelas bahwa arah pemberdayaan tidak mengentaskan kemiskinan
mustahik, melainkan membangun kemandirian dan kesadaran (semangat miskin)
untuk menjadi muzakk:.

Sebagaimana hasil wawancara dengan ketua lazismu, bapak Drs. Kamaruddin




kasim yang mengatakan bahwa™

“program pemberdayaan mustahik yang dilakukan lazismu sangat
tergantung pada pilithan mustahik itu sendir, lazismu hanya
0 \ tingkat keberhasilannya, Dan juga

dan menengah”

ahik bapak Baharuddin

i (t 2 \\\A‘"h//
./ \\ Al\ '2/ '

Q-_)f "':F-

1. Kami membe
mustahik ‘, gin 74 1 memberikan
pembinaan ur : o herlz

2. Memberikan pclatthnn musaha lmpada mustahik vang ingin bersungguh-
sungguh membuka usaha sehingga menjadi usaha yvang mandiri.

3. Memberikan pengawasan kepada mustahik vang mendapat dana produktif

dari lazismu kota makassar, pengawasan vang dilakukan ada tiga yaitu

pengawasan langsung,tidak langsung dan laporan,

Program pemberdayaan mustahik vang di lakukan lazismu makassar itu

tidak maksimal dalam menjalankannya seperti yang di katakan dalam wawancara
kepada mustahik oleh bapak baharuddin mengatakan:

*'Bapak Drs Kamaruddin Kasim, Hasil Wawancara Dengan Peneliti Pada Tanggal 30 april
2021 di pusdlm
#ibid




“program lazismu hanya fokus pada pemberian modal usaha kurang dalam
memberikan pelatihan wirausaha, akan tetapi lazismu selalu ingin
melibatkan mustahik di kegiatan kegiatan lazismu™ ™

‘//1'7:1 O :h\\\}'\‘
{1 || VNN
. Ymr <
'

mustahik dalam pengembangan usaha dengan sebaik-baiknya sehingga mereka bisa

hidup mandiri.

2. Pendistribusian dana zakat untuk mendorong kegiatan usaha mustahik

**Bapak Drs Kamaruddin Kasim, Hasil Wawancara Dengan Peneliti Pada Tanggal 30 april
2021 di pusdim

*Bapak Baharuddin, Hasil wawancara dengan mustahik pada tanggal 5 mei 2021 di
pusdim
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Lasizmu menggunakan dana zakat produktif sebagai bantuan modal usaha
kepada mustahik sesuai dengan kebutuhannya akan tetapi disesuiakan dengan
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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui perkembangan atau peningkatan
status ekonomimustahik. maka upaya vang dilakukan oleh lazismu makassar dalam
pengembangan usaha mustahik adalah dengan menggulirkan bantuan berupa dana
zakat produktif ke dalam program pemberdayaan ekonomi kepada mustahik. Dana
zakat akan lebih berguna jika dikelola untuk modalusaha dan hal ini diharapkan

dapat mengentaskan seseorang dari kemiskinan.

*Bapak Drs Kamaruddin Kasim, Hasil Wawancara Dengan Peneliti Pada Tanggal 30 april
2021 ' o
“’Bapak Baharuddin, Hasil wawancara dengan mustahik pada tanggal $ mei 2021
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Hasil wawancara dengan ketua lazismu yakni bapak kamaruddin kasim
mengemukakan bahwa™®

membantu mustahikmengatasi masalah dalamhal kekurangan modal untuk

mengembangkan usahanya yangmerupakan sumber pendapatan bagi mustahik
dalam memenuhi kebutuhan sehari hari. bantuan modal usaha yang diberikan
oleh Lazismu dapat membantu dalam pengembangan usaha mustahik.

2. Mustahik vang mendapatkan bantuan dana zakat produktif mampu menjadi
muzakki baru, karena mustahikdiwajibkan menvisihkan pendapatannya sedikit

**Bapak Drs Kamaruddin Kasim, Hasil Wawancara Dengan Peneliti Pada Tanggal 30
April 2021
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demi sedikit untuk ditabung yang akan digunakan oleh mustahikuntuk

penambahan modal usaha sehingga harapannya mampu untuk mengeluarkan

dilakukan, peneliti dapat

wa Khusus pengelolaan
zakat produktif yang selama ini di kelola oleh Lazismu sudah cukup baik hanya
saja ada beberapa kendala yang harus diperbaiki terutama dalam seg
pengawasan, bimbingan atau pelatthan vang harus maksimal demi peningkatan
usaha mustahik. dengan demikian peranan Lazismu dalam pengelolaan zakat
produktif terhadap perkembangan usaha bagi pengusaha kecil penerima zakat
produktif sudah berperan dengan baik, hanva saja sebagian dari para mustahik
tidak mampu mengelola modal tersebut dengan baik dan sesuai dengan




49

manajemen usaha yang akhirnya mengakibatkan tidak berkembanganya usaha

yang dikelola tersebut.

3. Strategi lazismu dalam mendorong péningkatan kegiatan usaha mustahik

0 I
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Berdasarkan hasil wawancara dengan pihak mustahik bapak syukur mengatakan
bahwa :
“Lazismu memang mempunyai program untuk pcmugkatan kegiatan usaha

seperti bimbingan personal, pengawasan hanya saja bimbingan dan
pengawasan yang saya dapatkan itu kurang”

Jadi dari hasil penelitian diatas dapat disimpulkan bahwasanya strategi

“Tbu Riskawati, Hasil wawancara dengan staf lazismu pada tanggal 30 April 2021
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lazismu dalam meningkatkan kegiatan usaha itu sudah terjalankan sesuai program
hanya saja lazismu harus memperhatikan perkembangan usaha mustahik yang di

\\\\\\I i 'h////
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berusaha dan hidup mandin yang tidak bergantung kepada orang lain. usaha
mustahik juga dapat cepat berkembang dengan penambahan peralatan usaha

mustehik..




A. Kesimpulan
Adﬂpﬂ]] kg_simpulnn (i

orang terpilih dalam memenuhi syarat untuk mendapatkannya. Cadangan zakat
memiliki tujuan dan tujuan. Yang dimaksud disini adalah perkumpulan-
perkumpulan vang dibolehkan untuk berzakat, sedangkan intinva adalah
mengusahakan bantuan pemerintah daerah dalam bidang moneter dengan tujuan
dapat mengurangi perkumpulan-perkumpulan orang yang terzalimi, yang dengan
demikian akan memperluas muzakki kelompok. Bantuan terkumpul akan
diberikan kepada penerima zakat atau mustahik sesuai dengan progamnva.

51
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3. Strategi Lazismu dalam mendorong tumbuhnya kegiatan usaha Mustahik
dilakukan melalui diskusi terlebih dahulu dengan karyawan atau departemen

agar tercapal rencana yang opti
Mustahik. Pendampingan.

/\ para mustahik penerima dana
CORERN. . .......

| dalam memajukan kegiatan usaha

mkﬂt melall..'l.i NENE
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setiap tahunnya Hal i akan membuat Lazismu Anda menjalankan
program dengan lebih efisien dan membuat masyarakat umum merasakan
dana zakat vang produktif

Lazismu diharap dapat menerapkan strategi maksimalisasi bisnis
untuk memaksimalkan Program Pemberdayaan Mustahik dan lebih

meningkatkan bisnis Mustahik
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2. Mustahik harus bisa mengembangkan dan mempromosikan bisnis atau
usaha yang dia kelola dan menggunakan sumber daya vang biasanya

s bersinergi dalam pelaksanaan
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penulisan tugas akhir skripsi its mampu memberikan kontribusi positif bagi dunia
pendidikan.

Akhir kata penulis mengucapkan rasa syukur yang sebesar- besarnya
kepada Allah SWT atas terselesaikannya tugas akhir skripsi yang berjudul
“Strategi LAZISMU Dalam Mendorong Peningkatan Kegiatan Usaha
Mustahik (studi pada lazismu Kota Makassar)”







Dokumentasi wawancara dengan ketua lazismu dan staf lazismu
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