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ABSTRAK

Herman. 105 251 1064 16. 2021. Analisis  Strategi  Baitwl  Tamwil
Muhammadivah Dalam Menmgkatkan Usaha Mikro Kecil (Study Kasus Koperasi
Svariah Baitul Tamwil Muhammadivah Al-Kawtsar). Dibimbing oleh Bapak
Saidin Mansyur dan Bapak Ulil Amri.

Penelitian im bertujuan Untuk Mengetahui keunggulan Baitul Tanwil
Muhammadiyah dengan metode peneltian kualitatif.

Penelitian im dilaksanakan di kota Makassar yang berlangsung selama 2
bulan mulai dari Jumi sampai Juli 2021. Teknik pengumpulan data yang dilakukan
secara wawancara dan observasi terhadap )Koperasi Syariah Baitul Tamwil
Muhammadiyah Makassar /\

Hasil penelitian menunjukkan ba
Tamwil Muhammadiyah Al-Kaiiisaryé

perasi Syariah Baitul

gulan Ko
N, .;
\ », kemu\_:la]mn dan




ABSTRACT

Herman. 105 251 1064 16. 2021. Strategy Analysis  Baitul  Tamwil
Muhammadivah In Improving The Micro And Small Enterprises (A Case Study Of
The Cooperative Svariah Baitul Tamwil Muhammadivah Al-Kawsar). Guided by
Mr. Saidin Mansur and Mr. Ulil Amn.

This study aims To Determine the advantages of Baitul Tanwil
Muhammadiyah methods research qualitative.

This research was conducted in Makassar city, which lasted for 2 months
starting from June to July 2021, Data collection techniques are done by interview
and observation of the Cooperative Sya Baitul Tamwil Muhammadiyah

he ease in obtaining

The results showed that the
financing. Strategy Koperasi Sy ymadiyah Makassar to
Tanwil
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BAB1

PENDAHULUAN
A. Latar Belakang
Perkembangan lembaga-lembaga keuangan Islam tergolong cepat, dan
salah satu alasannya ialah karena adanya kevakinan kuat di kalangan masyarakat
Muslim bahwa perbankan konvensional 1

cgandung unsur niba yang dilarang

oleh agama Islam. Bahkan di ten@al poneter yang menerpa bangsa

Indonesia tahun 1997, pen / i
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mengalihkan dana yang tersedia (loanable funds) dari penabung kepada pengguna

dana untuk kemudian digunakan membeli barang dan jasa-jasa di samping untuk

' Amalia Putri. “Pengaruh Efisiensi Modal Kerja dan Likuiditas PT Bank
Syvariah Mandiri Tafmn 2012", Skripst, Jurusan Ekonomi Islam Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Islam, 2015,




investasi sehingga ekonomi dapat tumbuh dan meningkat standar kehidupan. Oleh

karena itu, sistem keuangan memiliki peran yang sangal prinsipil dalam
perckonomian  dan  kehidupan. Berbagai studi menunjukan bahwa sistem
keuangan memainkan peran vital dalam mendorong pertumbuhan ekonomi.

Perkembangan sistem keuangan mempengaruhi tingkat tabungan, investasi,

inovasi teknologi, dan pertumbuhan el'mgka. panjang di suatu Negara,
bahkan perkembangan sistem ke

ekonomi ke depan.’
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Terjemahannya:

Harta rampasan (fai’) dari mereka yang diberikan Allah kepada Rasul-Nya fvang
berasal) dari penduduk beberapa negeri, adalah wntuk Allah, Rasul, kerabat
(Rasul), anak-anak yatim, orang-orang miskin dan untuk orang-orang vang

? Andri Soemitra, Bank dan Lembaga Keuangan Svariah, (Jakarta: Kencana
Prenada Media Group, 2009), him. 10

e e |




dalam perjalanan, ugar harta wu jangan hanva beredar di antara orang-orang
kaya saja di antara kamu. Apa yang dibertkan Rasul kepadamu maka terimalah.
Dan apua yang dilarangnva bagimu maka tinggalkanlah. Dan bertukwalah kepada
Allah, Sungguh, Allah sangat keras hukuman-Nva. "'

Ayat imi mengisyaratkan bahwa harta harus terus diupayakan atau diputar,
schingga memberikan  kemanfaatan dan  kemaslahatan  bagi semua

pihak Kemaslahatan pemanfaatan harta dalam bentuk modal dapat dicapai bila

para pithak melakukan usaha yang mes ilai tambah secara riil. Dalam
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ekonomi pengusaha kecil berdasarkan prinsip syariah dan prinsip koperasi
Koperasi Syariah adalah badan usaha vang beranggotakan orang-perorang
atau badan hukum yang melandaskan kegiatannya berdasarkan prinsip syanah

¥ Abdullah al-Mushlih dan Shalah ash-Shawi, Figh Ekononn Ktmangmr Ixlam,
terjemahaan Abu Umar Basyir, (Jakarta: Darul Hag, 2004), hlm. 150-151.




sekaligus sebagai gerakan ekonomi rakyat yang berdasarkan atas asas
kekeluargaan. Koperasi sebagai gerakan ekonomi rakyat dan sebagai badan usaha
mempunyai peran dalam mewujudkan masyarakat yang adil dan makmur, maju
dan sejahtera. Diharapkan koperasi membangun diri agar kuat dan mandiri
sehingga dapat berperan sebagai soko guru perekonomian Indonesia. Untuk
memperlancar peran tersebut, koperasi @#ebagai badan usaha memerlukan

pengukuran Kinerja yang tepat se ; menentukan efektivitas

et e, b
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Likuiditas sebagai suatu hal yang sangat penting bagi bank untuk dikelola
dengan baik karena akan berdampak kepada profitabilitas serta business

sustainability dan continuity, Hal itu juga tercermin dari peraturan Bank Indonesia

* Andri Soemitra, Op. Cit. hlm_ 451




yvang menetapkan likuiditas sebagai salah satu dan delapan risiko vang harus
dikelola oleh bank Konsep likuiditas di dalam dunia bisnis diartikan sebagai
kemampuan menjual asset dalam waktu singkat dengan kerugian vang paling
minimal Tetapi pengertian likuiditas dalam dunia perbankan lebih kompleks
dibanding dengan dunia bisnis secara umum dari sudut aktiva, likuiditas adalah

kemampuan untuk mengubah seluruh agSet menjadi bentuk tunai (cash),

schingga mendapat |

*Muhamad, Manajemen Dana Bank Svariah, (Jakarta: PT RajaGrafindo Persada,
2014), him, 157-158.

“Rindu Puspita Sani,"Pengaruh Pembiavaan dan  Simpanan  Terhadap
Pendapatan BM1' Laa-Roiba Kota Gajah Lampung Tengah Periode 2005-2015", Skripsi,
Jurusan Perbankan Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, UIN Raden Intan
Lampung. 2017.




B. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang diatas, maka yang menjadi pokok pembahasan
dalam penelitian ini dapat dirumuskan sebagai berikut:
I. Bagaimana meningkatkan keunggulan bersain Koperasi Syariah Baitul
Tamwil Muhammadiyah Makassar ?

2. Bagaimana Strategi Koperasi Syanab \Baitul Tamwil Muhammadivah

s it
Wi,
;»,_p&,.\%\\‘ﬂ_\ " 'I//é"’
E O A

Muhammadiyah.

2. Bagi baitul tanwil muhammadivah dapat menjadi salah satu sumbangan
pemikiran dan informasih dalam mengambil keputusan baitul tanwil
muhammadiyah.




3. Bagi Unismuh Makassar dapat menambahkan sarana informasi dan referensi
bagi mahasiswah program studi Hukum Fkonomi Syariah pada khususya dan
sebagai bahan bacaan ilmiah di perpustakaan pada umumnya.




A. Strategi
I. Pengertian strategi

Kata strategi berasal dari kata strategos dalam bahasa Yunani merupakan
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T Marrus, Desain Peneliian Manajemen Straiegis, (Jakara:Rajawali Press,
2002), hlm.31

8 Panji Anoraga, Manafemen Bisnis, (JakartaPT Asdi Mahasatya, 2004),
hlm.339




mengintegrasikannya. Jika tidak ada penyesuaian, tidak aka nada strategi khusus
dan tidak ada sedikitpun kelanggengan ’
2. Tujuan Strategi

Porter (1979) berpendapat bahwa tujuan utama pembuatan strategi oleh
perusahaan (yang didalamnya mencakup berbagai keputusan strategis) adalah agar

perusahaan mampu menghadapi perubahad lingkungan dalam jangka panjang

0 1 ]
. [ i
et e (e

koprehensif dan terintegrasi yang dirancang untuk memastikan bahwa tujuan-

tujuan pokok perusahaan dapat dicapai)

YA, Usmara, Implementasi Manajemen Strategik:  Kebijakan dan  Proses,
(Yogyakarta: Amara Books, 2007), hlm.43
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b. Strategi as a Ploy

Dalam hal ini strategi merupakan suatu maneuver yang spesilik untuk
memberi isyaral mengancam kepada pesaing perusahaan. Misalnya keputusan
yang dibuat oleh pemimpin pasar untuk memperbesar kapasitas pabnk tidak
hanva merupakan strategi dalam arti sebuah “plan”, melainkan strategi i juga

akan menjadi “ploy” sehingga dapat menyurfitkan minat pendatang baru potensial
untuk memasuki industri /\ tersebut misalnya
tidak memliki skala ekonc pin pasar.
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strategy) sering ki
(unrealized strategy yakibal
d. Strategi as apposition
Dalam hal ini strategi menunjukkan berbagai keputusan yang dipilih

perusahaan untuk memosisikan orgamisasi perusahaan di dalam lingkungan




perusahaan. Menurut Ansoff (Doyle, 2000) perusahaan dapat meletakkan

posisinya dalam product-market matrik.

Melalui  penggunaan  product-market  martrix, perusahaan  dapat
mengembangkan 4 strategi vang menunjukkan posisi perusahaan, yaituw
Intensifikasi pasar, strategi ini dipilih oleh perusahaan bila perusahaan

memutuskan untuk meningkatkan volume genjualan melalui intensifikasi pasar

: strategist

(pembuat keputusan strategis) di dalam memandang dunianya. Strategi

merupakan pemikiran yang hidup di dalam benak pembuat keputusan strategis
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dan seperti halnya ideologi atau budaya kemudian berusaha untuk dijadikan nilai
bersama di dalam organisasi. '

B. Baitul Tanwil Muhammadiyah
|. Pengertian Baitul Tanwil Muhammadiyah

amwil Muhammadiyah vaitu lembaga

Surah Al-Jum’al

ok wa -
R e

Terjemehan A
"Dan apabila mereka melihat perdagangan atau permamnan, mereka .mgem

1% lsmail Solihin, Manajemen Strategik, (Bandung:Penerbit Erlangga, 2012),
him.25-28

"2A. Dyjazuli, Yadi Janwari, Lembaga-Lembaga Perekonomian Umai, Sebuah
Pengenalan, (Jakarta: PT. Raja Grafindo, 2002), h. 183.




menuju kepadanva dan mercka tinggallah engkau (Muhammad) sedang berdir
(berkhotbah). Katakanlah , "Apa yang ada di sist Allah lebih baik daripada
permainan dan perdagangan,” dan Allah pemberi rezeki vang terbaik”.

Menurut bahasa, Baitut Tamwil Muhammadiyah berasal dan gabungan
dua pengertian yaitu Bait yang artinya rumah dan tamwil (pengembangan harta

kekayaan) vang asal katnya maal atau harta. Secara keseluruhan baitut tamwil

dimaknai sebagai tempat untuk mngemib: usaha atau tempat untuk

mengembangkan harta kekayaa / ah vang kemudian

0, vaitu berfungsi

2 g v -
/) i - RDS]
7‘%3 N

i\

A

bersama dengan BTM supaya lebih hidup dil
BTM merupakan termasuk Jenis Koperasi dengan sistem KJKS (Koperasi
Jasa Keuangan Syariah), BTM didirikan oleh warga Muhammdiyah

12 Ma'had Alif Tarbiyah Mubalighhin Muhammadiyah, Pedoman Pendirian BIM,
(Bandar Lampung. 2008), H. 4.




beranggotakan orang per orang (bukan badan hukum) yang bisa seluruhnya atau
sebagian di antaranya adalah Persyarikatan Muhammdiyah. dan beroperasi
dilingkungan Muhammdiyah, di mana terdapat para pengusaha kecil dan micro
vang menjadi anggotanya. Oleh karena itu, BTM dapat melayani seluruh lapisan
masyarakat. Ini sebagai bukui konsep rahmatan lil’alamin Muhammadiyah.

Untuk menjaga ruh atau ideologi mmadiyah, pengurus dan pengawas

BTM merupakan representasi M / 1 tidak boleh tertera di

ST

menunjang kehidupan ekonomi.

¢.  Ditumbuhkan dari bawah dari masyarakat dan untuk masyarakat,
d. Milik masyarakat kecil bawah dan dari lingkungan BTM itu sendini, bukan

milik perorangan atau milik orang lain dan luar masyarakat itu.
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e. Pola hubungan BTM dan anggotanya dalam aspek bisnis dan diatur dengan

sistem bagi hasil."?
3. Fungsi Baitul Tamwil Muhammadiyah

Dalam rangka pencapaian tujuan di atas BTM juga mempunyai fungsi

untuk

a

mrhidu [ e \ /:' A "" \c‘ B S
”’ ‘“‘de
//ml o

pemberdayaan ekonomt, ki

syariah

13 PINBUK, Pelatihan Penngelolaan BTM Usaha Mandiri Terpadu, (PINBUK - Jakarta, 1996),

HS
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5. Manfaat Baitul Tamwil Muhammadiyah

BTM ditengah-tengah masyarakat tentunya dapat juga memben manfaat,
baik bagi anggota BTM sendiri maupun menfaat bagi lingkkungan disekitar BTM,
adapun manfaat BTM adalah sebagai berikut:

a. Manfaat bagi anggota

o s sd
Pt ok 5
8 ,
// ‘o,
~

[ B O

g 1as)
=
S e® 2 =
AT E
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ihak lain ketika akan e
' //7%&4, {)\/\\\\
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i

memiliki pasar yang luas dan potensial. Kondisi ini sangat menguntungkan dalam
starategi promosi karena akan terbentuk pemahaman vang sama pada masyarakat

luas.




17

C. Meningkatkan Usaha Kecil Menengah

Usaha mikro, kecil dan menengah merupakan perusahaan ataupun usaha
yang dimiliki oleh Warga Negara Indonesia( WNI) , memiliki total aset ndak lebih

dari Rp.600 juta (Di luar area perumaham dan perkebunan). UMKM termasuk sub
sektor ckonomi yang banyak menyerap tenaga kerja dan banyak diminati oleh

masyarakat kota. UMKM juga berperan dalafm perekonomian nasional sangat vital.

karena UMKM masih bisa surviye /\ bangan dan krisis ekonomi

yang melanda Indonesia. '}

herlaku deng

dirimu; §

didefinisikan sebag
usaha yang mayoritas merupakan kegiatan usaha kecil dan perlu di lindungi untuk
mencegah dari persaingan saha yang tidak sehat Sedangkan definisi yang

digunakan oleh Biro Pusat Statistik (BPS) lebih mengarah pada skala usaha dan

14

hitp://zanikhan multiply com/journal/item/3524/LEMBAGA KEUANGAN MIKRO S YARIAH
http:/iwww forumzakat net/index phpZact=viewartikel&id=55di akses 13 desember 2014




dalam perekonomian Indonesia dan terbukti menjadi katup pengaman
perekonomian nasional dalam masa krisis, serta menjadi dinamisator
pertumbuhan ekonomi pasca krisis ekonomi. Selain menjadi sektor usaha
vang paling besar kontribusinya terhadap pembangunan nasional, UMKM juga
menciptakan peluang kerja yang cukup besar bagi tenaga kerja dalam negeri,

sehingga sangat membantu upaya menguran@hpengangguran. UMKM bergerak di

berbagai sektor ekonomi namun ¥ang pinan  bergerak di bidang
pertanian (agnbisnis). /

<AS MUy

\‘ : AW

o KM‘

kelompok masyarakat yang memang tidak mampu mendinamisasi keadaan

masyarakat. Karena ketidak sanggupan inilah yang membuat UMKM tidak
bisa berkembang dan kurang diminati oleh masyarakat. Banyak UMKM yang

hidup di bawah rata-rata bahkan hidup dalam kemiskinan karena tidak
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sangeup beradaptasi dengan masyarakat. Sifat malas dan tidak memiliki etos
kerja menyebabkan timbulnva kemiskinan yang tinggi, karena dengan
menganggur tidak akan memperoleh pendapatan, sehingga kemiskinan
semakin banyak. Solusi yang bisa di tawarkan adalah perlu adanya suatu
usaha yang dpat membangkitkan semangat orang-orang agar mau bekerja,

diantaranya dengan terciptanya lapangan‘kerja yang mampu menampung sklill

PN

iny! a
0/

< \\\\ |I'h////
..D ‘; \:‘\““ an A\\ \7 -. /
D, oty

NS

y

menyumbang sebagian besar GDP Indonesia. Namun seiring perubahan waktu
banyak terjadi perubahan secara srtuktural yang terlihat pada pergeseran
dalam distribusi pendapatan dan ketenagakerjaan di antara sektor-sektor

ekonomi yang ada. Perkembangan ckonomi modemn semakin menggeser




perckonomian tradisional. Pokok permasalahan vang dihadapi UMKM di
bedakan menjadi dua: Faktor Eksternal:

1) Pengakuan dan jaminan keberadaan UMKM. Unit usaha ekonomi rakyak yang
pengelolaanyya secara tradisional seharusnya mendapat perlakuan yang
selayaknya unit usaha yang di kelola secara modern. UMKM seharusnya

mendapat fasilitas yang sama seperti usaha besar, begitu juga dalam peletakan

lokasi UMKM juga harus
2) ar % \P*

“\@*““
L . k\\\mnm/
dat :

!

3)

4) Produk yang dihasilkan UMKM memiliki cirn dan karakteristik sebagai
produk fashion dan kerajinan tangan life time yang pendek. Padahal selera
konsumen selalu berubah-ubah, oleh sebab itu perlu adanva inovasi

desaindesain produk yang sesuai dengan pangsa pasar dan sesuai dengan
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selera konsumen perlu dilakukan dalam periode yang cepat, karena
keterlambatan mengantisipasi keinginan pasar bisa menghambat daya dukung
perkembangan UMKM.

5) Rendahnya nilai tukar komoditi yang dihasilkan usaha rakyat. Produk industry
rakyat selalu dinilai berkualitas rendah. Hal ini adalah pandangan keliru dan

bisa menghambat perkembangan U karena belum tentu pola produksi

tradisional akan menghasilka { bermutu rendah. Banyak sekali

hasil produk industry kéra)

internasional. Réndal

6)
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2. Pemberdayaan Usaha

Sasaran dan arah kebijakan pemberdayaan koperasi dan UMK tersebut
dijabarkan dalam program-program pemberdayaan UMK dengan skala prioritas
sebagai berikut:




a. Program penciptaan iklim usaha UKM. Program ini dimaksudkan untuk
memifasilitasi terselenggaranya lingkungan usaha vang efisien, sehat dan
persaingan, dan nondeskriminatif bagi kelangsungan dan peningkatan kinerja
UMK.

b. Program pengembangan system pendukung usaha UKM. Program tersebut

€.
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dan berkembang secara sehat dan berorientasi pada efisiensi.'”
Khusus untuk peningkatan akses UMKM terhadap sumber-sumber

pendanaan dilakukan upaya-upaya sebagai berikut:

'" Euis Amalia, Keadilan Distributif dalam Ekonomi Istam, Penguatan Peran
LEM dan UKM di Indonesia, { Jakarta: PT Raja Grafindo Persada, 2009),h. 240




a. Pengembangan berbagai skim Perkreditan untuk UMKM

b. Program pembiayaan produktif koperasi dan usaha mikto (P3JKUM) dalam
bentuk dana bergulir pola syariah dan konvensional.

¢, Program pembiayaan wanita usaha mandin dalam rangka pemberdayaan
perempuan, keluarga sehat dan sejahtera (PERKASA) pola konvensional dan
syariah.

. Program skim pendanaan komg

'\\\\\mm///

merujuk pada sejumlah peraturan yang telah dibuat oleh pemerintah. Berikut

antara lain sejumlah peraturan terkait pengembangan KUKM dart pengembangan

Lembaga Keuangan Mikro Syariah (LKMS) dalam bentuk Koperasi Jasa

" Enis Amalia, Keadilan Distributif dalam Ekonomi Islam, Penguatan Peran
LEKM dan KM di Indonesia, ( Jakarta: PT Raja Grafindo Persada, 2009).Ilnd h. 241,




Keuangan Syariah (KJKS) atau lebih popular disebut Baitul maal wa at Tamwil

(BMT), yakni program pembinaan dan pemerkuatan.'” Fenomena ini mendorong
tumbuhnya lembaga keuangan keuangan mikro berbasis svariah seperti Bank
Perkreditan Rakvat Syanah (BPRS) dan Baitul Maal wa at Tamwil (BMT)
sebagai bagian dalam rangka pengembangan bisnis syariah, teerutama dalam
menjangkau pembiayaan usaha menengalkecil, dan mikro yang merupakan

segmentasi terbesar dalam tata pere at Indonesia.

" Euis Amala, Keadilan Distributif dalam Ekonomi Islam, Penguatan Peran
LKM dan UKM di Indonesia, ( Jakarta: PT Raja Grafindo Persada, 2009),Ibid h, 241




BAB 11

METODE PENELITIAN
A. Jenis Penelitian
Jems penelitian yang dilakukan adalah menggunakan pendekatan

kualitatif. Pendekatan kualitatif menurut pengertiannya adalah pengertian yang

bermaksud untuk memahami fé cnal tedtang, apa vang dialami oleh subjek

penelitian misalkan perilaku
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MLexy J. Moleong, Metodelogi Peneliian Kualitatif, (Bandung: PT. Remaja
Rosdakarya, 2006),

26
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C. Fokus dan Deskripsi Penelitian

Fokus penelitian adalah gans besar dan penelitian, jadi observasi serta
analisa hasil penelitian akan lebih terarah. Fokus dalam penelitian ini adalah
bagaimana perencanaan dan satrategi memajukan baitul tanwil muhammadiyah
dalam pendapatan anggota

Deskripsi penelitian adalah salah s8tu jenis penelitian yang tujuannya

untuk menyajikan gambaran lengks /\ fting social atau dimaksudkan
eksplorasi dan ki

cara mendeskripsi
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seperangkat kategori dan mengklanfikasikan subjek penelitian, menjelaskan

seperangkat tahapan atau proses, serta untuk menyimpan informasi yang bersifat

kontradiktif mengenai subjek penelitian.




D. Jenis Data dan Sumber Data

Dalam penelitian ini, penulis menggunakan jenis data yaitu data kualitatif
berupa kata-kata atau gambar bukan angka-angka, kalaupun ada angka-angka
sifatnya hanya sebaga penunjang’’ . Data kualitatif ini merupakan data yang pada
umumnya sukar diukur atau menunjukkan kualitas tertentu™ Menghasilkan

prosedur analis vang tidak mengg analisis statistic atau cara

kuantifikasi lainnya. Ada dua sum

nakan dalam penelitian ini,

v s b a1 11
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dengan penelitian int.

2 Sudarwan Danim, Menjadi Peneliti Kualitatif, (Bandung: CV, Pustaka Setia.
2002), him. 51

22 Taliziduhu Ndraha, Research Teori Metodologi Administrasi, (Jakarta: PT.
Bina Aksara, 1985),
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E. Instrumen Penelitian

Instrumen penelitian adalah sisi yang digunakan untuk mengumpulkan,
memeriksa, menvelidiki suatu masalah, mengolah, menganalisis dan menyajikan
data-data secara sistematis serta objektif dengan twuan memecahkan suatu
persoalan atau menguji suatu hipotesis Instrumen penelitian digunakan untuk

mengukur nilai variabel yang akan diteliti.

Dalam penelitian kualitati 4 nt atau alat penelitian

\\ T
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Yaitu penelitian vang dilakukan dengan cara mengumpulkan dan

mempelajari data-data atau bahan-bahan dan berbagai daftar kesusatraan yang
ada. Dengan cara membaca, mempelajar, mencatat, dan merangkum teori-teori

vang ada kaitanya dengan masalah pokok pembahasan melalui buku-buku, skripsi




terdahulu, internet dan medi lainnya vang berhubungan dengan pembahasan
penelitian ini.
2. Penelitian Lapangan (field research)

Penulis melakukan peninjauan langsung ke lokasi Koperasi Syariah Baitul
Tamwil Muhammadiyah Makassar dalam hal ini menggunakan beberapa metode:

pada hal-hal yang penting. Dicani tema dan polanya dan membuang vang
tidak perlu. Dengan demikian data yang telah direduksi akan memberikan
gambaran yang lebih jelas, dan mempermudah peneliti untuk melakukan

pengumpulan data selanjutnya, dan mencarinya bila diperlukan.




2. Dusplay data, setelah data direduksi, maka langkah selanjutnya adalah
mendisplaykan data, penyajian data dapat dilakukan dalam bentuk uraian
singkat, bagan, hubungan antar kategori. Kategori flowchar dan sejenisnya.
Dengan mendisplaykan data maka akan memudahkan untuk memahami apa
yang terjadi, merencanakan kerja selanjutnya berdasarkan apa yang telah
dipahami tersebut.

3, Penarikan kesimpulan atau Vegi

\\\\“lih///
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BAB IV
HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian
1. Sejarah Berdirinya Koperasi syariah Baitul Tamwil Muhammadiyah

Al-Kautsar

\V W q v‘\\\
| =)y .
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Simpan Pinjam ) diubah sesuai keput

Nomor 91/Kep/M. KUKM/IX/2004 menjadi Koperasi Jasa keuangan Syariah
(KJKS BTM).

Empat pilar bangunan Baitul Tamwil Muhammadiyah yaitu:

|. Pimpinan Daerah/cabang Muhammadiah sebagai Pemilik urama bersama

Anggota,

32




2. Pengurus dan Pengawas
3. Pengelola (Manajer dan Karyawan)
4. Pengguna layanan Baitul Tamwil muhammadivah (deposan dan
pemanfaatan pembiayaan).
Baitul Tamwil Muhammadivah Al-Kautsar didirkan pada hari sabtu

tanggal 15 Agustus 2009 Pukul 19830 wita bertempat di Masjid Ridha

4. Drs. Rizal Gabel

5. Drs. H. Djahariah A. Hamid
6. Drs. Syawal Kamar

7. Zainuddin Tayang




8 Abd Karim Lata

9. Muh, Muclis Ismail
10. Mubhtar Bolis. Pd. 1
11. Drs. H, Njamuddin

12. Drs. Anwar

13. Drs. H. Dessiaming

maka di sepakati sebagai berikut:

1. Karena BTM Al-Kautsar belum memenuhi persyaratan untuk
badan hukum koprasi, maka di kelompok swadava masyararakat
oleh karena itu BTM AlKautsar merupakan prakoperasi.




2. Peserta menyetujui terbentuknya baitul Tamwil Muhammadiyah

(BTM) dengan nama “BTM Al-Kautsar sebagai prakoperasi.

3. Susunan pengurusan vang disetujui yaitu, sebagai berikut:

1. Drs. Muh. Yamin Data, MS
Pembina | 2. H. Abd. Razak Muh. Tahir, BA
3. Nurhayati Siddig, S. Pd

3. Meningkatkan pengetahuan dan keterampilan usaha bag
anggota
4. Melaksanakan pembinaan keagamaan




b. Misi BTM Al-Kautsar adalah
1. Meningkatkan kesejahteraan anggota pada khususnya dan
kemajuan lingkungan kerja pada umumnya
2. Menciptakan sumber pembiayaan dan penyediaan modal bagi
anggota dengan prinsip syariah
3. Mengembangkan sikap heémat dan mendorong kegiatan simpan

- Menumbdhk;
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pengelola dan dalam pengelolaan investasinya.

b. Mudhorobah Mugayyadah: pemilik dana memberikan batasan kepada
pengelola dana mengenai tempat, cara, dan obyek investasi.

2. Akad Murabahah
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Akad murabahah merupakan jual beli barang pada harga asal dengan
tambahan keuntungan yang disepakati.

3. Qordhul hasan (Non Profit) adalah pemberian harta kepada orang lain
vang dapat ditagih atau diminta kembali atau dengan kata lain

meminjamkan tanpa mengharapkan imbalan.

Manajer Manajer Kasir Juru Buku
Pembiavaan Penggelangan




B. Meningkatkan Keunggulan Koperasi Syariah  Baitul  Tamwil

Muhammadiyvah Al-Kautsar

Koperasi syariah Baitul Tamwil Muhammadiyah (BTM) adalah suatu
lembaga keuangan vang menjalankan prinsip kegiatannya berdasarkan
prinsip-prinsip syariah. Pada awal berdirinya koperasi syaniah BTM yakni

bertujuan untuk membantu mengembdngkan usaha kecil serta melayani

h yang tidak terjangkau oleh

layanan keuangan

i, 5% g, NN
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dananya di lembaga ke
Sebagai mana yang di jelaskan oleh Bapak Drs. H. Ismail Nurdin
Azrun bahwa:

“Baitulmaal wat Tamwil (BMT) merupakan lembaga ckonomi atau
lembaga keuangan syariah non perbankan yang sifatnya
informal disebut bersifat informal karena lembaga keuangan ini
didirikan oleh kelompok swadaya masyarakat vang berbeda dengan




lembaga keuangan perbankan dan lembaga keuangan formal

lainnya™ >’

Kegiatan BMT adalah mengembangkan usaha-usaha produkuf dan
investasi dalam meningkatkan kualitas kegiatan ekonomi pengusaha makro

dan kecil, antara lain mendorong kegiatan menabung dan pembiayaan

kegiatan ekonominya, sedangkan kegidtan bait al-mal menenima titipan dan

; /\ kanmya sesual dengan peraturan
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Bapak Drs. H. Ismail Nurdin Azrun memaparkan bahwa:

“Keberadaan Koperasi Syariah Baitul Tamwil Muhammadiyah Al-
Kautsar adalah sebuah badan amal usaha yang bersifat otonomi,

# Ismail Nurdin, Direktur Baitul Tanwil Muhammadiyah Al-KAusar
Makassar,(wawancara 31 juli 2021)




bertujuan untuk memandirikan seseorang atau suatu lembaga atau
suatu daerah. Lembaga-lembaga tersebut haruslah mampu mengurus
dirinya sendiri, Dan pemberdayaan merupakan usaha dalam rangka
mencapai tujuan kemandirian tersebut.”!

BTM Al-Kautsar merupakan salah satu lembaga keuangan mikro yang

berada di jl. Tamalate dimana tempatnya yang sangat strategis,. BMT

merupakan mitra dari para pengusaha UMKM tepatnya UMKM yang

)
0
o,

yang " - ibu maupun
nasahah yang lain yang membutuhkan tambahan modal. Koperasi ini
toh nak bisaki nakasih pinjaman mulai dani Rp. 1.000.000 dan cara
pengembaliannya itu bisa jaki ansurki per’mm mmgguan atau
perbulan tergantung dari kesepakatan antar pihak i

M 1smail Nurdin, Direktur Bail Tanwil Muhammadiyah Al-K Ausar
Makassar,(wawancara 31 juli 2021)

% |bu Diana, Nasabah Tanwil Muhammadiyah Al-KAusar Makassar (wawancara
23 juli 2021)
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Pemanfaatan pembiayaan yang di dapatkan anggota dapat di gunakan
sesuai keinginan anggota selama anggota dapat mengembalikan pembiayaan
pada saat tanggal jatuh tempo. Bahkan anggota koperasi menggunakan
pembiayaan yang di dapat untuk pembayaran biaya sekolah.

Kesanggupan vang telah diterapkan oleh BTM Al-Kautsar dalam

Penguatan Usaha Kecil Menengah telahdnembenkan dampak positif terhadap

I.Jﬂ.l'ﬂh da.ﬂ mudharobah. AKan tatapi pi
para pedang kecil adalah pembiayaan mumha]uh“”.

% Bapak Zainuddin Dg. Tayang, Bendahara Tanwil Muhammadiyah Al-KAusar
Makassar (wawancara 23 juli 2021).
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Adapun alasan mereka labih memilih pembiayaan murabahah dikarenakan™’

1. Jangka waktu pembiayaan singkat
Maksudnya jangka waktu yang akan diperoleh pedagang kecil tidak
terlalu lama/panjang, sehingga pedagang merasa ringan  untuk

mengembalikan pinjaman. Dengan jangka waktu pembiayaan yang singkat

penelitian i merujuk pada, baga

mampu menjadi koperasi syariah yang unggul dan berhasil. Keberhasilan yang

dicapai koperasi ini berkat kemampuan koperasi dalam menyusun strategi

27 Bapak Zainuddin Dg. Tayang, Bendahara Tanwil Muhammadiyah Al-KAusar
Makassar (wawancara 23 juli 2021).




vang digunakan dalam mengatasi suatu masalah-masalah yang sedang di
hadapi.

Koperasi sangat berperan penting ditengah masyarakat terutama dalam
proses berlangsungnya perekonomian ditengah-tengah masyarakat. Hampir

semua lapisan masvarakat mengenal koperasi, walaupun mendefinisikan
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anggota yang memiliki lingkup lebih luas,
Kesejahteraan itu sendin merupakan suatu kondisi aman, damai
tenang, dalam konteks penelitian ini, sejahtera vang di maksud vaitu suatu

kondisi dimana anggota koperasi Syariah Baitul Tamwil Muhammadiyah




Makassar dapat tercukupi kebutuhannya baik dari sisi maten (pendapatan)
maupun non-materi (kemampuan membeli barang). Al-Qur'an juga
menjelaskan tentang bentuk dari kesejahteraan itu. Hal inilah yang menjadi
ukuran dalam melihat peningkatan kesejahteraan yang dirasakan oleh anggota

koperasi Syariah Baitul Tamwil Muhammadiyah Makassar.

“Umumnya koperasi, terma
bersama oleh seluruh anggéian
suara vang sama ¢
Fembaglan keuni

rasi syariah dikendalikan secara
seti ap angguta memiliki hak

% Ismail Nurdin, Direktur Baitul Tanwil Muhammadiyah Al-KAusar
Makassar (wawancara 31 juli 2021).
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Dalam meningkatkan pendapatan anggota koperasi Syarah Baitul
Tamwil Muhammadiyah Makassar memiliki beberapa startegi untuk
membangun perekonomian anggotanya vaitu: >’

I. Meningkatkan Pendapatan Anggota
Sisa Hasil Usaha (SHU) yang diperoleh BTM merupakan keuntungan para

kebutuhan hidup yang beraneka ragam.

% 1gmail Nurdin, Direktur Baitul Tanwil Muhammadiyah Al-KAusar
Makassar,(wawancara 31 juli 2021)
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4, Mempersatukan dan mengembangkan Daya Usaha
BTM merupakan kekuatan yang dapat dipergunakan untuk mencapai tujuan

bersama. Misalnya, BTM pertanian dalam melakukan kegiatan usahanya
dapat mempersatukan usaha para petani untuk memenuhi kebutuhannya.
seperti usaha pengadaan pupuk, bibit, alat pertanian, dan menjual bersama

produksi pertanian.

. Menyvelenggarakan Kehidupar

il
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ataupun kebutt
Untuk Usaha
menggunakan prinsip bagi hasil (Musharakah atau Mudarabah) sedangkan
untuk pembelian alat fransportasi atau pun alat-alat lainnya dapat
menggunakan prinsip jual-beli (Murabahah). Prinsip tersebut diterapkan untuk
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anggota koperasi, dan salah satunya adalah pelaku usaha mikro dan
menengah.

Menurut ULl Nomor 20 Tahun 2008 tentang Usaha Mikro, Kecil dan
Menengah bahwa yang dimaksud ussaha Mikro adalah usaha produktif milik
orang perorang dan atau badan usaha perorangan yang memenuhi kniteria
Usaha Mikro sebagaimana diatur dalan

ckonomi produktf yang berdin
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meningkatkan peran Usaha Mikro, Kecil dan Menengah dalam
pembangunan daerah, penciptaan lapangan kerja, pemerataa
pendapatan, pertumbuhan ekonomi dan pengentasan rakyat dari
kemiskinan™",

W lsmail  Nurdin, D:mkmr Baitul Tanwil Muhammadiyah Al-Kausar
Makassar,(wawancara 31 juli 2021)




Salah satu lembaga keuangan syariah yang menyediakan pembiayaan
untuk UMKM adalah Baitul Mal wa Tamwil (BMT). Baitul Mal wa Tamwil
(BMT) adalah balai usaha mandin terpadu dengan kegiatan mengembangkan
usaha-usaha produktif dan investasi dalam meningkatkan kualitas kegiatan
ckonomi pengusaha kecil bawah dan kecil dengan antara lain mendorong kegiatan

yang menunjang pembiayaan kegiatan ekoflominya, selain itu, BTM juga bisa

menerima titipan zakat, infak da k 3 menyalurkanya sesuai dengan

I. Strategi Produk

Produk adalah segala sesuatu yang dapat ditawarkan kepada pasar untuk

mendapat perhatian, dimiliki, digunakan atau dikonsumsi, yang meliputi

W [smail Nurdin, Direktur Baitul Tanwil Muhammadiyah Al-KAusar
Makassar (wawancara 31 juli 2021)
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barang secara fisik, jasa, kepribadian, tempat organisasi dan gagasan atau buah
pikiran *?

Setiap perusahaan dalam menjalankan aktivitas usaha. memerlukan
strategi pemasaran yang pada dasarnya menunjukkan bagaimana sasaran
pemasaran dari produk yang dihasilkan tersebut dapat tercapai. Produk adalah
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biaya saja. Wala

banyak pe
penetapan harga tersebut.
Dalam penetapan harga dalam hal ini biava admimstrasi yang

ditetapkan oleh BTM Al-Kautsar tidak memberatkan nasabah yang ingin

" Sofjan Assauri. Manajemen Pemasaran, Dasar Konsep dan Strategi.
(Jakarta:PT. RajaGrafindo Persada, 2004), Cet. 7 h.200




menjadi mitra BTM Al-Kautsar, Dan biaya administrasi tersebut sesuai
dengan Syariat Istam.
3, Strategi Distribust
Distribusi merupakan kegiatan penyampaian produk sampai ke tangan si
pemakai atau konsumen pada waktu yang tepat. Oleh karena itu, kebijakan
distribusi merupakan salah satu kebijakafiypemasaran terpadu yang mencakup

nels) dan distnbusi fisik

(physical dim'ihutinn
( ol : Ahs MlJHA,7 TS
Y,

o straiegs ditucy i b w A2 uts
2 anes. Wy N
QYW Ao ‘O
. Kautsar !‘ % 1
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dengan susunan layout brosur dan spanduk yang mengunakan tata warna,

desain, kata-kata dan grafis yang baik agar memimbulkan kesan eksklusif,

sehingga nasabah atau mitra tertarik untuk membaca.

# Sofjan Assauri, Manajemen Pemasaran, Dasar Konsep dan Strategi. h.223-234




BABY

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian mengenai Analisis Strategi Baitul Tanwil
Muhammadiyah dalam meningkatkan Usaha Mikro Kecil (Study Kasus

Koperasi Syariah Baitul Tmnw:l ' - divah Al-Kautsar) maka dapat

S}Iﬂtﬂg’l BH.i'[I.II Tﬂﬂwﬂ luhammad Fn | alal
Kecil vaitu: 1) Strategi Produk, 2) Strategi Harga, 3) Strategi Distribusi,

dan 4) Strategi Promos.
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B. Saran
1. Kian bertambahnya pedagang yang menjadi nasabah BTM Al-Kautsar
harus menjadikan BTM ini untuk semakin meningkatkan kinerja seria
memaksimalkan pelayanan yang ada.

2. Jika dimungkinkan untuk menambah produk baru dan mengembangkan

produk yang ada agar fungsi BMT dapat kian dimaksimalkan.

/\ eperti BTM Al-Kautsar ini,
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