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ABSTRAK

NUR IRAWAN ABADI ZAINAL, 2021. Pengaruh Kompetensi Dan Penilaian Prestasi
Kerja Terhadap Promosi Jabatan Pegawai Pada Dinas Pemberdayaan Dan Desa

Pembimbing 1l Samsul Rizal.
Penelitian ini bertujuan unt;
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secara konsisten. Dengan kata lain, kompetensi tidak hanya tentang

pengetahuan atau kemampuan sesearang, namun kemauan melakukan



kemampuan seseorang, namun kemauan melakukan apa yang diketahui
sehingga menghasilkan manfaat.

Menurut Stephen Robbin (2007:38), pengertian kompetensi adalah

suatu kemampuan (ability) alau kap@Silas seseorang untuk melakukan

Penilaian
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Menurut Sedarmayanti (2017;p.143) Penilaian Prestasi Kerja adalah

proses melalui organisasi mengevaluasi atau menilai prestasi kerja



pegawai. Mila Badriyah (2015;p.137) mendefinisikan penilaiaan prestasi
kerja (performance apprasial) merupakan salah satu tugas yang paling
penting bagi setiap manager. Manager menilai prestasi seorang karyawan
bawahan secara akurat, dan menyampaikan hasil penilaian tersebut lanpa
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pegawai atau karyawan, dari satu jabatan atau lempaat kepada jabatan
atau tempat yang lebih tinggi serta diikutl oleh tugas, tanggungjawab, dan

wewenang yang lebih tinggi dari jabatan yang di duduki sebelumnya. Dan



pada umumnya promosi yang diikuti dengan peningkatan income serla
fasilitas yang lain. Penghargaan alas hasil kinerja biasanya dinyatakan
dalam bentuk promosi jabatan. Seorang karyawan memandang promosi
sebagal sesualu yang paling menrik g dingkan dengan kompensasi lain




C. Tujuan Penelitian
Sesuai dengan permasalahan yang telah dirumuskan diatas, penelitian
ini bertujuan :
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Kabupaten Gowa
b.Penelitian ini diharapkan mampu memberikan informasi yang
bermanfaat dan dapat dijadikan masukan dalam melaksanakan kegiatan.



TINJAUAN PUSTAKA

1. Tinjauan Teori

A. Manajemen Sumber Daya Mar

yang mengartikan sebagai manpower management serta ada yang
menyetarakan dengan pengertian sumberdaya manusia dengan personal
(personalia, kepegawaian, dan sebagainya).




Akan tetapi, pada manajemen sumber daya manusia yang tepat adalah

human resources management (manajemen sumber daya manusia) dengan

demikian secara sederhana pengertian sumber daya manusia adalah

menyelesaikan perselisihan, menyelesalkan keluhan dan relationship

perusahaan.
e.Personal Utilization. Memanfaatkan dan mengoptimalkan sumber daya



manusia termasuk didalamnya promisi, demosi transfer, dan juga sperasi, Agar
Sumber Daya Manusia bekeria dengan baik melalui: motivasi, penilaian
kerja/feed back, peraturat/pemberian "hadiah® dan “hukuman’,

b ditelinga kita,

finansial, atau dengan kata lainnya prolehan finansial yang bisa diperoleh akan

semakin tinggi.

Untuk memperoleh nilai kompetensi tersebut maka dituntut untuk



melakukan pengembangan diri baik dari segi education (pendidikan) maupun
pengalaman yang semua ini sering disebut dengan pembelajaran.

Kompetensi sangat berpengaruh terhadap promosi jabatan karena

terbaik yang beragam dan berbeda dengan pengunjuk kerja yang tingkat
kompetensinya rata-rata.
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2, Tujuan Penilian Kompetensi
Secara umum ada beberapa tujuan mengapa seorang karyawan tersebut
periu dilakukan penilaian kompetensi t

ap ujuan penilian Kompetensi
menurut Fahmi (2016:50): /\

ihan atau kursus-kursus yang
lerkait dengan bidang pekerjaan yang ditanganinya.
b Keahlian (skill), Memiliki keahlian terhadap bidang pekeraan yang




1

ditanganinya dan mampu menanganinya secara detail. Meski demikian, selain
ahli, ia harus memiliki kemampuan (ability). Memecahkan masalah dan
menyelesaikan sesuatu dengan cepat danefisien.

(ramah dan sopan) dalam berfinds ak isahkan dari tugas

enar, dan sikap ini
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1) Memiliki inisiatif dalam membantu rekan kerja
2) Memiliki keramahan dan kesopanan dala  melakukan pekerjaan
3) Serius menanggapi setiap keluhan-keluhan pelanggan.
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diterapkan.
¢ Hasiil penilaian yang dilakukan secara berkala itu berdokumentasikan

dengan rapi dalam arsip seliap orang sehingga tidak ada infrmasi yang hilang,
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baik yang sifatnya menguntungkan maupun merugikan pegawai.
d Hasil penilaian prestasi kerja setiap orang menjadi bahan yang selalu
turut dipertimbangkan dalam setiap keputusan yang diambil, baik dalam arti

1. Kebutuhan-kebutuhan Pelatihan dan Pengembangan
Dengan adanya preslasi kerja yang rendah berarti memungkinkan untuk
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diadakan latihan guna mengatasl berbagai kekurangan dan kelemahan
mampu untuk mengembangkan potensi pegawal yang belum sepenuhnya
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dicapai tujuan untuk mendapatkan performa kerja yang baik.
7.Sebagal alat untuk mendorong atau membiasakan para atasan untuk
mengobservasi prilaku bawahan supaya diketahui minat dan kebutuhan-
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D. Promosi Jabatan
1.Pengertian Promosi Jabatan

karyawan dipindahkan dari satu pekerjaan kepekrjaan lain yang lebih tinggi

dalam pembayaran, tanggung jawab, dan /evel (tingkatan).
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Promosi selalu akan diikuti oleh tugas, tanggung jawab,dan wewenang
yang lebih linggi dari pada jabatan yang diduduki sebelumnya. Seseorang
dipromosikan karena dianggap mémpunyai prestasi rata-rata lebih tinggi dari

/ \-'-. i dinilai prestasi yang ada

jawabkan kualitas maupun kuantitas dan bekerja secara efektif dan

efisien.Hal ini menunjukan bahwa karyawan dapal memanfaatkan waktu dan

mempergunakan alat-alat yang baik.
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4. Kerjasama

Karyawan dapat bekerja sama secara harmonis dengan sesama karyawan
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Penelitian terdahulu menjadi salah satu alau acuan penulis dalam
melakukan penelitian sehingga penulis dapat memperkaya teori yang
digunakan dalam mengkaji penelitian yang dilakukan. Berikut merupakan
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penelitian terdahulu yang terkait dengan penelitian kompetensi karyawan dan
penilaian prestasi kerja terhadap promosi jabatan yang dilakukan penulis.

Tabel 2.1 Penelitian Tedahulu
NO | Nama Judul Penelitian Vanabel Yang | Hasil Penelitian
Penelitian Terikat
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sertakan  dengan

penelitian ini,
3 Sukma Juwati | Pengaruh penilaian | Promosi Hasil penelitian
tajudin (2012) | prestasi kerja | jabatan mmwduickanbahwn

pembaruan pada hasil penelitian. Karena melihat pada tabel diatas yang dilakukan
sebelum masa pandemi terjadi. Selain itu, kondisi sekarang yang mengharuskan
para pegawal untuk bekerja dari rumah atau Work From Home (WFH) sehingga
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membuat penelitian ini menjadi sangat berbeda dari penelitian diatas.

4 Kerangka Konsep
Berdasarkan latar belakang dan tinjauan pustaka, maka pengaruh kompetensi dan

penilaian prestasi kerja terhadap prom - n dapat dijabarkan dalam bentuk

kerangka fikir sebagai berikut \

Hz:ﬁdugawﬂﬁanMHaﬁamedmﬁgnMWap

promosi jabatan pada Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten
Gowa
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t C. Defenisi Operasional Variabel dan Pengukuran
Definisi operasional adalah pelekatan arti pada suatu konstruk atau
vanabel dengan cara menetapkan kegiatan-kegiatan yang periuh untuk mengukur
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b. Kuesioner

Menurut Sugiyono (2013:142) kuesioner merupakan teknik pengumpulan
data yang dilakukan dengan cara memberi seperangkal pertanyaan tertulis kepada

Uji Validitas digunakan untuk mengukur sah atau Valid tidaknya suatu
kuesioner. Suatu kuesioner dikatakan valid |ika pertanyaan pada kuesioner mampu
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untuk mengungkapkan suatu yang akan diukur oleh kuesioner tersebut. Uji
validitas ini dapat dilakukan dengan menggunakan korelasi antar skor tiap butir
pertanyaan dengan total skor konstruk atau variable. Setelah itu menentukan

i A“’ “\AKASS4'?
\\m\lh,,//,

\

pengarun vanabel dependen dan vanabel independen dengan menggunakan
rumus (Sugiono, 2013:250) :
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BAB IV

GAMBARAN UMUM OBJEK PENELITIAN
DAN PEMBAHASAN

A. Sejarah Singkat DPMD Kabupaten Gowa
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pelaksanaan pemberdayaan masyarakat khususnya masyarakat miskin dan

penyelenggaraan pemerintahan desa.dirumuskan visi Dinas Pemberdayaan

28
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Masyarakat dan Desa Kabupalen Gowa sebagai cerminan, gambaran peran dan
kondisi yang ingin diwujudkan serta merupakan arah kebijakan dalam penyusunan
program dan kegiatan strategk sesuai kondisi obyektif lingkungan Dinas
Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupatén Gowa lima tahun ke depan, yaitu:




2. Misi
Misi Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten Gowa yang
ditetapkan merupakan peran stralegik yang dinginkan dalam mencapai visi Dinas
Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabdpaten Gowa.
Rumusan misi yang /\ icana  Strategis Dinas
Pemberdayaan Masyar 1 \ 2016-2021,
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b.Job Description
Job Description Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kab. Gowa terdiri

dari Kepala. Sekretariat, yang terbagi atas 3 (tiga) Sub bagian yaitu:
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Penelitian ini menguraikan mengenai pengaruh kompetensi dan penilaian
prestasi kerja terhadap promosi jabatan pada Dinas pemberdayaan masyarakat dan
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desa kabupaten Gowa.
Hal ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh variabel
kompetensi dan penilaian prestasi kerja terhadap promosi jabatan pada Dinas

2 Usia Responden
Karakteristik responden berdasarkan usia dapat dilihal pada tabel berikut ;



Tabel 4.2 Usia Responden

Usia Responden Frekuensi ( orang ) Persentase %
30 - 40 tahun 20 66,7 %
41 — 50 tahun 3 10 %

51 - 60 tahun

---------
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4.Lama Kerja
Karakterislik Responden berdasarkan Pendidikan Terakhir dapat dilihat pada
tabel berikut
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Uji validitas akan menguji masing - masing variabel yang akan digunakan
dalam penelitian ini. Berikut adalah hasil uji validitas dari kompetensi dan penilaian
prestasi kerja terhadap promosi jabatan pada Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan



Desa Kabupaten Gowa.
a, Variabel Kampetensi
Tabel 4.5Hasil uji Validitas kompetensi
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A

Tabel 4.7 Hasil uji Validitas Promosi Jabatan

Pemnyataan r hitung r table Keterangan
PJ1 0,383 0,374 Valid
PJ2 0,407 0,374 Valid




PJ3 0,608 0,374 Valid
PJ4 0,847 0,374 Valid
PJS 0,314 0,374 Valid
PJ6 0,855 0,374 Valid

Tabel 4.8 menunjukkan nilai Cronbach’s Alpha atas vanabel kompetensi

sebesar 0,834 dengan demikian dapat disimpulkan dalam pernyataan dalam
kuesioner ini reliabel karena mempunyai nilai Cronbach's Alpha lebih besar dari
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0,60
b.Variabel penilaian Prestasi Kerja

Tabel 4.9 Hasil Uji Hnﬁlh‘lllhi Fl"ﬂlllli Kerja

Variabel
Prastasi kaqn

\ %’: ;J\
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indikator pengukur variabel. Statistic deskriptif pada penelitian ini adalah
sebagai benkul.




a.Kompetensi
Dalam Penelitian Kompetensi ( X1 ), ini menggunakan 3 indikator untuk
mengukur Kompetensi , yaitu

Il s .\q MUNA.
/ A«;‘,\ \ “'W/p,

-

S
v ' 1 =1 q‘) v/

X1.3.2 dengan nilai rata-rata 4,53. Sedangkan pemyataan yang memberikan
nilai rata-rata terendah adalah pada pemyataan X1.1.1 dengan nilai rata-rata
4,33,




b.Prestasi Kerja ( X2)
Dalam Penelitian Prestasi Kerja ( X2 ), ini menggunakan 3 indikator untuk
mengukur Prestasi Kefja , yaitu :

Tabel 4.12 a
NO | Pernyataan Rata
1) -
Rata
1
<
\
6 )
L )
Total
Sumber : y
AW ‘ .
n
prestasi kerja

26,73. Pemyalaan yang memberkan nilai rata-rata terbesar adalah pada

pemyataan X2.3.1 dan X2.3.2 dengan nilai 4,60. Sedangkan penyataan yang
memberikan nilai terendah adalah pada pemyataan X2.1.1 dengan nilai rata-




rala 4,30,
c.Promaosi Jabatan ( Y )
Dalam Penelitian Promosi jabatan ( Y ), ini digunakan 6 butir pernyataan

untuk mengukur Promosi jabatan
Tabel :

\:\r;\‘\\ lmf///
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d.Hasil Analisis Regresi Linear Berganda
Pembahasan sebelumnya telah dikemukakan bahwa untuk dapat menjawab
hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini, yaitu pengaruh variabel bebas
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terhadap vanabel terkat baik dilakukan deengan analisis regresi linear

berganda , ringkasan hasil perhitungan analisis regresi linear berganda dapat
dilihat pada label berikul :

Pengujian Hipotesis digunakan untuk mengetahui ada atau tidaknya

pengaruh antara variabel independen terhadap variabel dependen, adapun
hasil pengujian adalah sebagai berikut :
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a.Hasil Uji signifikan parsial ( Uji t)
Pengujian hipotesis secara parsial dimaksudkan untuk mengetahui
ada atau tidaknya pengaruh vanabel bebas secara parsial terhadap variabel

o
S - \\\ aln, o
‘.’ g ot

terdapat pengaruh signifikan antara prestasi kerja terhadap promosi jabatan.
Dengan demikian H2 diterima.



f. Pembahasan

Berdasarkan hasil pengujian di atas, maka dapal dihasilkan penelitian
sebagal berikut :

1.Pengaruh kompetensi (

N\t i'/77’
N v
¢sesuai dengan peritany

=

S E

~
~

A4

=

Adapun fakta yang saya dapatkan dilapangan mengenai kompetensi



terhadap promosi jabatan pada Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa
Kabupaten Gowa disebabkan beberapa factor yaitu pendekatan kekeluargaan
sehingga orang yang berkompetensi tidak begitu diperhatikan dalam
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berpengaruh signifikan tlerhadap promosi jabatan pada Dinas
Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten Gowa. Oleh karena

itu pegawai harus mempertahanka prestasi yang dimiliki,
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KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH KOMPETENSI DAN PENILAIAN PRESTASI KERJA TERHADAP
PROMOSI JABATAN PEGAWAI PADA DINAS PEMBERDAYAAN
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li. DAFTAR PERTANYAAN

A. Kompetensi (X1) Dan Penilaian Prestasi Kerja (X2)

Kompetensi (X1)
NO
FI
1
U]
4
L
)
5
4
fl
5
keluhan-keluhan masyarakat




Penilaian Prestasi Kerja (X2)

NO
Pernyataan
1 Pegawai adalah
diandalkan ¢
\
2

KS




B. Promosi jabatan (Y)




Kolom ini disediakan kepada bapak/ibu untuk menulis komentar/masukan

yang berkaitan pada penelitian ini.




TABULASI DATA

Variabel Kompetensi (X1)

JUMLAH

28

30




Variabel Penilaian Prestasi Kerja (X2)

JUMLAH

28
25
23

30
24

o1 U | Y| W




Variabel Promosi Jabatan(Y)

JUMLAH

30

ul




IL UJI STATISTIK SPSS 2021

Validitas
1.Kompetensi (X1)

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



Penilaian Prestasi Kerja (X2)

_ Correlations
X211 X212 2.2 X231 X232 I{'UMLA
sarson Curralatmn[ 1 338 8317
g. (2-tailed) 069 ,000
a0 30 30)
earson Correlation] 780" ; 828"
g. (2-tailed) 0 00

AN 2
7;4KAAM f\“Q

~a

AN T




Sig. (2-talled)

N

Correlation s significant at the 0.05 level (2-tailed).
+ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).






Model Summary

Model R R Square
615 ‘
1
a. Predictors: (
1
v
a Depe o
b. P

Adjusted

Std. Error of

Estimate

1,713







PEMERINTAH KABUPATEN GOWA
DINAS PENANAMAN MODAL DAN
PELAYANAN TERPADU SATU PINTU

JL. Masjid Raya No. 38 Tlp. 0411-887188 Sungguminasa 92111

Sungguminasa, 22 Cktober 202

KepadaYth,

© 503/1222/DPM-PTSP/PENELITIAN/XI1/2021 Dinas Pemberdayaan Masyarakat & Desa
M Kabupaten Gowa

Rekomendasi Penelitian

~ setempat;
. Kepada yang bersangkutan wajib memakai masker;
‘ Kepada yang bersangkutan wajib mematuhi protokol kesehatan pencegahan COVID-19.

|h=mi]iinn disampaikan dan untuk lancamya pelaksanaan dimaksud diharapkan bantuan seperlunya.

Ditandatangani secara elektronik oleh :
a.n. BUPATI GOWA

KEPALA DINAS PENANAMAN MODAL
DAN PELAYANAN TERPADU SATU PINTU
H.INDRA SETIAWAN ABBAS,S.50s,M.5

Pangkat : Pembina Utama Muda
| Nin C1a7MI09E 100203 1 A0
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UPT PERPUSTAKAAN DAN PENERBITAN
Alomsz kanter: i Sulten Alauddin NO 359 Makassar 90221 Tip. (041 1] 866970881 5%, Fax (041 1) SE5588

- A= « -
Loy,
\ETERANGAN BE PLA

UPT Perpustakaan dan Penerbitan Universitas Muhammadiyah Makassar,
Menerangkan bahwa mahasiswa yang tersebut fam nysa di bawah ini:

I Sultan Alauddin no 259 makassar 90271
Telepon (0411866972, 881 553 fax (04111865 588
Website: warw lbrary untomuh ac g
E-mail : perousesd sy g ymnwrEmh 5
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Nur lrawan Abadi Zainal panggilan Wapo lahir di Ujung
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