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8. Buat kedua adikku Nur Indah Sari AS dan Nur Indah Sarah AS yang selalu
bembantu dan memberi support
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ABSTRACT

SAHRUL RAMADAN, 2022. Analysis of Cash Planning and Control at UPK PNPM
Mandin, Bulukumpa District. mmm“mamwnysm:mmmmm
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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah
a kemiskinan yang ada
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diatasi secara tegas dikarenakan pinjaman yang harusnya telah dilunasi ketika
jatuh tempo bisa dilakukan penggulikran kembali kepada kelompok lainnya |

ataupun kelompok baru yang akan melaksanakan peminjaman. Berdasarkan
Veithzal, Faktor internal yang menyebabkan piutang macet yaitu tindakan



menyimpang pada penyelenggaraan prosedur mengkredit yaitu kurang
baiknya pemilik, pengurus, ataupun pegawainya, sistem administrasinya
masih lemah, serta pengawasan kreditnya dan kurangnya informasi piutang
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itu kas pula begitu mudah untuk disalah fungsikan oleh beberapa kelompok
atau oknum yang tidak bertanggung jawab, karena itu penting adanya
pengamatan yang sangat intens dalam manajemen kas yakni perencanaan



dan pengendalian kas yang baik guna mengamati beragam sumber
pengerimaan serta pengeluaran kas.
Tersedianya kas adalah sesuatu yang krusial untuk mengawali UPK
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kredit supaya bisa menurunkan adanya hal yang gagal dalam perkreditan serta
menurunkan tingkat kredit macet.
Seperti halnya dengan industri pada biasanya, UPK PNPM juga

membutuhkan upaya mengendalikan piutang agar manajemen dari pihak




dengan
tugas serta kewajiban secara benar cocok
bantuan bergulir yang
PNPM bisa melakukan s
biasanya. PNPM merupakan

| UMKM dan
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harus mampu melakukan pengendalian | B
Karen diperiukan system pertanggungjawaban infol
" n, pengambilan
m. van sehingga dapat diandalkan dalam perencanaa
- pengendalian (Irwandi, 2015),
keputusan, maupun



Perencanaan serta pengendalian kas yang bagus bisa memberi bantuan
serta memberi kemudahan untuk untuk mencapai tujuan tersebut
Pengendalian dan perencanaan mesti disusun dengan sistematis dan penuh
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Kas agar ketersediaan dana dapat tetap terjaga, perencanaan kas dapat
terealisasi dengan baik sehingga tidak mempengaruhi kemampuan labanya
dan dapat mencapai kas yang optimal.



Mengacu kepada hal-hal yang melatarbelakangi itu, sehingga peneliti ini
mencoba dalam menganalisis perencanaan dan pengendalian kas UPK PNPM
Kecamatan Bulukumpa. Mengingat pentingnya perencanaan dan
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masalahnya, sehingga tujuan atas pelaksanaan keglatan meneliti yakni untuk
mengetahui bagaimana Perencanaan dan Pengendalian kas pada UPK PNPM |
Mandiri Kecamatan Bulukumpa.




D. Manfaat Hasil Penelitian
Hasilnya dari kegiatan meneliti ini diinginkan mampu membawa manfaat
dari segi praktis dan juga teoritis :
I. Manfaat Teoritis
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TINJAUAN PUSTAKA

PNPM Mandiri (Program Nasional Pemberdayaan Masyarakat)

merupakan program nasional yang jadi kerangka dasarnya serta pedoman |
penyelenggaraan berbagai program mengentaskan kemiskinan yang
basisnya pada pemberdayaan masyarakat. PNPM merupakan bantuan dana




bergulir yang dialokasikan pemerintah untuk kegiatan modal pada koperasi,
UMKM dan lainnya yang berada dalam naungan kementerian atau lembaga
negara. PNPM bertujuan mempercepat penanggulangan kemiskinan dengan
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mengefisienkan berbagai usaha menanggulangi kemiskinan.

e) Melakukan peningkatan keberadaan serta sikap mandiri warga dan
kapasitasnya pemerintahan wilayah maupun kelompok peduli
sekitar guna mengatasi kemiskinan dalam daerah itu.



f) Melakukan peningkatan modal sosial warga yang mengaimi
perkembangan selaras terhadap potensi sosial budayanya dan juga
guna melakukan pelestarian kearifan lokal.
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bahwa KAS merupakan rencana mutasi serta posisi pada suatu jangka yang
mencakup merencanakan, menerima kas, mengeluarkan kas, serla
menetapkan sisa kas minimum.
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b. Tujuan Anggaran KAS
Tujuan utama menyusun anggaran kas yakni:
1)  Menandakan kemungkinannya posisi kas yang merupakan akibat atas
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5) Alat dalam melakukan koordinasi aktivitas perusahaan.

d. Prosedur Penyusunan Anggaran KAS
Prosedur menyusun anggaran kas bisa dilaksanakan dengan bertahap
yakni (Subagyo, 2017 : 100-101)




1) Baglan keuangan memiliki tanggung jawab kepada merencanakan
serta mengendalikan posisi kas;
2) Menetapkan beragam jenis unit arus kas masuk serta pengeluaran
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3. Perencanaan KAS

Aspek utama dalam penyusunan perencanaan kas yakni upaya
menyusun anggaran kas, dikarenakan itu manajer periu mempersiapkan
daftar aktivitas yang berhubungan terhadap aliran kas masuk, saldo kas,



serta aliran kas keluar. Rencana kas ini bertujuan supaya ada kesimbangan
diantara pendanaan yang diperiukan guna membayarkan operasional
industri tiap hari, dan pendanaan perusahaan yang dipakai untuk berinvetasi
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merupakan penentuan ataupun pemilihan tujuan organisasi dan
menentukan strategi, kebijaksanaan, langkah-langkah, tata caranya,
sistem maupun standarisasi yang digunakan dalam meraih tujuannya.



2) Menurut Gitosudarmo (2012:65) perencanaan merupakan perkiraan
kepada posisi kasa dalam periode tertentu untuk masa mendatang
3) Steiner berpendapat bahwa pengaturan adalah metode yang terlibat

'
‘ gl i\\\\\‘“hd//{
Nz

~ "
\ = S e
s =
) [ SLcil 1A i 3 = Lea b LDLy

kapankah dananya tersebut diperiukan guna menutupkan defisit
4) Supaya memahami kapankah dana tersebut dilakukan investasi

kepada aktivitas lainnya jika nyatanya ada saldo kas yang cenderung
besar



5)  Untuk menentukan kapankah kredit periu dilakukan pembayaran
6) Untuk dasar dalam mengendalikan posisi kasnya yang berjalan
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karakteristik tiap alternatif yang tersedia, baik sifat positfnya dan juga
negative:



4) Melalui terdapatnya perencanaan, digambarkan juga jenis maupun
wujud satuan kerjanya pelaksana seluruh aktivitas dengan sifat yang
berlanjut serta melembaga;
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4. Pengendalian KAS
a. Definisi Pengendalian KAS

Pengendalian kas (Cash Controf) yakni aktivitas pengendalian dana
tunai yang dipunyai industri Ve begitu kecil maka

nggi maka mengurangi

tiap penyimpangan yang bermakna. Mokler mengemukakan bahwa
pengendalian merupakan usaha sistematik dalam menetapkan standarisasi
prestasi yang bertujuan merencanakan, merancang sistem feed back
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informasi, melakukan perbandingan prestasi nyatanya dengan standarisasi

yang sudah ditetapkan.
Komaruddin (1994:163) mengemukakan bahwa pengendalian yakni:

1) Kegiatan dalam memberi pemjaminan rencana dilakukan didasarkan

statistik umumnya
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2) Melakukan pengukuran prestasi

3) Melakukan perbandingan prestasi, selaras terhadap standarisasi
4) Menentukan perbuatan memperbaiki




c. Sistem Pengendalian KAS

Sistem pengendalian kas yang efisien sangatiah krusial karena akibat
potensial yang dapat saja dialami, seperti perubahan tingkatan perpajakan,
ataupun peristiwa lainnya yang tibatiba serta tidak diinginkan. Menurut
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4) Disusun safety cash balance, yakni total minimal kasnya yang periu

dijaga supaya bisa terpenuhi kewajiban finansialnya kapan saja.




d. Prosedur Pengendalian KAS
Tujuan utama dalam pengendalian Kas pada dasarnya adalah untuk
mencapai kas yang optimal. Karena itu agar pengendalian kas dapat

dilakukan secara efektif berarti uhfuk mengendalikan kas kebalikannya

dilaksanakan secara dua {z .,/\
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Subagyo (2017:99-100) mengemukakan Jangka waktu penyusunan
anggaran kas. Penyusunan anggaran kas bisa diciptakan pada jangka waktu
berikut: |
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Anggaran Kas Jangka Panjang, diselaraskan terhadap dimensi
waktunya dari mengeluarkan modal serta perencanaan keuntungan
strategis berjangka panjang. Perkiraan penerimaan kas serta estimasi
atau perkiraan pengeluaran
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Tabel 2.1
Penelitian Terdahulu
No Nama, Tahun, Metode Hasil Penelitian
Judul Penelitian Penelitian
Tri Erika Wulandari alitat Hasil Penelitian ini
1 | (2018) "Analisis menunjukkan bahwa
Anggaran Kas

‘Anggaran Kas sebagai Alat
. encanaan
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Ahmad Tomu dan
Felisia Angreyani
(2021) “Analisis
Anggaran Kas
Sebagai Alat
Perencanaan dan
Pengendalian Pada

Kualitatif

Melalui hasil kegiatan meneliti
itu menandakan yakni dengan
keseluruhan perencanaan dan
pengendalian pada Toko
Phaleng Collection & Custom
tergolong kurang efisien. Hal

: atas
pengeluaran kasnya kepada
CV. Sumber Rezeki kurang
memadai. Hasil Penelitian
menunjukkan CV. Sumber
Rezeki memiliki sistem dan
prosedur pengeluaran kas
yang kurang efektif.




4

Fatimah (2018)
‘Analisis Sistem
Pengendalian
Pelaksanaan
Anggaran
Pendapatan dan
Belanja Daerah
Pemerintah

Deskriptif

Hasilnya mengungkapkan
yakni sistem pengendalian
Pelaksanaan APBD

Pemerintahan Kabupaten
Pinrang sudah selaras
terhadap PP No. 60 tahun

baik, meskipun ada hal yang
"H"}‘""PH“E biayanya, yakni
unfavorable dan juga
Favorable, namun industri
memperbaikinya di periode
selanjutnya.
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10

Suzi Suzanna
Sugianor (2013)
“Analisis

Kualitatif

Hasil penelitiannya
menandakan yakni
pengendalian vyang sudah
dilaksanakan CV. Cahaya Bina
Lestari Banjarmasin terkait
permasalahan beban
operasional yang sejauh ini
; masih

kebijakan yang sudah ditentukan sebelumnya. Pengendalian kas ataupun

cash control yakni aktivitas proses dalam mengendalikan dana tunai yang
dipunyai perusahaan supaya jangan begitu rendah, maka membuat bahaya
likuiditasnya ataupun begitu tinggi dan mengurangi kemampuan labanya.




Kesulitan untuk memperkirakan kapankah serta berapakah total
pengeluaran maupun penerimaan bisa memicu permasalahan ketidak
akuratan perencanaan kas dengan realisasinya, yang sehingga bisa memberi
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Gambar 2.2 Skema Kerangka Pikir
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METODE PENELITIAN

C. Definisi Operasional

Definisi operasional yakni pembatasan yang dipakai agar tidak terjadi
kekeliruan dan guna mencegah perbedaan interpretasinya kepada variabel

27




yang ingin dkaji, sehingga agar tidak terjadi kekeliruan dalam penelitian,
berarti diungkapkan definisi operasional variabel kegiatan meneliti ini yakni:
1. PNPM Mandiri (Program Nasional Pemberdayaan Masyarakat) adalah

penting karena
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yang dilakukan sesuai dengan pengaturan. Pada dasarnya, kontrol
adalah siklus yang memandu latihan organisasi ke tujuan yang telah
ditetapkan untuk menjamin bahwa aset moneter organisasi telah




pelaporan maupun dokumen yang berkaitan terhadap materi
penelitian.

F. Teknik Pengumpulan Data

Teknik dalam mengum / angatiah diperlukan di penelitian
dikarenakan bisa /f \\ slitiannya. Kualitas data
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gamat:

Dokumentasi yaitu mengumpulkan data melalui mengamati langsung
kepada UPK PNPM Mandiri guna mendapatkan tambahan data yang
berhubungan terhadap penggambaran umum UPK serta laporan

perencanaan arus kas yang dikelola UPK PNPM.
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a) Untuk Analisis Efektivitas Pendapatan, maka menggunakan
analisis dengan rumus:

: __ Realisasi Penerimaan Pendapatan
Rasio Efektivitas = T En et eae e bss  100%

ok s
’ -

jip
V ‘ \
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60% - 80% Efisien

“80%-90% Cukup Efisien
90-100% Kurang Efisien
~100% Tidak efisien

Sumber: Kemendagri Nomor 690.900.327 tahun 1996
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H. Teknik Analisis Data

Analisis data adalah proses mencari dan menyusun secara secara

sistematis data yang diperoleh menggunakan berbagai teknik pengumpulan

2. Reduksi Data
Sugiono (2018:247-249) menjelaskan bahwa Reduksi data adalah
merangkum, memilih hal-hal pokok, memfokuskan pada hal-hal yang
penting yang sesuai dengan topik penelitian, mencari tema dan polanya,




pada akhimya memberikan gambaran yang lebih jelas dalam
mempermudah untuk melakukan pengumpulan data selanjutnya.
Dengan demikian, informasi yang berkurang akan memberikan

gambaran yang lebih eksp dan memudahkan spesialis untuk

kemudian menarik kesimpulan dari kegiatan-kegiatan selama kegiatan
penelitian.
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PEMBAHASAN
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tahun 2007 melalui Musyawarah Antar Desa (MAD) yang terdiri dari Ketua,
Sekretaris dan Bendahara, yang sejak dari awal sudah mengalami beberapa
pergantian kepengurusan sbb :




a. Tahun 2007

a. Data Administratif

Kecamatan Bulukumpa salah satu Kecamatan yang ada di Kabupaten
Bulukumba yang berbatasan dengan
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» Sebelah Selatan yang berbatasan dengan Kecamatan Rilau Ale
dan Kecamatan Kindang,

» Sebelah Barat Berbatasan dengan Kecamatan Sinjai Borong
Kabupaten Sinjai

' \\\u
;\\\ ;’A\_\”y;“g}/r ’

14. Desa Bontominasa

15. Desa Tibona

16. Desa Batu Lohe

17. Desa Baruga Riattang ( Desa Baru / Pemekaran )




b. Data Geografis Kecamatan Bulukumpa
Letak Geografis dan ketinggian menurut desa dan kelurahan di

kecamatan Bulukumpa sebagai berikut :

Secara Kependudukan Kecamatan Bulukumpa yang terdiri dari 14
Desa dan 3 Kelurahan terdin dari 12.752 Rumah Tangga, dengan jumiah
Penduduk sebanyak . 50. 835 Jiwa yang terdiri dari laki-laki sebanyak :




24.364 Jiwa dan Perempuan sebanyak : 26.471 Jiwa dengan kepadatan 297

Orang / KM2.
3. Visi Misi Pemerintah Daerah
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Sumber: UPK PNPM Mandiri Kecamatan Bulukumpa 2021



B. Analisis Perencanaan dan Pengendalian Anggaran Kas
1. Analisis Perencanaan Kas

Perencanaan Anggaran Kas adalah seluruh perhitungan atau kalkulasi
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a. Analisis Rencana Anggaran dan Realisasi Pendapatan (Kas Masuk)

tahun 2019 dan 2020

Tabel 4.2. Perencanaan dan Realisasi Pendapatan (Kas Masuk) tahun 2018

314,743




Pendapatan non

operasional lain-iain

Total pendapatan 283.281.473 | 107.455.743 8% Tidak
Efektif

Sumber: UPK PNPM Mandiri Kecamatan Bulukumpa 2021
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dan 2020 merencanakan pendapatan Bunga bank Operasional UPK
sebanyak 120.000, namun pendapatan bunga bank operasional UPK
pada tahun 2018 dan 2020 sama sekali tidak terealisasi.




3) Anggaran dan Realisasi Pendapatan Bunga Bank Pengembalian
SPP.Pendapatan dari bunga Bank Pengembalian SPP pada tahun
2019 direncanakan sebanyak 3.198.473 namun yang terealisasi hanya
sebanyak 682.287 . dari hasil itas Bunga Bank Pengembalian SPP

dm
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efektifitas, total pendapatan Anggaran tahun 2020 berada dalam
kategori Tidak Efektif dengan nilai persentase sebanyak 38%.



tahun 2019 dan 2020

b. Analisis Rencana Anggaran dan Realisasi Pengeluaran (Kas Keluar)

aan (Kas Keluar ) Tahun 2019

Tabel 4.4. Perencanaan dan Realisasi P

hw.v\ \Nv\\‘_ﬂ 3 ,.:.,,W/.J
Al
nllinsy
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Tidak
efisien

Kurang
efisien

14%

120%

100%

136.458

66.000

66.000

950.542

5500

66.000

UEP

Pajak Bank
Pengembalian SPP

Adm Bank Operasional

UPK

Adm Pengembalian

UEP

Adm Bank
Pengembalian SPP




Biaya Non Operasional

'Ii'anm:l Biaya 126.985.413 | 105.085.126 83 % Cukup
Sumber; UPK PNPM Mandiri Kecamatan Bulukumpa 2021 aa—
Tabel 4.5. Perencanaan dan Realisasi Pefbiayaan (Kas Keluar )Tahun 2020

llllll
;;;;;;




“Adm Bank 66.000 - Sangat
Pengembalian SPP efisien
Biaya Non Operasional
Lain
Total Biaya 157.685.413 | 124.550.000 79% Efisien

Sumber: UPK PNPM Mandiri Kecamatan Bulukumpa 2021

umum pada tahun 2018 dan 2020 sebanyak 3.600.000 rupiah dengan
jumlah yang terealisasi sebanyak 2400000, dari hasil perhitungan
Efisiensi anggaran pembiayaan untuk administrasi dan umum berada
dalam kategori Efisien dengan jumlah persentase sebanyak 67%.,
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3) Anggaran dan Realisasi Transport (ad Cost)
Perencanaan anggaran pembiayaan Transportasi tahun 2019
sebanyak 9.600.000 dengan jumlah realisasi sebanyak 28.500.000

penyusutan tahun 2020 berada dalam kategori tidak efisien dengan

nilai persentase sebanyak 224%.
6) Anggaran dan Realisasi BP-UPK




Rencana pembiayaan BP-UPK tahun 2019 maupun tahun 2020
direncanakan sebanyak 4.500.000 rupiah, dan tidak terealisasi sama

sekali. Dari nilai efisiensi, pembiayaan anggaran BP-UPK berada

dalam kategori Sangat Efisien
7) Anggaran dan Realisz

rupiah. Dari nilai efisiensi pembiayaan operasional lainnya berada
dalam kategori tidak efisien dengan nilai persentase sebanyak 192%.
Untuk rencana pembiayaan operasional lainnya di tahun 2020
sebanyak 1.200.000 rupiah dengan nilai yang terealisasi sebanyak




2.400.000. dari hasil efisiensi biaya operasional lainnya di tahun 2020
berada dalam kategori tidak efisien dengan persentase sebanyak
200%.

11) Anggaran dan Realisz

/ /\\ hun 2019 dan 2020

sekall, sehingga berdasarkan tabel efisiensi biaya Pajak Bank

Pengembalian SPP tahun 2020 berada dalam kategori sangat efisien.
14) Anggaran dan Realisasi Administrasi Bank Operasional UPK




Berdasarkan tabel pemblayaan diatas, rencana pembiayaan untuk
Administrasi Bank Operasional UPK pada tahun 2018 sebanyak 5.500
dan yang terealisasi sebanyak 66.000, berdasarkan hasil efisiensi
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post kegiatan pada tahun 2019 sebanyak 126985413 rupiah, tetapi
yang terealisasi sebanyak 105.085.126 rupiah dan dari hasil efisiensi,
jumiah anggaran pembiayaan pada tahun 2018 berada dalam kategori
Cukup Efektif dengan nilai persentase sebanyak 83%. Sedangkan
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untuk pembiayaan pada tahun 2020 jumlah total pembiayaan yang
direncanakan sebanyak 157.685.413 rupiah dan jumlah yang

terealisasi sebanyak 124.550.000 rupiah, dari hasil efisiensi, total
pembiayaan tahun 2020 k a dalam kategori Efisien dengan

dan jasa, atau dari penerimaan yang dihasilkan dari pemberian pinjaman.

Operasi kas masuk PNPM mandin Kecamatan Bulukumpa
dihasilkan dari Jasa pemberian pinjaman SPP (Simpan Pinjam
Perempuan). Seperti yang ditunjukkan pada tabel Perencanaan
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Pendapatan Anggaran Operasional UPK PNPM, pendapatan pemasukan
anggaran berasal dari Jasa Pengembalian SPP dan Bunga Bank
pengembalian SPP. Karena itu untuk mempertahankan efektivitas

(Simpz empuz aka pengends

dilakukan adalah Pengendalian Piutang dengan sistem Tanggung
Renteng, tujuannya untuk menekan terjadinya kredit macet
sehingga pendapatan dari Jasa Pengembalian SPP dapat tetap
terjaga. Sistem Tanggung Renteng adalah sistem dimana utang
atau kredit akan diberikan secara berkelompok dan menjadi
tanggung jawab kelompok tersebut. Karena itu salah satu syarat
untuk bisa mendapatkan pinjaman atau kredit dari UPK, maka
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seseorang harus membuat kelompok terlebih dahulu minimal 5
orang dalam satu kelompok."

4. Bagaimana jika ada anggota kelompok yang belum bisa
membayar kredit/pinjamannya dalam waktu yang ditentukan?

pahwa UPK menerapkan sistem
. ang diberikan, maka dari itu,
: ng belum atau tidak bisa

vvvvvv
"""""""""""

b. Apabila kelom belum menyelesaikan pinjaman atau kredit
yang menunggak, para pihak UPK tidak akan memberikan atau
melakukan pencairan dana pinjaman selanjutnya sebelum
kelompok tersebut menyelesaikan atau melunasi kredithutang
sebelumnya.”

¢ Jika ditemukan penyalahgunaan dana, maka pihak UPK akan
diselesaikan secara kekeluargaan, namun jika kekeluargaan tidak
bisa menyelesaikan masalah maka bisa saja pihak UPK akan



menempuh jalur hukum dan kelompok ataupun anggota kelompok
yang melakukan penyalahgunaan dana tidak akan lagi diberikan
izin untuk melakukan pengajuan pinjaman.

b. Pengendalian Pengeluaran/Pembiayaan Kas Operasional

\
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Lingkungan Pengendalian, Penaksiran Resiko, Kegiatan Pengendalian,
informasi dan Komunikasi, dan pemantauan. Tujuan dari pengendalian
model COSO ini adalah untuk mencapai tiga tujuan yaitu Efektivitas dan
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Efisiensi Operasi, Reliabilitas Pelaporan Keuangan, dan Kesesuaian
dengan aturan dan regulasi yang ada.
Berdasarkan hasil observasi yang sudah dilakukan, terlihat jelas

bahwa kegiatan pengendalian IIakukan oleh UPK PNPM sudah

s pengeluaran/biaya yang baik.

dilakukan oleh UPK, dimana UPK menerapkan akuntansi dalam
pembuatan laporan keuangan.
3. Aktivitas Pengendalian




Untuk mengurangi terjadinya kecurangan, manajemen harus
merancang kebijakan dan prosedur untuk mengidentifikasi resiko
tertentu. Dari hasil Observasi pada UPK, kontrol pengendalian yang

i 2019 2020
Perencanaan 324.185.473 283.281.473
Realisasi 123.442 287 107 455.743
Selisih 200.743.186 175.823.730
Efektivitas Tidak Efektif Tidak Efektif
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Persentasi 38 % 38%
Sumber UPK PNPM Mandiri Kecamatan Bulukumpa 2021
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123.442.473 .
— =
324.185.473 X100% B

b) Efektifitas Pendapatan Tahun 2020

Realisasi Penerimaan Pendapatan
msmsrmm_m x 100%



__ 107.455.743

x100% =38%
283.281.473

Berdasarkan perhitungan nilai Efektivitas perencanaan pendapatan

sebanyak 21.900.287, begitupun dengan rencana pembiayaan di tahun

2020, jumiah yang direncanakan sebanyak 157.685413 dan yang
terealisasi sebanyak 124.550.000, dengan selisih sebanyak 33.135413, ‘
Adanya selesin pembiayaan atau pengeluaran di atas merupakan selisih



yang menguntungkan (Favorable) yang dikarenakan dari segi pembayaran
hutang bunga, biaya manajemen, dan kegiatan administrasi dan umum
realisasinya lebih kecil dari yang dianggarkan.

83%, dan nilai rasio efisiensi rencana pemblayaan di tahun 2020 berada
dalam kategori Efisien dengan nilai persentase sebanyak 79%.

¢. Tabel Laba Rugi



Tabel 4.8. Perbandingan Laba tahun 2019 dan 2020

Keterangan

Tahun 2019

Tahun 2020

Rencana

Realisasi

Rencana

Realisasi

324.185.473

283.281.473

107.455.743

157.685.413

124.550.000

' /P
\\\‘ “‘l,"rfll
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mm=% x 100%

_ —17.094.257
125.596.060

x100% = -13% (Tidak Efektif)
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Berdasarkan perhitungan tingkat Efektivitas diatas, maka dapat dilihat
bahwa nilai Efektivitas, rencana pendapatan laba pada tahun 2019 berada
dalam kategori Cukup Efektif dengan nilai persentase sebanyak B6%, dan
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pembiayaan (pengeluaran) di tahun 2020 lebih besar dibandingkan dengan
pendapatan anggaran (Kas masuk) sehingga menyebabkan UPK berada
dalam situasi Defisit. Adapun besaran kerugian atau Defisit yang dialami oleh




UPK sebanyak (-17.094.257) rupiah dengan rasio Efektivitas sebanyak (-
13%.)

Hasi penelitian diatas aajalan dengan beberapa penelitian yang telah
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Ahmad Rivai dan Nunik Pratiwi (2016) yang berjudul Analisis Prosedur
dan Sistem Pengendalian Internal Dana Kas Kecil pada CV sumber Rezeki,
dengan hasil penelitian menunjukkan tingkatan persentase sistem maupun
prosedur pengendalian internal pengeluarannya kas yakni 62.50%



menandakan sistem serta prosedur di CV. Sumber Rezeki kurang efisien.

Kegiatan meneliti ini menandakan yakni pengendalian interan atas
pengeluaran kasnya kepada CV. Sumber Rezeki kurang memadai. Hasil
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UPK untuk tetap menjaga Anggaran Kas adalah
a. Pengendalian Kas Masuk menggunakan Sistem Pengendalian
Hutang dengan Metode Tanggung Renteng



b. Pengendalian Kas Keluar Menggunakan Sistem Pengendalian
COSO.

B. Saran
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telah direncanakan. Karena itu pihak UPK harus mencari tahu dan
memahami masalah yang terjadi untuk dapat mengambil tindakan yang
harus dilakukan guna mengendalikan dan memperbaiki anggaran kas
agar tetap terjaga dan terhindar dari defisit.
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Pedoman Wawancara Ketua UPK
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Pedoman Wawancara Bendahara
Analisis Perencanaan dan Pengendalian Kas Pada UPK PNPM
Kecamatan Bulukumpa




Pedoman Wawancara Sekretaris
Analisis Perencanaan dan Pengendalian Kas Pada UPK PNPM
Kecamatan Bulukumpa
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Pedoman Observasi

strategi pengendalian kas pada UPK PNPM Kecamatan Bulukumpa.




TRANSKRIP OBSERVASI

Hasil
Jenis yang | Variabel yang
siteliti pengamatan Deskripsi
Ada | Tidak
Setiap personil pada
koperas| purlina kota
semarang balk pimpinan
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TRANSKRIP WAWANCARA

CODING

TRANSKRIP

Perencanaan kas memiliki pengaruh yang besar buat
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adunnmutnﬂnqudakdapnlmmbawpinjmm maka
kelompok anggota tersebut bertanggungjawab untuk




membayarkan tunggakan pinjaman anggotanya untuk
sementara

Selain itu untuk sistem pengendalian lainnya dengan

menggunakan sistem Pegendalian intern untuk mengaja
anggaran Kas agar tidak disalah gunakan.
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