PENGARUH PENILAIAN KINERJA TERHADAP PENGEMBANGAN
KARIR PEGAWAI PADA BADAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA (BPSDM)

PROVINSI SULAWESI SELATAN

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EK BISNIS
UNIVERSITAS MU MAKASSAR




KARYA HIR MAHASISWA
JUDUL PENELITIAN:

PENGARUH PENILAIAN KINERJA TERHADAP PENGEMBANGAN
KARIR PEGAWAI PADA BADAN PENGEMBANGAN

uunmmgg MAKASSAR



._ .

&\\\\Il'h[//
S 4 \\\ ' /'// P ﬁ

mmmmnwmmmmm
dan tau bagaimana cara menghadapi masalah-masalah
yang ada dan selalu semangat.

]



FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MAKASSAR
JI. Sultan Alauddin No. 259 Gedung | Lt. 7 Telp. (0411) 866972 Makassar

LA e 3

HALAMAN PERSETUJUAN

Judul Skripsi : Pengaruh Pan'rl arhadap Pengembangan Karir Pegawai
Pada Bad /- \ er Daya Manusia (BPSDM)

‘ -
& ':

o
/
I,l'

ram Studi

.

(A
i

/Y NBM 108 5576




FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MAKASSAR
JI. Sultan Alauddin No_ 259 Lt 7 Telp (0411) 866972 Makassar

HALAMAN PENGESAHAN

Skripsi atas Nama  Irfan, Nim © 105721131318 diterima dan disahkan oleh Panitia
' or - 0012/SK-Y/61201/091004/2022




FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

llllll

! ; \°) \

///(/ J«Uwo \\\
: \ ‘ II/I qllv \\\r .

a \. [
nEM T
af

{



FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MAKASSAR
JI. Sultan Alauddin No. 259 Lt 7 Telp. (0411) 866972 Makassar

NiM: 105721131318

vil



ABSTRAK

IRFAN, 2022. Pengaruh Penilaian Kinerfa Terhadap Pengembangan Karir
Pegawai Pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BPSDM)
Provinsi Sulawes/ Selatan. Skripsi Program Studi Manajemen Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Makassar Dibimbing oleh
M. Yusuf Alfian Rendra Anggoro KR . dan Amelia Rezki Septiani Amin.
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Tentang Aparatur Sipil Negara, Yang Tercantum Pada Pasal 69 Ayat 1 Dan 2

(1)

1) Pengembangan karr ASN dilakukan berdasarkan kualifikasi, kompetensi.
1



2) Pengembangan karir ASN sebagaimana yang dimaksud pada ayat (1)
Tinneke (2017:64) mengatakan bahwa penilaian kinerja merupakan
suatu alat manajemen yang digunakan untuk menilai pencapaian tujuan dan
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sersangkutan

karr pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Sulawesi
mmwwmmmm




meningkatkan potensi karyawan untuk kemajuan karir dan pekerjaannya
dengan menyekolahkan karyawan ke jenjang lebih tinggi dengan program
beasiswa Boleh dikatakan manajemen karir yang dilakukan di Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Sulawesi Selatan cukup baik.
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Terhadap Pengembangan Karir Pegawai Pada Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia (BPSDM) Provinsi Sulawesi Selatan”



vanabel pengaruh penilaian kinerja terhadap pengembangan karir pegawai
pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Sulawesi



2. Manfaat Teoritis
Berdasarkan penelitian ini, peneliti memperoleh pengalaman dan juga
iimu pengetahuan terkait variabel pengaruh penilaian kinerja terhadap




(Jukansyah, 2019'4) mengatakan bahwa Manajemen sumber daya



manusia adalah kebijakan dan cara-cara yang dipraktekan dan

Manajemen sumber daya manusia juga memiliki tujuan berupa



pegawai
secara berbicara dengan staf
dalam

manajer atau

peran untuk

memegang
dapat membantu
langsung
departemen

sehingga
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tes dengan hasil penilaian kinerja.
€) Memberikan umpan balik kepada pegawai. sehingga penilaian kinerja

dapat berfungsi sebagai wahana pengembangan diri dan
pengembangan karir pegawai.




d) Bila kebutuhan pengembangan pekeraan dapat diidentifikasikan. maka
pelatihan,
€) Jika kinera pegawai dapat,ditentukan secara tepat, maka penilaian

)//Ilnu \\\\
/ !p “\

oleh beberapa ahli maka Peneliti dapat menyimpulkan bahwa
WMMWMWMUMW
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1 Manfaat Pengembangan karir

Menurut Martoyo dalam, (Himma, 2018:140) manfaat

2) Makin tinggi jabatan atau posisi seseorang dalam institusi atau
organisasi, makin besar pula tantangan yang dihadapi



3) Dalam menjalankan tugas atau pekerjaan, seorang pegawai
mempunyai kewenangan atau otonomi (Personal Autonomy).
4) Kewenangan biasanya dilkuti oleh tanggung jawab.
b Bagi organisasi
1) Meningkatkan ke
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Pengaruh Penilaian Kinerja Terhadap Pengembangan Karir Pegawai Pt Bank
BTPN Cabang Sungguminasa Kabupaten Gowa dengan hasil penelitian yang
menunjukkan bahwa penilaian kinerja berpengaruh positif dan signifikan

tar vanabel di atas maka gambar
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bentuk angka dan tentunya berkaitan dengan masalah yang akan diteliti.

j— = == -

| BILIC PEREUSTAKAAN
|
i

LRIGL HH 228 1CARRA
.||1.. .-'.I--..'d:‘." -l'r*'hdnSJHR
|

———amar - ———




pernatian bag: peneliti. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh Pegawai
Kantor Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Sulawes
Selatan Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah Pegawas
Aparatur Sipil Negara (ASN) Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

spKASe 4
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= Batas Tolerans: Kesalahan (Error Tolgrance) (59,) = 0.05



Berdasarkan rumus diatas, dapat diketahui jumiah sampel sebagai berikut:

103 103 103
" 1+103(005)° 1+103(0.0025) 12575

= 82 Orang

E. Teknik Pengumpulan Data
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langsung kepada pihak kantor untuk mengetahui jumiah pegawai yang
Sulawesi Selatan.



F. Definisi Operasional Variabel
semacam petunjuk pelaksanaan bagaimana cara mengukur suatu variabel
Definisi operasional merupakan urgian dari konsep yang sudah dirumuskan
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yang bersangkutan dapat mengembangkan diri secara maksimum



2 Indikator Penelitian
Menurut (Arvianto et al., 2018:1) Menyatakan bahwa Indikator adalah
Indikator adalah ukuran kuantitatif dan kualitatif yang menggambarkan

tingkat pencapaian suatu sasarag

setuyu. Dalam skala likert, terdapat dua bentuk pertanyaan yaitu bentuk
pertanyaan positif yang mengukur skala positif dengan skor dari 5, 4, 3, 2
dan 1. Sedangkan bentuk pertanyaan negatif digunakan untuk mengukur
m»aqaﬁfyangdibartskw1,2.3,4dan5
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G. Metode Analisis Data
Menguji hipotesis yang telah dikemukakan sebelumnya. maka penulis
menggunakan metode analisis Analisis Deskriptif Zimri Remalya Mawara dalam
(Juliansyah, 2019) Analisis ini digungkan untuk memberikan gambaran tentang

Y
A d

' @kP\KASS‘q )3 R/
L A
N\

’% TS LLLT I ‘J,
(N ’,
W ‘ ’
= K ’, = .
w, . - &
2 L ¥ ¥

v ~ T
YEIID

a Data dikatakan berdistribusi normal, jika data atau titik-titik menyebar
disekitar gans diagonal dengan mengikuti arah garis diagonal.
b Sebaliknya data dikatakan tidak terdistribusi normal. jika data atau titik-
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2. Up Normalitas Kolmogorov-Smirnov
Menurut (Rivaido et al, 2020) Pengujian normaiitas dilakukan
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antara variabel predictor (X) dengan variabel kriterium (Y).
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b Dengan melihat Nilai F hitung dan F tabel * Jika nilai F hitung lebih kecil
dar F tabel maka kesimpulannya adalah terdapat hubungan linear
sacara signifikan antara variabel predictor (X) dengan vanabel kriterium

(Y) Sebaliknya. Jika nilai, Fhitung lebih besar dari Ftabel maka

I. Analisis Regresi Linear sederhana
Metode i digunakan untuk mengukur secara kuantitatif dilakukan
dengan menggunakan program SPSS tentang penggruh penilaian kinerja



terhadap pengembangan karir yang dinyatakan dalam bentuk fungsi.
mmmw.mﬂﬁi.mm
rumus regresi linear sederhana dibawah inj -
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J. Analisis koefisien determinasi (R*)

Menurut (Susilowati et al , 2017 12) Pada model linear sederhana ini,
akan dilihat besarnya kontribusi untuk variabel bebas secara bersama-sama
terhadap variabel terikatnya dengan melihat besarnya koefisien determinasi
totainya (R7). Jika (R”) yang
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mengetahui skor masing-masing item pertanyaan valid atau tidak. maka
ditetapkan criteria statistic sebagai berikut -

a) Jika r hitung > r tabel dan bernilai positif, maka variabe! tersebut valid.
b) Jika rhitung < r tabel. maka vanabel tersebut hidak valid.




) Jika rhitung > r tabel tetapi bertanda negatif. maka Ho akan tetap ditolak
dan H1 ditenma.
2 Uji Reliabilitas

Untuk dapat menarik kesimpulan terhadap hipotesis di atas, dilakukan
dengan membandingkan nilai t hitung dengan  tabel dengan tingkat
mmsﬁmmmmun-zmm



karena merupakan tingkat signifikan yang umum digunakan dalam penelitian
imu sosial yang juga dinilai cukup ketat untuk mewakili hubungan varnabel
yang diteliti. Kriteria penolakan dan permintaan hipotesis Ho adalah sebagai




BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
A. Gambaran Umum Perusahaan

Provinsi Sulawesi Selatan. Lokasi pusat Badan Pengembangan Sumber

Daya Manusia Provinsi Sulawesi Selatan awalnya berada di Kampus |
yang beralamat di JI. Sultan Alauddin No. 105 B lalu berpindah



i1

lokasi sejak tahun 2017 hingga saat ini di Kampus Il yang beralamat di
JI.Cendrawasih No.233, Baji Makassar.
2. Visi dan Misi

a Visi

Wy
b \\\\“Iih///
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a) Sub bidang Sertifikasi Kompetensi,

b) Sub bidang Pengelolaan kelembagaan dan Tenaga Pengembang
Kompetensi, dan

c) Sub bidang Pengelolaan Sumber Belajar dan Kerja Sama
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4 Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis inti. meliputi -
a) Sub bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Inti Jabatan
Administrasi Urusan Konkruen Wajib Pelayanan Dasar Dan Pilihan

bangan Kompetensi Inti Jabatan Administrasi

masing yaitu



a) Sekretariat Badan

b) Kabid Sertifikasi Kompetensi dan Pengelolaan Kelembagaan

c) Kabid Pengembangan Kompetensi Teknis Inti

d) Kabid Pengembangan Kompetensi Teknis Umum dan Fungsional
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2) Subbidang Pengelolaan Kelembagaan dan Tenaga
Pengembangan Kompetensi, dan
3) Subbidang Pengelolaan Sumber Belajar dan Kerja Sama.
d. Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Inti, meliputi’
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3) Subbidang Pengembangan Kompetensi Kepemimpinan dan
Prajabatan.



g. Jabatan Fungsional
Pada Instansi Pemerintah Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia (BPSDM) terdapat lima departemen di bawah kendali
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Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia.
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MILIK PERPUSTAKAAN
UHISHUH MAKASSAR

a Kepala Badan
Kepala Badan mempunyai tugas membantu gubernur
j bidang
melaksanakan fungsi penunjang urusan pemerintahan
pengembangan sumber daya manusia yang menjadi kewenangan

W {‘

ZR\
V

kabupaten/kota se-Sulawesi Selatan;



h) Mengkoordinasikan dan  Menyelenggarakan sertifikasi
Kompotensi 'di lmgkungan: pemarntah  provie (dan
kabupaten/kota se-Sulawesi Selatan;

{)  Menyelenggarakan
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Sekretariat dipimpin oleh sekretaris yang mempunyai tugas
membantu Kepala Badan dalam mengkoordinasikan kegiatan
memberi pelayanan teknis dan administrasi penyusunan program.




pelaporan, umum, kepegawaian, hukum, dan keuangan dalam
lingkungan Badan Uraian tugas sebagaimana dimaksud meliputi;
a) Menyusun rencana kegiatan sekretariat sebagai pedoman dalam
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Badan sesuai kebutuhan pelaksanaan tugas
i) Mengkoordinasi dan melaksanakan urusan pelayanan
ketatausahaan




k) Mengkoordinasikan dan melaksanakan urusan rumah tangga
Badan

I) Mengkoordinaksikan dan melaksanakan pelayanan administrasi

keuangan

u} Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diperintahkan atasan
sesual dengan bidang tugasnya.
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c. Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Pengembangan Kelembagaan
Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Pengelolaan Kelembagaan
dipimpin oleh Kepala Bidang yang mempunyai tugas membantu

| \\\\‘\"'15///

,?

sertifikasi kompetensi, pengelolaan kelembagaan, tenaga
pengembangan kompetensi, sumber belajar, dan kerjasama;
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h) Mengkoordinasikan dan  melaksanakan  pengelolaan
negeri provinsi,
i) Mengkoordinasikan dan melaksanakan sertifikasi kompetensi di

\\.Q\ ’ I\
f//f'luv“\\ e &)

ar <§/

p) Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diperintahkan atasan
sesual dengan bidang tugasnya.
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d. Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Inti
Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis Inti dipimpin oleh
Mpaiabidangyang_mmpunyaimmmbanmmaadan
dalam melaksanakan perumusan dan pelaksanaan kebijakan teknis

Jistribusik: amberi ¢
& N\l
X\‘f»\““’xy/

[} "‘
y 3 bl -

Tet T “a -

=V atmi= g

IR MEnQe i
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., /' o
i, N
s r

37

g -
a

dan perangkat daer?h penunjang,




h) Melaksanakan penyelenggaraan pengembangan kompetensi
inti  bagi jabatan administrasi penyelenggaraan urusan
pemerintahan konkuren dan perangkat daerah penunjang;
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membantu Kepala Badan dalam mengoordinasikan, merumuskan
dan melaksanakan kebijakan teknis fungsi  penunjang
pengembangan sumber daya manusia bidang pengembangan
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kompetensi teknis umum dan fungsional. Adapun uraian tugas
meliputi:

h) Melaksanakan pengembangan kompetensi umum, pilihan dan
urusan pemerintahan umum bagi jabatan admimistrasi dan
jabatan fungsional;



i) Melaksanakan pemantauan, pengendalian dan evaluasi
pengembangan aparatur meliputi pendidikan pelathan dan

bidang pengembangan kompetensi manajerial. Adapun uraian tugas
bidang pengembangan kompetensj manajerial yaitu meliputi:




a) Menyusun rencana kegiatan Bidang Pengembangan
tugas.

S.
y s
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kompetensi pimpinan daerah, jabatan pimpinan tinggi.
kepemimpinan, dan prajabatan;




/) Melaksanakan koordinasi dan konsultasi dengan lembaga
pemenntah dan lembaga non pemernntah dalam rangka
pelaksanaan tugas dan fungsi

k) Menila kinerja pegawai aparatur sipil negara sesuai ketentuan

‘étvo;’z'"'v i ““\v\\:‘,.l—‘ {:'7
P R T
Y
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pegawai Pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BPSDM)
Provinsi Sulawesi Selatan. Pada penelitian in ada 4 karakteristik responden
yang akan diteliti yakni jenis kelamin, umur responden, tingkat pendidikan,
dan masa kefja.
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a. Karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin
Jumilah responden dalam penelitian ini sebanyak B2 orang
Berikut ini yang merupakan data responden berdasarkan jenis kelamin.

Nl
NCER
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rana dena L - ﬂ. co A0 IO -
M IIGE e S0 7Y f
- .. d
2N INC2 S
| Bads 3 g1 mi

Valid | 25-30 Tahun 15 18.3%
30-35 Tahun 30 36.6%




3540 Tahun 14 17.1%
> 40 Tahun 23 28.0%
Total 82 100%

Sumber : Olahan Data SPSS V.26 (Maret 2022)
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Total 82 100%

Sumber : Olahan Data SPSS V.26 (Maret 2022)
Dapat dilihat dari tabel 4.3 di atas, karakteristik responden yang
berjumliah 82 orang dengan berdasarkan data jenjang pendidikan

sebanyak 35 orang dengan persentase 42.7%. Dan terakhir pegawai
yang memiliki masa kerja dalam rentang waktu > 11 Tahun sebanyak 8
orang dengan persentase 9 8%. Sehingga, dapat ditark kesimpulan
bahwa lebih banyak responden dengan masa kerja dari 2-5 Tahun yang
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berumiah 39 Orang Pada Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia (BPSDM) Provinsi Sulawesi Selatan
3. Deksripsi variabel penelitian

Pada pengisian kuesioper, peneliti menggunakan skala likert
Dengan skala likert ini mah A

/’ ::
// - y O
,//;;UM l\i}\\\
748 (Y

* Jumiah responden yang akan diuji sebanyak 82 orang
. rhimg{mwmmdmmprm{mmm
atau bernilai positif maka data dikatakan valid
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Uji validitas akan menguji masing-masing variabel yang akan

digunakan dalam penelitian ini. Berikut adalah hasil uji validitas Penilaian
Kinerja Terhadap Pengembangan Karir Pegawai Pada Badan
Pengembangan Sumber Daya, Manusia (BPSDM) Provinsi Sulawesi




a Variabel Pengembangan Karir

Tabel 4.6
Hasil Uji Validitas Variabel Pengembangan Karir (Y)
Pertanyaan {cmmm- rTabel | Keterangan

\\\\‘\iiii:////

b' > oS

seseorang tentang pernyataan adalah konsisten atau stabildari wakty
kewakiu. Kehandalan yang menyangkut kekonsistenan jawaban |ika
diwjikan berulang pad asampel yang berbeda SPSS memberikan fasilitas
untuk mengukur realibilitas dengan ujistatistic Cronbach Alpha (a ) Suatu
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konstruk atau variabel dikatakan reliable jika memberikan nilai Cronbach
Alpha = 0,60
a. Variabel Penilaian Kinerja

3. Analisis Deskripsi
Yang dimaksud statstik deskripsi yaitu untuk menganalisa data
mmmmmmmmm



masing-masing indikator pengukuran variabel statistik deskriptif pada
penilaian adalah sebagai berikut.
a. Penilaian Kinerja

Penelitian Penilain Kinerja (X), digunakan 10 butir pernyataan

"'KAAN \JF“‘ k

"-——‘_‘ A_¥  ——— —

Sumber : Olahan Data SPSS V.26 (Maret 2022)

Berdasarkan tabel 4.9 diatas lentang jawaban responden
mengenai penilaian kinerja dapat diketahui bahwa total rata-rata
varniabel penilaian kinerja 41.30 Pernyataan yang memberikan nilai rata-



rata tertinggi adalah pada pernyataan X1.9 dengan nilai rata-rata 4 .28
artinya indikator kemampuan kerjasama memiliki nilai paling tinggi
dalam variabel penilaian kinera. Sedangkan pernyataan yang
ah adalah pada pernyataan X12
7 yang artinya indikator kualitas

memberikan nilai rata-rata
dengan nilai rata-rata

pekenaan penilaia kinerja.
b P
10 butir
g &
\J
T
RAT
- A
U
9
[ Perteku 4.34
n
Yang adil 4 413
4 4.30
Y1
329 429
Kepeduli | Y1
an atasan V15 0|0 a 0 24 45 | 5406 | 35 427 4.40
_ ojc [0 |0 24 |51 [622 |29 |354 |4432
Y16
Informasi V1.7 0|0 o] ] 1.2 56 (683 |25 30.5 4.29
Frutrml 1ang vuh g |0 0 0 0 5 | 671 |27 329 432




0|0 0 0 0 0 53 (646 |28 354 4.35

Tingkat Y19
kepuasan 0|0 0 0 0 0 49 | 598 |33 402 440
¥Y1.10

Total Rata-Rata = 43 18
Sumber : Olahan Data SPSS V.26 (Maret 2022)
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memberikan kontribusi sebesar 19.2% terhadap pengembangan karir
pegawai. Sedangkan sisanya sebesar 80.8% disebabkan oleh faktor lain
yang tidak ditelit.




5. Uji Normalitas Probability Plot

Maormal P-F Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: ¥
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Test Statistic 070

Asy. Sig. (2-tailed) .200
Sumber : Olahan Data SPSS V.26 (Maret 2022)




Berdasrkan Hasil Uji di atas, diketahui bahwa nilai signifikansi
sebesar 0200 lebih besar dan 0.05, sehingga dapat disimpulkan bahwa
data yang diuji berdistribusi normal
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Gambar 4.4 Hasil Uji Heteroskedastisitas
m:mmwvﬂmmi
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Berdasarkan hasil uji di atas dapat diketahui bahwa :
1 Titk-titik data menyebar di atas dan di bawah atau di sekitar angka 0
2 Tivk-titk hdak mengumpul hanya di atas saja atau di bawah saja

3 Penyebaran ttik-titilk data, tidak membentuk pola bergelombang
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Unstandardized Standardized
Penilaian 325 074 438 | 4361 000
Kinerja

Sumber : Olahan Data SPSS V,26 (Maret 2022)

g
Z8 Tl

Pengembangan Karir (Y) secara positif dan signifikan.
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Pengambilan keputusan dalam Uji Regresi Linear Sederhana

* Berdasarkan nilai signifikansi = dari tabel Coefficient diperoleh nilai
signifikansi sebesar 0.000 < 0.05, sehingga dapat disimpulkan bahwa

\\\J"h,/// .
V7 \\*‘ v&‘ o "///

responden menilai penilaian kinerja di Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Provinsi Sulawesi Selatan total rata-rata variabel penilaian kinerja
41.30. Pernyataan yang membenkan nilai rata-rata tertinggi adalah pada
pernyataan X1.9 dengan nilai rata-rata 4.28 artinya indikator kemampuan




kerasama memiliki nilai paling tinggi dalam variabel penilaian kinena.
Sedangkan pernyataan yang memberikan nilai rata-rata terendah adalah
pada pernyataan X1.2 dengan nilai rata-rata sebesar 3.67 yang artinya
indikator kualitas pekerjaan memiliki nilai terendah dari variabel penilaia

\\\\\“ | ' h////
\\“ ” =4 ”/

Dan juga Metode ini digunakan bila jumiah pekerjaan terbatas. Penilaian
mk@ﬂmmtmmmmhw.m
berupa tertulis dan peraga keterampilan.
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2. Pengembangan karir di Kantor Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Provinsi Sulawesi Selatan
Hasil uji data frekuensi di atas menunjukkan bahwa sebanyak 82

responden menilai pengembangag karir di Badan Pengembangan Sumber

1y~
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Berdasarkan hasil penelitian dan pengamatan ditemukan bahwa
pengembangan karir pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia




Provinsi Sulawesi Selatan dalam mengembangkan pegawainya melalui
dalam rangka meningkatkan potensi karyawan untuk kemajuan karir dan
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positif antara penilaian kinerja terhadap pengembangan karir, yang berarti
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Selain itu, berdasarkan uji determinasi diperoleh sebesar 0.192% Hal

ini menjelaskan bahwa terdapat pengaruh sebesar 19.2% antara Penilaian
Kinerja Terhadap Pengembangan Karir Pegawai Pada Badan
Pengembangan Sumber Daya Magusia Provinsi Sulawesi Selatan, dimana
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dapat berusaha belajar meningkatkan kelemahannya pada tugas dan




2 Dalam penilaian kinerja pada sistem penilaian terus prestasi utama dan
kegagalan atau keberhasilan maka sebaiknya para pegawai harus
melaksanakan tugas dan tanggung jawab secara maksimal sehinga
mendapatkan penilaian yang istimewa atau baik dan dari situ pegawai bisa
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A. Kuesioner Penelitian
KUESIONER
Penilaian Kinerja Dan Pengembangan Karir
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2 51 4 83
Masa Kena (Tahun) = 1. 2-5 Tahun 3 =11 Tahun
2.5-10 Tahun



PETUNJUK PENGISIAN

1. Muhmmmbaﬁtandamkﬁa_{f}padnjmhanymg&pﬁﬂbuanggap

paling sesuai dan mohon mengisi bagian yang membutuhkan jawaban
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PENILAIAN KINERJA

Jawaban
No Pernyataan
' SS S Ks TS §TS
1 Saya menghasilkan kualitas
kefna yang baik
dibandingkan dengan rekz
lainnya.

Kualitas




Jawaban

b . "\
“\P\v‘- -b S‘qQ q
z \\ “"I.ﬂ/ /

\‘“y

tumbuh melalui program pelatihan.

8 Pelatihan selalu ada setiap tahunnya.







DAFTAR PERTANYAAN WAWANCARA PENILAIAN KINERJA DAN
PENGEMBANGAN KARIR PEGAWAI
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B. Lampiran Wawancara
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8 SEhATUINY A PIMPNAN JUGA DIsa memikirkan KANr para pegaviainya prasarana juga

harus ddenghan sebap sub bagian oidang sih menurut saya dan uga untuk para
pegavwid lenfunya harus lebih Crsiglin sih
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E. Foto Badan Pengembangan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Provinsi Sulawesi Selatan

1) Tampak Depan

Tt

Tampilan kantor tampak depan pada setiap subbagian pada Badan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Sulawesi Selatan



2) Tampak Dalam

Tampilan kantor tampak dalam pada Badan Pengembangan Sumber Daya

Manusia Proyinsi Sulawesi Selatan
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F. Foto Kegiatan Penelitian

Ses: Wawancara pada Badan Pengempangan Sumber Daya Manusia Provinsi
Sulgwesi Selatan
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Sesi Pembagian Angket pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Provinsi Sulawesi Selatan



Sesi Pembagian Angket pada Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Provinsi Sulawesi Selatan
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Sig. (2-taded)
N 82 &2

= Cormelaton 1s ssgnficant ot the 0 01 level (2-aded)
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CORRELATIONS
/VARIABLES=Y1 ¥2 ¥3 Y4 YS 7 ¥8 Y9 Y10 Y
/PRINT=TWCTAIL NOSIG
/MISSING-PAIRWISE
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Correlations

5%
"\




* Comeiatan o sgnficant a0 e 0 01 leved (2-taded
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3. Lampiran Hasil Uji Reliabilitas SPSS

RELIABILITY
/VARIABLES=X]1 X2 X3 X4 XA X6 X7 X8 X9 X1i0

Scale: ALL VARIABLES




/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
/SUMMARY=TOTAL.

Reliability
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4. Lampiran Uji Distribusi Frekuensi

FREQUENCIES VARIABLESXI X2 X3 X4 X5 X6 X7 X& X X10 X
JSTATISTISS-FANGE MINIMUM MAXIMUM MEAN MEDIAN SUM
JORDER-ANALYSIS.
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X2

Cumulative
Frequency Percent Vahd Percent Percent

122 122

Vakd 2.00 10

“AKAAN DR

Freguency Percent Vahd Percent Fercent

Vabd 300 £ 73 73 73
400 50 610 g10 £8.3
5.00 25 n7 n7 1000
Total 82 1000 1000
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X6

Cumulative
Frequency Percent Vahd Percent Percent

Vabd 300 L 1Mo 1o
585 €95

Vakd 300 4 45 49 49
4.00 51 622 522 67.1
500 27 328 329 1000




X10
Cumiialie
Frequency Farceny Jahd Percent Percarnt
YVase 200 = o4 24 24

ing ({1] 122 22 146

FREDETES, e, 4 -
SETATISTICSRANGE MINIMIIM MAXIMUM MEAN MEDIAN SUM
JORDER-ANALYSIS.

Frequencies
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Outpwt Created DS APR.2022 124745

Input Data c
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RFANANALISIS
DATADATA TABULASI
(FAMN s
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Y4

Cumulatree
Freguency Percegt Jahd Percent Fercenl
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5. Lampiran Uji Koefisien Determinasi (R?)

AEGRESSION

/MISEING LISTRISE

FETATISTICS COEFF OUTE B AMNOVA
MCRITERIAFING . &5 POt 190
MEOORIGIN

/DRFENUENT Y

/METHIELERTER X




110

PENLALAN KilERIL AiS oTa 438 4361

a Dependent anabie PENGEMBANGAN KARR
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7. Lampiran Uji Normalitas kolmogorov-Smimov

ERCRESSION
/MISSING LISTWISE

/STATISTICS QOEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIAPIN(.0SI POUTI.
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8. Lampiran Uji Linearitas

MEMNS TABLES=Y BY X
FCELLS=MEAN COUST STODEV
fSTATISTICS LINEREITY
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9. Lampiran Heteroskedastisitas

REGRESS[TN
/MISSING LISTWISE
fSTATISTICS COEFF CUTS R MO
/CRITERIAWPING.OS) POUT
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10. Lampiran Uji t Hitung




124




125




126

H. Lampiran Tabulasi Data
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TABULASI DATA

NO BUTIR ANGKET

Y8
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J. Lampiran T Tabel

Tiak Per-ontae Diorribusi rodf = 1 - 30y

] 5. (3] em [ 1. o (1] LT

- a8 [ 5. [ 1] [3-] 2 e

1 000e s
L}

e e A =

-



137

Tiak Per-entaze Dicorvbuz (@ =41 - 86
" o] oms| oes| cor| owes]  mew
a o2 ol eom| | oem|  aew

1305 | remeE|  2oveSe| axAg| Immm| 1T
TNES | 182138 20| oo

L ESREEBAE S

Cotn  Protelins vang b kecd vang dnopukion pads i =3 kolom adilad i daersd
dilem v ey wdmgim probabden vaag bt besar adhlah fo deenad dafi
o gy



Tick Per-entace Diceribucs o (df = 81 -128)

] a3 ow o] nes 01|  aees a0
o> m ox e com eoz| sow| eew
n| seva| s | remse| s | swvmr| ew| :uee
2 | ymee
" o | 1w
[ 240083 Iskn
] - FE AT L bR .
" et | 1w
o e | 1umes
) H - ER LT

<8

[ =




139

Tink Per-entace Disoribuci ¢ (df = 121 -160)
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Tink Per-entase Dizeribaci ¢ (df = 16] —20dn
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PEMERINTAH PROVINSI SULAWESI SELATAN
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
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