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ABSTRAK

KASMAWATI, 2022. Pengaruh Core Values AKHLAK Terhadap Produktivitas
Pegawai pada PT PLN (Persero) Unit Induk Pembangkitan dan Penyaluran
(UIKL) Sulawesi, Sknpsi, Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Muhammadiyah Makassar. Dibimbing oleh Pembimbing | Sitti
Nurbaya dan Pembimbing Il Andi Risfan Rizaldi.




ABSTRACT

KASMAWATI, 2022. The Influence of AKHLAK Core Values on Employee
Productivity at PT PLN (Persero) Sulawesi Main Generation and Distribution Unit
(UIKL), Thesis, Management Study Program, Faculty of Economics and
Business, University of Muhammadiyah Makassar. Supervised by Supervisor |
Sitti Nurbaya and Supervfsur.fmncﬁ Risfan Rizaldi.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang
Keberlangsungan perusahaan dalam jangka panjang dapat
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meghilangkan jati dinnya Kompetensi secara sederhana merupakan
karaktenstik yang dimiliki karyawan terbaik untuk membantu mereka menjadi

berhasil. Apabila sebuah perusahaan tidak memiliki karyawan yang



berkompeten maka dampak bagi organisasi tersebut adalah tidak akan
tercapainya tujuan yang di inginkan oleh perusahaan (Program, 2017).

Setiap organisasi saat ini mengalami dinamika yang hebat bahkan
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berbagai guncangan di era VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity,
Ambiguity) yaitu yang serba berubah, tak tentu, kompleksitas, dan ambigu.
Hal ini sangat penting bagi perusahaan untuk maju karena adanya berbagai




permasalahan yang harus dihadapi BUMN belakang ini yaitu nilai-nilai moral
yang tidak dijunjung tinggi. AKHLAK sebagai nilai moral pula yang akan
membawa BUMN serta individu di dalamnya untuk maju dan berkontribusi
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budaya atau nilai-nilai yang sama menciptakan rasa kesatuan dan percaya

diri dan masing-masing karyawan



Sebagai sebuah perusahaan, PT PLN (Persero) Unit Induk
Pembangkitan dan Penyaluran (UIKL) Sulawesi memiliki nilai-nilai utama
yang selalu menjadi dasar kehidupan dan kebijakan perusahaan. Nilai-nilai

tersebut antara lain adalah nilai agama, yang berdasarkan ajaran Islam, nilai

daya Bugis Makassar, nilai

kemasyarakatan yang s
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Indonesia karena kualitas SDM yang tidak mampu bersaing, mutu

pendidikan rendah, kurikulum pendidikan tidak sesuai dengan kebutuhan
pasar kerja, fasiltas Balai Latihan Kerja tidak optimal, dan perhatian



pemerintah daerah rendah. Rendahnya produktivitas juga disebabkan
minimnya penghargaan dan intensif bagi pekerja yang memiliki prestasi.
Budaya kerja produktif sama halnya dengan budaya kerja yang Islami,
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yang terpisah dari sistem utama, yang umumnya berada di Pulau. PT PLN
(Persero) Unit induk Pembangkitan dan Penyaluran (UIKL) Sulawesi




terbentuk pada tanggal 01 Apnl 2018 yang saat ini membawahi 11 Unit
Pelaksana yang tersebar di Seluruh Pulau Sulawesi.

Penyediaan tenaga listrik dikawal oleh 1 Unit Pelaksana
Pembangkitan dan 5 Unit Pelaksana Pengendalian pembangkitan yang
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Akan tetapi, dari keseluruhan budaya organisasi syanah yang telah
diterapkan sejak tahun berdirinya yaitu 2018 hingga saat ini belum pernah
dan belum diketahui cara untuk mengukur tingkat produktivitas kerja



karyawannya. Oleh karena itu, belum diketahui manfaat yang diperoleh PT
PLN (Persero) Unit Induk Pembangkitan dan Penyaluran (UIKL) Sulawesi
terkait core values AKHLAK yang diterapkan apakah berpengaruh atau tidak
terhadap peningkatan produktivitas karyawan (Lai, 2018). Sehingga akan

/ K \°) \
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Pegawai pada PT PLN (F
Penyaluran (UIKL) Sulawesi.



3. Apakah Core Values Harmonis berpengaruh terhadap Produktivitas
Pegawai pada PT PLN (Persero) Unit Induk Pembangkitan dan
Penyaluran (UIKL) Sulawesi.

4. Apakah Core Values Loyal berpenga

PT PLN (Persero) Unit Induk Pembangkitan

dan Penyaluran (UIKL) Sulawesi.




2. Untuk Mengetahui Core Values Kompeten berpengaruh terhadap
Produktivitas Pegawai pada PT PLN (Persero) Unit Induk Pembangkitan
dan Penyaluran (UIKL) Sulawesi.

3. Untuk Mengetahui Core Values Harmonis berpengaruh terhadap

Produktivitas Pegawal pada '/A
dan Penyaluran (U :

oy

2. Bagi PT PLN (Persero) Unit Induk Pembangkitan dan Penyaluran (UIKL)
Sulawesi dengan dilakukannya penelitian ini dapat memperkuat eksistensi

di masyarakat |luas, memberikan informasi tambahan serta pengetahuan
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yang di jadikan sebagai bahan pertimbangan untuk meningkatkan
produktivitas pegawainya.
3. Bagi Universitas Muhammadiyah Makassar sebagai tambahan referensi




BAB Il

TINJAUAN PUSTAKA

A. Tinjauan Teori
1. Manajemen Sumber Daya Manu
a Pengertian Manajeme
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sepuluh peranan manajemen sumber daya manusia, yaitu:

1) Menetapkan jumlah, kualitas dan penempatan tenaga kerja yang
efektif sesuai dengan kebutuhan perusahaan berasarkan job
description, job specification, dan job evaluation.

1



2) Menetapkan penarikan, seleksi, dan penempatan karyawan
berdasarkan asas the right man in the nght job.
3) Menetapkan program kesejateraan, pengembangan, promosi, dan

mber an, dan of
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pekerjaan yang efesien. Fungsi manajenal berkaitan dengan kegiatan

perencanaan, pengorganisasian, mengarahkan, dan mengendalikan
para karyawan yang melakukan fungsi personil.



2. Budaya Organisasi
a. Pengertian Budaya Organisasi
Budaya organisasi didefinisikan sebagai “nilai-nilai yang
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konsumen, dan mencapai tujuan organisasi.” Dan teori-teor di atas

maka peneliti mengambil kesimpulan bahwa budaya organisasi adalah
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kebiasaan-kebiasaan atau nilai-nilai bersama yang dianut suatu
organisasai yang diharapkan dapat meningkatkan kualitas organisasi.

Setiap organisasi memiliki ciri khas yang membedakannya
dengan organisasi lain, cin as ini menjadi identitas bagi

. budaya organisasi. Budaya

Q,Qg P*KA‘H cS' &

Sumanto mendefinisikan (2014:138) "Budaya organisasi

didefenisikan sebagai nilai-nilai yang menjadi pegangan sumber daya
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manusia dalam menjalankan kewajibannya dan juga perilakunya di
dalam organisasi”.

Sementara menurut Edison (2016:233) "Budaya organisasi
adalah suatu kebiasaan yang telah berlangsung lama dan dipakai serta
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1) Amanah yakni setiap individu akan memegang teguh kepercayaan
yang diberikan dalam mengemban tugas yang telah diberikan.
Indikatomya -

a) Memenuhi janji dan komit

b) Bertanggung jawat

mmm
c) Berg 1

7
\

b) Rela berkorban untuk mencapai tujuan yang lebih besar

c) Patuh kepada pimpinan sepanjang tidak bertentangan dengan
hukum dan etika




5) Adaptif yaitu keinginan terus bennovasi dan antusias dalam
menggerakkan ataupun menghadapi perubahan. Indikatornya :
a) Cepat menyesuaikan din untuk menjadi lebih baik
b) Terus menerus melakukan perbaikan mengikuti perkembangan
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tinggi produk yang dihasilkan dalam waktu yang semakin singkat dapat
dikatakan bahwa tingkat produktivitasnya mempunyai nilai yang tinggi.
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Definisi lain dar Kussrianto dalam (Sutrisno, 2009)
mengemukakan bahwa produktivitas adalah perbandingan antara hasil
yang dicapai dengan peran serta tenaga kerja per satuan waktu, peran
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Upaya meningkatkan produktivitas kerja karyawan setiap
perusahaan harus memperhatikan tingkat disiplin kerja. Disiplin kerja



merupakan penerapan yang penting bagi suatu perusahaan. Dimana,
semua aktivitas kerjanya dikendalikan oleh aturan-aturan yang harus
ditaati setiap karyawan sehingga mampu melaksanakan pekerjaan
lebih optimal. Dorongan dan pafumaan yang setiap harinya

2gawa >
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sehingga seorang karyawan diharapkan mampu melakukan
pekerjaan secara produktif.
2) Keterampilan (skills)
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Keterampilan adalah kemampuan dan penguasaan teknis
operasional mengenai bidang tertentu, ketrampilan diperoleh

//"/, SO I
AL

'l[l‘\‘\\'\ .
»

berdampak negatif terhadap produktivitas karyawan tersebut.
2) Sumber Daya



Sumber daya yang tidak mencukupi akan berdampak pada sikap
dan produktivitas karyawan
3) Penetapan Tujuan Produktivitas dapat meningkat ketika penetapan
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Penyaluran (UIKL) Sulawesi yang pernah dilakukan oleh beberapa peneliti
sebelumnya. Diantara para peneliti beserta hasil penelitian terdahulu yang
berkaitan dengan penelitian sekarang ini adalah sebagai berikut:
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Tabel 2.1 Penelitian terdahulu
Nama
N Judul Variabel Alat Hasil Penelitian
° [aan | Peneliian | (Kuantitatif)  Analisis
1. | Mulyani | Pengaruh { i Hasil menggunakan analisa
(2021) Budaya Regresi Linier Sederhana
Organisasi adalah budaya organisasi
Terhadap berpengamh terhadap
ivitas karyawan

an nilai signifikannya
0.00 lebih kecil dari

”%A\

pakaqaandnnsabagalnya

3. | Arisanti | Pengaruh Variabel X Analisa Hasil penelitian
(2019) Etos Kerja | Etos  kerja | Path menunjukkan bahwa, secara
dan dan simultan variabel bebas

Restrukturisa | restrukturisas Eﬂ“’; s

i | i organisasi erja) mempunyai pengaru

ey Variabel Y yang signifikan terhadap
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Produktivitas
Karyawan:

Studi Kasus
pada PT Citra
Agro Lombok

Pengelola
RPH

Banyumulek

produktivitas produktivitas karyawan. Hal
karyawan ini dibuktikan dengan nilai F
hitung (108,560, pada
tingkat @ = 5%) lebih besar
dan nilai F tabel (2,870)
Pengujian secara parsial
dari ketiga variabel
menunjukkan bahwa etos
kena tidak berpengaruh
signifikan terhadap
restrukturisasi  organisasi.
al ini dibuktikan oleh nilai t

s o
WAASS Y
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4

Wijaya et | Implementasi | Variabel X Deskriptif | Dari  hasil

al. (2020) | Core Value di  Presepsi kualitatif Implementasi Core Value di
Sheraton Bali = Variabel Y Sheraton Bali Kuta Resort
Kuta Resort | Core Value Persepsi karyawan terhadap




C. Kerangka Pikir
Kementerian BUMN dan PT PLN (Persero) meluncurkan ‘AKHLAK'
sebagal budaya perusahaan terbarunya. AKHLAK merupakan ratifikasi
budaya korporat atau core values yang dianut oleh seluruh anak usaha PLN

Group yang masih terhitung sebe an dari keluarga besar BUMN.

N

i
S'Vq’ , @\I\KASS‘L?

\\m\in,,//

berawal dari diri kita sendin yang secara naluri muncul ketika melakukan hal
berkaitan dengan sikap siap dan mampu meminimalisir suatu masalah.
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2 Bartanggung |swab atas fugas.
dan Tindahan yang dil@kuken
3, Berpegang teguh hapada nisl morsl den
Etika

Produktivitas Pegawai pada PT PLN (Persero) Unit Induk Pembangkitan

dan Penyaluran (UIKL) Sulawesi.
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2 Core Values Kompeten berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Produktivitas Pegawai pada PT PLN (Persero) Unit Induk Pembangkitan
dan Penyaluran (UIKL) Sulawesi.

3. Core Values Harmonis berpengaruh positif dan signifikan terhadap

: :k\\‘\\'"l/ L




BAB Il
METODE PENELITIAN

A. Jenis Penelitian

diperiukan adalah karyawan Pada PT PLN (Persero) Unit Induk
Pembangkitan dan Penyaluran (UIKL) Sulawesi dan hasil angket.
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2. Sumber Data
Sumber daya yaitu data yang langsung dikumpulkan oleh peneliti dan

sumber pertamanya Adapun yang menjadi sumber data primer dalam

peneliian ini adalah karyawan Pada PT PLN (Persero) Unit Induk

Dalam penelitian ini, besarmya sampel dihitung dengan menggunakan
rumus Slovin :

i 1+n(e?)
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Variabel dependen (Y) yaitu produktivitas pegawai merupakan
Wmmdimmmw,mﬁmmnkﬁh.mtja
lembur, kualitas kerja dan kuantitas hasil kerja. Variabel produktivitas
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pegawai pada penelitian ini di ukur dengan & pernyataan. Kuisioner yang

dilakukan dalam penelitian ini ialah menggunakan skala likert 5 point, yaitu
1 berarti sangat tidak setuju (STS) yang menunjukan produktivitas pegawai
yang sangat rendah sampai skala, 5 yang menunjukkan produktivitas

untuk berkontribusi, terbuka dalam bekerjasama untuk menghasilkan nilai
tambah, menggerakkan pemanfaatan berbagai sumber daya unutk tujuan
bersama. Vanabel independen (X) ini diukur dengan 18 pernyataan.
Kuisioner yang digunakan dalam penelitian ini adalah menggunakan skala
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likert 5 point, yaitu 1 berarti sangat tidak setuju (STS) yang menunjukan
produktivitas pegawai yang sangat rendah sampai skala 5 yang
menunjukkan produktivitas pegawai yang sangat tinggi.

G. Metode Analisis Data

akan diukur oleh kuesioner tersebut.

3. Uji Reliabilitas
Uji Relibilitas Ghozali (2016) menyatakan bahwa reliabilitas adalah

alat untuk mengukur suatu kuesioner yang merupakan indikator dari peubah
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atau konstruk. Suatu kuesioner dikatakan reliabel atau handal jika jawaban
seseorang terhadap pemyataan adalah konsisten atau stabil dar waktu ke
waktu. Reliabilitas suatu test merujuk pada derajat stabilitas, konsistensi,
daya prediksi, dan akurasi. Pengukuran yang memiliki reliabilitas yang tinggi

'///’llll\\\Y\\

1'V

yang mendekati sempurna atau sempurna yaitu koefisien korelasinya = 1.
Konsekuensi, kesalahan standar estimasi cenderung meningkat dengan
bertambahnya variabel bebas, tingkat signifikan untuk menolak hipotesis nol

semakin besar dan probabilitas menerima hipotesis yang salah juga akan



semakin besar. Akibatnya model regresi tidak valid untuk menaksir nilai
variabel terikat (Y).
7. Uji Regresi Linear Berganda
Analisis regresi linier berganda adalah hubungan secara linear antara

S
.@pg\&.
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X2 = Core Values Kompeten
X3 = Core Values Harmonis
X4 = Core Values Loyal

X5 = Core Values Adaptif
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X6 = Core Values Kolaboratif
e = Error
Hipotesis yang digunakan adalah uji signifikan secara bersama-sama
(uji statistik F), koefisien determinasi (R?), dan uji signifikan parameter

individu (uji statistik t).

1. Analisis Koefisien De
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mana mode! regresi yang terbaik. Tidak seperti R?, nilai Adjusted R* bisa
naik atau turun apabila satu variabel independen ditambahkan kedalam

model.
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2. Uji Signifikasi t
Pengaruh Parsial (Uji t) Uji t digunakan untuk menguji signifikansi
hubungan antara variabel X dan Y, apakah variabel X1, X2, X3, X4, X5,
X6 (Core Values Amanah, Corg Values Kompeten, Core Values
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BAB IV
HASIL DAN PEMBAHASAN

| A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian
1. Profil Perusahaan
Unit Induk Pembag

merupakan sala

Pelaksana Pengatur Beban yaitu pengatur beban sistem Makassar dan
Pengatur Beban Sistem Minahasa.
UIKL Sulawesi berkomitmen menjadi Mitra yang baik dalam

menyediakan pasokan listrik khususnya di Pulau Sulawesi, karena kami




yakin Listrik adalah Parameter Pembangunan Daerah yang Menjadi
Pemutar Roda Ekonomi Negen.

2. Visi & Misi
1) VISI
"Menjadi Unit Pembangkitan /‘ aluran Kelas Dunia pada tahun
2023, yang berlanda: \

\\\ N RE '//,

////'un\‘\\\

dan Penyaluran Sulawesi adalah sebagai berikut :




R U AMSES
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el
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aa
4 N
Jenis Kelamin
Frequerncy Parcent
Valid Laki-lak| a5 636
Perempuan 20 364
Total 55 100.0

Sumber : Pengolahaan Data SPSS, 2022

duk



Gambaran demografi tersebut didominasi oleh responden laki-laki,
sebanyak 63 6%, dan perempuan sebanyak 35 4%.

Tabel 4 2 Hasil Deskriptif Menurut Pendidikan Terakhir

» e 10
\\\\mm////

A\J.

keatas, sebanyak 16 4%.
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Tabel! 4.4 Hasil Deskriptif Vanabel

JJ
>
N

Core Values Adaptif (X5) | 13,22 1,10
Memberikan kesempatan
kepada berbagai pihak untuk | 4,24 0,67




Terbuka dalam bekerjasama 442 0
untuk menghasilkan nilai tambah ' '
Menggerakkan pemanfaatan
berbagai sumber daya untuk 424 079
lujuan bersama
Core Values Kolaboratif (X6) 12,89 1,26
Pengetahuan (knowledge) 0.56
Ketarampilan (skills) 0,80
Sikap (attitude) dan 053
[ 1 f}
Kemam 3
Produkti
Sumber :
[
v
]
L]
<
\J
.U /]
AW ‘ b
dibe
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yang
yang

divjicobakan pada responden. Uji validitas dilakukan dengan
menggunakan korelasi product moment. Dengan penelitian ini, uji validitas
untuk menghitung data yang akan dihitung dan proses pengujiannya

dilakukan dengan menggunakan aplikasi SPSS 22.0. Cara mengukur
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validitas dilakukan dengan melakukan korelasi antar skor butir pertanyaan
dengan total skor vanabel Nilai uj validitas dilihat dan nilai R hitung
dibandingkan dengan hasil perhitungan r tabel Data dikatakan valid
apabila nilai R hitung > dari r tabel. Hasil pengujian validitas untuk masing

| \Y /] o
N | A .

P TN 66 ./ yelid
e A4
o B N 4 -

O

< N

Y1 0,502 0,266 Valid
Y12 0,518 0,266 Valid
Y13 0,441 0,266 Valid
Y14 0513 0.266 Valid

Sumber : Pengolahaan Data SPSS, 2022



Tabel 4 5 menunjukan setiap indikator memiliki nilai Corrected Item-
Total Corelation (R) berada diatas nilai r tabel pada nilai 0,266 dengan uji
Two-Tailed dengan jumlah data (n) = 55 yaitu 0,266. Sehingga, item pada
masing — masing variabel tersebyt layak digunakan sebagai alat ukur
dalam pengujian statistik.
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Normalitas dapat diketahui dengan menggunakan uji statistk non-
parametrik Kolmogrov Smimov pada alpha sebesar 10%. Jika nilai
signifikan dari pengujian Kolmogrov Smimnov lebih besar dari 0.1 berarti
data normal. Hasil uji statistik dapat dilihat pada tabel bernkut:
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Tabel 4.7 Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov

Unstandardized
Residual _
N 55
Normal Mean 0,0000000
Parameters®® 1,01627667

" {"' \\\‘\\In,///
Q/ '\\“ \M'% of ‘“’// &

Glejser. Dasar pengambilan keputusan pada uji ini adalah jika nilai
signifikansi =2 005 maka dapat disimpulkan tidak terjadi masalah
heteroskedastisitas, namun sebaliknya jika nilai signifikansi < 0,05 maka




dapat disimpulkan terjadi masalah heteroskedastisitas. Hasil uji

heteroskedastisitas yang diperoleh sebagai berkut -
Tabel 4 8 Uji Heteroskedastisitas
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a  Melihat nilai tolerance:

1) Jika nilai Tolerance > 0,10 artinya tidak terjadi multikolinientas
terhadap data yang diuji. Jika nilai Tolerance < 0,10 maka artinya
terjadi multikolinieritas terhadap data yang diuji.
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Values Adaptif, Core Values Kolaboratif memiliki nilai Tolerance yang lebih
tinggi dari 0,01 dan VIF yang kurang darn 10 sehingga disimpulkan bahwa
data yang diuji tidak terjadi multikolinieritas.



7. Uji Regresi Linear Berganda
Perhitungan regresi ganda ini dilakukan dengan menggunakan
bantuan program SPSS 22. Pengujian regresi ini dilakukan untuk melihat
apakah terdapat perbedaan signifikan antara hipotesis yang sama, hasil

diketahui bahwa nilai konstanta sebesar 10,640, yang berarti
bahwa tanpa adanya pengaruh dari variabel Core Values AKHLAK
maka produktivitas pegawai telah mencapai 10,640.
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2) Koefisien regresi variabel Core Values Amanah (X,) sebesar 0,080

Hal ini berarti adanya pengaruh Core Values Amanah terhadap

produktivitas karyawan, apabila nilai produktiviitas pegawai
meningkat sebesar satu satuan maka produktivitas karyawan akan

pada karyawan di PT PLN (Persero) Unit induk Pembangkitan dan
Penyaluran (UIKL) Sulawesi.
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4) Koefisien regresi variabel Core Values Harmonis (Xs) sebesar
0,118 Hal ini berarti adanya pengaruh Core Values Harmonis
terhadap produktivitas karyawan, apabila nilai produktivitas

pegawai meningkat sebesar satu satuan maka produktivitas
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di PT PLN (Persero) Unit induk Pembangkitan dan Penyaluran
(UIKL) Sulawesi.
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6) Koefisien regresi variabel Core Values Adaptif (Xs) sebesar 0,752.
Hal ini berarti adanya pengaruh Core Values Adaptif terhadap
produktivitas karyawan, apabila nilai produktivitas pegawai

pada karyawan di PT PLN (Persero) Unit induk Pembangkitan dan
Penyaluran (UIKL) Sulawesi.



Tabel 4.11 Uji Koefisien Determinasi (R?)

Model Summary®

Model e R Square Adjusted R Std Error of
Square the Estmate

1 624 0.380 0.313 1,078

2 Prediciors: {Constant), Core Values Akhlak Kolaboratif (X8). Core Values
Akhlak Amanah (X1), Core Values Akhla mpoten (X2), Core Values Akhlak
Loyal (X4), Core Values Akhlak Harmg ‘
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terhadap produktivitas pegawai, selain itu dari hasil pengujian regresi maka
dapat diperoleh pula bahwa Core Values AKHLAK berpengaruh signifikan
terhadap produktivitas pegawai pada PT PLN (Persero) Unit Induk
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Pembangkitan dan Penyaluran (UIKL) Sulawesi. Kemudian dan hasil
kuesioner yang telah disebarkan maka diperoleh temuan-temuan yaitu nilai
nilai core values AKHLAK yang diterapkan pada PT PLN (Persero) Unit
Induk Pembangkitan dan Penyaluran (UIKL) Sulawesi sudah terlaksana
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bersama seperti CSR, bantuan UMKM, dan bantuan kemanusiaan lainnya.
Sesuai dengan pendapat Erick Thohir & An_.r Ginanjar (2020:5)
menyatakan bahwa “AKHLAK menjadi ‘nada dasar dar sebuah repetisi



kesuksesan yang dicanangkan BUMN untuk membentuk reputasi kelas

dunia”.
Hasil penefitian ini sejalan pula dengan peneltian yang telah
dilakukan oleh peneliti yaitu Jemi et al. (2018) yang mengemukakan bahwa
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A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian yang penulis lakukan dengan
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meningkatkan produktivitas pegawai, dimana semakin baik penerapan
indikator-indikator Core Values Loyal maka produktivitas pegawai akan
semakin meningkat pada PT PLN (Persero) Unit Induk Pembangkitan
dan Penyaluran (UIKL) Sulawesi.

55



56

5 Core Values Adaptif berpengaruh positif dan signifikan serta nyata
dalam meningkatkan produktivitas pegawai, dimana semakin baik
penerapan indikator-indikator Core Values Adaptif maka produktivitas
pegawai akan semakin meningkat pada PT PLN (Persero) Unit Induk

untuk penelitian-penelitian mendatang terutama yang berkaitan dengan
Implementasi Nilai-Nilai Budaya Organisasi.
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Lampiran 1 : Data Penelitian (Kuesioner)
TP Gl

Hal : Pengisian Kuesioner

Yth. Responden Penelitian

Pegawai PT PLN (Persero) Unit induk P@mbangkitan dan Penyaluran (UIKL)
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mengisi kuesioner ini, saya ucapkan terima kasih.
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KUESIONER PENELITIAN

A. IDENTITAS RESPONDEN
Nama

Jenis Kelamin




C. DAFTAR PERNYATAAN
CORE VALUES AKHLAK
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NO

PERNYATAAN

STS

Core Values Akhlak Amanah (X1)

1

Memenuhi janji dan

2

dan tindakan ya

3

Berpega

Core V,

M i b

pim

2

Rela
lebih

3

Patuh kepada pimpinan sepanjang tidak
bertentangan dengan hukum dan etika

Core Values Akhlak Adaptif (X5)

1

Cepat menyesuaikan diri untuk menjadi lebih
baik
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' Terus menerus  melakukan perbaikan

mengikuti perkembangan teknologi

Memberikan kesempatan

pihak untuk berkontribusi

Terbuka dalam

menghasilkan nilai

Menggerakka
daya untuk tu

14

12

2

3 | Bertindak proaktif

Core Values Akhlak Kolaboratif (X6)

1

3

&
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2. Vanabel Produktivitas Pegawai ()
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Lampiran

0.730

0,178

55

D.756

0,152
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0.006

1,927 19.655
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Sum of 19.382 0473 -3.281 16,564







7

Covariance 0,084 0,527 0074 | 0685

N 55 55 55 85
Bertindah Fearson -0.025 0.170 1| 588"
proaktif Correlation
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0,856 0,215 . 0,000

-0.436 4018 19,709 | 23,291
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Sum of 3,564

Covariance 0,310

25,382

007

-0, 034

4,436

c.ov

24 509

0,384



N 55 55

Pearson 0.158 1
n (skills) Correlation

Sig. (2- 0,247

** Correlation is significant at the 0 01 level (2-talled).

-0.087

-0.247

0,070
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Lampiran 3 : Uji Realibitas

Reliability Statistics
‘Cronbach's Cronbach's Alpha Based N of
Alpha on Standardized [tems ltams
0,663 0,675 T

Lampiran 4 : Uji Normalitas

Akhlak Adaptif 0752 | 0,149 0.703 5.055 0.000 0,601 0.658 1,519
e Vs |

Akhlak Kolaboratif | -0,131 | 0,129 0,128 1711 0,317 0,132 0.814 1,228
| (x8)

a Dopendent Varlable: Produktivitas Pegawai (Y1)
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Lampiran 6 : Uji Heteroskedastisitas

. .

i ARapN DR

E&”m 'l’_-\/\——--—“‘ e oy
Eﬂﬂ 0132 G814 | 1228
s A 0131 | 0120 0,126 1711 | 0317

(X8)

a Dependent Vanable Produktivilas Pegawai (Y1)




Lampiran 8 : Uji Koefesien Determision R2

Model Sum
Sid
Adjusted | Emor of
R R the
Model R Squars Sguare | Estimate
1 G240 0,380 0313 1
a Predictors (Constant), Core Valuas Akhlak Koi@bo

(X6), Core Values Akhlak Amanah (X1), Cg I
Akhlak Kompoten (X2), Core Values Ak




Lampiran 9 : Surat Izin Penelitian dan Surat Keterangan Penelitian
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Lampiran 10 : Dokumentasi
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RIWAYAT HIDUP

Kasmawati, Panggilan Kasma lahir di Lembang Bata pada
Tanggal 16 Juni 1998 dar pasangan, Bapak Muh.Kasim dan
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