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ABSTRAK

MARIANI. 2022. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Semangat
Kerja Pegawai Di Kantor Camat Sinjai Barat. Program Studi
Manajemen  Fakultas Ekonomi Dan  Bisnis Universitas
Muhammadiyah Makassar. Dibimbing Oleh : Mahmud Nuhung dan

Asdar.
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ABSTRACT

MARIANI. 2022. The Effect of Leadership Style on Employee Morale at the
West Sinjai Sub-District Office. Management Study Program, Faculty of
Economics and Business, University of Muhammadiyah Makassar.
Supervised By : Mahmud Nuhung and Asdar.
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menggunakan Sumber Daya Manusia yang profesional di bidang pekerjaan yang
ditangani.




Perencanaan Sumber Daya Manusia terkait erat, bahkan merupakan
bagian yang terpadu dengan perencanaan strategik atau perencanaan bisnis
‘organisasi dituntut menangani Sumber Daya Manusia secara tepat dan
meningkatkan kinerja pegawai sehingga kinerja yang diinginkan dan tercapai
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hasiinya harus dikomunikasikan kepada setiap pegawal.
Dengan keadaan seperti itu, maka sangat perlu bagi suatu instansi
pemerintah meiaksanakan suatu kegiatan yang dapat memberikan manfaat dan



konstribusi besar terhadap kinerja pegawai pengembangan Sumber Daya
Manusia mengandung tugas untuk mendayagunakan Sumber Daya Manusia
yang dimiliki oleh suatu lembaga secara optimal, sehingga Sumber Daya

Manusia dapat bekerja secara maksimal untuk bersama-sama mencapai tujuan

mempersyaratkan pernah atautidaknya seseorang mengikuti Diklat tersebut.

Berdasarkan permasalahan diatas. sebagai penulis tertarik meneliti tentang



“Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Semangat Kerja Pegawal Di
Kantor Camat Sinjai Barat".

B. Rumusan Masalah

Berdasarkan uralan latar bel ann telah dipaparkan sebelumnya,

27N
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Sumber Daya Manusia sehingga dapat tercapai tujuannya.
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TINJAUAN PUSTAKA

4"

;\\\\\\jﬂfi.////:

\

AN

"r‘ }“ /
2, -

h
e - Q“‘
". :I :
S e®

yang berhubungan dengan tenaga kerja manusia saja. Manusia selalu
berperan aktif dan dominan dalam setiap kegiatan organisasi, karena
manusia menjadi perencana, pelaku, dan penentu terwujudnya tujuan



organisasi. Tujuan tidak mungkin terwujudnya tanpa peran aktf karyawan
meskipun alat-alat yang dimiliki perusahaan begitu canggihnya.
Alat-alat canggih yang dimiliki perusahaan tidak ada manfaatnya
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modal, mesin, bahan mentah dan teknologi yang diubah melalaui proses
produksi menjadi outpuf beruba barang atau jasa.



Manajemen Sumber Daya Manusia merupakan bagian dari
manajemen, dimana manajemen Sumber Daya Manusia ini
menitikberatkan perhatiaannya pada masalah-masalah manusia dalam

ugasnya tanpa mengabaikan faktor-faktor
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e Menciptakan iklim yang humanis, harmonis serta produktif yang dapat
dipertahankan antara manajemen dengan karyawan atau pegawai.




3. Gaya Kepemimpinan
1. Pengertian Kepemimpinan
Dalam suatu organisasi, faktor kepemimpinan memegang peran
yang sangat penting karena

merupakan inti manajemen karena kepemimoinan adalah motor
penggerak bagi Sumber Daya Manusia dan sumber daya alam lainnya.
Sedangkan menurut Bass dan Stogdil dalam Sutrisno (2011 :214)




mengemukakan bahwa kepemimpinan adalah suatu proses
tujuan yang ditetapkan. Maka dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan

banyak orang dalam keadaan krisis dan gawat ia dapat menggoreskan
garis perlawanan dengan cepat dan tepat akan tetapi bila keadaan
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menjadi normal dan tenang kembali, ia sering tidak berdaya dan
berfungsi lagi.
4) Pemimpin Massa

Pemimpin massa mempunyal/daya tarik dan daya dorong serta daya
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dan adanya komunikasi antara pimpinan dengan bawahan,
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Maka dapat disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan adalah
norma perilaku yang dimiliki seorang pemimpin untuk digunakan dalam
mempengaruhi pikiran, perasaan, sikap dan perilaku bawahannya agar
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perasaan yang berhubungan dengan tabiat/jiwa semangat kelompok,
kegembiraan atau kegiatan untuk kelompok-kelompok pekernja .
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Berdasarkan pengertian diatas dapat disimpulkan bahwa semangat
kerja adalah suatu gambaran perasaan seseorang yang mencapai
keinginan untuk melakukan pekerjaan secara lebih giat lagi sehingga

memperoleh hasil penulisan karya tulis ilmiah yang relevan dan objektif
dari tinjauan empiris sabagai berikut:
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Tabel 2.1
Penelitian Terdahulu
No Nama Judul Penelitian | Variabel =~ Alat Hasil
Penelitian Peneliti | Analisis | Penelitian

dan Tahun
Peneliti

.| Ramlin

Ramilan,

1 \\\ \\

| m

Muhamma
d Ato'illah
(2014)

Analisis Pengaruh
Gaya
Kepemimpinan
dan Motivasi

mpinan
(X4)
Motivasi
(X2)
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Lumajang Kinerja Pegawai
Kabupaten (Y) Kelurahan di
Lumajang Kecamatan
Lumajang
Kabupaten
Lumajang
i\ Motivasi | Regresi | Motivasi
Xy Linier Berpegaruh
Bergand | Positif dan

4. | PW Putra,
IM

Suwandan
a
(2019)
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C. Kerangka Pikir

Pemikiran awal mengenai penelitian ini adalah keterkaitan peneliti untuk
mengetahui Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Semangat Kerja Pegawai.
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D. Hipotesis
Hipotesis Menurut Sugiyono (2017:99-102) adalah jawaban sementara

terhadap rumusan masalah penelitian, di mana rumusan masalah penelitian
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1. Jenis Data
Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah:
a) Data Kualitatif, dapat diperoleh dari Kantor Camat Sinjai Barat baik dalam

bentuk informasi secara lisan N maupun tertulis.
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b) Data Kualitatif, data yang diperoleh dari hasil penelitian dari Kantor Camat
Sinjai Barat dalam bentuk angka-angka yang dapat digunakan untuk

pembahasan lebih lanjut.
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besar dari 100 orang, maka bisa diambil 10-15% atau 20-25%. Adapun populasi

pada pegawai tetap yang berada di Kantor Camat Sinjai Barat yaitu 13 orang
pegawal tetap. Dalam penelitian ini metode yang digunakan dalam pengambilan
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sampel menggunakan rumus slovin menurut sugiyono (2014 :65), yaitu sebagai
berikut:

hadir secara fisik memonitor apa yang terjadi secara personal. Observasi ini

dilakukan dengan pengamatan terhadap objek penelitian, maupun tempat
penelitian, tanpa mengajukan suatu pertanyaan.
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2) Kuesioner

Teknik pengumpulan data yang dilakukan dengan cara memberi seperangkat
pertnyaan atau pernyataan secara tertulis kepada responden untuk di
jawabnya. Kuesioner termasuk aspek, penting dalam penelitian yang terdin
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dasarkan pada kerja keras dan ketekunan. Indikator gaya kepemimpinan:

a) Bermoral rendah
b) Tidak mempunyai loyalitas
c) Memiliki rasa pengabdian dan Merasa terlibat
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(Moeheriono 2012 : 391)
b) WVariabel terikat yakni Komitmen kerja (Y) yaitu suatu keadaan seorang
karyawan yang memihak organisasi tertentu, serta tujuan-tujuan dan
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koesioner dikatakan valid jika pertanyaan pada koesioner mampu untuk
mengungkap sesuatu yang akan diukur oleh koesioner tersebut. Uji Validitas
dilakukan dengan membandingkan nilai g dengan  rwew, Dengan
membandingkan nilairweg dari hasil output (Correcteditem-Total Correlation)
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dengan rmejika frang lebih besar dari nae maka butir pertanyaan tersebut
adalahvalid, tetapi jika reng lebih kecil daripada rwe maka butir
pertanyaantersebut tidak valid (Ghozali 2011:54).

b) Uji Reliabilitas

Uji Reliabilitas adalah uji

apakah dalam model regresi terjadi kesalahan atau
ketidaksamaan variance pada residual (error) dari suatu

pengamatan ke pengamatan lain. Untuk menguji adanya gejala
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heteroskedastisitas digunakan pengujian dengan metode scatter
plot, dengan kriteria hasil sebagai berikut
1) Jika pola tertentu seperti titik-titik yang ada membentuk

suatu pola yang tefdtur (bergelombang, melebar kemudian
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mengetahui bentuk hubungan tersebut serta untuk mengetahui pengaruh
antara variabel Gaya Kepemimpinan (x) Semangat Kena Pegawai (y).

Persamaan Analisis Regresi Linier Sederhana sebagai berikut.

Y=a+Bx
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Dimana:
Y = Semangat Kerja
X = Gaya Kepemimpinan
a
B

H. Uji Hipotesi
Uji hipotesisfad

.......

maka Ha diterima. Sebaliknya jika p value > 0,05 maka Ha ditolak.

Adapun prosedur pengambilan keputusan -
1) Jika t hitung > t tabel maka Ho ditolak dan Ha diterima yang berarti bahwa

peningkatan lingkungan kerja dapat meningkatkan kinerja karyawan.
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2) Jika t hitung < t tabel maka Ho diterima dan Ha ditolak yang berarti bahwa




BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Gambaran Umum Perusahaan

1. Sejarah Kantor Camat 3#
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Kecamatan Sinjai Barat yang terletak di jazirah selatan bagian timur
provinsi Sulawesi Selatan dengan ibukotanya Sinjai. Di sebelah Utara
berbatasan dengan kabupaten Bone, disebelah timur dengan Teluk Bone, di

26
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mmmmw.wmmm
Kabupaten Gowa.

Wilayah administrasi terbagi atas delapan Kecamatan, Kelurahan, 55 Desa

Nngas

Struktur organisasi kecamatan Sinjai Barat berdasarkan peraturan Daerah
Kabupaten Sinjai Nomor 20 Tahun 2010, tentang Organisasi dan tata kerja
Kecamatan dan Kelurahan Kabupaten Sinjai.
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a. Struktur Organisasi

CAMAT

2 E =
. RO ,5}

(R
N, 7N

2. Sekertaris Camat
Sekertaris Camat mempunyai tugas melakukan penyusunan rencana dan
penyelenggaran tugas-tugas kesekretariatan yang meliputi administrasi

%



laporan pelaksanaan tugas.
3. Sub Bagian Program dan Keuangan
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kerukunan hidup beragama, pengkoordinasia kegiatan instansi
pemerintahan, membina administrasi kelurahan dan desa, serta membina
administrasi kependudukan

|
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7. Seksi Ketentraman dan Keamanan
Seksi Ketentraman dan Keamanan mempunyai tugas melakukan
penyusunan rencana dan penyelenggaraan pembinaan kemasyarakatan,

fasilitas kﬂlata‘n 5"93"1-5_3&![ Anl




31

B. Hasil Penelitian
1. Karakteristik Responden
Responden yang digunakan dalam penelitian ini adalah Pegawai Tetap

Kantor Camatl Sinjai Baral. Berdasarkdm, 13 kuisioner yang dapat di olah,

diperoleh informasi mengenai des A ang dapat dilihat pada tabel

- rrexuenst |
~ % ) R Y
/; 7 »II' N ‘\g?

7, 5D T NN
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b. Karakteristik Responden Menurut Umur

Umur atau usia adalah satuan waktu yang mengukur waktu keberadaan
suatu benda tau makhluk, baik yang hidup maupun yang mati. Lebih jelasnya
umur responden ditunjukkan pada tabel b

dimiliki

tpendidikan
responden dapat di klarifikasi menjadi beberapa bagian. Lebih jelasnya tingkat
pendidikan responden ditunjukkan pada tabel berikut:




i3

Tabel 4.3
Deskripsi Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir

Pendidikan Terakhir Frekuensi Persentase (%)

a. Penilalan Gaya Kepemimpinan (x)

Berdasarkan data yang diperoleh dari pegawai melalui kuisioner yang
telah ditentukan, diperoleh deskripsi data mengenai gaya kepemimpinan
sebagai berikut:
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Tabel 4.4
Skor Jawaban Responden Mengenai Pengaruh Gaya Kepemimpinan
No Pernyataan S5 -] N TS | STS
(2) | (3) | (4) | (5
1 | Pemimpin mau menerima 10 0 0 0
saran dari pegawali
2 | Pemimpin tidak mangatur 0 0 0
pegawai sesuai de /
keinginannya

........

||||||||||

SETUJU sebesar 9 responden, pernyataan keenam didominasikan oleh
tanggapan SANGAT SETUJU yakni sebesar 10 responden, permyataan ketujuh
didominasikan SETUJU yakni sebesar 8 responden, pemyataan kedelapan
didominasikan SETUJU yakni sebesar 7responden.
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b. Deskripsi Semangat Kerja Pegawai (Y)

Berdasarkan data yang diperoleh dari pegawai melalui kuisioner yang
telah ditentukan, diperoleh deskripsi data mengenai semangat kerja pegawai
sebagai berikut:

didominasi ponden,
pernyataan ketiga di U yakni
sebesar 12 responden, pernyataan keempat didominasikan oleh tanggapan
SETUJU 12 responden, pernyataan kelima didominasikan oleh tanggapan
SETUJU sebesar 13 responden, pernyataan keenam didominasikan oleh
tanggapan SETUJU yakni sebesar 13 responden, permnyataan ketujuh
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didominasikan SETUJU yakni sebesar 11 responden, pernyataan kedelapan
didominasikan SETUJU yakni sebesar 9 responden.
Uji Instrumen

a. Uji Validitas

Uji Validitas digunakan untuk meng kuisioner untuk menentukan valid

b
tidaknya dari kuisioner tersebu / \

[Ar-_ N N
'"RAAN VP
X1.8 0,4409 535 VALID
X1.9 0,4409 .780 VALID

Sumber: Data diolah 2022




Uji validitas dilakukan untuk membandingkan nilai r hitung dengan nilai r
tabel. Jika nilai r hitung > nilai r tabel, maka indikator dikatakan valid dan
sebaliknya jika nilai r hitung < nilai r tabel maka indikator dikatakan tidak valid.
Berdasarkan data di atas, diperoleh nilaiir hitung untuk indikator X1.1 sebesar

k\\\‘ (1] "'I///4

el Q) M

a bip 0 (
., y
; -

¥1.10 0,44090 929 VALID
Sumber: Data diolah 2022

Uji validitas dilakukan untuk membandingkan nilai r hitung dengan nilai r
tabel. Jika nilai r hitung > nilai r tabel, maka indikator dikatakan valid dan



sebaliknya jika nilai r hitung < nilai r tabel maka indikator dikatakan tidak valid.
Berdasarkan data di atas, diperoleh nilai r hitung untuk indikator Y1 1 sebesar
0,680, Y1.2 sebesar 0,791, Y1.3 sebesar 0,887, Y14 sebesar 0,621, Y15

sebesar 0,680 dan Y1 6 sebesar 0,659, Y. 7 sebesar 0,545, Y1.8 sebesar 0,602,

jaGh man: | LYY |
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bahwa Variabel X dapat dikatakan Reliabel kama sudah memenuhi syarat nilai

cronbach's alpha > 0,60 atau 0,900 > 0,60.




Tabel 4.9

Hasil Uji Realibilitas Semangat Kerja
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M of ltems
0684 10
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Hasil Pengujian Normalitas Data Histogram
(Sumber: Data diolah 2022).

Pada gambar 4 1 menunjukkan kurva dependen (terikat) dan regression
Standardized residual sesuai dengan syarat uji normalitas berbentuk simetris,



seperti bel/ lonceng.
Hasil pengujian menggunakan Normal Probability Plot sebagal berikut:

Normai P.P Piot of Regression Standardized Residual
IEmﬂdu‘l\l’m: Semang

~

i
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masing-masing variabel independen terhadap variabel Dependen.
4. Uji Analisis Regresi Linear Sederhana
Penelitian ini menggunakan analisis regresi linear sederhana untuk

melihat sejauh mana gaya kepemimpinan terhadap semangat kerja pegawai.
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Tabel 4.10
Hasil Regresi Linear Sederhana
Coefficients®
Model Unstandardized | Standardized | T Sig
Coefficients Coefficients
8 Beta
1 [ (Constant) 13412 3537 | 0005
Gaya Kepempinan B338 0,000
a. Dependent Sumb
er- Data diolah
\ 4
N
<
A &
\J
vz
° 2
( ' )
) )
h Y
(
4 N

konstan,
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5. Uji Hipotesis

a. Uji Koefisien Determinasi (Uji R)

Tabel 4.11

Analisis Koefisien Determinasi (R?)

Berdasarkan hasil olah data SPSS di atas. menunjukkan bahwa nilai T

hitung variabel Gaya kepemimpinan (X) sebesar 3.537 dan nilai signifikansinya

sebesar 0,000. Karena nilai T hitung 3.537 > nilai T tabel 2 201, kemudian nilai




signifikasinya 0,000 < 0,05 maka berdasarkan pengambilan keputusan dalam uji
T dapat disimpulkan bahwa hipotesis diterima. Artinya Gaya Kepemimpinan (X)
berpengaruh Positif dan Signifikan terhadap Semangat Kerja Pegawal (Y).

C. Pembahasan
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keputusan pada uji realibilitas penelitian ini, dapat disimpulkan bahwa Variabel Y
dapat dikatakan Reliabel karna sudah memenuhi syarat nilai cronbach's alpha >
0,60 atau 0,684 > 0,60. Maka artinya Gaya Kepemimpinan (X) Dan Semangat
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Kerja (Y) Berpengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen kerja pegawai
pada Kantor Camat Sinjai Barat .

Penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Layli Alfia (2016)
yang meneliti yang meneliti tentang “Pengal

22,40 %
3 ///"’ID“‘\\\




A. Kesimpulan
Penelitian ini bertujuan untuk menget

kinerja pegawai hendaknya pimpinan dapat menyesuaikan Gaya Kepemimpinan
dengan kondisi, kemampuan serta itu pimpinan hendaknya mau merumuskan
kebijakan yang dapat menimbulkan bagi peningkatan semangat kerja pegawai
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pegawai terhadap organisasi,
2. Saran Praktis
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Lampiran 1 : Kuisioner Penelitian
KUISIONER PENELITIAN
PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP SEMANGAT KERJA
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KUISIONER SEMANGAT KERJA PEGAWAI
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Lampiran 2 : Surat Izin Penelitian
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Lampiran 3 : Hasil Olah Data

Reabilitas X (pengaruh gaya kepemimpinan)

Reliability Statistics
Cranbach's

Mol lems




Rem-Total Statistics
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4 : Hasil Tabulasi Data
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Lampiran 5 : Dokumentasi
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