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ABSTRAK
Haswar Anhas Rais, 2022. Analisis Gaya Kepemimpinan Kepala Desa
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Ibu Zalkha Soraya).

Penelitian ini untuk mangata

Kualitatif Datayang e '
reduksi data, displa

\\\\\llh,///

Y
. / \\ Y b‘l\ /
\5 ez, k‘v

vii




ABSTRACT

Haswar Anhas Rais, 2022. Analysis of the Leadership Style of the Head
of Palalakkang Village. Galesong District, Takalar Regency. Thesis on
Management Education Program, Faculty of Economics and Business,
University of Muhammadiyah Makassaf), (Supervised by Mr. Muh. Nur
Rasyid, and Mrs. Zalkha Soraya).
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PENDAHULUAN

Dalam suatu organisasi ata A ' mampu berkompetisi dan

ern. Ketatnya persaingan
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mencapai target dan tujuan. Untuk mencapai tujuan organisasi atau perusahaan,

setiap organisasi atau perusahaan memerlukan sumber daya untuk
mencapainya. Sumber daya itu antara lain sumber daya manusia, sumber daya
alam, sumber daya finansial, serta sumber daya ilmu pengstahuan dan teknologi.



Diantara sumber daya tersebut sumber daya yang terpenting ialah sumber daya

manusia.

Sumber daya manusia

bawahannya (Harun samsuddin, 2018:39). Pada dasarnya pemimpin atau leader
adalah orang yang mempunyai bawahan atau orang yang mengendalikan

jalannya organisasi serta mempunyai kekuasaan, pengaruh, kekuatan dan



pemegang tanggung jawab utama bagi seluruh kegiatan yang dilakukan oleh
bawahannya.

Kepemimpinan adalah pokok atau intisari manajemen, dengan

Pemerintah Desa Palalakkang Kabupaten Takalar, yang bertugas untuk
meningkatkan sumber daya manusia, meningkatkan produktifitas pertanian dan
perikanan, meningkatkan derajat kesehatan masyarakat, serta menigkatkan
perekonomian masyarakat Desa Palalakkang berdasarkan visi Desa



Palalakkang yaitu menjadikan Desa Palalakkang terkemuka dalam pelayanan
disegala bidang, menuju masyarakat sejahtera, berkecukupan, sehat jasmani,
dan rohani lahir batin, Maka Pemerintah Desa Palalakkang harus dapat
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Disisi lain, kemampuan kepemimpinan di lembaga pemerintahan daerah

selama ini tampak masih jauh dari harapan masyarakat. Peningkatan

kepemimpinan publik sangat terkait dengan hasil kinerja pada suatu perusahaan



atau organisasi maupun lembaga pemerintahan. Budaya kepemimpinan di
lembaga pemerintahan daerah secara umum selama ini kurang mendukung

upaya peningkatan sumber daya manusia. Etos kerja di lembaga pemerintahan

wjudkan kepemimpinan yang lebih
\» adi pada Pemerintah

“\ia\!(r’\ ﬁ"q
\ \ “i'h 1//

masih harus ditingkatkan sehing

kelola pemerintahan daerah, karena kepemimpinan daerah landasan untuk

melakukan aktiftas bagi seorang pemimpin. Kartono (2005:36-38),

mengakatakan bahwa persyaratan kepemimpinan itu harus selalu dikaitkan




dengan tiga hal penting, yaitu: (1) Kekuasaan, yaitu otoritas dan legalitas yang
memberikan kewenangan kepada pemimpin guna mempengaruhi dan
menggerakkan bawahan untuk berbuat sesuatu, (2) Kelebihan, keunggulan
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1. Bagaimana gaya kepemimpinan kepala Desa Palalakkang
Kecamatan Gaelsong Kabupaten Takalar?



2.  Apa kemampuan dan kelebihan dari gaya kepemimpinan kepala Desa
Palalakkang Kecamatan Gaelsong Kabupaten Takalar?

C. Tujuan Penelitian

an masalah di atas, maka

1. Bagi penulis untuk memenuhi salah satu syarat untuk meraih gelar

sarjana Strata Satu (S1) bidang manajemen di Universitas

Muhammadiyah Makassar. Tentunya sebagai wawasan dan



pemahaman dibidang manajemen, sebagai bentuk pengaplikasian
teori dari selama perkuliahan.

2. Bagi pemerintah desa palalakkang, hasil penelitian ini diharapkan bisa

t )
:////

A,II,A'



BAB Il
TINJAUAN PUSTAKA

kombinasi dari falsafah, keterampilan, sifat dan sikap yang sering diterapkan

seorang pemimpin ketika dia mencoba mempengaruhi kinerja bawahannya.
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Gaya kepemimpinan sangatlah penting karena gaya kepemimpinan
mencerminkan apa yang dilakukan oleh pemimpin dalam mempengaruhi para

pengikutnya untuk merealisasikan visinya. Gibson (dalam Harun samsuddin,
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Menurut Emie trisnawati sule dan kurniawan saefullah (2005:257), pada
dasamya kepemimpinan melibatkan empat aspek, yaitu pengikut (followers),

perbedaan kekuasaan (distribution of power) antara pemimpin dan pengikut,
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penggunaan kekuasaan untuk mempengaruhi (power fo influence), dan nilai-nilai
yang dibangun (leadership value).

8

4 sua’tu.

N antara pemimpin dan

ahg
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diperlukan.

Menurut James A.F Stoner (dalam Rachmat, 2014:63), tugas utama

seorang pemimpin adalah:
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1. Bertanggung jawab untuk bekerja sama dengan orang lain, sepeti
halnya dengan atasannya, staf, teman sekerja atau atasan lain dalam

organisasi maupun orang diluar organisasi.
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pegawai, karena pada hakikatnya pemimpin adalah panutan di dalam sebuah
lembaga atau organisasi. Maka untuk mencapai perubahan yang efektif tentunya
harus dimulai dari tingkatan yang paling atas. Idealnya perubahan dimulai dari
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pemimpin, karena pemimpin adalah orang yang memegang kendali penuh dalam
sebuah lembaga atau organisasi.

Kepemimpinan merupakan hal yang penting untuk dimiliki oleh seorang

pemimpin, kemampuan untuk

abuah tindakan yang memotivasi orang lain
atau memicu orang lain untuk melakukan suatu
3. |BoonedanKurz | o onaan fertentu dengan tujuan untuk
mencapai tujuan yang spesifik (dalam Suwatno
dan juni Priansa, 2018:140).
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Berpendapat kepemimpinan adalah sebuah
persoalan kecerdasan, kelayakan untuk
4, |Agustian dipercaya, kelembutan, keberanian, dan

tegasan (dalam Harun Samsuddin, 2017:35).
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3. Kepemimpinan memfokuskan pada tujuan yang dicapai. Pemimpin
yang efektif harus berhubungan dengan tujuan-tujuan individu,
kelompok dan organisasi.
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2.  Jenis-Jenis Gaya Kepemimpinan
Soekanto Reksohadiprojo mengemukakan bahwa ada tiga jenis gaya

kepemimpinan yang semuanya memiliki kelemahan dan kekurangan,
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c. Gaya Kepemimpinan Laises Faire atau Liberallsm
Gaya Kepemimpinan ini dalam pemerintahan adalah cara dan irama
seorang pemimpin pemerintahan dalam menghadapi bawahan

masyarakatnya dengan metode memberikan keleluasaan kepada
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bawahannya. Metode ini juga dikenal dengan Laises Faire atau
Liberalism.
» Mudah menyesuaikan diri dengan lingkungan
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sewenang-wenang, karena menganggap diri orang paling berkuasa,
bawahannya digerakkan dengan jalan paksa, sehingga para pekerja
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dalam melakukan pekerjaannya bukan karena ikhlas melakukan

pekerjaannya melainkan karena takut.

4. Kepemimpinan Kebapakan (Patermal Leadership)
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Dalam tipe ini pimpinan dapat menggerakkan bawahannya karena
mempunyal bakat untuk itu, sehingga para bawahannya senang

mengikutinya, jadi tipe ini lahir karena bawaan sejak lahir seolah-olah
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ditakdirkan untuk memimpin dan diikuti oleh orang lain. Dalan tipe ini

pemimpin tidak akan susah menggerakkan bawahannya, karena
bawahannya akan selalu menurut akan kehendaknya.

4. Indikator Gaya Kepemimg

3, 2018:158), indikator-

para pekerja dalam melakukan pekerjaannya bukan karena ikhlas

melakukan pekerjaannya melainkan karena takut.
3. Kepemimpinan Partisipatif (Partisipatif Leadership)
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Kepemimpinan ini lebih banyak berkonsultasi dan berdiskusikan
dengan bawahan serta menggunakan saran mereka sebelum

mengambil suatu keputusan.
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bersangkutan, yang berfungsi sebagai lembaga pengatur dan pengontrol dalam
penyelenggaraan pemerintah desa, seperti dalam pembuatan dan pelaksanaan

peraturan desa, anggaran pendapatan dan belanja desa, dan keputusan kepala




desa. Desa dibentuk lembaga kemasyarakatan yang berkedudukan sebagai
mitra kerja pemerintah desa dalam memberdayakan masyarakat desa.

Desa menurut undang-undang nomor 32 tahun 2004 tentang pemerintahan

desa, pasal 1 poin 12 disebutkandbahwa pengertian desa adalah kesatuan

kepemimpinan. Berikut ini beberapa hasil penelitian terdahulu yang relevan
dengan objek penelitian yakni adalah sebagai berikut:



Tabel 2.2 Penelitian Terdahulu
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No  Nama Jurnal/Judul

Hasil Penelitian

1 | Herlina Analisis
(2022)

hasil dari penelitian ini
menunjukan bahwa gaya
kepemimpinan yang
digunakan oleh kepala

pada pengelolaan
lingkungan dengan
berbagai upaya. Kendala
yang dihadapi kepala desa
dalam pengelolaan
lingkungan antara lain




kurangnya kesadaran
yang dimiliki masyarakat
dan perangkat desa dalam
menjaga kelestarian
lingkungan

Adapun hasil dari
penelitian tersebut yaitu
pengaruh kepemimpinan

amiliki kemampuan

melalui  sumber-sumber

kekuasaan yang
dimilikinya dan
memanfaatkan

karakteristik masyarakat




ini berlokasi di untuk memperoleh
Desa kepercayaan.
watudandang Keca Kepercayaan dan sumber-
matan Prambon sumber kekuasaan inilah
Kabupaten Nganjul merupakan cara untuk
memperoleh  legitimasi

""""""""

Kelebihan dan Kemampuan

Gambar 2.1 Kerangka Pikir




BAB Il
METODE PENELITIAN

A. Jenis Penelitian

Data primer adalah data-data yang diperoleh secara langsung di

lapangan baik berupa observasi langsung, wawancara catatan

24
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dokumen serta dokumentasi yang diperoleh secara langsung dari
Desa Palalakkang Kecamatan Galesong Kabupaten Takalar.

2. Data sekunder

Data sekunder adalah data-data yang berupa dari berbagai literatur

7
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maknanya.




b). Kutipan tidak langsung, yaitu peneliti menggunakan ide dari suatu
pendapat, kemudian peneliti menuangkan dalam redaksi lain tanpa

mengurangi maknanya.
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sekiranya dapat membantu penelitian dalam memberikan informasi

dan untuk melengkapi data diperoleh dari observasi sebelumnya.



c). Teknik dokumentasi, yakni teknik pengumpulan data dengan cara
cara mencari data-data mengenai hal-hal yang berupa fakta-fakta

mengenai objek yang diteliti dokumentasi ini dapat

1. Variabel Bebas (X)

Variabel bebas dalam penelitian, yaitu kepemimpinan adalah
bentuk pertanggungjawaban seorang pemimpin terhadap lingkungan
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dan bawahannya dimana seorang pemimpin berkomitmen ikut serta

berperan dalam pengambilan keputusan-keputusan yang akan diambil,
guna meningkatkan kualitas lingkungan yang bermanfaat kemah baik
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BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Palalakang, dusun Kampung Beru, dan dusun Macciniayo menjadi sebuah

desa baru dengan pertimbangan jumlah penduduk, luas wilayah dan
pelayanan pemerintahan yang optimal. maka pada tahun 1989 desa

Parasangan Beru resmi di mekarkan menjadi desa Palalakang yang pada

29



waktu itu di jabat oleh Bapak H.Jihad Husain sekarang menjabat camat
Galesong Utara pada waktu itu. untuk dapat melayani warga desa maka di
adakaniah pemilihan kepala desa Palalakkang pada tahun 1993 dan pada

waktu itu masyarakat mem n kepada salah seorang putra desa
untuk menjadi yaitu Bapak H. Nurdin HS
Priode tahu iga dusun yaitu dusun
Palal y Beru (kadus
\ . g
sa
\J
a a
di
9 N
nj
e
®
No. {
e
1. Persiapan
2. |H. _ Persiapan
3. | H. Nurdin HS 1991 - 2006 Kepala Desa
4. | H. Gasali Dg. Ngewa 2006 - 2018 Kepala Desa
5. | Mursalim SE, MM 2018 - 2019 Pj. Kepala Desa
6. | Haeruddin 2020 - 2021 Pj. Kepala Desa
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Hj. Syamsiah 2021 -Des 2021 | Pj. Kepala Desa
Riska A,md 2021 - 2027 | Kepala Desa
(Sekarang)

2. Letak dan Luas Wil
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usaha, pelayanan publik ini merupakan gaya kepemimpinan kepala
desa.
Kepala desa sebagai pemegang jabatan kuasa berkewajiban

memberikan pelayanan pub

"y \\

0617 i ala desa sebagai
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desa Palalakang Kecamatan Galesong Kabupaten Takalar seperti
pemerintah desa, BPD, LPM, tokoh masyarakat, tokoh agama, tokoh
pemudah lembaga masyarakat desa dan masyarakat desa pada umumnya.




VISI :
“MENJADIKAN DESA PA'LALAKKANG TERKEMUKA DALAM PELAYANAN
DISEGALA BIDANG, MENUJU MASYARAKAT SEJAHTERA,

BERKECUKUPAN, SEHAT JASM# | LAHIR BATIN"

Antara pemimpin dan bawahan merupakan suatu sistem yang membangun
suatu kerja sama dalam mencapai tujuan organisasi.

Penerapan gaya kepemimpinan yang bertujuan peningkatan mutu
pelayan publik telah dikeluarkan kebijakan publik oleh pemerintah pusat,
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diantaranya adalah keputusan menteri pendayagunaan Aparatur Negara
Republik Indonesia Nomor 63 Tahun 2003 yang mengatur tentang

penyelenggaraan pelayanan publik. Undang-Undang Nomor 25 Tahun

seorang yang dipercaya untuk mengatur orang lain. Biasanya orang seperti

itu itu disebut pemimpin. Pemimpin adalah tokoh anggota masyarakat yang

dikenal secara langsung atau tidak langsung oleh pengikutnya.



Kepala desa dalam suatu merupakan ujung tombak yang menentukan
segala nasib rakyatnya maka dari itu seorang kepala desa dalam

menjalankan kekuasaannya harus memiliki integritas yang mempuni dalam
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enghad: pi  bawahan
masyarakatnya dengan metode memberikan keleluasaan kepada
bawahannya. Metode ini juga dikenal dengan Laises Faire atau
Liberalism.
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Berdasarkan Gaya Kepemimpinan tersebut juga digunakan oleh
Kepala Desa Palalakkang Kecamatan Galesong Kabupaten Takalar dalam

memimpin otonomi daerahnya, dalam tahap wawancara yang di lakukan

penting di dalam era otonomi seperti sekarang ini. Tugas-tugas seorang
pemimpin sangatiah berpengaruh terhadap pegawai atau bawahannya
karena merekalah yang harusnya bergerak lebih awal atau mempelopori,
mengarahkan pikiran dan pendapat bawahannya, membimbing, menuntun,
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mng{amkkan orang lain melalui pengaruhnya, menetapkan tujuan

organisasi, memotivasi bawahannya agar sesual dengan tujuan organisasi
dan harus dapat mempengaruhi sekaligus melakukan pengawasan atau

pikiran, p i nlaku aparatur pemerintahan yang
dipimpinnya.
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tinggi, akan tetapi pertumbuhan hanya akan berkesinambungan dalam
jangka panjang jika sumber utamanya berasal dari masyarakat itu sendiri,




baik berupa produktivitas maupun sumber daya yang berkembang melalui

penguatan ekonomi masyarakat.
Kepala desa dalam setiap tugas yang diembannya memiliki strategi

Palalakkang sekaligus yang menjadi aparatur desa Palalakkang dalam hal
ini Nurhidayatul Khaeriyah SB. S.M memberikan tanggapan terhadap



gaya kepemimpinan dan kinerja kepala desa Palalakkang di kantor desa

pada tanggal 18 mei 2022 beliau mengungkapkan bahwa

"Ibu kepala desa palalakkang dalam hal ini bu Riska A.Md sebelum dilantik
menjadi kepala desa beliau sering aktif memberikan bantuan bantuan ke
masyarakat yang tertimpa g ah yang ada di desa Palalakkang
begitupun dalam mang suah, keputusan untuk program kerja
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mereka hadapi. Dalam setiap pemerintahan atau organisasi memiliki gaya
kepemimpinan masing-masing. Salah satunya gaya kepemimpinan
demokratis. Gaya kepemimpinan demokratis menempatkan para pemimpin

sebagai koordinator dan integrator di mana para pemimpin bertugas
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diskusikan setiap keputusan yang akan diambil sebelum diserahkan
kepada organisasi pada tingkat tawahan. Selain itu para pemimpin juga
berperan sebagai pengawas, pengatur dan pembagian kontrol. Dengan
kata lain, pemimpin memiliki

keputusan yang dia a#ah dilakukan oleh setiap
bawahannya /

\ ama bahwa gaya
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penting untuk memastikan setiap

.
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pem ihan yang dilakuka desa sama , :
oleh masyarakat setempat begilu put& harus mandengmkan aspmi
masyarakat demi untuk peningkatan kemajuan desa Palalakkang”

Begitu juga dengan yang ungkapkan salah satu masyarakat setempat
bahwa dengan kepala desa yang memiliki gaya kepemimpinan demokratis,



maka masyarakat desa lebih muda mengeluarkan pendapat pendapat
mereka, apa apa yang menjadi masalah di masyarakat.
Dari hasil wawancara di atas dapat disimpulkan bahwa kelebihan dari
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organisasi untuk berbuat sesuatu guna mencapai tujuan bersama.
Pemimpinan mempunyai peran penting dalam kehidupan organisasi
maupun kelompok yaitu untuk dapat menggerakkan, memberdayakan dan
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mengarahkan sumber daya secara efektif dan efisien kearah pencapaian
tujuan. Kualitas dari pemimpin seringkali dianggap sebagai faktor terpenting
dalam kemajuan atau kemunduran suatu daerah demikian juga kemajuan

pemerintahan harus mampu merangkul seluruh elemen tersebut agar dapat
berjalan beriringan dengan satu tujuan yaitu membangun desa menuju
masyarakat yang lebih baik dan maju lebih baik.



Kemampuan seorang kepala desa dalam merangkul dan
menggerakkan masyarakat dan aparatnya sangat diperlukan dalam

penerapan gaya kepemimpinan demokratis ini karena dengan adanya

\\\\nhm/ //

i, /

'\,) \

Ju.—-'

////'lll\\‘\\\\

palalakkang menganut gaya kepemimpinan demokratis, di mana dalam
perannya sebagai seorang kepala desa di desa padalakang harus memiliki

kemampuan untuk mengarahkan dan membina masyarakat di desanya.



BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan

Dari penelitian yang dilakukan dapat disimpulkan bahwa gaya

kepemimpinan yang di nA

NN

2. Membukakan ruang untuk mahasiswa untuk berkreasi
3. Mendukung kegiatan kegiatan sosial kampus Universitas
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Wawancara Penelitian Skripsi :

Saya : Bismillah Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh Tabe Ini
Buu desa saya dari mahasiswa Universitas Muhammadiyah
Makassar Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Prodi Manajemen
memiliki tujuan untuk melakukan penelitian di kantor Desa
Palalakkang dalam hal untukpenyelesaian studi S1 saya. Terima
: a untuk bersedia diwawancaral

§
i |
gt

Bu Desa : Saya akan menjawab dalam hal pengambilan keputusan
program kerja di Desa Palalakkang tentunya banyak unsur yang
terlibat diantaranya ada pemerintah desa, seluruh kepala dusun,
para tokoh-tokoh masyarakat, dan seluruh lembaga yang ada di
Desa Palalakkang. Tentu kita semua libatkan dan memberikan
ruang dalam menyampaikan aspirasinya untuk kebaikan Desa
Palalakkang.



Saya : Apa saja program kerja yang menjadi skala prioritas untuk
dilaksanakan Bu Desa?

Bu Desa : Dalam pelaksanaan program kerja di masa pandemi saat ini
kita pemerintah desa banyak mengeluarkan bantuan langsung

tunai ke masyarakat yang terdampak pada covid-19.

Saya : Bagaimana cara untuk mengetahui apa yang menjadi kebutuhan
masyarakal di Desa Palalakke

\

-yl ”””’4 |
,/4/.» 7L el

Ilil v RO ‘\\\\\

/Il ‘Mll\‘\\\
ﬁ} w

=

atis
\/
2

ﬁ

y 7
p
.,t-

pendangar aspirasi masyarakat yang menjadi kebutuhannya untuk
dibantu oleh pemerintah desa. Sebagai bentuk kritikan akan
diterima untuk menjadi bahan masukan demi kebaikan Desa
Palalakkang. Tentunya kami mengharap kepada masyarakat Desa
Palalakkang untuk tetap bersinergi dengan pemerintah Desa
Palalakkang dan mendukung program-program pemerintah Desa



Palalakkang untuk berjalan dengan baik. Dan semoga bisa kita
realisasikan semuanya apa yang menjadi kebutuhan masyarakat.

Saya : Terima kasih atas waktunya Bu Desa untuk siap diwawancarai.
sekali lagi saya ucapkan banyak ucapkan terima kasih Bu Desa.

Bu desa : oh iya dek sama-sama.
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