
BAB V 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

A. PenentuanHargaPokokProduksi 

1. Penentuan biaya-biaya produksi 

Unsur-

unsurhargapokokproduksipadaperusahaaninilengkapnyaadapadabagianlampiran-

lampirannamunpadagarisbesarnyaterdiridaribahanlangsung,pekerjalangsungdan 

overhead pabriksertabarangdalam proses awaldanakhir. 

 

Bahan 

 Bahanlangsungpadaperusahaaniniterdiridarikayubalok,glue and flour,mills and 

supplies yang mana ketiganyadiperolehmelaluipengadaandarirekanan 

(pembelian).Khususuntukhargapokokkayubalokperusahaantidakmemasukkanbiayabin

adesa,iuranhasilhutandan T.P.T.I (TebangPilihTanam Indonesia) yang 

meliputibiayapenataan areal kerja, pengadaanbibit, pemeliharaantanaman, 

perlindungandanpenelitianhutan,penanamantanahkosongdankiri-kananjalan, 

kebunpangkasserta dana reboisasi.Biayabahanlangsungbaruditentukansaatpemakaian 

yang nilainyaditentukanmelaluimetode rata-rata untukkayubalokdanmetode FIFO 

untuk glue and flour serta mills and supplies.Adapunpenggolongan glue and flour 

serta mills and supplies 

kedalambahanlangsungadalahdikarenakanbahanlangsungmenurutperusahaanadalahba

han yang 

langsungmelekatpadaprodukjadi.sedangkanuntukbahantidaklangsunghanyaberupaspa

reparts. 

 

Tenaga Kerja 

 Untuktenagakerjapadagarisbesarnyadibagitigabagianyaitugajidantunjanganharianl

epas, hariantetapdanborongan. 

                  Tenaga KerjaLangsung  

 

 

GajidanTunjanganHarianLepas  

- GajiPokok 1.939.154.906,- 

- Lembur       1.372.893.078,- 

- Premi                    4.325.000,- 

- TunjanganLainnya               536.828.425,- 

- Jamsostek               108.919.285,- 

- THR/THB/Bonus               262.536.442,- 

           4.224.657.136,- 

GajidanTunjanganHarianTetap  



- GajiPokok               848.389.625,- 

- Lembur               726.935.350,- 

- Premi               104.677.950,- 

- TunjanganLainnya               235.576.500,- 

- Jamsostek                 41.926.800,- 

- THR/THB/Bonus               117.234.000,- 

  

GajidanTunjanganBorongan  

- GajiBorongan              113.431.014,- 

- TunjanganLainnya                         - 

- Jamsostek                         - 

- THR/THB/Bonus                   3.960.000,- 

  

Total  107.195.191.666,- 

 

Adapunbiayapekerjaditentukandariprestasikerja yang di 

hubungkandenganjumlahproduksidantaksiran jam kerjamesin. 

Biasanyagajipokokuntuksuatupekerjaan yang 

adilditentukanmelaluianalisis,uraiandanevaluasi yang  teliti. P 

adaperusahaaninitarifupahharusdiatas UMR 

selebihnyatelahditentukanolehmanajemenberdasarkan data historis yang 

metodedasarnyamengacupada jam kerjamesin. 

 

Overhead pabrik 

 Adapununtuk overhead pabrikpadagarisbesarnyadibagiataspemakaianspareparts, 

power and light, pekerjatidaklangsungdanadministrasipabrik.Biayaoverhead 

iniditentukanberdasarkantaksiranjumlahproduksi yang 

kemudiandibandingkandenganrealisasi yang ada di lapangan. 

Penentuanjumlahproduksiiniditaksirdaripesananlangganan, 

peramalanpermintaandanpemintaanbagian-bagianpelayanan yang 

kemudiandimasukkankedalamskedulprodukinduk yang 

dilanjutkandenganperencanaankebutuhanbahansetelahitudilihatapakahkapasitasseimb

angantara routing  mesin jam 

dankapasitasstandarkebutuhantenagakerjadenganproduksi yang akandilakukan. 

Setelahitudibuatskedulterperinci yang 

dilanjutkandenganimplementasinya.Dalamrealisasinyaakanselalu di 

ambiltindakankorektif yang 

padaakhirnyahasilrelisasiinidibandingkandenganrencanasemuladandianalisispenyimp

angan-penyimpangan yang ada, salahsatunyaadalahmengenaitarif overhead pabrik. 

Padadasarnyadidalamperkiraanbiaya overhead pabrikterdapatmetode-

metodepenilaianmisalnyapadapenilaiandeprersiasi yang 

menggunakanmetodegarislurus.Adapunadministrasipabrikdiantaranya : Honorarium 



akuntan,Pendidikandanlatihankerjabelanjadapurumum, perlengkapankerjadan lain-

lain. 

 

                      Overhead Pabrik 

 

 

PemakaianSpere Parts               

8.440.465.099,- 

  

Pemakaian Power & Light 2.943.145.661,- 

  

   Tenaga KerjaTidakLangsung                             - 

  

GajidanTunjanganPegawaiBulanan  

- GajiPokok                   

717.099.000,- 

- Tunjangan                   

459.694.000,- 

- Jamsostek                     

26.285.334,- 

- THR/THB/Bonus                   

128.066.134,- 

               

1.331.144.468,- 

  

GajidanTunjangan Manager/  Supervisior  

- GajiPokok                   

532.323.000,- 

- Tunjangan                   

407.596.000,- 

- Jamsostek                        

9.913.009,- 

- THR/THB/Bonus                   

111.402.000,- 

               

1.061.234.009,- 

GajidanTunjangan Tenaga KerjaAsing  

- GajiPokok                          - 

- Tunjangan                          - 

- THR/THB/Bonus                          - 

  

  

AdministrasiPabrik 

 

 

  Honorarium Akuntan      9.510.000,- 

PendidikandanLatihanKerja                     



21.145.000,- 

BelanjaDapurUmum                   

103.670.400,- 

PerlengkapanKerja                     

31.544.500,- 

PerjalananDinas 402.064.224,- 

RepresentasiTamu                   

583.227.921,- 

Urusan Surat Izin                     

80.748.317,- 

PajakdanRestribusi                     

19.997.496,- 

Alat- alat Kantor / Cetakan                   

108.374.297,- 

  Benda – bendaPos/Materai                        

5.738,735,- 

  Surat kabar / Majalah                        

3.070.300,- 

Telepon/ Fax                   

190.809.836,- 

Administrasi Bank                     

20.792.019,- 

  

 

 

 

Biaya Leasing                  

395.568.000,- 

ProvisiKredit Bank                  

665.997.502,- 

Asuransi                  

179.935.326,- 

Pengangkutan 254.862.315,- 

  BBM/ Pelumas                    

64.967.799,- 

Pemeliharaan                  

271.056.985,- 

Sumbangan                  

178.121.299,- 

Serba–Serbi                  

223.028.813,- 

Penyusutan/ Amortisasi              1.660.798.359,- 

              5.475.029.440,- 

         126.446.210.343,- 

 

 



 

 

 

 

Barangdalam proses 

 Barangdalam proses menurutperusahaanhanyalah veneer 

ataumenurutmerekaproduksetengahjadi. 

Untukhalinimerekamembuatdaftarsisaawaldansisaakhir veneer. Olehkarenaitu juga 

penentuan unit ekuivalentidakdiadakan. 

DaftarSisaAwalProduksi, PengurangandanSisaAkhir  VeneerTahun 1999 

Sisa awal,01Januari 2014     _________ M3   Rp_________ 

      Pertambahan 

1. Produksi    72.039,9996          M3   Rp. 97.266.315.648,- 

2. Beda Kubikasi               M3   Rp. 

3. Pemindahandari   ______________     M3   Rp. _____________ 

72.039.9996             M3   Rp. 97.266.315.648,- 

72.039.9996             M3   Rp. 97.266.315.648,- 

Pengurangan 

1. Untuk Plywood   71.357,7051           M3   Rp. 96.345.101.425,- 

2. Untuk Block Board   __ 682.2945____     M3   Rp. __ 921.214.223,- 

72.039.9996____     M3   Rp. 97.266.315.648,- 

3. Pemakaiansendiri   ______________     M3   Rp. _____________ 

JumlahPengurangan   72.039.9996             M3   Rp. 97.266.315.638,- 

 

SisaAkhir,    ______________     M3   Rp. _____________ 

 

HargaPokokPersediaanAwal  Per  M3Rp. 

HargaPokokProduksi   Per  M3Rp. 

HargaPokokPersediaanAkhir  Per  M3  Rp. 

 

2. Prosedurakumulasibiaya 

Dalammemasarkanhasilproduksiperusahaanberorientasiekspor.Perusahaan 

berproduksisecarakontinyuberdasarkankebiasaanpesanan.Pertanyaannyabagaiman

ajikapesananberhenti?Meskipunmenurutperusahaanhalinibelumpernahterjadinamu

nperusahaanpernahmenghadapikrisispesanan yang 

dalamhaliniperusahaantetapberproduksimenghasilkankayulapis  



yangbiasadipesankemudiaanditimbundigudangbarangjadikalaugudangpenuhmaka

perusahaanakanmenjualsendirikepasaranlokal. 

Olehkarenaituperusahaanmenganggapsistembiayamerekaadalah system biaya 

proses. Dalammenentukanhargapokokproduksiprodukbarangjadiberupakayu lapis 

dihitungdalamsatuan meter kubikbukanberdasarkanjumlahlembaran yang  

dihasilkanmeskipunsystem biayaperusahaanadalahsistembiaya proses 

namunperusahaantidakmembuatlaporanbiayaproduksiperdepartemen. Perusahaan  

hanyamelakukanpencatatanmengeluarkankasdanhutangpadabiaya-biayaproduksi  

yang beruparekapitulasi yang 

padaakhirperiodepadasetiapbulannyadijumlahkanuntukmengetahui total 

biayaproduksi yang digunakan. Selanjutnyajumlahinidibagidenganjumlahproduksi 

yang dihasilkanuntukmengetahuihargapokokperunitbarangjadi. Perusahaan juga 

tidakmelakukanperhitunganbarangdalam proses. 

Jadiprosedurakumulasibiayanyadimulaidaribiayabahanlangsung yang 

dicatatatsaatpemakaiannyasetiapharinyakemudiaanditotaldalamtiapbulan  

jugapencatatanpekerjalangsungberdasarkandaftarhadirdanoverhead 

pabrikdisesuaikanantaratarifrealisasidanpadaakhirnyaditotal. 

Kapasitasproduksiperbulan 6500-7000 M3 perbulan, 

darikapasitasproduksiinibanyakmempengaruhipenentuanhargapokokproduksi. 

 

 Prosedur akumulasi biaya pada perusahaan ini dapat dilihat dari bukti 

transaksi memorial yang terdiri dari : 

a. Pemakaian barang dari gudang sentral 

Laporan penerimaan barang digudang 

Bon pengeluaran barang dari gudang 

Rekapitulasi pemakaian barang  gudang 

b. Pemakaian kayu balok 

Laporan mutasi kayu balok 

Daftar penerimaan kayu balok 

Daftar perhitungan harga pembelian kayu balok 

Daftar perhitungan biaya pemakaian kayu balok 

c. Daftar biaya dan tunjangan lainnya 

Daftar gaji/upah 

Rekapitulasi biaya gaji/upah 

d. Daftar produksi 

e. Daftar perhitungan penyusutan 

Untuk daftar perhitungan penyusutan ini tidak termasuk harta tak 

berwujud atau amortisasi. 

 

 



Perhitungan Biaya Produksi Plywood dan Blockboard  

   Tahun 2014 

 

1. Biaya Produksi Plywood dan Blockboard                    Rp.  126.446.210.343,- 

Biaya Produksi Veneer      (Rp.    97.266.315.648,- 

 

          Rp.__29.179.894.695,- 

 

2. Biaya Pemakaian veneer 

Untuk Plywood      : 71.357,7051  M3     Rp.    96.345.101.425,- 

Untuk BlockBoard:___682.2945   M3     Rp._____921.214.223,- 

            72.039.9996  M3     Rp.__97.266.315.648,- 

 

3. Biaya Pemasangan 

Untuk Plywood      : 58.583.1269   M3     Rp.    28.215.092.339,- 

Untuk BlockBoard: _2.003.2236__M3     Rp.____994.802.356,- 

            60.586.3503   M3     Rp.__29.179.894.695,- 

 

4. Biaya Produksi Plywood Seharusnya 

Biaya pemakaian veneer       Rp.    96.345.101.425,- 

Biaya Pemasangan        Rp.__28.215.092.339,- 

          Rp._124.560.193.764,- 

 

5. Biaya produksi Blockboard Seharusnya 

Biaya Pemakaian Veneer       Rp.         921.214.223,- 

Biaya Pemasangan        Rp.         964.802.356,- 

Biaya Lumber Core        Rp.____ 694.729.954,- 

          Rp.___2.580.746.553,-          


