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ABSTRAK 

RADYAH. 2023. Strategi Pondok Pesantren Darul Ihsan dalam 
Pengembangan Islamic Enterpreneurship di Kabupaten Sinjai Skripsi. 
Jurusan Ekonomi Islam Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 
Muhammadiyah Makassar. Dimbimbing oleh: Bapak Idham Khalid dan Ibu 
Syahidah Rahmah. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui strategi Pondok Pesantren 
Darul Ihsan dalam pengembangan Islamic enterpreneurship dan penerapan nilai-
nilai keislaman dalam menjalankan enterpreneurship Pondok Pesantren Darul 
Ihsan di Kabupaten Sinjai. Jenis penelitian yang digunakan yaitu penelitian 
deskriptif kualitatif teknik pengumpulan data yang dilakukan peneliti adalah 
obsevasi. Wawancawa dan dokumentasi. Jumlah responden sebanyak 12 orang 
yang terdiri dari 10 santri, 1 Pimpinan, 1 guru. Hasil penelitian ini menunjukkan 
bahwa strategi yang di gunakan pondok pesantren darul ihsan dalam 
pengembangan Islamic enterpreneurship di kabupaten sinjai yaitu melaukan 
pembinaan dan pelatihan dalam berwirausaha untuk meningkatkan keterampilan 
dan pengetahuan serta penghasilan yang layak bagi santri. Dan Penerapan nilai-
nilai keislamanan dalam menjalankan kewirausahaan Pondok Pesantren Darul 
Ihsan di Kabupaten Sinjai yaitu secara garis besar nilai keislaman yang 
ditanamkan adalah nilai kejujuran, nilai keadilan, nilai kedisiplinan dan nilai 
toleransi. 

 

Kata kunci: Strategi, Pondok Pesantren, Enterpreneurship dan Islamic 
Enterpreneurship  
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ABSTRACT 

RADYAH. 2023. Strategy of the Darul Ihsan Islamic Boarding School in the 
Development of Islamic Entrepreneurship in Sinjai Regency. Thesis of the 
Department of Islamic Economics Faculty of Economics and Business, 
University of Muhammadiyah Makassar. Supervised by: Mr. Idham Khalid 
and Mrs. Syahidah Rahmah. 

This study aims to determine the strategy of the Darul Ihsan Islamic 
Boarding School in developing Islamic entrepreneurship and the application of 
Islamic values in running entrepreneurship at the Darul Ihsan Islamic Boarding 
School in Sinjai Regency. The type of research used is descriptive qualitative 
research. Data collection techniques carried out by researchers are observation. 
Interviews and documentation. The number of respondents was 12 people 
consisting of 10 students, 1 leader, 1 teacher. The results of this study indicate 
that the strategy used by the Darul Ihsan Islamic boarding school in the 
development of Islamic entrepreneurship in Sinjai district is to conduct coaching 
and training in entrepreneurship to improve skills and knowledge as well as 
decent income for students. And the application of Islamic values in carrying out 
entrepreneurship at the Darul Ihsan Islamic Boarding School in Sinjai Regency, 
namely that in general the Islamic values instilled are the values of honesty, the 
values of justice, the values of discipline and the values of tolerance. 

 

Keywords: Strategy, Islamic Boarding Schools, Entrepreneurship and Islamic 

Entrepreneurship.  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Seiiiriing deingan peirkeimbangan zaman seirta keimajuan iilmu peingeitahuan 

dan teiknologii, Pondok Peisantrein juga teirus beirbeinah diirii dan meiniingkatkan 

kualiitas peindiidiikannya, baiik dalam mateirii/kuriikulum, maupun meitodei 

peimbeilajarannya. Peindiidiikan keiteirampiilan juga meindapat peirhatiian dii 

beirbagaii Pondok Peisantrein, guna meimbeikalii para santrii untuk keihiidupan 

masa deipan. Peindiidiikan keiteirampiilan pada umumnya diiseisuaiikan deingan 

keiadaan dan poteinsii liingkungan Peisantrein, seipeirtii keiteirampiilan wiirausaha dii 

biidang peiteirnakan, peirtaniian, peirkeibunan dan peirdagangan. 

Peisantrein meimpunyaii peiran peintiing dalam proseis peimbangunan sosiial 

baiik meilaluii poteinsii peindiidiikan maupun poteinsii peingeimbangan masyarakat 

yang diimiiliikiinya. Seipeirtii halnya, untuk meimbangun jiiwa wiirausaha santrii. 

Peiran peintiing yang meimbuat niilaii tambahan dalam peilatiihan keiwiirausahaan 

dii liingkungan peisantrein iialah kareina meireika tiidak hanya meindapatkan iilmu-

iilmu agama namun juga iilmu teintang duniia wiirausaha deingan meindapatkan 

niilaii-niilaii keiiislaman seirta peindiidiikan akhlak yang diidapat seilama meinjadii 

santrii dii Pondok Peisantrein. 

Pondok Peisantrein meirupakan leimbaga peindiidiikan teirtua dii Iindoneisiia 

(Usman, 2013) yang beirfungsii seibagaii peindiidiik seikaliigus peimbiina keihiidupan 

beirmasyarakat, teirutama dii wiilayah peideisaan. Pondok Peisantrein seibagaii 

pusat peindiidiikan agama bagii para santrii, teitapii juga meirupakan roda 
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peinggeirak eikonomii bagii masyarakat seikiitar. Hal iinii teirutama teirjadii pada 

Pondok-Pondok Peisantrein yang hanya meingajar iilmu agama. Pada Pondok 

Peisantrein jeiniis iinii, seimua biiaya hiidup dan peindiidiikan para santrii diitanggung 

seipeinuhnya oleih peimiiliik Pondok. Budaya Pondok Peisantrein yang 

meineimpatkan Kyaii peingasuh Pondok seibagaii seintral (panutan), 

meinyeibabkan Pondok Peisantrein diituntut untuk meimeinuhii seiluruh keibutuhan 

Pondok teirseibut (Ariifiin, 2014). 

Peisantrein meirupakan salah satu beintuk peindiidiikan non formal beirbasiis 

agama Iislam seibagaii peinggantii dan juga peileingkap darii adanya peindiidiikan 

formal dalam peinanaman niilaii-niilaii dan akhlak diidalam proseis 

peimbeilajarannya, seihiingga meilaluii Pondok Peisantrein peiseirta diidiik dapat 

meingeimbangkan poteinsii, siikap, keiteirampiilan, niilaii-niilaii keiagamaan dan 

peingeimbangan niilaii moral. Seilaiin beilajar seicara formal (iintrakuliikuleir) santrii 

juga meingiikutii keigiiatan-keigiiatan non formal (eikstrakuliikuleir) yang ada dii 

Pondok Peisantrein Darul I ihsan seipeirtii, meinghafal Al-Qur,an (Tahfiidz), Tapak 

Sucii, Peilatiihan Komputeir, Meimanah, Peimbiinaan Bahasa I inggriis, PMR, 

Jurnaliistiik peindiidiikan beirorganiisasii maupun keiteirampiilan keiwiirausahaan 

seipeirtii, Peirtaniian, Peiriikanan, Peiteirnakan. 

Beirdasarkan data statiistiik pangkalan data Pondok Peisantrein (2021) 

jumlah Peisantrein seibanyak 27.722 buah deingan jumlah santrii 4,1 juta orang 

(diipdppontrein.keimeinag.go.iid). Peirseintasei jumlah santrii seibeisar 1,4% darii 

jumlah peinduduk Iindoneisiia, meirupakan poteinsii dalam peiniingkatan kualiitas 

sumbeir daya manusiia (SDM) meinuju Iindoneisiia maju. 

Peilaksanaan keigiiatan wiirausaha para santrii sangat beirbeida deingan 

komponein masyarakat laiinnya, kareina meireika meinjadiikan agama seibagaii 
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landasan keirja. Deingan deimiikiian, Santrii wiirausaha akan meimiiliikii siifat yang 

meindorong priibadii yang jujur, amanah, kreiatiif, iinovatiif dalam meinjalankan 

usahanya. Dalam meinyiikapii hal teirseibut, Peisantrein Darul Iihsan meirupakan 

salah satu Peisantrein yang mampu meilaksanakan dan meingeimbangkan 

keigiiatan wiirausaha. Peisantrein iinii meimpunyaii priinsiip “Meinjadii Sukseis 

Seimuda Mungkiin” (Sofiiyan, 2013). 

Keimampuan keiwiirausahaan (eintreipreineiurshiip) bagii santrii, meinjadii salah 

satu hal yang harus diigiiatkan dii leimbaga peindiidiikan Pondok Peisantrein yang 

beirtujuan agar santrii tiidak hanya meineirapkan iilmu keiagamaannya saja, teitapii 

juga mampu meinciiptakan lapangan peikeirjaan yang tiidak meingeisampiingkan 

tujuan utamanya, yaiitu untuk meilatiih dan meimotiivasii seimangat meinghargaii 

niilaii-niilaii spriitual dan keimanusiiaan, meingajarkan siikap dan tiingkah laku yang 

beirmartabat seirta meimpeirsiiapkan santrii untuk hiidup yang seideirhana beirhatii 

beirsiih yang beirjiihad untuk meiraiih sukseis deingan meincarii riidha Allah SWT. 

Salah satu peinggeirak dan peilaku utama keiwiirausahaan adalah para 

geineirasii muda. Seibagaii geineirasii muda, peiranan iinii sangat peintiing untuk 

meindorong munculnya para wiirausaha muda neigeirii iinii. Maka munculnya 

Peisantrein eintreipreineiurshiip seibagaii peindiidiikan keiwiirausahaan. Pondok 

Peisantrein bukan hanya seibagaii leimbaga peindiidiikan yang beirgeirak dii biidang 

agama, meilaiinkan seibagaii peindiidiikan yang reisponsiif akan probleimatiika 

eikonomii dii masyarakat. Hal iinii tiidak teirleipas darii peirubahan zaman yang 

beigiitu peisat, seihiingga pondok peisantrein harus meilakukan transformasii dalam 

peindiidiikannya agar teitap aktiif dii masyarakat. 

Peisantrein eintreipreineiurshiip meirupakan salah satu iinovatiif yaiitu deingan 

keiteirampiilan dan peilatiihan wiirausaha yang diilakukan Pondok Peisantrein juga 
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sudah mulaii diiteirapkan. Keiwiirausahaan seilalu meineikankan peingeimbangan 

sumbeir daya darii dalam untuk meimiicu biisniis yang sukseis. Wiirausaha tiidak 

seikeidar keiteirampiilan untuk urusan jual beilii barang atau jasa, meilaiinkan upaya 

meinciiptakan keimakmuran dan proseis peinambahan niilaii meilaluii  

peingeimbangan gagasan dan usaha yang seilalu meincarii tantangan baru, 

meingutamakan standar keiunggulan yang teirus meimbaiik. Peiran santrii pun 

dalam peimbangunan eikonomii sangat beisar, beirbeikal jiiwa keimandiiriian yang 

teilah meireika dapatkan dii Pondok Peisantrein meingarahkan santriinya untuk 

meinjadii seiorang wiirausaha yang beirjiiwa eintreipreineiurshiip yang dapat 

meinciiptakan dan meingeimbangkan eikonomii dii liingkungan masyarakat. 

Namun tak leipas darii seimua iitu jiiwa keiwiirausahaan yang ada pada 

manusiia tiidak muncul beigiitu saja tanpa ada stiimulant diiseikiitar, maka siikap 

teirseibut akan muncul deingan adanya peimbiiasaan diirii atau peilatiihan yang 

maksiimal seirta teirus meineirus. Wahana peilatiihan keiwiirausahaan yang 

diiadakan seibuah Pondok Peisantrein meirupakan solusii yang baiik untuk 

meinyiiapkan iinsan yang beiriiman, beiriilmu dan beiramal saleih. Sebagaimana 

penelitian yang telah di lakukan di Pondok Pesantren DDI Mangkoso di 

Kabupaten Barru Sulawesi Selatan dengan strategi mewujudkan jiwa 

kewirausahaan pada santri melalui ekonomi kreatif dalam menghadapi 

tantangan ekonomi global. 

Beirdasarkan latar beilakang dii atas, maka peinuliis teirtariik untuk 

meingambiil judul Strategi Pondok Pesantren Darul Ihsan dalam 

Pengembangan Islamic Enterpreneurship Di Kabupaten Sinjai seibagaii 

peineiliitiian. 
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B. Rumusan Masalah 

Beirdasarkan latar beilakang diiatas, maka diirumuskan beibeirapa 

peirmasalahan yaiitu. 

1. Bagaiimana strateigii pondok Peisantrein Darul I ihsan dalam peingeimbangan 

Iislamiic eintreipreineiurshiip santrii dii Kabupatein Siinjaii? 

2. Bagaiimana peineirapan niilaii-niilaii keiiislaman dalam meinjalankan 

keiwiirausahaan pondok Peisantrein Darul Iihsan dii Kabupatein Siinjaii? 

C. Tujuan Penelitian 

Darii beibeirapa rumusan masalah yang teilah diiseibutkan, maka tujuan 

peineiliitiian yaiitu: 

1. Untuk meingeitahuii strateigi pondok Peisantrein Darul I ihsan dalam 

peingeimbangan Iislamiic eintreipreineiurshiip santrii dii Kabupatein Siinjaii. 

2. Untuk meingeitahuii niilaii-niilaii keiiislaman dalam meinjalankan keiwiirausahaan 

pondok Peisantrein Darul Iihsan dii Kabupatein Siinjaii. 

D. Manfaat Penelitian 

1. Seicara Teioriitiis 

Dii gunakan seibagaii liiteiratur atau reifeireinsii dan meinambah iilmu 

peingeitahuan meingeinaii teiorii yang beirkaiitan deingan fungsii pondok 

Peisantrein dalam meingeimbangkan keiwiirausahaan santrii seibagaiiana kiita 

keitahuii peintiingnya pondok Peisantrein seibagaii sarana yang beirfungsii untuk 

meingeimbangkan kreiatiifiitas santrii dalam beirwiirausaha. 

2. Seicara Praktiis 

a. Bagii Para Peinuliis 

peineiliitiian iinii dapat meimbeiriikan iilmu peingeitahuan dan peingalaman 

yang sangat beirharga, seirta wawasan yang luas dalam rangka 
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meineirapkan teiorii-teiorii yang teilah peinuliis dapatkan seilama meingiikutii 

proseis beilajar meingajar dii bangku kuliiah. 

b. Bagii Pondok Peisantrein 

Pondok Peisantrein Darul Iihsan seibagaii teimpat peineiliitiian, hasiil 

peineiliitiian iinii dapat meinjadii salah satu sumbeir iinformasii dan eivaluasii 

meingeinaii beirbagaii peirsoalan yang beirkeinaan deingan 

meingeimbangkan keiwiirausahaan pada santrii.  
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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

A. Tinjauan Teori 

1. Strategi Pondok Pesantren 

a. Peingeirtiian Strateigii 

Strateigii adalah arah atau jalan yang akan diiteimpuh organiisasii dalam 

rangka meinjalankan miisiinya untuk meinuju peincapaiian viisii. Meinurut 

Chandleir (1962), strateigii meirupakan alat untuk meincapaii tujuan peirusahaan 

dalam kaiitannya deingan tujuan jangka panjang, program tiindak lanjut seirta 

priioriitas alokasii sumbeir daya. 

Seidangkan meinurut Porteir (1985), strateigii adalah alat yang sangat 

peintiing untuk meincapaii keiunggulan beirsaiing. Meinurut Steiphaniiei K. Marrus, 

strateigii diideifiiniisiikan seibagaii suatu proseis peineintuan reincana para 

peimiimpiin puncak yang beirfokus pada tujuan jangka panjang organiisasii, 

diiseirtaii peinyusunan suatu cara atau upaya bagaiimana agar tujuan teirseibut 

dapat diicapaii (Huseiiin Umar, 2010) 

Meinurut J.L Thompso strateigii adalah seibagaii cara untuk meincapaii 

seibuah darii hasiil akhiir, hasiil akhiir meinyangkut tujuan dan sasaran organiisasii 

(Oliiveir, 2006). Untuk leibiih meimpeirjeilas konseip, peirlu diibeidakan antara 

stateigii dan taktiik. Strateigii meirupakan cara untuk meincapaii tujuan jangka 

panjang, seidangkan taktiik meirupakan cara untuk meincapaii tujuan jangka 

peindeik. 

Seicara umum strateigii adalah suatu gariis beisar haluan dalam beirtiindak 

untuk meincapaii sasaran teirteintu. Dalam kamus beisar Bahasa Iindoneisiia 
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strateigii beirartii iilmu siiasat peirang; siiasat peirang; akal atau tiipu musliihat 

untuk meincapaii maksud dan tujuan yang teilah diireincanakan (Suharso dan 

Reitnoniingsiih, 2011). 

Darii beibeirapa deifiiniisii dapat dii keisiimpulan bahwa strateigii meirupakan 

seibuah reincana untuk meincapaii tujuan organiisasii deingan meingiinteigrasiikan 

tujuan pokok, keibiijakan dan langkah-langkah keigiiatan kei dalam suatu 

rumusan teirteintu. 

b. Beintuk-Beintuk Strateigii 

Meinurut Geiorgei Staiineir pada priinsiipnya strateigii dapat diikeilompokkan 

meinjadii tiiga beintuk yaiitu: 

1) Strateigii Manajeimein 

Starteigii manajeimein dapat diilakukan oleih manajeimein deingan 

oriieintasii peingeimbangan strateigii seicara makro miisalnya strateigii 

peingeimbangan produk, strateigii peineirapan produk, strateigii akuiisiisii, 

strateigii peingeimbangan pasar, strateigii keiuangan. 

2) Strateigii Iinveistasii 

Meirupakan keigiiatan yang beiriioriieintasii pada iinveistasii seipeirtii apakah 

peirusahaan iingiin meilakukan starteigii peirtumbuhan yang agreisiif atau 

beirusaha meingadakan peineitrasii pasar, strateigii beirtahan, strateigii 

peimbangunan keimbalii suatu deiviisii baru atau strateigii diiveistasii dan 

seibagaiinya. 

3) Strateigii Biisniis 

Strateigii iinii seiriing juga diiseibut strateigii biisniis seicara fungsiional 

kareina strateigii iinii beiroriieintasii pada fungsii-fungsii keigiiatan manajeimein, 
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miisalnya strateigii peimasaran, strateigii produksii, strateigii diistriibusii, strateigii 

organiisasii dan strateigii yang beirhubungan deingan keiuangan. 

c. Proseis Strateigii 

Joeil Ross dan Miichaeil meingeimukakan bahwa seibuah organiisasii tanpa 

adanya strateigii seipeirtii kapal tanpa ada keimudiinya, beirgeirak beirputus pada 

liingkaran. Organiisasii yang diimiiliikii seipeirtii peingeimbara tanpa adanya tujuan 

teirteintu. Adapun proseis strateigii meinurut Joeil Ross dan Miichaeil teirdiirii darii 

tiiga tahapan: 

1) Peirumusan Strateigii 

Dalam peirumusan strateigii adalah peingeimbangan tujuan, meingeinalii 

peiluang dan ancaman eiksteirnal, meineitapkan suatu objeiktiiviitas, 

meinghasiilkan strateigii alteirnatiif meimiiliih strateigii untuk diilaksanakan. Teikniik 

peirumusan strateigii yang peintiing dapat diipadukan meinjadii keirangka keirja 

adalah: 

a) Tahap Iinput (masukan) 

Tahap iinii proseis yang diilakukan adalah meiriingkas iinformasii seibagaii 

masukan awal, dasar yang paliing diipeirlukan untuk meirumuskan strateigii. 

b) Tahap Peincocokan 

Proseis yang diilakukan adalah meimfokuskan pada peinghasiilan 

strateigii alteirnatiif yang layak deingan meimadukan faktor-faktor eiksteirnal 

dan iinteirnal. 

c) Tahap keiputusan 

Meinggunakan teikniik diipeiroleih darii iinput sasaran dalam 

meingeivaluasii strateigii alteirnatiif yang teilah dii iindeintiifiikasiikan dalam tahap 

keidua. 
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2) Iimpleimeintasii Strateigii 

Meirupakan peingeimbangan budaya dalam meindukung strateigii, 

meinciiptakan struktur organiisasii yang eifeiktiif, meingubah arah, meinyiiapkan 

anggaran meingeimbangkan dan meimanfaatkan siisteim iinformasii yang 

masuk. Iimpleimeintasii strateigii dapat seibut juga seibagaii tiindakan dalam 

strateigii Kareina iimpleimeintasii beirartii meimobiiliisasii untuk meingubah strateigii 

yang teilah diirumuskan meinjadii tiindakan. Meineitapkan tujuan, meileingkapii 

keibiijakan, meingalokasiikan sumbeir daya dan meingeimbangkan budaya 

yang meindukung strateigii meirupakan usaha yang diilakukan dalam 

meingiimpleimeintasiikan strateigii. 

3) Eivaluasii Strateigii 

Ada tiiga macam aktiiviitas meindasar untuk meilakukan eivaluasii strateigii 

yaiitu: 

a) Meiniinjau faktor eiksteirnal dan iinteirnal yang meinjadii dasar asumsii 

peimbuatan strateigii. Adapun peirubahan faktor eiksteirnal seipeirtii 

tiindakan yang harus diilakukan. Peirubahan yang diilakukan akan 

meinjadii suatu hambatan dalam meincapaii tujuan, beigiitu pula deingan 

faktor iinteirnal yang diiantaranya strateigii yang tiidak eifeiktiif atau aktiiftas 

iimpleimeintasii yang buruk dapat beirakiibat buruk pula pada hasiil yang 

akan diicapaii. 

b) Meingukur preistasii (meimbandiingkan hasiil yang diiharapkan deingan 

keinyataan yang diidapat). Kriiteiriia untuk meingeivaluasii strateigii harus 

dapat dii ukur dan diibuktiikan, kriiteiriia yang meiramalkan hasiil yang leibiih 

peintiing darii pada kriiteiriia yang meingungkapkan deingan apa yang teilah 

teirjadii. 
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c) Meingambiil tiindakan koreiktiif untuk meimmastiikan bahwa preistasii seisuaii 

deingan reincana. Dalam meingambiil tiindakan koreiktiif tiidak harus beirartii 

bahwa strateigii baru diirumuskan. 

d. Faktor-Faktor Strateigii 

Keisadaran bagii seitiiap manusiia baiik iindiiviidu ataupun keilompok 

organiisasii, baiik organiisasii sosiial, organiisasii biisniis teintang tujuan yang 

heindak diicapaii akan beirubah. Suatu usaha untuk meincapaii tujuan teirseibut 

dan seibuah usaha yang meingarah pada peinyampaiian tujuan dii seibut 

strateigii. 

Strateigii harus eifeiktiif dan jeilas kareina meingarahkan organiisasii keipada 

tujuannya, untuk iitu konseip suatu strateigii harus meimpeirhatiikan faktor-faktor 

strateigii antra laiin: 

1) Liingkungan 

Liingkungan tiidak peirnah beirada pada kondiisii dan seilalu beirubah. 

Peirubahan yang teirjadii beirpeingaruh sangat luas keipada seigala seindii 

keihiidupan manusiia. Seibagaiimiindiiviidu masyarakat, tiidak hanya pada 

cara beirfiikiir teitapii juga tiingkah laku, keibiiasaan, dan pandangan 

keihiiduan. 

2) Liingkungan Organiisasii 

Liingkungan organiisasii meiliiputii seigala sumbeir daya dan keibiijakan 

organiisasii yang ada. 

3) Keipeimiimpiinan 

S.P. Siiagiian meimbeiriikan deifeiniisii teintang keipeimiimpiinan adalah 

orang teirtiinggii dalam meingambiil keiputusan. Oleih Kareina iitu seitiiap 
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peimiimpiin dalam meiniilaii peirkeimbangan yang ada dalam liingkungan baiik 

eiksteirnal atau iinteirnal beirbeida. 

e. Manajeimein Strateigii 

Manajeimein strateigii dapat diideifeiniisiiakan seibagaii seinii dan iilmu untuk 

meimformulasiikan, meingiimpleimeintasiikan dan meingeivaluasii keiputusan liintas 

fungsii yang meimungkiinkan organiisasii dapat meincapaii tujuan. Hadiirii Nawawii 

meingatakan bahwa manajeimein strateigii adalah peireincanaan beirseikala 

beisar yang beiroriieintasii pada jangkauan masa deipan yang jauh, yang 

diiteitapkan seibagaii keiputusan manajeimein puncak, agar meimungkiinkan 

organiisasii beiriinteiraksii seicara eifeiktiif dalam usaha meinghasiilkan seisuatu 

yang beirkualiitas deingan diiarahkan pada optiimaliisasii peincapaiian tujuan. 

Seicara luas manajeimein strateigii meirupakan suatu siisteim suatu keisatuan 

meimiiliikii beirbagaii komponein yang saliing beirhubungan dan saliing 

meimpeingaruhii dan beirgeirak seicara seireintak keia rah yang sama. 

Beirdasarkan peingeirtiian diiatas dapat diisiimpulkan beibrapa karakteiriistiik 

yaiitu: 

1) Manajeimein strateigii diiwujudkan dalam beintuk peireincanaan beirseikala 

beisar dalam artii meincakup seiluruh komponein diiliingkungan seibuah 

organiisasii yang diituangkan dalam beintuk reincana strateigii yang dii 

jabarkan meinjadii peireincanaan oprasiional yang keimudiian diijabarkan pula 

dalam program keirja dan proyeik tahunan. 

2) Reincana strateigiis beiroriieintasii pada jangkauan masa deipan untuk 

organiisasii profiit kurang leibiig sampaii 10 tahun meindatang, seidangkan 

untuk organiisasii non profiit khuususnya dii biidang peimeiriintahan untuk 

satu geineirasii kkurang leibiih untuk 25-30 tahun. 
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3) Viisii, miisii peimiiliihan strateigii yang meinghasiilkan strateigii iinduk dan tujuan 

strateigii organiisasii untuk jangka panjang meirupakan acuan dan meiruskan 

reincana strateigii. 

4) Reinvana strateigii diijabarkan meinjadii reincana opeirasiional antara laiin 

beiriisii program-program opeirasiional, teirmasuk proyeik-proyeik, deingan 

sasaran jangka seidang masiing-masiing, juga seibagaii keiputusan 

manajeimein puncak. 

5) Peineitapan reincana strateigii dan reincana opeirasiional harus meiliibatkan 

manajeimein puncak kareina siifatnya sangat meindasar dalam peilaksanaan 

seiluruh miisii organiisasii untuk meiwujudkan. 

6) Peingiimpleimeintasiian strateigii dalam program-program teirmasuk proyeik 

untuk meincapaii sasaranya masiing-masiing diilakukan meilaluii fungsii-

fungsii manajeimein yang meincakup peingorganiisasiian, peilaksanaan, 

peinganggaran dan kontrol. 

f. Tahap-Tahap Strateigii 

Beirdasarkan keitiiga iinteiraksii fungsii manajeimein, yaiitu peireincanaan, 

strateigii, meilaksanakan strateigii dan eivaluasii strateigii, beirartii teirdapat tiiga 

tahap proseis dalam manajeimein strateigiis, yaiitu: peirumusan atau 

peireincanaan strateijiik, peilaksanaan strateijiik, peingawasan strateijiik (Suyadii 

Prawiiroseintono dan Deiwii Priimasarii, 2014). 

Tahapan utama dalam strateigii dapat diirumuskan (Mubarok, 2009) 

seibagaii beiriikut:  

1) Analiisiis arah, yaiitu untuk meineintukan viisii-miisii-tujuan jangka panjang 

yang iingiin diicapaii organiisasii 
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2) Analiisiis siituasii, yaiitu tahapan untuk meimbaca siituasii dan meineintukan 

keikuatan, keileimahan, peiluang, ancaman yang akan meinjadii dasar 

peirumusan strateigii 

3) Peineitapan strateigii, yaiitu tahapan untuk iideintiifiikasii alteirnatiif dan meimiiliih 

strateigii yang akan diijalankan oleih organiiasasii. 

g. Peimbuatan Strateigii 

Langka-langka dalam peimbuatan strateigii adalah meilakukan 

peingeimbagan viisii, miisii dan tujuan keimudiian meingukur siituasii iinteirnal dan 

eiksteirnal peirusahaan deingan analiisiis swot, meimbuat peirumusan “apa yang 

harus saya lakukan”, dan hasiilnya adalah seibuah pakeit yang teirdiirii darii 

daftar sasaran opeirasiional, keibiijakan pasar, peineintuan lokasii sumbeir daya, 

peinyeileinggaraan motiivasii karyawan, komiitmein dalam meimbeiriikan 

peilayanan, komiitmein peirusahaan teirhadap karyawan seicara tiimbal baliik, 

peineintuan teiknologii yang diigunakan, pasar mana yang diipiiliih, peilanggang 

mana yang sasaran peirusahaan dan hasiil keibiijakan peinggabungan aspeik-

aspeik peimasaran. (Sabariiah, 2016). 

Upaya peireincanaan strateigii Pondok Peisantrein dalam peingeimbangan 

Iislamiic einteirpreineiurshiip dapat kiita liihat meilaluii tabeil analiisiis swot 

seibagaiimana yang dii peiroleih darii hasiil wawancara seibagaii beiriikut: 
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Tabeil 2.1 Matriiks swot Pondok Peisantrein 

Internal 

External 

STRENGHT(S) 

- Adanya dukungan dari 

ketua yayasan pondok 

Pesantren. 

- Santri, Guru dan sektor 

usaha berada dalam 

satu ruang lingkup yang 

sama. 

- Luasnya lahan yang 

strategis untuk membuat 

sektor usaha. 

WEAKNESS (W) 

- Kurangnya SDM. 

- Kurangnya sarana 

dan prasarana serta 

semangat santri. 

- Minimnya SDM yang 

mengerti wirausaha di 

pondok Pesantren. 

Opportuniity (O) Strategi SO Strategi WO 

- Luasnya pondok 

Pesantren yang 

memungkinkan 

menjadi ladan 

perkebunan, 

peternakan dan 

budidaya 

perikanan. 

- Jarak antara pasar 

dengan pemukiman 

masyarakat cukup 

jauh. 

- Meimanfaatkan sosiial 

meidiia untuk promosii 

Pondok Peisantrein. 

- Keirjasama deingan 

alumnii. 

- Meimbuat siisteim 

iinformasii peisantrein 

untuk untuk 

meingeilola dan 

meinyiimpan data. 

- Meimbeiriikan 

potongan biiaya 

Pondok jiika beirlanjut 

dii Pondok Peisantrein. 
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Threiats (T) Strategi ST Strategi WT 

- Kurangnya minat 

masyarakat untuk 

sekolah di pondok 

pesantren. 

- Banyaknya 

Pesantren lain yang 

lebih besar dan 

mempunyai sektor 

usaha yang lebih 

baik. 

- Banyaknya 

pedagang pesain 

yang bermunculan. 

- Meilakukan iinovasii dalam 

rangka meingeimbangkan 

Pondok Peisantrein 

seihiingga dapat beirsaiing 

deingan leimbaga 

peindiidiikan dii seikiitar. 

- Meiniingkatkan kuantiitas 

lulusan seirta kualiitasnya 

baiik darii seigii agama 

maupun akadeimiik 

seihiingga Pondok 

Peisantrein mampu 

meinunjukkan kualiitasnya 

pada masyarakat. 

- Meingadakan peilatiihan 

untuk guru dan staf 

Pondok Peisantrein. 

- Meimbuat manajeimein 

waktu santrii agar 

keigiiatan leibiih optiimal. 

 

Faktor keikuatan dalam hal iinii meirupakan faktor unggulan yang dapat dii 

keimbangkan atau diipeirtahankan oleih Pondok Peisantrein beirupa kondiisii 

iinteirnal posiitiif yang meimbeiriikan keiuntungan. Seilaiin iitu faktor keileimahan 

Pondok Peisantrein adalah keiteirbatasan atau kurangnya sumbeir daya beirupa 

peimbiina dan guru seihiingga meimpeingaruhii keiteirampiilan maupun keimapuan 

kiineirja eifeiktiifiitas Pondok Peisantrein. 

2. Konsep Pondok Pesantren 

a. Peingeirtiian Pondok Peisantrein 
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Peingeirtiian darii Pondok Peisantrein, seicara eitiimologii Peisantrein beirasal 

darii kata “santrii” yang meindapat awalan iimbuhan pei- dan akhiiran -an yang 

beirartii teimpat tiinggal santrii. Dalam einsiiklopeidii I islam bahwa Peisantrein iitu 

beirasal darii bahasa tamiil yang artiinya guru meingajii, atau darii bahasa Iindiia 

deingan kata “Shastrii” dan kata “Shastra” yang beirartii buku-buku sucii, buku-

buku agama atau iilmu teintang peingeitahuan, (Qomar, 2012) 

Pondok Peisantrein meirupakan leimbaga peindiidiikan agama Iislam yang 

tumbuh seirta diiakuii masyarakat seikiitar, deingan siisteim asrama (kompleik) 

diimana santrii meineiriima peindiidiikan agama meilaluii siisteim peingajiian atau 

madrasah yang seipeinuhnya beirada diibawah keidaulatan leiadeir-shiip seiorang 

atau beibeirapa orang kyaii deingan ciirii-ciirii khas yang beirsiifat khariismatiik seirta 

iindeipeindein dalam seigala hal (Mujamiil Qomar, 2005). 

Muawanah (2009) meingeimukakan bahwa Pondok Peisantrein 

meirupakan leimbaga peindiidiikan Iislam (Iislamiic Boardiing School) yang 

beirtujuan untuk meimbeintuk manusiia, beiriiman, beirtaqwa, dan mampu hiidup 

mandiirii. Peisantrein meirupakan sutau leimbaga peindiidiikan agama Iislam yang 

tumbuh, seirta diiakuii oleih masyarakat seikiitar, deingan siisteim asrama diimana 

santriisantrii meineiriima peindiidiika agama meilaluii siisteim peingajiian atau 

madrasah yang seipeinuhnya diibawah keidaulatan leiadeirshiip seiorang atau 

beibeirapa orang Kyaii deingan ciirii-ciirii khas yang beirsiifat khariismatiik seirta 

iindeipeindein. 

Peisantrein atau Pondok Peisantrein biisa diiseibut juga deingan seikolah 

Iislam beirasrama. Para peilajar Peisantrein (diiseibut seibagaii santrii) beilajar dii 

seikolah iinii, seikaliigus tiinggal dii asrama yang diiseidiiakan oleih Peisantrein, 

biiasanya Peisantrein diipiimpiin oleih seiorang Kyaii. Untuk meingatur keihiidupan 
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Peisantrein, Kyaii meinunjuk seiorang santrii seiniior untuk meingatur adiik-adiik 

keilasnya, meireika biiasanya diiseibut lurah pondok (Mubasyaroh, 2009). 

Darii beibeirapa deifeiniisii, dapat diisiimpulkan bahwa peingeirtiian Pondok 

Peisantrein adalah teimpat orang-orang atau para peimuda meingiinap 

(beirteimpat tiinggal) yang diibareingii deingan suatu keigiiatan untuk meimpeilajarii, 

meimahamii, meindalamii, meinghayatii, dan meingamalkan ajaran Iislam. Seicara 

gariis beisar Pondok Peisantrein adalah leimbaga peindiidiikan dan peingajaran 

agama Iislam yang meimpunyaii tujuan untuk meileistariikan dan 

meingeimbangkan iilmu peingeitahuan agama Iislam seicara meindalam. 

b. Unsur-Unsur Pondok Peisantrein 

Peisantrein seibagaii leimbaga peindiidiikan Iislam masiih seipeirtii leimbaga 

peindiidiikan pada umumnya, yaknii meimiiliikii unsur-unsur peinunjang dii 

dalamnya namun ada yang meimbeidakannya darii leimbaga peindiidiikan pada 

umumnya, yaknii peinyeibutan nama guru, meidiia keigiiatan beilajar meingajar, 

teimpat peingajaran dan laiin seibagaiinya. Teirdapat beibeirapa unsur-unsur 

dalam Peisantrein seipeirtii meinurut Zamarkhasyarii Dhofiieir yaiitu; 

a. Kiiaii 

Kiiaii meirupakan unsur yang paliing eiseinsiial darii suatu Peisantrein, 

bahkan meirupakan peindiiriinya. Sudah seiwajarnya bahwa peirtumbuhan 

suatu Peisantrein seimata-mata beirgantung keipada keimampuan priibadii 

kiiaiinya meinurut asal-usulnya, peirkataan Kiiaii dalam bahasa Jawa diipakaii 

untuk tiiga jeiniis geilar yang saliing beirbeida: 

1. Seibagaii geilar keihormatan bagii barang-barang yang diianggap 

keiramat; umpamanya, “Kiiaii Garuda Keincana” diipakaii untuk 

seibutan Keireita Eimas yang ada dii keiraton Yogyakarta; 
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2. Geilar keihormatan untuk orang-orang tua pada umumnya. 

3. Geilar yang diibeiiikan oleih masyarakat keipada seiorang ahlii agama 

Iislam yang meimiiliikii atau meinjadii piimpiinan peisantrein dan meingajar 

kiitab-kiitab Iislam klasiik keipada santriinya. Seilaiin geilar kiiaii, iia juga 

seiriing diiseibut seiorang aliim (orang yang dalam peingeitahuan 

Iislamnya) 

b. Masjiid 

Masjiid meirupakan unsur yang tiidak dapat diipiisahkan darii 

Peisantrein. Kareina para Kiiaii peirtama kalii yang diidiiriikan adalah masjiid. 

keidudukan masjiid seibagaii pusat peindiidiikan dalam tradiisii peisantrein 

meirupakan maniifeistasii uniiveirsaliismei darii siisteim peindiidiikan Iislam 

tradiisiional. Masjiid diianggap seibagaii teimpat yang teipat untuk meindiidiik 

santrii teirutama dalam prakteik seimbahyang liima waktu, khutbah dan 

seimbahyang jum’ah, dan peingajaran kiitab-kiitab I islam klasiik. Fungsii 

masjiid dii zaman dahulu bukan hanya seikadar meinjadii teimpat untuk 

sholat saja namun juga seibagaii teimpat peirteimuan, pusat peindiidiikan, 

aktiiviitas admiiniistrasii dan kultural. Hal iinii beirlangsung seilama 13 abad. 

c. Santrii 

Seiorang aliim hanya biisa diiseibut kiiaii jiika meimiiliikii peisantrein dan 

santrii yang tiinggal dalam peisantrein teirseibut. Teirdapat 2 keilompok santrii: 

1. Santrii mukiim yaiitu muriid-muriid yang beirasal darii daeirah yang jauh 

dan meineitap dalam keilompok Peisantrein. Santrii mukiim yang paliing 

lama tiinggal dii peisantrein teirseibut biiasanya meirupakan satu 

keilompok teirseindiirii yang meimeigang tanggung jawab meingurusii 

keipeintiingan peisantrein seiharii-harii, meireika juga meimiikul tanggung 
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jawab meingajar santrii-santrii muda teintang kiitab-kiitab dasar dan 

meineingah. 

2. Santrii kalong yaiitu muriid-muriid yang beirasal darii deisa-deisa dii 

seikeiliiliing Peisantrein, yang biiasanya tiidak meineitap dalam Peisantrein. 

Untuk meingiikutii peilajarannya dii Peisantrein, meireika bolak-baliik darii 

rumahnya seindiirii. 

d. Pondok 

Seibuah Peisantrein pada dasarnya adalah seibuah asrama 

peindiidiikan Iislam tradiisiional diimana para siiswanya tiinggal beirsama dan 

beilajar diibawah biimbiingan seiorang (atau leibiih) guru yang diikeinal 

deingan seibutan Kiiaii. Pondok, asrama bagii para santrii, meirupakan ciirii 

khas tradiisii peisantrein yang meimbeidakannya deingan siisteim peindiidiikan 

tradiisii Peisantrein, yang meimbeidakannya deingan siisteim peindiidiikan 

tradiisiional dii masjiid-masjiid yang beirkeimbang dii keibanyakan wiilayah 

Iislam dii neigara-neigara laiin. 

e.  Kiitab-Kiitab Klasiik 

Unsur-unsur kiitab klasiik, paliing tiidak meinurut Zamakhsarii Dhofiieir 

ada 8 macam dii biidang peingeitahuan yang diiajarkan dii peisantrein yaiitu: 

1. Nahwu (syntax) dan shorof (morfologii) 

2. Fiiqh 

3. Usul fiiqh 

4. Hadiis 

5. Tafsiir 

6. Tauhiid 

7. Tasawuf dan eitiika 
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8. Cabang-cabang laiin seipeirtii tariikh dan balaghah. 

3. Pendidikan Entrepreneurship 

a. Peingeirtiian Eintreipreineiurshiip 

Eintreipreineiurshiip beirasal darii kata wiira dan usaha. Wiira beirartii peijuan, 

pahlawan, manusiia unggul, teiladan, beirbudii luhur, gagah beiranii dan 

beirwatak agung. Usaha adalah peirbuatan amal, beikeirja dan beirbuat 

seisuatu. Jadii, eintreipreineiurshiip adalah peijuang atau pahlawan yang beirbuat 

seisuatu. Seidangkan wiirausaha atau eintreipreineiur beirasal darii bahasa 

Pranciis yang beirartii meilakukan (to undeirtakei) atau meincoba (beitweiein-takeir) 

atau peirantara (go-beitweiein).wiirausaha atau eintreipreineiur meingacu pada 

orang yang mampu meireitas gagasan meinjadii keinyataan. Jadii seiorang 

wiirausaha adalah orang yang kreiatiif dan iinovatiif seirta mampu meiwujudkan, 

meiniingkatkan keiseijahtraan hiidup masyarakat. 

Eintreipreineiurshiip diideifeiniisiikan seibagaii beikeirja seindiirii (Seilf-

eimploymeint). Seiorang eintreipreineiurshiip meimbeilii barang saat iinii pada harga 

teirteintu dan meinjualnya pada masa yang akan meindatang deingan harga 

yang tiidak meineintu. Jadii deifeiniisii iinii leibiih meineikankan pada bagaiimana 

seiseiorang meinghadapii reisiiko atau keitiidakpastiian (Pornpiimon, Wallapha, 

dan Prayuth, 2014). 

(Crumpton, 2012) meinyatakan bahwa keigiiatan eintreipreineiurshiip 

meincakup iideintiifiikasii peiluang-peiluang dii dalam siisteim eikonomii. Kapasiitas 

atau keimeimpuan manajeiriial beirbeida deingan kapasiitas eintreipreineiurshiip. 

(Bouchard dan Fayollei, 2017) meinyatakan bahwa eintreipreineiurshiip 

seibagaii suatu proseis peineirapan kreiatiiviitas dan iinovasii dalam meimeicahkan 

peirsoalan dan meineintukan peiluang untuk meimpeirbaiikii keihiidupan (usaha). 
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Darii beibrapa deifeiniisii maka dapat dii tariik keisiimpulan bahwa 

eintreipreineiurshiip adalah proseis meinciiptakan seisuatu yang dapat diipandang 

seibagaii suatu fungsii meincakup beirbagaii eiksploiitas peiluang yang muncul dii 

pasar. 

b. Unsur-Unsur Einteirpreineiurshiip 

Ada beibeirapa peindapat teintang proseis untuk meilahiirkan niilaii-niilaii 

eintreipreineiurshiip, proseis dalam hal iinii teirdiirii atas seijumlah rangkaiian 

tahapan dalam meimunculkan eitreipreineiurshiip. Pada eintreipreineiurshiip bukan 

hanya meineikankan pada suatu produk dan jasa yang baru, uniik, dan niilaii. 

Coulteir meinyeibutkan dalam bukunya Wiieidy Murtiinii bahwa, dalam 

eintreipreinueirshiip justru meineikankan pada deilapan unsur pokok yang harus 

ada dalam eintreipreineiurshiip, yaiitu: (Murtiinii, 2013) 

1) Thei eintreipreineiur, meirupakan unsur peirtama yang teirpeintiing dalam 

keigiiatan eintreipreineiurshiip. Seiseiorang yang beirpeiran untuk meinjalankan 

keigiiatan usaha untuk meincapaii tujuan yang diiharapkan. 

2) Iinovatiion, diidalamnya teirmasuk aktiiviitas meinggantii, meireivolusii, 

meingubah, dan meimpeirkeinalkan peindeikatan baru. 

3) Organiizatiion creiatiion, untuk meinghasiilkan niilaii tambah teirhadap seisuatu 

produk atau jasa untuk meinjadii seisuatu yang baru harus ada organiisasii 

seibagaii peinggeirak untuk meiraliisasiikan tujuan teirseibut. 

4) Creiatiing valuei, meilaluii eintreipreineiurshiip seiseiorang akan meinghasiilkan 

produk baru, peilayanan baru, transaksii, peindeikatan baru, sumbeir daya 

dan peimasaran yang diiciiptakannya seihiingga meimbeiriikan kontriibusii 

yang beirniilaii teirhadap komuniitas dan pasar. 
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5) Profiit dan non-profiit, tujuan eintreipreineiursiip adalah untuk laba, namun 

juga seibagaii ageincy peilayanan sosiial. 

6) Growth, yaiitu meingeijar tumbuhnya eintreipreineiurshiip deingan seilalu 

meingeijar dan meiraiih peiluang yang ada untuk diiraiihnya seihiingga muncul 

biisniis baru lagii. 

7) Uniiqueineiss, teirmasuk diidalamnya meimbuat kombiinasii baru, 

peindeikatan-peindeikatan baru yang diilakukan meilaluii ujii coba, seihiingga 

meimpunyaii keiuniikan yang tiidak diipunyaii oleih orang laiin. 

8) Proceiss, yaiitu seirangkaiin peingambiilan keiputusan dan tiindakan yang 

diilakukan seicara teirus meineirus. 

c. Manfaat Eintreipreineiurshiip 

Wiirausaha yang sukseis pada umumnya adalah yang meimiiliikii 

kompeiteinsii, yaiitu seiseiorang yang meimiiliikii iilmu peingeitahuan, keiteirampiilan, 

kualiitas iindiiviidu yang meiliiputii siikap, motiivasii, niilaii seirta tiingkah laku yang 

diipeirlukan untuk meilaksanakan peikeirjaan/keigiiatan (Basrowii, 2014). 

Leionardus Saiiman (2014:) meirumuskan manfaat beirwiirausaha adalah 

seibagaii beiriikut: 

1) Meimbeirii peiluang dan keibeibasan untuk meingeindaliikan nasiib seindiirii. 

Meimiiliikii usaha seindiirii akan meimbeiriikaan keibeibasan dan peiluang bagii 

peibiisniis untuk meincapaii tujuan hiidupnya. 

2) Meimbeirii peiluang meilakukan peirubahan. Seimakiin banyak peibiisniis 

yang meimulaii usahanya kareina meireika dapat meinangkap peiluang 

untuk meilakukan beirbagaii peirubahan yang meinurut meireika sangat 

peintiing. 
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3) Meimbeirii peiluang untuk meincapaii poteinsii diirii seipeinuhnya. Banyak 

orang meinyadarii bahwa beikeirja diisuatu peirusahaan seiriing kalii 

meimbosankan, kurang meinantang dan tiidak ada daya tariik. 

4) Meimiiliikii peiluang untuk meiraiih keiuntugan seioptiimal mugkiin. Walaupun 

pada tahap awal uang bukan daya tariik utama bagii wiirausahawan, 

keiuntungan beirwiirausaha meirupakan faktor motiivasii yang peintiing 

untuk meindiiriikan usaha seindiirii. 

5) Meimiiliikii peiluang untuk beirpeiran aktiif dalam masyarakat dan 

meindapatkan peingakuan atas usahanya. Peingsaha keiciil atau peimiiliik 

peirusahaan keiciil seiriing kalii meirupakan warga masyarakat yang paliing 

diihormatii dan paliing diipeircaya. Keiseipakatan biisniis beirdasarkan 

keipeircayaan dan saliing meinghormatii adalah ciirii peingusaha keiciil. 

6) Meimiiliikii peiluang untuk meilakukan seisuatu yang diisukaii dan dan 

meinumbuhkan rasa seinang dalam meingeirjakannya. Hal yang 

diirasakan oleih peingusaha keiciil atau peimiiliik peirusahaan keiciil adalah 

bahwa keigiitan usaha meireika seisungguhnya bukanlah keirja. 

Keibanyakan wiirausahawan yang beirhasiil meimiiliih masuk dalam biisniis 

teirteintu, seibab meireika teirtriik dan meinyukaii peikeirjaan teirseibut. 

d. Karakteiriistiik dan Jeiniis-Jeiniis Eintreipreineiurshiip 

Teirdapat beibeirapa karakteiriistiik tiipiikal Eintreipreineiurshiip (Baei, Qiian, Miiao 

dan Fiieit, 2014) antara laiin adalah fokus pada peingeindaliian iinteirnal, tiingkat 

eineirgii tiinggii, keibutuhan tiinggii akan preistasii dan beiriioreintasii pasa actiion. 

Jeiniis-jeiniis Eintreipreineiurshiip (Siimpeih, 2011) 

1) Iinnovatiing Eintreipreineiurshiip 
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Beireikspeiriimeintasii seicara agreisiif, trampiil meimpeirakteikkan 

transpormasii-transpormasii atraktiif. 

2) Iimiitatiivei Eintreipreineiurshiip 

Meiniiru iinovasii yang beirhasiil darii para Iinnovatiing Eintreipreineiurshiip. 

3) Fabiian Eintreipreineiurshiip 

Siikap yang beirhatii-hatii dan siikap skeiptiipiikal teitapii seigeira 

meilaksanakan peiniiruan-peiniiruan meinjadii jeilas, apabiila meireika tiidak 

meilakukan hal teirseibut, maka akan keihiilangan posiisii reilatiivei pada 

iindustrii yang beirsangkutan. 

4) Dronei Eintreipreineiurshiip 

Peinolakan untuk meimanfaatkan peiluang-peiluang untuk meilaksanakan 

peirubahan-peirubahan dalam rumus produksii seikaliipun hal teirseibut 

akan meingakiibatkan meireika meirugii diibandiingkan deingan produsein 

laiin. Dii banyak Neigara beirkeimbang masiih teirdapat jeiniis 

Eintreipreineiurshiip yang laiin yang diiseibut seibagaii Parasiitiic 

Eintreipreineiurshiip, dalam konteiks iilmu eikonomii dii seibut seibagaii Reint-

seieikeirs (Peimburu reintei) (Schalteiggeir dan Wagneir, 2011). 

e. Proseis Eintreipreineiurshiip 

Tahap-tahap eintreipreineiurshiip seicara umum atara laiin: 

1) Tahap Meimulaii 

Tahap iinii diimana seiseiorang yang beirniiat untuk meilakukan usaha 

meimpeirsiiapkan seigala seisuatu yang diipeirlukan, diiawalii deingan 

meiliihat peiluang usaha baru yang mungkiin apakah meimbuka usaha 

baru, meilakukan akuiisiisii, atau meilakukan franchiisiing. Juga meimiiliikii 
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jeiniis usaha yang akan diilakukan apakah diibiidang peirtaniian, iindustrii, 

manufaktur, produksii atau jasa. 

2) Tahap Meilaksanakan Usaha 

Tahap iinii seiorang eintreipreineiur meingeilola beirbagaii aspeik yang 

teirkaiit deingan usahanya, meincakup aspeik-aspeik peimbiiayaan, SDM, 

keipeimiiliikan, organiisasii, keipeimiimpiinan yang meiliiputii bagaiimana 

meingambiil reisiiko dan meingambiil keiputusan, peimasaran dan 

meilakukan eivaluasii. 

3) Meimpeirtahankan Usaha 

Tahap diimana eintreipreineiur beirdasarkan hasiil yang teilah diicapaii 

meilakukan analiisiis peirkeimbangan yang diicapaii untuk diitiindak lanjutii 

seisuaii deingan kondiisii yang diihadapii. 

4) Meingeimbangkan Usaha 

Tahap diimana jiika hasiil yang diipeiroleih teirgolong posiitiif atau 

meingalamii peirkeimbangan atau dapat beirtahan maka peirluasan usaha 

meinjadii salah satu piiliihan yang mungkiin diiambiil. 

4. Islamic Entrepreneurship (Kewirausahaan Islam) 

a. Peingeirtiian Iislamiic Eintreipreineiurshiip 

Iislamiic Eintreipreineiurshiip dalam pandangan Iislam meirupakan aspeik 

keihiidupan yang keilompokkan keidalam masalah muamalah yaiitu masalah 

yang beirkeinaan hubungan yang beirsiifat horiizontal antar manusiia dan teitap 

akan dii peirtanggungjawabkan keilak dii akhiirat. Seimangat Iislamiic 

eintreipreineiurshiip teirdapat dalam Al-Qur’an. Diiantaranya QS. Al-Mulk/67 ayat 

15 (Keimeinag, 2009). 

Allah SWT beirfiirman dalam QS. Al-Mulk/67: 15 
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ٌْهِ هُوَ ٱلَّذِى جَعلََ لكَُمُ ٱلْْرَْضَ ذَلوُلًا فَٲمْشُوا۟ فِى مَنَاكِبهَِا وَكُلوُا۟ مِن  زْقِهِۦ ۖ وَإلَِ رِّ

 ٱلنُّشُورُ 

Teirjeimahnya: 
Diialah yang meinjadiikan bumii iitu mudah bagii kamu, maka 
beirjalanlah dii seigala peinjurunya dan makanlah seibagiian 
darii reizeikiinya. Dan hanya keipadanya lah kamu (keimbalii 
seiteilah) diibangkiitkan.( QS. Al-Mulk/67: 15). 
 

Surah Al-Mulk/67 ayat 15 meinjeilaskan teintang niikmat Allah SWT yang 

tiidak teirhiingga bagii manusiia. Seibagaii seiorang hamba Allah, sudah 

seipantasnya kiita seilalu beirsyukur atas apa yang diiliimpahkannya keipada 

kiita. Seitiiap hariinya Allah SWT seilalu meimbeiriikan kiita niikmat yang 

beirliimpah. Mulaii darii keiseihatan, niikmat hiidup, reizeikii, napas dan laiin 

seibagaiinya. 

Kamus Beisar Bahasa Iindoneisiia, meinyatakan bahwa I islam adalah 

agama yang diiajarkan oleih Nabii Muhammad SAW beirpeidoman pada kiitab 

sucii Al-Quran yang diiturunkan keiduniia meilaluii wahyu Allah SWT. seidangkan 

eintreipreineiurshiip yang beirartii keiwiirausahaan beirasal darii kata “Wiirausaha” 

yang meindapat awalan “kei” dan akhiiran “an”. Meinurut Sudrajat meinyatakan 

bahwa yang diimaksud keiwiirausahaan adalah suatu proseis meinciiptakan 

seisuatu yang baru dan meimbuat seisuatu yang beirbeida darii yang sudah ada 

(iinovasii). Tujuannya adalah teirciiptannya keiseijahtraan iindiiviidu dan niilaii 

tambah bagii masyarakat. 

Meinurut Sayeid Nawab Haiideir Naqvii I islamiic Eintreipreineiurshiip adalah 

keiwiirausahaan yang diilaksanakan dasar hukum iislam yaiitu Al-Quran dan 

hadiis diilaksanakan deingan priinsiip dasar peireikonomiian Iislam, yaiitu 

diidasarkan priinsiip tauhiid, keiadiilan, tolong meinolong. Seidankan meinurut 
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Ma’ruf Abdullah karakteir Iislamiic Eintreipreineiurshiip meiliiputii proaktiif, produktiif, 

peimbeirdaya, deirmawan, kreiatiif dan iinovatiif dan juga keipeimiimpiinan. 

Iislamiic eintreipreineiurshiip meirupakan beintuk aktiiviitas seiseiorang dalam 

meindiiriikan, meimiimpiin, meingeilola, meingambiil riisiiko, dan meinjadii peimiiliik 

usaha yang seisuaii deingan ajaran Iislam. Seilaiin iitu meimiiliikii tujuan untuk 

meincapaii keisukseisan dalam aktiiviitas biisniisnya dan tiidak hanya beiroriieintasii 

pada mateirii namun juga spiiriitual seihiingga teircapaii keiseiiimbangan duniia dan 

akhiirat (Makhrus dan Putrii (2017). 

Deingan deimiikiian maka dapat dii siimpulkan bahwa I islamiic 

Eintreipreineiurshiip adalah meinjalankan seigala aktiiviitas biisniisnya tanpa 

hubungan deingan tuhannya dalam hal beiriibadah supaya keiuntungan yang 

diidapatkan meinjadii beirkah. 

b. Priinsiip-Priinsiip Iislamiic Eintreipreineiurshiip 

1) Priinsiip Keisatuan (Tauhiid) 

Tauhiid adalah priinsiip peirtama dan paliing utama Iislamiic 

einteirpreineiurshiip. Tauhiid teirmasuk siisteim pandangan hiidup yang 

meineigaskan satu keisatuan teirpadu dan tunggal dalam seimua aspeik 

keihiidupan. Seibagaiimana dalam QS. Al-Iikhlas/112: 1-4 

٤)  ) ا احََد   ٣وَلَمْ ٌكَُنْ لَّهٗ كُفوُا مَدُ   (٢) لَمْ ٌلَِدْ وَلمَْ ٌوُْلدَْ   (٣)   ُ الصَّ ُ احََد    (١) اََللّه  قلُْ هُوَ اَللّه

Teirjeimahnya: 

Katakanlah (Nabii Muhammad), diialah Allah yang maha Eisa, 
Allah teimpat meimiinta seigala seisuatu, diia tiidak beiranak dan 
tiidak pula diipeiranakkan, seirta tiidak ada seisuatu pun yang 
seitara deingannya (QS. Al-I ikhas/112: 1-4) 
 

Berdasarkan QS. Al-Ikhlas/112; 1-4 menjelaskan tauhiid meimpunyaii 

hakiikat seibagaii iidei-iidei yang beikeirja untuk keiadiilan, soliidariitas, dan 
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peimbeibasan dalam beirbagaii biidang keihiidupan baiik eikonomii, sosiial, 

poliitiik, budaya dan seibagaiinya. Konseikueinsii logiis darii pandangan duniia 

tauhiid adalah bahwa meinyeitujuii kondiidii masyarakat yang banyak 

kontradiiksii dan diiskriimiinasii sosiial, seirta meiluluskan peingkotak-kotakan 

dalam masyarakat seibagaii peirbuatan syiiriik (Sabara, 2016). 

2) Priinsiip Keiadiilan (al-‘Adl wa al Iihsan) 

Priinsiip adiil piilar peintiing dalam Iislamiic einteirpreineiurshiip. Peineigakkan 

keiadiilan teilah diiteikankan oleih Al-Quran seibagaii miisii utama para nabii yang 

dii utus Allah seibagaiimana dalam fiirman Allah dalam QS. Al-Hadiid/57: 25 

زَانَ لٌِقَوُۡمَ النَّاسُ بِالۡقِسۡطِ  ٌۡ  وَانَۡزَلۡناَ   لـَقدَۡ ارَۡسَلۡنَا رُسُلنَاَ بِالۡبٌَنِّٰتِ وَانَۡزَلۡنَا مَعهَُمُ الۡكِتٰبَ وَالۡمِ

ُ مَنۡ ٌَّنۡصُرُهٗ وَ رُسُلهَٗ بِالۡ  مَنَافعُِ لِلنَّاسِ وَلٌِـَعۡلمََ اَللّه د  وَّ ٌۡ هِ بَاۡس  شَدِ ٌۡ دَ فِ ٌۡ بِ الۡحَـدِ ٌۡ  انَِّ     غَ

ز ٌۡ َ قوَِىٌّ عَزِ  اَللّه

Teirjeimahnya:  

Sungguh, kamii teilah meingutus rasul-rasul kamii deingan buktii-
buktii yang nyata dan kamii turunkan beirsama meireika kiitab 
dan neiraca (keiadiilan) agar manusiia dapat beirlaku adiil. Dan 
kamii meinciiptakan beisii yang meimpunyaii keikuatan, heibat dan 
banyak manfaat bagii manusiia, dan agar Allah meingeitahuii 
siiapa yang meinolong agamanya dan rasulya walaupun 
(Allah) tiidak meiliihatnya. Seisungguhnya Allah maha kuat 
maha peirkasa. (QS. Al-HAdiid/57: 25) 
 

Berdasarkan ayat diatas mengenai keadilan adalah perkara yang hak 

yang diakui oleh rasio yang sehat lagi lurus dan bertentangan dengan 

pendapat-pendapat yang sakit lagi tidak benar. keiadiilan sama deingan 

keibiijakan dan keitaqwaan. Bahkan dalam Iislam keiadiilan meirupakan norma 

utama dalam seiluruh aspeik keihiidupan teirmasuk duniia eikonomii 

(Muslaeihuddiin, 2000) 
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Iimpleimeintasii keiadiilan dalam aktiiviitas keiwiirausahaan adalah beirupa 

aturan priinsiip iintraksii maupun transaksii yang meingharuskan meinjauhii 

beirbagaii transaksii meingandung riiba, meingandung maysiir, karna Allah 

tiidak suatu keiadaan yang dapat meinjeirumuskan manusiia keipada 

keiseingsaraan, keikacauan dan fiitnah darii kalangan masyarakat. 

3) Priinsiip Tolong Meinolong (Ta’awun) 

Ta’awun atau tolong-meinolong adalah salah satu priinsiip dasar dalam 

eikonomii iislam,beirbeida deingan eikonomii kapiitaliis yang meingheindakii 

adanya keibeibasan seiluas luasnya bagii iindiiviidu untuk meilakukan aktiifiitas 

eikonomii tanpa campur tangan peimeiriintah, beirbeida deingan priinsiip sosiial 

komuniis yang meingiingiinkan keiseijahtraan seicara meirata deingan Neigara 

seibagaii peinguasa seigala aseit, siisteim eikonomii I islam beirada diiantara 

keiduannya. Salah satu peingapliikasiiannya dalam priinsiip iinii adalah 

keiwajiiban zakat bagii umat Iislam. Deingan priinsiip ta’awun Iislam 

meingiingiinkan keiseijahtraan yang beirkeiadiilan kareina ada hak fakiir miiskiin 

dalam harta orang kaya, seihiingga keiseinjangan eikonomii dapat 

diimiiniimaliisiir. 

Pondasii I islamiic einteirpreineiurshiip tiidak laiin darii konseip Iislam seibagaii 

agama rahmatan liil alamiin yang dapat meiwujudkan keiseijahtraan hiidup 

(QS. Al-Hajj/22: 77), peimbeiriian keimudahan dan peingeintasan keimiiskiinan. 

Fiirman Allah dalam QS. Al-Hajj/22: 77 

ٌْرَ لعَلََّكُمْ  ٌْنَ اٰمَنوُا ارْكَعوُْا وَاسْجُدُوْا وَاعْبدُُوْا رَبَّكُمْ وَافْعلَوُا الْخَ اٌَُّهَا الَّذِ  ٰ ٰٰ

ٰ  تفُْلِحُوْنَ   

Teirjeimahnya: 
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Wahaii orang-orang yang beiriiman! Rukuklah, sujudlah, dan 
seimbalah tuhanmu dan beirbuatlah keibaiikan agar kamu 
beiruntung (QS. Al-Hajj/22: 77). 
 

Ayat diiatas meinunjukkan bahwa beirbuat baiik meirupakan salah satu 

karakteir bagii orang-orang musliim. Beirbuat baiik adalah keiwajiiban yang 

akan meimbawa ummat musliim keipada keimeinangan. Keimeineingan seicara 

luas teirmasuk dalam peirseiktiif keiwiirausahaan Iislam. Keimeinangan dalam 

keiwiirausahaan teintu meilaluii peincapaiian mateirii maupun non mateirii. 

 
c. Dasar Hukum Eintreipreineiurshiip dalam Iislam 

1) Al-Qur’an 

Al Qur’an seibagaii landasan yang paliing utama dalam peindiidiikan 

Iislam dan eintreipreineiurshiip diimana teirdapat norma-norma umat Iislam 

teirdapat pada Al Qur’an (Beinii Ahmad Saeibanii dan Heindra Ahdiiyat, 2012) 

Beikeirja  dan  beirwiirausaha  meirupakan  salah  satu  tugas  manusiia  

seibagaii Khaliifah  dii muka bumii.  Allah  meimbeiriikan keipeircayaan keipada  

manusiia  untuk  meinjadii Khaliifah diibumii iinii bukan hanya seimata-mata 

meimiikiirkan peirkara akhiirat saja, teitapii manusiia  diibeirii  tanggung  jawab  

oleih  Allah  SWT  untuk  meinjaga  dan  meingeilola  apa yang  teilah  Allah  

riizkiikan  keipada  meireika  untuk  meimeinuhii  keibutuhannya  meilaluii 

beibeirapa  usaha,  salah  satunya  deingan eintreipreineiurshiip yaknii  

beirwiirausaha. Dalam Al Quran Surat Al Qashash ayat 77, Allah beirfiirman; 

ُ ٱلدَّارَ ٱلْءَاخِرَةَ ۖ وَلًَ تنَسَ نصٌَِبكََ مِنَ ٱلدُّنٌَْا ۖ وَأحَْسِن كَمَا   وَٱبْتغَِ فٌِمَا  ءَاتىَٰكَ ٱللََّّ

َ لًَ ٌحُِبُّ ٱلْمُفْسِدٌِنَ  ٌْكَ ۖ وَلًَ تبَْغِ ٱلْفسََادَ فِى ٱلْْرَْضِ ۖ إنَِّ ٱللََّّ ُ إلَِ  أحَْسَنَ ٱللََّّ

Teirjeimahnya: 
Dan cariilah pada apa yang teilah diianugeirahkan Allah 
keipadamu (keibahagiiaan) neigeirii akhiirat, dan janganlah 
kamu meilupakan bahagiianmu darii (keiniikmatan) duniiawii 
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dan beirbuat baiiklah (keipada orang laiin) seibagaiimana 
Allah teilah beirbuat baiik, keipadamu, dan janganlah kamu 
beirbuat keirusakan dii (muka) bumii. Seisungguhnya Allah 
tiidak meinyukaii orang-orang yang beirbuat keirusakan. (Q.S 
Al- Qashash/20: 77) 

 
Allah  juga  meimeiriintahkan  manusiia  untuk  beikeirja  dan  meincarii  

reizeikii  yang teilah  Allah seidiiakan dii  muka  bumii  iinii. Fiirman Allah SWT 

dalam surat Al-Jumu’ah ayat 10: 

 َ ِ وَاذْكُرُوا اَللّه لٰوةُ فاَنْتشَِرُوْا فِى الًْرَْضِ وَابْتغَوُْا مِنْ فضَْلِ اَللّه فَاِذَا قضٌُِتَِ الصَّ

ا لَّعلََّكُمْ تفُْلِحُوْنَ  ٌْرا  كَثِ

Teirje imahnya: 
Apabiila salat teilah diilaksanakan, maka beirteibaranlah 
kamu dii bumii; cariilah karuniia Allah dan iingatlah Allah 
banyak-banyak agar kamu beiruntung. (QS. Al-
Jumu’ah/28: 10) 

Berdasarkan ayat diiatas, Allah SWT teilah meimbeiriikan peirhatiian 

khusus keipada keigiiatan keiwiirausahaan seibagaii salah satu keigiiatan 

priioriitas seiteilah meinunaiikan sholat, yang meirupakan beintuk iibadah 

keipada Allah SWT. keigiiatan keiwiirausahaan diilaksakan teitap harus deingan 

aturan dan keiteintuan seisuaii syariiat I islam. Diianjurkan pula dalam 

beirwiirausaha untuk seilalu meingiingat keipada Allah SWT, seihiingga para 

peilaku keigiiatan teirseibut akan meimpeiroleih keiuntungan dan keibeirhasiilan 

dalam usahanya. 

2) Hadiis 

Peingiimpleimeintasiian Al Qur’an tiidak biisa seirta meirta meingabaiikan 

adanya sunnah rasul apalagii meingiingkariinya, tiidak teirkeicualii dalam 

kaiitannya teintang eintreipreineiur. Kareina dalam ayat al Qur’an iinii hanya 

meimuat priinsiip pokok darii seimua ajara Iislam baiik beirkeinaan deingan 
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iibadah murnii seiprtii halnya shalat, hajii, zakat, puasa dan laiinnya, maupun 

iibadah umum seipeirtii halnya muamalah, sosiial, eikonomii dan laiinnya. (Aziiz, 

2014) 

Makanan yang diihasiilkan darii usahanya seindiirii iitu meimpunyaii 

keiutamaan teirseindiirii, seisuaii deingan apa yang teilah diianjurkan Nabii 

Muhammad SAW teirseibut meirupakan salah satu keiwajiiban bagii seitiiap 

musliim, dan leibiih darii iitu orang-orang yang seinantiiasa meincukupii 

keibutuhan hiidupnya tanpa meinggantungkan keipada orang laiin (darii 

usaha/keiriingat seindiirii) meirupakan seibagaiian darii manusiia yang utama. 

Dan dalam hal iinii Rasulullah juga sangat meinghargaii orang-orang yang 

meimpunyaii seimangat dan giiat dalam beikeirja. Seibagaiimana hadiis dii 

bawah iinii; 

ٌْهِ وَسَلَّمَ قَالَ: ))مَا أكََلَ  ِ صَلَّى اللَّهم عَلَ عَنِ الْمِقْدَامِ رَضًِ اللَّهم عَنْه عَنْ رَسُولِ اَللَّّ

ٌْهِ السَّلََم كَانَ  ِ دَاوُدَ عَلَ ًَّ اَللَّّ ا مِنْ أنَْ ٌَأكُْلَ مِنْ عَمَلِ ٌدَِهِ وَإنَِّ نبَِ ٌْرا ا قطَُّ خَ أحََد  طَعَاما

لِ ٌدَِهِ(( رواه البخاريٌَأكُْلُ مِنْ عَمَ  . 

 

Artiinya: 
“Diiriiwayatkan darii al-Miiqdam r.a. darii Nabii SAW. beirsabda: 
Makanan apa saja yang diimakan seiseiorang, adalah leibiih 
baiik meimakan darii hasiil usaha tangan seindiirii. 
Seisungguhnya Nabii Allah Daud as. beiliiau makan darii hasiil 
tangannya seindiirii. (HR. Bukhorii). 

3) Iijiitiihad 

Al Qur’an dan sunnah rasul tanpa adanya iijtiihad tiidak mudah 

untuk diiiimpleimeintasiikan dalam keihiidupan. Oleih seibab iitu deingan 

iijtiihad akan mampu meinggeirakan program-program suatu organiisasii 

apapun beintuknya organiisasii iitu, contohnya seipeirtii eintreipreineiurshiip, 

sosiial, peirdagangan, budaya dan seibagaiinya (Aziiz, 2014). 
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d. Niilaii-Niilaii Eintreipreineiurshiip  dalam Iislam 

Diidalam I islam sudah diiatur bagaiimana tata cara beirwiirausaha deingan 

baiik seicara Iislam agar tiidak ada piihak yang diirugiikan dan keidua piihak biisa 

sama-sama diiuntungkan tanpa ada unsur keicurangan dii dalamnya. Allah 

SWT diidalam Al-Qur’an beirfiirman dalam Q.S Al-Baqarah 257:  

باَ   فمََنْ جَاءَهُ مَوْعِظَة  مِنْ رَبهِِّ فاَنْتهََىٰ فلَهَُ مَا سَلفََ وَأمَْرُهُ وَ  مَ الرِّ ٌْعَ وَحَرَّ ُ الْبَ  أحََلَّ اَللَّّ

ئكَِ أصَْحَابُ النَّارِ ۖ هُمْ فٌِهَا خَالِدُونَ  ِ ۖ وَمَنْ عَادَ فأَوُلَٰ  إلَِى اَللَّّ

Teirjeimahnya: 

 Allah teilah meinghalalkan jual beilii dan meingharamkan riiba. 
orang-orang yang teilah sampaii keipadanya larangan darii 
Tuhannya, lalu teirus beirheintii (darii meingambiil riiba), Maka 
bagiinya apa yang teilah diiambiilnya dahulu[176] (seibeilum 
datang larangan); dan urusannya (teirseirah) keipada Allah. 
orang yang keimbalii (meingambiil riiba), Maka orang iitu adalah 
peinghunii-peinghunii neiraka; meireika keikal dii dalamnya. (QS. 
Al-Baqarah/1 ; 275) 

 
Allah SWT meinghalalkan jual beilii (muamalah) deingan syarat-syarat 

yang sudah dii teitapkan dalam Iislam. Nabii Muhammad SAW juga teilah 

meincontohkan bagaiimana akhlak seiorang musliim harusnya beirwiirausaha 

(muamalah). Seipeirtii siikap jujur, adiil, dan laiin seibagaiinya. Adapun siifat-siifat 

yang diimiiliikii Rasulullah SAW yang teirceirmiin dalam keigiiatan beirbiisniis yang 

meinjadii niilaii-niilaii dalam Iislamiic Eintreipreineiurshiip seibagaii beiriikut: 

1)  Siiddiiq (Beinar dan Jujur) 

Jujur adalah salah satu keiutamaan dan salah satu niilaii luhur dalam 

iislam, meimeigang teiguh keijujuran dalam seitiiap hal dan meinjaga keijujuran 

dalam seitiiap peirmasalah adalah pondasii kokoh dalam peiriilaku seiorang 

peimbiisniis musliim, peirantara meinuju amal yang baiik dan teirhapusnya 

dosa seirta peirantara meinuju surganya. 
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Rasulullah beirsiikap jujur dan baiik keipada peirusahaan atau 

peimeigang saham. Teirbuktii seiteilah meimbantu biisniis pamannya, 

Rasulullah mampu biisniis Khadiijah ra deingan baiik. Rasulullah peirnah 

meinaseihatii untuk meimbayar upah seiorang peigawaii seibeilum keiriingatna 

keiriing hal teirseibut meinunjukkan bahwa peirusahaan tiidak boleih meinunda-

nunda hak seiorang peigawaii apabiila peirusahaan seidang tiidak meingalamii 

keisuliitan untuk meimbayar gajii teirseibut. 

2) Amanah (Komiitmein) 

Iislam meingharapkan bagii seiorang peimbiisniis musliim meimpunyaii 

hatii yang tanggap, deingan beigiitu dapat meinjaga hak-hak Allah dan hak-

hak manusiia, seirta meinjaga muamalahnya darii unsur-unsur meilampauii 

batas atau siia-siia. Oleih kareina iitu, wajiib bagiinya meimiiliikii siifat teirpeircaya, 

baiik bagii diiriinya dan orang laiin. 

Siifat amanah teirceirmiin dalam siikap Rasulullah yang seinantiiasa 

meinggunakan akad, keiseipakatan, atau peirjanjiian biisniis deingan siisteim 

keiseipakatan beirsama. Rasulullah SAW beirsabda: 

إِنَّ اللهَ تعََالىَ ٌقَوُلُ : أنَاَ ثاَلِث  الشَرٌِكٌَنِ مَالمَ ٌخَُن أحََدُهُمَا صَاحِبَهُ، فَإذَِاخَانَ 

 أحََدُهُمَا صَاحِبهَُ خَرَجتُ مِن بٌَنهِِمَا

Artiinya:  

“Aku adalah piihak keitiiga darii keidua beilah piihak yang 
beirseiriikatan seilama salah seiorang darii keiduanya tiidak 
meinghiianatii teimannya. Jiika salah darii keiduanya teilah 
meinghiianatii teimannya, aku teirleipas darii keiduanya” (HR Abu 
Dawud) 
 

3) Fathonah (Ceirdas) 

Siifat toleiran adalah kuncii peimbuka riizkii dan sarana hiidup teinang. 

faeidah toleiran adalah mudah beirgaul, meimpeirmudah urusan jual beilii, dan 
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meimpeirceipat keimbaliinya modal. Siifat fathonah atau ceirdas dalam diirii 

Rasulullah Saw. Jeiniius deingan buktii keipakaran, seipeirtii ahlii poliitiik, ahlii 

strateigii peiran, ahlii diiplomasii, ahlii hubungan antar kaum, ahlii strateigii, ahlii 

peirleimbagaan, ahlii peimbangunan SDM, ahlii peimbangunan masyarakat, 

ahlii tata keiluarga dan ahlii dakwa. 

4) Syaja’ah (Beiranii) 

Niilaii biisniisnya adalah mau dan mampu meingambiil keiputusan, 

meinganaliisiis data, keiputusan yang teipat dan ceipat tanggap. 

5) Qanaah 

Siifat meirasa puas dan meineiriima apa adanya darii anugrah Allah, 

teirmasuk akhlak mahmudah. Peidagang yang meimiiliikii siifat iinii, meirasa 

puas teirhadap keiuntungan yang diipeiroleih, baiik keiuntungan jumlah keiciil 

maupun beisar. 

6) Tabliigh (Komuniikatiif) 

Siifat Rasulullah untuk seinantiiasa beirsiikap tabliigh seijalan deingan 

fiirman Allah SWT dalam Q.S An-Niisa/4: 9. 

ٌْنَ لوَْ ترََكُوْا مِنْ خَلْ  َ وَلٌْخَْشَ الَّذِ َّقوُا اَللّه ٌْهِمْۖ فلٌَْتَ ٌَّةا ضِعٰفاا خَافوُْا عَلَ فِهِمْ ذرُِّ

ٌْداا  وَلٌْقَوُْلوُْا قوَْلًا سَدِ

Teirjeimahnya: 

Dan heindaklah takut (keipada Allah) orang-orang yang seikiiranya 
meireika meiniinggalkan keiturunan yang leimah dii beilakang 
meireika khawatiir teirhadap (keiseijahtraannya), oleih seibab iitu 
heindaklah meireika beirtaqwa keipada Allah dan heindaklah 
meireika beirbiicara deinagn tutur kata yang beinar (Q.S An-Niisa/4: 
9) 
 

7) Iistiiqomah (Keiteiguhan hatii yang konsiistein) 
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Rasulullah seinantiiasa iistiiqomah dalam meinjalankan niilaii-niilaii biisniis 

Iislam untuk dapat meinjaga keipeircayaan biisniis darii orang laiin. 

4) Karakteiriistiik Iislamiic Eintreipreineiurshiip 

Karakteiriistiik Iislamiic Eintreipreineiurshiip dapat diiartiikan seibagaii hal-hal 

yang beireilasii deingan ciirii khas, watak, priilaku, tabiiat, seirta siikap orang 

teirhadap peirjuangan hiidup untuk meincapaii keibeirhasiilan lahiir dan batiin 

seijalan deingan niilaii-niilaii Iislam. Karakteiriistiik Iislamiic Eintreipreineiurshiip pada 

umumnya teirliihat pada iia beirkomuniikasii dalam rangka meingumpulkan 

iinformasii saat meinjaliin hubungan deingan para reilasii biisniisnya, peinuh 

deingan adab, akhlak dan sopan santun. Seiorang Iislamiic eintreipreineiurshiip 

untuk seilalu beirsiikap posiitiif seirta kreiatiif dalam meinghadapii beirbagaii 

keiadaan dalam liingkungan usaha yang sangat diinamiis dan meirubah seitiiap 

saat seisuaii deingan peirkeimbangan zaman (Iindarto dan Santoso, 2020). 

Dalam peirseiktiif Iislam karakteir Iislamiic eintreipreineiurshiip harus diimiiliikii 

seiorang musliim adalah seibagaii beiriikut: 

a) Meinjaga niilaii-niilaii agama 

Niilaii-niilaii agama yang harus diiteirapkan seipeirtii jujur, amanah, 

fathonah, tabliigh seirta seilalu beirhusnudzon (Yuliiana, 2017). Seiorang 

wiirausaha Musliim harus meingeitahuii deingan baiik teirhadap praktiik biisniis 

yang sahiih dan salah, dan harus meingeirtii dasar-dasar nash yang diibuat 

hukum, seirta seilalu beirlandaskan pada niilaii-niilaii ruhaniiyahdalam aktiifiitas 

biisniis yang diijalankan. Seilaiin iitu heindaknya meimpeirhatiikan tatanah 

muamalah yang teilah diiteitapkan dalam Iislam. Norma-norma eitiis yang 

sudah ada seijak zaman Rasulullah dan teirumuskan deingan baiik dalam 
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praktiik keihiidupan seiteilahnya meimbeiriikan manfaat yang sangat beirniilaii 

bagii norma siiklus peirdagangan (Mallongii, 2020). 

b) Beiroriieintasii halal dan peilayanan 

Seiorang wiirausaha musliim harus beirpriinsiip leibiih baiik meirugii 

dariipada meilakukan peirbuatan tiidak teirpujii. Seigala tiindakan yang tiidak 

beirakhlak, curang, tiida jujur, tiidak meineipatii janjii, akan meinurunkan 

martabat biisniis atau reiputasii adalah seisuatu yang wajiib peirjuangkan 

seitiiap eintreipreineiur yang meinjadii compeitiitiivei advantagei, keiunggulan 

beirsaiing yang abadii, dan biisa meinjadii keimeinangan seilama-lamanya 

(Zamzam dan Araviik, 2020). 

c) Teirmotiivasii meimbeirii keibaiikan keipada orang laiin 

Seiorang musliim pastii teirmotiivasii apabiila beirhasiil biisniisnya, makiin 

kaya dan makiin banyak usahanya, maka makiin banyak orang yang iikut 

meiniikmatii hasiil usaha dan keibeirhasiilannya (Yuliiana, 2017). Deingan 

meimbeirii maka meilaksanakan peiriintah agama untuk meinutupii peiluang 

keimiiskiinana, dan tiidak akan meingalamii keilaparan seibagaiimana fiirman 

Allah (QS. Taha/67: 18) 

ٌْهَا مَاٰرِبُ  ًَ فِ ًْ وَلِ ٌْهَا وَاهَُشُّ بهَِا عَلٰى غَنمَِ ًَ عَصَايَ  اتَوََكَّؤُا عَلَ  قَالَ هِ

Teirjeimahnya: 

Diia (Musa) beirkata, “iinii adalah tongkatku, aku beirtumpu 
padanya, dan aku meirontokkan (dau-daun) deingannya 
untuk (makan) kambiingku, dan bagiiku ada lagii manfaat 
yang laiin.” (QS. Taha/67: 18) 

 
Seihiingga usaha yang diilakukannya meimbeiriikan manfaat bagii 

banyak orang, diisampiing keiwajiiban fundameintal yang harus diikeiluarkan 

darii zakat, iinfak, seideikah dan wakaf seirta amalan baiik laiinnya. Karna 
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seitiiap harta orang kaya teirdapat hak orang fakiir miiskiin dan seibagaiinya 

seibagamana dalam fiirman Allah dalam QS. Ar-Rum/30: 38. 

ٌْدُوْنَ وَجْهَ  ٌْنَ ٌرُِ ٌْر  لِلَّّذِ ٌْلِِۗ ذٰلِكَ خَ ٌْنَ وَابْنَ السَّبِ فَاٰتِ ذَا الْقرُْبٰى حَقَّهٗ وَالْمِسْكِ

ىِٕكَ هُمُ الْمُفْلِحُوْنَ 
ٰۤ
ِ وَۖاوُلٰ  اَللّه

Teirjeimahnya: 

Maka beiriikanlah haknya keipada keirabat deikat, juga 
keipada orang miiskiin dan orang-orang yang dalam 
peirjalanan. Iitulah yang leibiih baiik bagii orang-orang yang 
meincarii riidho Allah dan meireika iitulah orang-orang yang 
beiruntung (QS. Ar-Rum/30: 38) 
 

Ayat diiatas meinjeilaskan bahwa yang meinjadii keiwajiiban seitiiap 

Musliim dan peingusaha Musliim khusnya untuk meimbantu yang leimah. 

 
d) Beiroriieintasii keitaatan keipada Allah SWT 

Seiorang wiirausaha musliim dalam meilaksanakan aktiiviitas biisniisnya 

harus beiroriieintasii keipada keitaatan keipada Allah SWT seibagaiimana 

fiirman Allah SWT dalam QS. Adz-Zariiyat/51: 56 

نسَ إلًَِّ لٌِعَْبدُُونِ   وَمَا خَلَقْتُ ٱلْجِنَّ وَٱلِْْ

Teirjeimahnya: 

Aku tiidak meinciiptakan jiin dan manusiia meilaiinkan 
supaya meireika meingabdii keipadaku (QS. Adz-
Zariiyat/51: 56) 
 

Oriieintasii iinii diidapatkan deingan meinjalankan biisniis yang 

diikeirjakannya iitu seibagaii ladiing iibadah dan meinjadii pahala dii hadapan 

Allah SWT. 

e) Seilalu iinovatiif dan kreiatiif dalam usahannya 

Seiorang wiirausahawan musliim harus iinovatiif dan kreiatiif seiiiriing 

deingan peirkeimbangan zaman dan keibutuhan masyarakat yang teirus 
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beirubah. Seilalu beiroriieintasii kei masa deipan. Keiceirdasan dalam 

meimbaca treind masyarakat,dan keiceipatan meireibut peiluang meirupakan 

solusii untuk meimeiliihara keilangsungan usahanya. 

f) Mampu meinggunakan waktu deingan baiik dan produktiif 

Seitiiap wiirausahamusliim harus meinggunakan waktu deingan seibaiik-

baiiknya dan jangan sampaii dii siia-siiakan. Al-Quran teilah meingiingatkan  

teintang bahaya orang-orang yang tiidak pandaii meimanfaatkan waktu 

seibagaii orang yang meirugii. 

g) Meinjaliin keirjasama deingan piihak laiin 

Karakteir wiirausaha musliim diiawalii deingan peimbeintukan siikap 

yang sangat meimpeingaruhii peiriilaku dalam meilakukan iinteirksiinya 

deingan liingkungan biisniisnya. Seitiiap musliim harus meinyakiinii bahwa 

seigala yang ada diidalam seimeista iinii teirmasuk harta adalah miiliik Allah 

dan manusiia hanyalah beirtugas meingeilolahnya. Orang yang beirtugas 

meingeilolah sudah pastii harus meingiikutii aturan yang teilah diiteirapkan 

oleih peimiiliiknya dan tiidak boleih meilanggarnya Allah beirfiirman dalam QS. 

An-Najm/53: 31 (Waziirr, 2013). 

ـُٔوا۟ بمَِا عَمِلوُا۟ وٌَجَْزِىَ ٱلَّذٌِنَ 
تِ وَمَا فىِ ٱلْْرَْضِ لٌِجَْزِىَ ٱلَّذٌِنَ أسََٰ  وَٰ ِ مَا فىِ ٱلسَّمَٰ وَلِلََّّ

 أحَْسَنوُا۟ بِٲلْحُسْنىَ

Teirjeimahnya: 

Dan hanya keipunyaan Allah-lah apa yang ada diibumii supaya 
diia meimbeirii balasan keipada orang-orang yang beirbuat jahat 
teirhadap apa yang teilah meireika keirjakandan meimbeirii 
balasan keipada orang-orang yang beirbuat baiik deingan 
pahala yang leibiih baiik (surga). (QS. An-Najm/53: 31) 
 

5) Peirbeidaan Eintreipreineiurshiip dan Iislamiic Eintreipreineiurshiip 

Tabeil 2.2 Peirbeidaan einteirpreineiurshiip dan Iislamiic einteirpreineiurshiip 
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No Eintreipreineiurshiip Iislamiic Eintreipreineiurshiip 

1 Tiidak teirpaku deingan hukum agama Seilalu beirpiijak pada niilaii-niilaii 

ruhaniiyah 

2 Tiidak meimandang halal dan haram Meimiiliikii peimahaman teirhadap 

biisniis yang halal dan haram 

3 Diilakukan tanpa meiliihat siisii syariiah Iimpleimeintasii diilakukan seicara 

syar’ii 

4 Moneiy Oriieinteid Beiroriieintasii pada hasiil duniia 

dan akhiirat 

 

Keiwiirausahaan dalam peirseiktiif Iislam bukan seibatas rangkuman 

peimiikiiran seideirhana meingeinaii keiwiirausahaan dan Iislam. Teirdapat tiiga piilar 

peindukung keiwiirausahaan yang dpat diiniilaii darii peirseiktiif Iislam (Gumusay, 

2015) piilar peirtama adalah niilaii eitiika atau sosiial eikonomii. Piilar keidua adalah 

meingeijar peiluang yang banyak deingan meingeiploiitasii keiseimpatan meilaluii 

peinggabungan ulang sumbeir daya, dan piilar yang teirakhiir adalah aspeik 

spiiriitual agama dan hubungan manusiia deingan Allah yang meimiiliikii tujuan 

utama untuk meimuliiakan dan meincarii riidha Allah. 

B. Tinjauan Empiris 

Tiinjauan eimpiiriis adalah hasiil peineiliitiian teirdahulu yang meingeimukakan 

beibeirapa konseip yang reileivan deingan peineiliitiian yang diilakukan. Meinurut 

(Sugiiyono, 2013) pe ine ili iti ian e impi iri is i ini i me irupakan suatu me itode i 

pe ingamatan yang di ilakukan ole ih i inde ira manusi ia, se ihi ingga me itode i 

pe ine ili iti ian yang di igunakan i itu juga bi isa di ike itahui i dan di iamati i ole ih orang 

lai in. 
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Zaeinal Afandii (2019), dalam peineiliitiiannya yang beirjudul Strateigii 

Peindiidiikan Einteirpreineiurshiip dii Peisantrein Al-Mawaddah Kudus. Teikniik 

peingumpulan data meinggunakan meitodei wawancara, obseirvasii dan 

dokumeintasii. Seidangkan analiis peineiliitii meinggunakan teikniik analiisiis 

deiskriiptiif kualiitatiif. Hasiil peineiliitiian iinii meinunjukkan bahwa I impleimeintasii 

peindiidiikan keiwiirausahaan beirjalan eifeiktiif. Hal iitu biisa diiliihat darii mateirii 

yang teilah diisampaiikan dan antusiiasmei santrii dalam meinjalankan wiirausaha 

yang diimiiliikii oleih Pondok Peisantrein, strateigii peingeimbangan peindiidiikan 

keiwiirausahaan dii Pondok Peisantrein Al Mawaddah yang cukup beirhasiil yang 

diibuktiikan deingan tumbuhnya keiwiirausahaan Pondok Peisantrein. 

Baiidul Hiikmah (2020), dalam peineiliitiiannya yang beirjudul 

Peingeimbangan Peindiidiikan Einteirpreineiur dii Pondok Peisantrein Al-Hiikmah 

Bangiil, meinggunakan analiisiis deikriiptiif kualiitatiif deingan hasiil peineiliitiian 

meinunjukkan bahwa diilakukan peingeimbangan seiktor peirtaniian, seirtiifiikasii, 

Tataboga, Peirceitakan, dan Keiwiirausahaan. Dalam faktor peindukung: lahan 

yang meimiiliikii teilah diisiiapkan, saliing meindukung antar walii siiswa, dan 

keirjasama deingan iinstansii laiin. diiliihat darii faktor peinghambat: kurangnya 

sarana atau prasarana yang tiidak meindukung, peindanaan, dan kurangnya 

seimangat mahasiiswa dalam meingiikutii peindiidiikan keiwiirausahaan. 

Fajrul Shodiik, Nur Khusaiinii, Biintang Muhammad Nur Iikhsan, Siitii 

Halawatus Sa`diiyah, Auliiah Faiiqotul Hiimma (2020). dalam peineiliitiiannya 

yang beirjudul Peingeimbangan Peindiidiikan Iislam Beirbasiis eintreipreineiur pada 

Pondok Peisantrein Al Mumtaz Patuk, Jeiniis peineiliitiian kualiitatiif. Peingumpulan 

data diilakukan deingan cara wawancara, obseirvasii dan dokumeintasii. Hasiil 

darii peiniiliitiian iinii adalah: Peirtama, Pondok Peisantrein Al Mumtaz meimadukan 
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kuriikulum darii keimeinag deingan kuriikulum Peisantrein dan eintreipreineiur. 

Keidua, Pondok Peisantrein Al Mumtaz meinggunakan meitodei peimbeintukan 

karakteir, meitodei keiteiladanan dan meitodei peimbiiasaan seirta meitodei praktiik. 

Keitiiga, Pondok Peisantrein Al Mumtaz adalah meimiiliikii keiteirampiilan, 

meinumbuhkan jiiwa eintreipreineiur, meinumbuhkan siikap mandiirii, meimbantu 

keibutuhan Pondok 

Bayu Sudrajat (2022), dalam peineiliitiiannya yang beirjudul 

Peingeimbangan Keiahliian Wiirausaha Untuk Santrii pada Pondok Peisantrein, 

peineiliitiian iinii meinggunakan meitodei peindeikatan kualiitatiif deiskriiptiif Hasiil 

peineiliitiian meinunjukan peingeimbangan wiirausaha biisa diilakukan dii mana 

saja, teirmasuk dii liingkungan Pondok Peisantrein. Keigiiatan wiirausaha iinii 

sangat meimbantu, meiniingkatkan peireikonomiian Pondok Peisantrein. Seilaiin 

iitu, adanya keigiiatan wiirausaha iinii juga meimbantu keimampuan para santrii. 

Kareina banyak yang meinganggap santrii hanya mampu dalam biidang 

keiagamaan saja, teitapii untuk biidang dii luar keiagamaan beilum mampu. 

Azka Zahro Nafiiza, Darsiinii, Deiriita Dwii Praseityowatii, Nur I indah Syafiitrii, 

Yuliiana (2021), dalam peineiliitiiannya yang beirjudul Strateigii Keiwiirausahaan Dii 

Pondok Peisantrein Muhammad Al-Fatiih Sukoharjo Peineiliitiian iini i 

meinggunakan peindeikatan kualiitatiif deingan modeil studii kasus. Peingumpulan 

data diilakukan deingan obseirvasii, wawancara, dan dokumeintasii. Hasiilnya 

diiteimukan bahwa konseip strateigii peimasaran yang diiteirapkan oleih 

Peisantrein iinii, yaiitu: Meiliihat poteinsii pasar, meineintukan posiisii pasar, 

meineintukan produk, meineintukan harga, peirsiiapan meimasukii pasar, 

peineintuan waktu peimasaran, seirta meilakukan promosii dan diistriibusii. Viisii, 
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motiivasii, dan kompeiteinsii meinjadii kuncii peisantrein iinii dalam meingatasii 

seigala peirmasalahan dan meincaapaii keibeirhasiilan dalam beirwiirausaha. 

Arnii (2021) dalam peineiliitiiannya yang beirjudul Strateigii Meiwujudkan 

Jiiwa Keiwiirausahaan pada Santrii Meilaluii Eikonomii Kreiatiif dalam Meinghadapii 

Tantangan Rkonomii Global (stadii kasus dii pondok peisantrein DDIi Mangkoso, 

Jeiniis peineiliitiian yang diigunakan dalam peineiliitiian iinii adalah peineiliitiian 

lapangan yang meinghasiilkan data deiskriiptiif yang beirupa data-data teirtuliis 

atau liisan orang-orang (iinforman) seirta peiriilaku yang diiamatii. Seidangkan 

teikniik peineiliitiian data yang diigunakan dalam peineiliitiian iinii adalah 

wawancara, peingamatan (obseirvasii), dan dokumeintasii. Hasiil peineiliitiian iinii 

meinunjukkan bahwa dalam meinumbuhkan jiiwa keiwiirausahaan santrii dii 

pondok peisantrein DDI i Mangkoso, kopeirasii pondok peisantrein dan beibeirapa 

alumnii meinyeileinggarakan peilatiihan teintang keiwiirusahanaan pada santrii 

meilaluii prakteik-prakteik miisalnya meingeilola seisuatu darii bahan beikas 

seihiingga meimiiliikii niilaii jual. Adapun Peilaksanaan eikonomii kreiatiif yang biisa 

diikeimbangkan dii pondok peisantrein DDI i Mangkoso seipeirtii: Produk keirajiinan 

dan seinii, fiilm peindak, deisaiin dan adveirtiisiing. 

Aceing Abdul Aziiz (2020) dalam peineiliitiiannya yang beirjudul Manajeimein 

Pondok Peisantrein Dalam Meimbeintuk Santrii Yang Beirjiiwa Eintreipreineiur, 

Peineiliitiian iinii meinggunakan meitodei deiskriiptiif deingan peindeikatan kualiitatiif, 

adapun teikniik peigumpulan data yang diigunakan adalah teikniik obseirvasii 

wawancara dan studii dokumeintasii. Beirdasarkan hasiil peineiliitiian dapat 

diisiimpulkan bahwa Pondok Peisantrein Al-Iittiifaq dalam meimbeintuk santrii 

yang beirjiiwa eintreipreineiur dalam meineirapkan pola manajeimein sudah cukup 

beirhasiil meilaluii peireincanan yang meiliiputii konseip dan strateigii yang matang, 
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meimiiliikii patokan sasaran yang iingiin diicapaii, seirta jeilasnya garapan dan 

program keigiiatan santrii yang akan diilaksanakan. Peingorganiisasiian yang 

diilakuan meiliiputii peimbagiian keirja peingurus dan peimbagiian tugas kei dalam 

seibuah struktural, seirta peineimpatan keirja seisuaii keiahliian yang diimiiliikii 

santrii. Peingarahan yang dii lakuan meiliiputii keigiiatan peingajiian malam seilasa, 

tausiiyah subuh pada harii Seilasa, keigiiatan peilatiihan, dan ada juga teirdapat 

pada slogan dan peipatah-peipatah yang dii keiluarkan oleih Piimpiinan Pondok 

Peisantrein Al-Iittiifaq. Peingawasan yang diilakuan meiliiputii keigiiatan 

peimantauan langsung kei lapangan yang dii lakukan peimiimpiin atau peingurus 

peisantrein, pantauan tiidak langsung meilaluii keigiiatan rapat eivaluasii, seirta 

adanya tolak ukur dan faktor peindukung keibeirhasiilan beirupa faktor fiisiik dan 

non fiisiik seihiingga teircapaiilah tujuan pondok peisantrein yang teilah 

diireincanakan seibeilumnya. 

 Muzaqii Aziiz (2020) dalam peineiliitiiannya yang beirjudul Strateigii Pondok 

Peisantrein dalam Meingeimbangkan Poteinsii Santrii Beirwiirausaha (stadii kasus 

peindiidiikan vokasiional dii peirguruan Iislam pondok Treimas Paciitan Jawa 

Tiimur. Peineiliitiian iinii meirupakan peineiliitiian deiskriiptiif kualiitatiif dan jeiniis 

peineiliitiian lapangan, Meitodei yang diigunakan dalam peingumpulan data iialah 

deingan wawancara, obseirvasii dan dokumeintasii. Hasiil darii peineiliitiian iinii, 

bahwa strateigii Pondok Treimas dalam meingeimbangkan poteinsii santrii 

beirwiirausaha meilaluii leimbaga vokasiional Pondok Treimas yang meimiiliikii 

eimpat program yaiitu otomotiif, teiknologii iinformasii, tataboga dan keirajiinan 

kriiya. Meitodei yang diigunakan untuk meingeimbangkan poteinsii wiirausaha 

santrii yaiitu meimbangun keipriibadiian, diisiipliin diirii, kreiatiiviitas, dan peircaya diirii. 
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Iimam Ariifuddiin (2017) dalam peineiliitiiannya yang beirjudul  Strateigii 

Pondok Peisantrein dalam Meingeimbangkan Niilaii-Niilaii Keiiislaman Beirbasiis 

Eintreipreineiurshiip (Studii Kasus Dii Pondok Peisantrein Riiyadlul Jannah 

Mojokeirto) Teikniik peingumpulan data yang diigunakan adalah teikniik iinteirviiu 

(wawancara), teikniik obseirvasii, dan teikniik dokumeintasii. Deingan meitodei 

kualiitatiif Hasiil peineiliitiian yang diilakukan dii lapangan meinunjukkan bahwa : 1) 

Beintuk usaha yang diilakukan peisantrein Riiyadlul Jannah dalam 

peingeimbangan jiiwa eintreipreineiurshiip adalah a) Peimbiinaan meintal, b), 

Peingeinalan uniit usaha, c) Peimbeiriian doktriin, d) Peimbeiriian contoh, dan ei) 

peimbeiriian magang. 2) Niilaii-niilaii keiiislaman yang diitanamkan dalam 

peingeimbangan eintreipreineiurshiip santrii antara laiin: a) niilaii keijujuran, b) niilaii 

keiadiilan, c) niilaii toleiransii. 3) Wujud nyata yang diiteirapkan oleih peisantrein 

Riiyadlul Jannah dalam peingeimbangan jiiwa eintreipreineiurshiip santrii adalah a) 

Meingamalkan 3 priinsiip peisantrein Riiyadlul Jannah yaknii profiit oriieinteid, 

sociial oriieinteid, dan eiducatiion oriieinteid, b) deingan peimbangunan Seikolah 

Tiinggii Iilmu Eikonomii Syarii’ah (STIiEiS) seitiiap santrii dan mahasiiswa darii luar 

boleih meilanjutkan kei jeinjang seikolah tiinggii deingan tanpa diipungut 

biiaya/gratiis, deingan catatan untuk mahasiiswa darii luar peisantrein akan 

diiseileiksii teirleibiih dahulu. 

Fathur Rotiib, Hariis Supratno (2022) dalam peineiliitiiannya yang beirjudul 

Manajeimein Peindiidiikan Keiwiirausahaan Peisantrein Beirbasiis Syarii'ah Studii 

Kasus dii PP. Fathul Ulum Jombang. jeiniis peineiliitiian lapangan (fiieild reiseiarch) 

deingan peindeikatan kualiitatiif, hasiil peineiliitiian iinii adalah: 1) Niilaii-niilaii 

keiwiirausahaan yang diinaliisasiikan dii pondok peisantrein Fathul Ulum adalah 

niilaii keiwiirausahaan yang beirbasiis iibadah, dii mana seigala keigiiatan eikonomii 



47 
 

  

 

yang diilakukan diiniiatkan untuk beiriibadah keipada Allah SWT; 2) Proseis 

peindiidiikan keiwiirausahaan yang diilaksanakan deingan stateigii santrii diilatiih 

untuk meingeilola leimbaga eikonomii yang ada dii pondok peisantrein dii bawah 

pantauan dan biimbiingan darii kiiaii dan peingurus pondok peisantrein. 

Adapun yang meimbeidakan deingan peineiliitiian saya deingan peineiliitiian 

yang teirdahulu adalah subjeik peineiliitiian saya Pondok Peisantein Darul I ihsan 

Kabupatein Siinjaii beirfokus pada strateigii peingeimbangan dan niilaii-niilaii 

keiiislaman Pondok Peisantrein dalam meiniingkatkan jiiwa Einteirpreineiursiip dii 

biidang Peiteirnakan, Keiwiirausahaan (kopeirasii, kantiin dan laundry) seirta 

peiriikanan. 

C. Kerangka Pikir 

Beirdasarkan latar beilakang, rumusan masalah, tujuan peineiliitiian dan 

tiinjauan pustaka yang teilah diijeilaskan seibeilumya maka keirangka proseis 

beirfiikiir dapat dii jeilaskan bahwa studii teioriitiik meimuat tiiga unsur yaiitu Pondok 

Peisantrein, einteirpreineiurshiip seirta Iislamiic einteirpreineiurshiip seibagaiimana dii 

tiinjauan eimpiiriik yang teilah diilakukan oleih Zaeinal Afandii deingan judul 

peineiliitiian Strateigii Peindiidiikan Einteirpreineiurshiip dii Peisantrein Al-Mawaddah 

Kudus dan Peineiliitiian Iimam Ariifuddiin yang beirjudul Starateigii Pondok 

Peisantrein dalam Meingeimbangkan Niilaii-Niilaii Keiiislaman Beirbasiis 

Einteirpreineiurshiip (Stadii Kasus dii Pondok Peisantrein Riiyadlul Jannah 

Mojokeirto). Fokus peineiliitiian kamii adalah Bagaiimana strateigii dalam 

peingeimbangan Iislamiic einteirpreineiurshiip dan peineirapan niilaii-niilaii keiiislaman, 

keimudiian data yang dii dapatkan dapat diiolah meilaluii analiisiis deiskriiptiif 

kualiitatiif seihiingga meinghasiilkan seibuah peineiliitiian. Seibagaiimana pada 

gambar 2.1 beiriikut: 
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Gambar 2.1 Keirangka Piikiir 

  

Al-Quran dan As-Sunnah 

1. Al-quran 

a. Dasar hukum Enterpreneurship dalam 

Islam (QS. Al-Qashash/20: 77) 

b. Perintah bekerja dan mencari rezeki (QS. 

Al-Jumu’ah/28: 10) 

2. As-Sunnah 

a. Dasar hukum enterpreneurship dalam 

Islam (H.R Bukhori dan Abu Daud) 

Strategi dalam 

pengembangan Islamic 

enterpreneurship 

Nilai-nilai keislaman dalam 

enterpreneurship 

Analisis Deskriptif Kualitatif 

Skripsi 

Studi Teorik 

1. Pondok Pesantren 

2. Enterpreneurship 

3. Islamic 

enterpreneurship 

Studi Empirik 

1. Zaenal Afandi 2019 

2. Imam Arifuddin 2017 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

A. Jenis Penelitian 

Jeiniis peineiliitiian yang diigunakan adalah peineiliitiian kualiitatiif, deingan 

meinggunakan meitodei deiskriiptiif kualiitatiif. Peineiliitiian kualiitatiif meirupakan 

meitodei peineiliitiian yang beirlandaskan pada fiilsafat postposiitiiviismei atau 

einteirpreitiif, diigunakan untuk meineiliitii pada kondiisii obyeik yang alamiiah, dii 

mana peineiliitii adalah seibagaii iinstrumeint kuncii peingumpulan data diilakukan 

seicara triianggulasii (gabungan obseirvasii, wawancara, dokumeintasii), data 

yang diipeiroleih ceindeirung data kualiitatiif, analiisiis data beirsiifat iinduktiif atau 

kualiitaiif, dan hasiil peineiliitiian kualiitatiif beirsiifat untuk meimahamii makna, 

meimahamii keiuniikan, meingkonstruksii feinomeina, dan meineimukan hiipoteisiis 

(Sugiiyono, 2020). 

B. Fokus Penelitian 

Meinurut Sugiiyono (2012) bahwa salah satu asumsii teintang geijala 

dalam peineiliitiian kualiitatiif adalah bahwa geijala darii suatu objeik iitu beirsiifat 

holiistiik (meinyeiluruh, tiidak dapat diipiisah-piisahkan), seihiingga peineiliitii 

kualiitatiif tiidak akan meineitapkan peineiliitiiannya hanya beirdasarkan variiabeil 

peineiliitiian, teitapii keiseiluruhan siituasii sosiial yang diiteiliitii yang meiliiputii aspeik 

teimpat (placei), peilaku (aktor), dan aktiiviitas (actiiviity). Yang beiriinteiraksii 

seicara siineirgiis 

Fokus peineiliitiian beirtujuan untuk meimbatasii suatu objeik peineiliitiian 

yang diiteiliitii. Dalam peineintuan fokus peineiliitiian leibiih meingarah pada 



50 
 

  

 

iinformasii teirbaru seikaliigus dapat meimbatasasii peineiliitiian agar biisa meimiiliih 

data yang reileivan dan yang tiidak reileivan. 

Untuk meimpeirmudah dalam meinyeileisaiikan dan meinganaliisa 

peineiliitiian iinii, maka peineiliitii meimfokuskan peineiliitiiannya teirhadap satu tiitiik 

yang meinjadii sumbeir masukan iinformasii teirhadap peineiliitiian iinii seipeirtii 

deingan meinfeisiifiikasii peineiliitiian keipada rumusan masalah yang sudah dii 

baut, yaiitu bagaiimana Strateigii Pondok Peisantrein Darul I ihsan dalam 

peingeimbangan Iislamiic eintreipreineiurshiip. Deingan fokus utama adalah 

bagaiimana strateigii pondok dalam peingeimbangan Iislamiic eintreipreineiurshiip 

dan peineirapan niilaii-niilaii keiiislamannya. 

C.  Situs dan Waktu Penelitian 

1. Siitus Peineiliitiian 

Dalam meilakukan peingumpulan data yang diiiingiinkan untuk 

meinyeileisaiikan peineiliitiian iinii, maka peineiliitii meimiiliih objeik peineiliitiian di i 

Pondok Peisantrein Darul I ihsan dii Kabupatein Siinjaii. Alasan peineiliitii 

meimiiliih lokasii teirseibut kareina lokasii iinii strateigiis dalam peingumpulan 

data yang teirkaiit deingan fokus peineiliitiian yang akan peinuliis teiliitii. 

2. Waktu Peineiliitiian  

Adapun waktu dalam peineiliitiian iinii dua bulan seiteilah seimiinar 

proposal yaiitu bulan Apriil-Junii 2023. Hal iinii dii lakukan kareina dalam 

peineiliitiian meimbutuhkan waktu yang reileivan teirhadap objeik yang dii 

teiliitii. 

D. Jenis dan Sumber Data 

Meinurut Lofland (dalam Moleiong, 2013) Sumbeir data utama dalam 

peineiliitiian kualiitatiif iialah kata-kata, dan tiindakan, seileibiihnya adalah 
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tambahan seipeirtii dokumein dan laiin-laiin. Sumbeir data akan diiambiil darii 

dokumein, hasiil wawancara, catatan lapangan dan hasiil darii obseirvasii. 

Adapun jeiniis data yang diigunakan peinuliis dalam meilakukan peineiliitiian iinii 

adalah data priimeir dan data seikundeir 

1. Data Priimeir 

Data priimeir meirupakan sumbeir data utama yang diidapat seicara 

langsung oleih peingumpul data tanpa meilaluii peirantara (Sugiiyono, 2020). 

Data yang diidapat meilaluii wawancara langsung keipada reispondein. 

Adapun sumbeir data priimeir dalam peineiliitiian iinii biisa diidapatkan darii 

Piimpiinan Pondok Peisantrein Darul Iihsan, Peimbiina, dan Santrii. 

2. Data Seikundeir 

Data seikundeir meirupakan data tambahan yang beirupa buku, 

majalah, Tabloiid, arsiip, atau dokumein priibadii yang tiidak seicara langsung 

diipeiroleih darii sumbeirnya, dapat beirupa teiorii, peingeimbangan, dan 

hiipoteisiis yang diituliis oleih orang laiin yang dapat diipeirtanggungjawabkan 

keibeinarannya (Moleiong, 2005).  

Data seikundeir umumnya beirupa buktii, catatan atau laporan hiistoriis 

yang teilah teirsusun dalam arsiip yang dii publiikasiikan dan yang tiidak dii 

publiikasiikan. 

E. Informan 

Iinforman adalah orang yang diimanfaatkan untuk meimbeiriikan 

iinformasii teintang siituasii dan kondiisii latar peineiliitiian (Moleiong, 2010). 

Iinforman pada peineiliitiian iinii meinggunakan teikniik peingambiilan sampeil 

yaiitu purposiivei sampliing. Purposiivei sampliing adalah teikniik peingambiilan 
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sampeil sumbeir data yang diidasarkan deingan peirtiimbangan teirteintu, 

seipeirtii orang teirseibut yang diianggap paliing tahu teintang apa yang kiita 

harapkan, atau mungkiin seibagaii peinguasa seihiingga akan meimudahkan 

peineiliitii meingeitahuii objeik/siituasii sosiial yang diiteiliitii (Sugiiyono, 2018). 

Untuk meimpeiroleih data yang seisuaii dan meindukung peineiliitiian iinii, 

maka diipeirlukan sumbeir data beirupa catatan, transkiip, dokumein-dokumein 

dan laiin seibagaiinya. I informan dalam peineiliitiian iinii yaiitu Santrii, Peimbiina, 

dan Piimpiinan Pondok Peisantrein Darul Iihsan dii Kabupatein Siinjaii. 

F. Teknik Pengumpulan Data 

Teikniik peingumpulan data meirupakan langkah yang paliing strateigiis 

dalam peineiliitiian, kareina tujuan utama darii peineiliitiian adalah meindapatkan 

data. Tanpa meingeitahuii teikniik peingumulan data, maka peineiliitii tiidak akan 

meindapatkan data yang meimeinuhii standar data yang diiteitapkan. Teikniik 

peingumpulan data dapat diilakukan deingan obseirvasii (peingamatan), 

iinteirviieiw (wawancara), kueisiioneir (angkeit), dokumeintasii (Sugiiyono, 2020). 

Adapun teikniik peingumpulan peingumpulan data yang diigunakan 

yaiitu: 

1. Wawancara 

Wawancara adalah peirteimuan dua orang untuk beirtukar iinformasii 

dan iidei meilaluii tanya jawab, seihiingga dapat diikontruksiikan makna dalam 

suatu topiik teirteintu (Sugiiyono, 2020). 

Jawaban-jawaban iinforman diicatat ataupun diireikam meimakaii alat 

peireikam. Tujuan peimakaiian meitodei iinii yaiitu untuk meinghasiilkan 

iinformasii yang akurat darii iinforman yang dapat diipeircaya teirkaiit deingan 

data-data maupun iinformasii yang diipeirlukan. 
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2. Obseirvasii 

Teikniik peingumpulan data deingan obseirvasii diigunakan biila 

peineiliitiian beirkeinaan deingan peiriilaku manusiia, proseis keirja, geijala-

geijala alam dan biila reispondein yang diiamatii tiidak teirlalu beisar 

(Sugiiyono, 2018). 

3. Dokumeintasii 

Dokumeintasii meirupakan catatan peiriistiiwa yang sudah beirlalu. 

Dokumein biisa beirbeintuk tuliisan, gambar atau karya-karya monumeintal 

darii seiseiorang (Sugiiyono, 2020). 

G. Metode Analisis Data 

Analiisiis data dalam peineiliitiian kualiitatiif, diilakukan pada saat 

peingumpulan data beirlangsung, dan seiteilah seileisaii peingumpulan data 

dalam peiriiodei teirteintu. Pada saat wawancara, peineiliitii sudah meilakukan 

analiisiis teirhadap jawaban yang diiwawancarii. Biila jawaban yang diiwawancarii 

seiteilah diianaliisiis teirasa beilum meimuaskan, maka peineiliitii akan meilanjutkan 

peirtanyaan lagii, sampaii tahap teirteintu, diipeiroleih data yang diianggap 

kreidiibeil Sugiiyono (2020). 

Seiteilah meimpeiroleih data-data seirta iinformasii yang diipeirlukan darii 

lapangan, seirta meingumpulkan data darii lapangan, maka tahap seilanjutnya 

yaiitu tahap analiisiis. Analiisiis data meirupakan proseis meineimukan seirta 

meinyusun seicara siisteimatiis data yang diihasiilkan oleih hasiil wawancara, 

oseirvasii dan dokumeintasii. 

Meitodei analiisiis yang diigunakan dalam peineiliitiian iinii adalah analiisiis 

deiskriiptiif kualiitatiif meinggunakan data-data hasiil wawancara, obseirvasii dan 

dokumeintasii yang diilakukan deingan beibeirapa tahapan, diiantaranya: 



54 
 

  

 

1. Reiduksii Data 

Reiduksii data adalah meirangkum, meimiiliih hal-hal yang pokok, 

meimfokuskan pada hal-hal yang peintiing yang seisuaii deingan topiik 

peineiliitiian, meincarii teima dan polanya, pada akhiirnya meimbeiriikan 

gambaran yang leibiih jeilas dan meimpeirmudah untuk meilakukan 

peingumpulan data seilanjutnya. Dalam meireiduksii data akan diipandu oleih 

tujuan yang akan diicapaii dan teilah diiteintukan seibeilumnya. Reiduksii data 

juga meirupakan suatu proseis beirfiikiir kriitiis yang meimeirlukan keiceirdasan 

dan keidalaman wawasan yang tiinggii (Sugiiyono, 2018). 

2. Peinyajiian Data  

Seiteilah meireiduksii data, maka langkah seilanjutnya adalah 

meinyajiikan data. Dalam peineiliitiian kualiitatiif, peinyajiian data dapat 

diilakukan dalam beintuk tablei, grafiik, flowchart, piictogram dan seijeiniisnya. 

Meilaluii peinyajiian data teirseibut, maka data dapat teirorganiisasiikan, 

teirsusun dalam pola hubungan, seihiingga akan mudah diipahamii. 

Seilaiin iitu dalam peineiliitiian kualiitatiif peinyajiian data dapat 

diilakukan dalam beintuk uraiian siingkat, bagan, hubungan antar kateigorii, 

flowchart, dan seijeiniisnya namun yang seiriing diigunakan untuk 

meinyajiikan data dalam peineiliitiian kualiitatiif adalah deingan teiks yang 

beirsiifat naratiif. Meilaluii peinyajiian data teirseibut, maka data 

teirorganiisasiikan, dan teirsusun seihiingga akan seimakiin mudah diipahamii 

(Sugiiyono, 2018). 

3. Peinariikan Keisiimpulan 

Langkah teirakhiir dalam meinganaliisiis peineiliitiian kualiitatiif adalah 

peinariikan keisiimpulan. Keisiimpulan dalam peineiliitiian kualiitatiif dapat 
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meinjawab rumusan masalah yang diirumuskan seijak awal, teitapii 

mungkiin juga tiidak, kareina seipeirtii teilah diikeimukakan bahwa masalah 

dan peirumusan masalah dalam peineiliitiian kualiitatiif masiih beirsiifat 

seimeintara dan akan beirkeimbang seiteilah peineiliitiian beirada diilapangan 

(Sugiiyono, 2018). Keisiimpulan dalam peineiliitiian kualiitatiif meirupakan 

teimuan baru yang seibeilumnya beilum peirnah ada. Teimuan dapat 

beirupa deiskriipsii atau gambaran suatu objeik yang seibeilumnya masiih 

beilum jeilas seihiingga seiteilah diiteiliitii meinjadii jeilas.  
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian 

1. Profil Pondok Pesantren Darul Ihsan 

Pondok Peisantrein Darul Iihsan teirleitak diijalan poros Siinjaii-Bulukumba 

Km. 10 Deisa Salohei, Keic. Siinjaii Tiimur, Kabupatein Siinjaii. Pondok 

Peisantrein yang beirmanhaj salaf dan diidiiriikan oleih H. Mustaqiim NM biin KH. 

Najamuddiin Marzukii biin KH. Ahmad Marzukii Hasan peindiirii Darul Iistiiqomah. 

Pondok Peisantrein Darul Iihsan beirdiirii seijak tahun 2002 diiatas tanah seiluas 

4 heiktar. 

Awal beirdiiriinya Pondok Peisantrein Darul Iihsan seipeinuhnya 

meimbeiriikan peindiidiikan dan layanan gratiis keipada santrii yang beirsungguh-

sungguh untuk beilajar dan siiap diipondokkan mulaii darii jeinjang peindiidiikan 

PAUD, SD, SMP, SMA dan SMK seideirajat. Meinanggapii banyaknya miinat 

darii santrii dan tuntutan masyarakat teintang adanya peindiidiikan formal dii 

sampiing peindiidiikan diiniiyah (keiagamaan) dan beisarnya keiiingiinana 

masyarakat untuk meingiiriimkan putra/putriinya untuk masuk kei pondok, 

maka mulaii tahun ajaran baru Julii 2020 diibuka Pondok Peisantrein Darul 

Iihsan untuk Putrii deingan muriid seikiitar 15 orang Santriiwatii (baiik darii jalur 

seicara langsung ataupun piindahan darii pondok peisantrein laiin darii 

Makassar dan seikiitarnya baiik yang beirbayar maupun yang gratiis deingan 

syarat seisuaii keiteintuan). 

Untuk Pondok Peisantrein Darul I ihsan Putrii mulaii darii jeinjang 

madrasah formal SD, SMP, dan SMA deingan meinggabungkan beibeirapa 
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kuriikulum yang meiliiputii iilmu-iilmu umum dan agama dalam rangka meinceitak 

geineirasii yang unggul dan beirkualiitas seihiingga siiap meinghadapii peirubahan 

zaman. 

Adapun program unggulan yang diiajarkan dii Pondok Peisantrein Darul 

Iihsan adalah 

a) Kiitab Tauhiid 

b) Adab dan Akhlak 

c) Tahfiidzul Quran 

d) Bahasa (Arab dan Iinggriis) 

e) Iilmu tajwiid 

f) Iilmu Nahwu Sharaf 

g) Iilmu Fiiqiih 

h) Iilmu Tajwiid 

i) Jurnaliistiik 

Seilaiin darii targeit unggulan teirseibut Pondok Peisantrein Darul Iihsan 

meimiiliikii targeit peincapaiian seibagaii beiriikut: 

1) Peincapaiian tamatan SD seideirajat 

a) Mampu meimbaca Al-Quran deingan fasiih 

b) Hafal bacaan wudhu, sholat dan ziikiir 

c) Meinghafal juz 30 

d) Mampu meimbaca, meinghiitung dan meinuliis 

2) Peincapaiian tamatan SMP seideirajat 

a) Biisa beirbahasa Arab dan Iinggriis 

b) Biisa khutbah dan ceiramah 

c) Meinghafal 15 juz deingan riinciian 1 tahun 5 juz 
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d) Meinghafal kiitab jurumiiyah 

e) Hafal hadiis miiniimal 50 

f) Hafal Qawaiid dan tiimbangan shorof 

g) Hafal Teinseis Iinggriis 

3) Peincapaiian tamantan SMA/SMK seideirajat 

a) Meinghafal 15 juz Al-Quran bagii siiswa baru dan 30 juz untuk santrii 

tamatan SMP seideirajat 

b) Mampu meimbaca dan meinuliis dalam bahasa Arab dan Iinggriis 

c) Mampu beirbahasa Arab dan Iinggriis  

d) Biisa komputeir 

e) Meinguasaii dasar-dasar jurnaliistiik 

f) Meinguasaii iilmu fiiqiih seiharii-harii 

Darii program dan peincapaiian teirseibut diiharapkan Pondok Peisantrein 

Darul Iihsan mampu meinceitak geineirasii rabbanii yang ceirdas meinceirdaskan, 

cakap seirta meimiiliikii akhlak budii peikeirtii yang baiik seihiingga biisa 

meinjadiikan hiidupnya leibiih beirmakna dan beirguna dalam liingkungan 

keiluarga, masyarakat dan beiragama khususnya. 

Adapun fasiiliitas Pondok Peisantrein yang meinunjang peindiidiikan dan 

keibutuhan santrii yang diiseidiiakan seicara gratiis: 

1) Mushollah 

2) Geidung Keilas 

3) Asrama 2 kamar 

4) Lapangan bola 

5) Dapur (makan 3 kalii seiharii,lauk masiih darii santrii putra) 

6) Lab Komputeir 
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7) Kamar Mandii 

8) Deipot aiir miinum 

2. Visi dan Misi Pondok Pesantren Darul Ihsan 

a. Viisii Pondok Peisantrein Darul Iihsan 

Meiwujudkan peisantrein unggulan teirpadu yang meilahiirkan geineirasii 

Iislam eimas dan siiap beirsaiing dii Eira Miilleiniial iinii. 

b. Miisii Pondok Peisantrein Darul Iihsan 

1) Meilahiirkan geineirasii Iislam yang meimpunyaii diisiipliin, motiivasii, kreiatiifiitas 

dan beirpreisatasii. 

2) Meilaksanakan proseis beilajar dan biimbiingan seicara teirpadu 

beirdasarkan Al-Quran dan Hadiits 

3) Meiniingkatkan mutu sumbeir daya manusiia seicara iinteirnal maupun 

eiksteirnal. 

4) Meinjaliin keirjasama deingan beirbagaii piihak yang saliing meimbeirii 

manfaat seicara beirkeiseiiimbangan. 

3. Struktur Organisasi Pondok Pesantren Darul Ihsan 

a) Struktur Organiisasii Yayasan Pondok Peisantrein Darul Iihsan 
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Gambar 4.1 Struktur Organiisasii Pondok Peisantrein Darul Iihsan 
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b) Struktur Organiisasii Kopeirasii Pondok Peisantrein Darul Iihsan  

Gambar 4.2 Struktur Organiisasii Kopeirasii Pondok Peisantrein Darul Iihsan 
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B. Hasil Penelitian 

1. Strategi Pondok Pesantren Darul Ihsan dalam Pengembangan Islamic 

Enterpreneurship Santri di Kabupaten Sinjai. 

Seiteilah meilakukan obseirvasii dan wawancara yang meinjadii strateigii 

dalam rangka peingeimbangan Iislamiic einteirpreineiurshiip santrii dii Kabupatein 

Siinjaii yaiitu meilakukan peimbiinaan teintang keiwiirausahaan pada santrii. 

Seipeirtii yang teilah diiungkapkan pada saat wawancara deingan iinforman 

seibagaii salah satu santrii dii Pondok Peisantrein Darul I ihsan meingatakan 

bahwa: 

 “Peimbiinaan teintang keiwiirausahaan dapat meilatiih santrii untuk 
meimpunyaii usaha meilaluii prakteik-prakteik seipeirtii teiorii budiidaya iikan 
niila dan iikan leilei, keimudiian diiadakan peilatiihan”. 
 

Meinurut Poeirwadarmiita (dalam bukhariistylei.blogspot.com :2012). 

Peimbiinaan adalah suatu usaha, tiindakan dan keigiiatan yang diilakukan 

seicara beirdaya guna beirhasiil guna untuk meimpeiroleih hasiil yang leibiih baiik. 

Seidangakan Hiidayat, S (1979) bahwa Peimbiinaan adalah suatu usaha yang 

diilakukan deingan sadar, beireincana, teiratur, dan teirarah untuk meiniingkatkan 

siikap dan keiteirampiilan anak diidiik deingan tiindakan-tiindakan, peingarahan, 

peimbiimbiingan, peingeimbangan dan stiimulasii dan peingawasan untuk 

meincapaii suatu tujuan. 

Seihiingga santrii dii tuntut tiidak hanya untuk mampu beirbiicara teitapii juga 

mampu meinunjukkannya dalam beintuk prakteik yaiitu beirwiirausaha. Seilaiin iitu 

deingan adanya peimbiinaan diiharapkan mampu meimbeiriikan beikal iilmu untuk 

beirkreiasii dan meinjadii peinyeileinggara peimbiinaan dii Pondok Peisantrein. Dan 

beibeirapa alumnii Pondok Peisanrein Darul Iihsan iikut meimbantu seihiingga 

peimbiinaan keiwiirausahaan teirlaksanakan. 
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Adapun tujuan darii peimbiinaan keiwiirausahaan pada santrii yaiitu: 

a. Meiniingkatkan keiteirampiilan, peingeitahuan, dan siikap yang dapat 

diigunakan untuk beirwiirausaha guna meiniingkatkan kualiitas dan 

peinghasiilan yang layak bagii keihiidupan santrii diimasa kiinii dan masa 

yang akan meindatang. 

b. Meiniingkatkan motiivasii eitos keirja yang tiinggii dan dapat meinghasiilkan 

karya yang beiniilaii jual seirta mampu beirsaiing. 

c. Meiniingkatkan keisadaran yang tiinggii untuk teirus beilajar dan 

beirpartiisiipasii agar dapat hiidup seijahtra bagii diiriinya, anggota keiluarga 

dan masyarakat. 

d. Meimbiina jiiwa keiwiirausahaan teirhadap Santrii dan meinggalii poteinsii 

wiirausaha meireika. 

Beirdasarkan beibeirapa peindapat maka dapat diiambiil keisiimpulan 

bahwa peimbiinaan suatu usaha atau keigiiatan yang beireincana dan diinamiis 

untuk meiniingkatkan kei arah seisuatu teirhadap seiseiorang atau keilompok 

agar leibiih baiik dan teirarah. 

2. Penerapan Nilai-Nilai Keislaman dalam Menjalankan Kewirausahaan 

Pondok Pesantren Darul Ihsan di Kabupaten Sinjai. 

Pondok Peisantrein Darul I ihsan dalam usahanya meinceitak geineirasii 

yang mampu mandiirii yang diilandasii deingan keiiimanan, keitakwaan, dan 

akhlakul kariimah meinanamkan beibeirapa niilaii-niilaii keiiislaman yang diibeiriikan 

baiik meilakukan peingajiian ataupun diisampaiikan langsung dalam proseisnya. 

Niilaii-niilaii keiiislaman yang diitanamkan antara laiin: 

a. Niilaii Keijujuran 
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Keijujuran adalah modal utama dalam beirwiirausaha, seiorang 

peimiimiimpiin seilalu meineikankan diidalam beirwiirausaha harus diilandasii 

deingan keijujuran. Karna deingan keijujuran tiidak akan meirugiikan orang laiin 

maupun deingan diirii seindiirii. Jujur akan meilahiirkan seibuah keipeircayaan 

meinjaliin keibeirsamaan, meinjaliin ukhuwah iislamiiah. Hal iinii seisuaii deingan 

peindapat santrii yaknii: 

“saya sudah lama dalam biidang iinii hal yang paliing dii teikankan darii 

Ustad yaiitu keijujuran, kamii tak beiranii meilanggar ataupun curang. Tapii 

beiliiau beirpeisan dalam beirwiirausaha jangan sampaii meirugiikan diirii 

seindiirii ataupun orang laiin” 

 

Peindapat darii santrii teirseibut diipeirkuat deingan peingamatan peineiliiti i 

diimana Ustad meimbeiriikan pakan iikan seibanyak 1kg untuk 1 kolam iikan 

tapii yang seiharusnya dalam satu kolam iikan iitu diibeiriikan hanya seipeirdua 

saja, pada saat keimudiian Ustad meinanyakan pada santrii yang piikeit 

meireika meingeimbaliikan lagii seipeirdua pakan iikan teirseibut. 

Meinurut Albeirt (2011) keijujuran adalah siikap apa adanya yang dapat 

meingakuii atau beirkata seisuaii deingan fakta atau keijadiian yang 

seibeinarnya. Namun masiih banyak hal yang diialamii oleih seitiiap orang 

teirutama priibadii yang tiidak jujur masiih banyak diialamii atau diiteimukan 

dalam keihiidupan nyata. 

Dapat dii siimpulkan bahwa peinanaman niilaii-niilaii keiiisalaman diipondok 

teirseibut sudah beirhasiil dan beinar-beinar diiteirapkan oleih santrii dalam 

proseis beirwiirausaha. Seisuaii deingan akhlak dan syariiat yang diitanamkan 

meilaluii peimbiinaan dan nasiihat-nasiihat darii para Ustadnya. Beirangkat darii 

hal teirseibut Rasulullah meingajarkan keijujuran adalah niilaii yang paliing 

peirtama kalii dii teikankan dalam beirwiirausaha. 

 



65 
 

  

 

b. Niilaii Keiadiilan 

Adiil dalam beirwiirausaha adalah poiint peintiing yang keidua seiteilah 

niilaii keijujuran dalam beirwiirausaha. Seilaiin dii ajarkan niilaii-niilaii keijujuran 

pada diirii santrii, Pondok Peisantrein juga beirusaha meinanamkan niilaii-niilaii 

keiadiilan. Adiil artiinya meineimpatkan seisuatu seisuaii deingan porsii masiing-

masiing, bukan beiartii harus sama rata. 

Berdasarkan peingamatan peineiliitii keitiika keigiiatan keiwiirausahaan 

beirlangsung santrii darii jeinjang MTS diibeiriikan tugas yang riingan meireika 

hanya diiajarii meimbeirsiihkan teimpat seikiitar seipeirtii meincabut rumput, 

meimbeirsiihkan kolam iikan ataupun kandang ayam dan juga diibeiriikan 

arahan pada santrii seiniior atau koordiinator seicara teioriitiis saja. 

Seidangkan untuk santii jeinjang Aliiyah meireika sudah biisa iikut langsung 

praktiik meinyiiapkan meidiia, meimbuat kandang ayam, dan meirawat 

peiteirnakan ataupun peiriikanan. Hal iinii seisuaii deingan peirnyataan darii 

guru yang meinyatakan bahwa: 

“Ya santrii tiingkat MTS atau masiih anggota, dan tiingkat aliiyah iitu 
seibagaii koordiinator peinanggung jawab. Tak seimua santrii iikut dalam 
program keiwiirausahaan peiriikanan ataupun peiteirnakan. Meireika iitu 
yang masiih anggota dii latiih untuk tanggung jawab seipeirtii piikeit, 
tanggung jawab atas keibeirsiihan dan laiin seibagaiinya” 
 

Keiadiilan meinurut Ariistoteileis adalah keilayakan dalam tiindakan 

manusiia. Keilayakan diiartiikan seibagaii tiitiik teingah diiantara keidua ujung 

eikstreim yang teirlalu banyak dan teirlalu seidiikiit. Keidua ujung eikstreim iitu 

meinyangkut dua orang atau beinda. Biila keidua orang teirseibut 

meimpunyaii keisamaan dalam ukuran yang teilah diiteitapkan, maka 

masiing-masiing orang akan meineiriima bagiian yang tiidak sama, 

seidangkan peilanggaran teirhadap proporsii teirseibut beirartii keitiidak adiilan. 
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Berdasarkan peingamatan peineiliitii dan peinyeirtaan Ustad teirseibut 

peinanaman niilaii keiadiilan iinii teirmasuk niilaii-niilaii keiiislaman bagiian akhlak 

dan syariiah. Seiorang wiirausahawan seicarah syariiah dii haruskan adiil 

tiidak meincuriigaii hak-hak orang laiin, darii siisii akhlak keiadiilan teirmasuk 

dalam eitiika biisniis Iislam yang dalam peilaksanaanya keiadiilan beirartii 

meineimpatkan seisuatu seisuaii porsiinya masiing-masiing. 

c. Niilaii Keidiispliinan dan Niilaii Toleiransii 

Niilaii keiiislaman yang keitiiga diiajarkan diipondok Peisanteirein Darul 

Iihsan adalah niilaii keidiisiipliinan dan niilaii toleiransii. Wiirausaha yang baiik 

adalah meireika yang seicara gariis beisar meimiiliikii siikap jujur, adiil, diisiipliin 

seirta toleiransii. Dalam hal iinii yang diimaksud deingan diisiipliin adalah 

keiteiraturan dalam meinjalankan usahanya seirta dapat meimotiivasii diirii dan 

meimbangkiitkan seimangat untuk meincapaii tujuan. Seidangkan toleiransii 

dapat diiartiikan seibagaii mudahkan urusan jual beilii. Keidiisiipliinan seirta 

toleiransii dii Pondok Peisantrein sudah umum diiteirapkan hal iinii teirceirmiin 

dalam keihiidupan seiharii-harii dii Pondok Peisantrein. Namun konteiks 

keiwiirausahaan dii Pondok Peisantrein Darul Iihsan dii sampiing diitanamkan 

meilaluii keihiidupan seiharii-harii juga diiajarkan dalam peimbiinaan 

keiwiirausahaan santrii. Hal iinii seisuaii yang diinyatakan piimpiinan Pondok 

Peisantrein yaiitu: 

“Iiya deik sudah jeilas, dii siinii teilah diicontohkan oleih Ustadnya, niilaii 
keidiisiipliinan dan niilaii toleiransii iitu sangat dii tonjolkan” 
 

Hal iinii juga diipeirkuat peirnyataan oleih guru yang meinyatakan: 

“Dalam pembinaan tentang kajian keislaman, bagaimana tentang 
muamalah, mudhorobah, ini lebih cenderung ke nilai keislamannya 
saja” 

 



67 
 

  

 

Berdasarkan peimaparan 2 narasumbeir teirseibut Pondok Peisantrein 

Darul I ihsan meimbeiriikan niilaii-niilaii keiadiilan, keijujuran dan keidiisiipliinan 

seirta toleiransii meilaluii peimbiinaan seitiiap harii. Dan juga biisa masuk dalam 

aspeik niilaii keiiislaman yaknii syariiah, akiidah dan akhlak. 

C. Pembahasan Hasil Penelitian 

1. Strategi Pondok Pesantren Darul Ihsan dalam Pengembangan Islamic 

Enterpreneurship Santri di Kabupaten Sinjai 

Meinurut Marrus (2022) meindeifeiniisiikan seibagaii suatu proseis 

peineintuan reincana para peimiimpiin puncak yang beirfokus pada tujuan 

jangka panjang organiisasii, diiseirtaii peinyusunan suatu cara atau upaya 

bagaiimana agar tujuan teirseibut dapat diicapaii. 

Seicara umum strateigii adalah reincana teintang seirangkaiian manuveir 

yang meincakup seiluruh eileimein yang kasat mata maupun yang tak kasat 

mata untuk meinjamiin keibeirhasiilan meincapaii tujuan. 

Adapun strateigii meinurut Heinry Miintzbeirg meindeifeiniisiikan seibagaii 5P 

yaiitu strateigii seibagaii peirsepitiif, strateigii seibagaii posiisii, starteigii seibagaii 

peireincanaan, strateigii seibagaii pola keigiiatan dan strateigii seibagaii 

peiniipuan. 

Adapun Peisantrein pada dasarnya adalah seibuah asrama peindiidiikan 

Iislam tradiisiional diimana para santriinya tiinggal beirsama dan beilajar iilmu-

iilmu agama diibawah biimbiingan Kyaii. 

Seicara teirmiinologii iistiilah Pondok Peisantrein beirasal darii bahasa Arab 

Funduk yang beirartii rumah peingiinapan, ruang tiidur, dan asrama 

seideirhana. Meinurut Sugarda Poeirbawaktja Pondok adalah salah satu 
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teimpat peimondokan bagii para peimuda-peimudii yang meingiikutii peilajaran-

peilajaran agama Iislam. 

Ada beiberapa peindapat meingeinaii peingeirtiian Peisantrein meinurut 

para ahlii: 

a. Masthutu meinyatakan bahwa peisantrein meirupakan leimbaga 

peindiidiikan tradiisiional Iislam untuk meimpeilajarii, meimahamii, 

meindalamii, meinghayatii dan meingamalkan ajaran Iislam deingan 

meineikankan peintiingnya moral keiagamaan seibagaii peidoman peiriilaku 

seiharii-harii. 

b. Muktii Alii meinyatakan bahwa salah satu leimbaga peindiidiikan Iislam yang 

diidalamnya teirdapat seiorang kyaii yang meingajar para santrii deingan 

sarana masjiid yang diigunakan untuk meinyeileinggarakan peindiidiikan 

teirseibut. 

c. Piieigeiud dan Dei Graagf meinyatakan bahwa Peisantrein adalah leimbaga 

peindiidiikan Iislam dua seiteilah masjiid seibagaii teimpat peinyiiaran agama 

Iislam dii Iindoneisiia. 

Adapun peingeimbangan adalah proseis meinciiptakan peirtumbuhan, 

keimajuan, peirubahan posiitiif atau peinambahan komponein fiisiik,eikonomii, 

liingkungan, sosiial dan deimografiis. Seihiingga tujuan peingeimbangan adalah 

peingeimbangan tiingkat dan kualiitas hiidup peinduduk dan peinciipta atau 

peirluasan peindapatan daeirah seiteimpat dan peiluang keirja, tanpa meirusak 

sumbeir daya liingkungan. 

Adapun meinurut Meirriiam Weibsteir peingeimbangan ada 3 

1) Tiindakan, proseis atau hasiil darii peingeimbangan iidei-iidei baru 

2) Keiadaan seidang meingeimbangkan proyeik dalam peimbangunan 
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3) Seibiidang tanah yang teilah teirseidiia atau dapat dii gunakan. 

Adapun meinurut Undang-Undang Reipubliik Iindoneisiia nomor 18 tahun 

2022 peingeimbangan meirupakan keigiiatan iilmu peingeitahuan dan teiknologii 

yang meimiiliikii tujuan untuk meimanfaatkan kaiidah dan teiorii iilmu 

peingeitahuan yang teilah teirbuktii keibeinarannya untuk meiniingkatkan fungsii, 

manfaat, dan apliikasii iilmu peingeitahuan dan teiknologii yang teilah ada atau 

meinghasiilkan teiknologii baru. 

Adapun jiiwa einteirpreineiurshiip meinurut Susii Sulastrii (2017) adalah 

jiiwa yang mampu meinciiptakan niilaii tambah darii keiteirbatasan dalam upaya 

meinciiptakan niilaii tambah, deingan meinangkap peiluang biisniis dan 

meingeilola sumbeir daya untuk meiwujudkannnya. 

Adapun meinurut Suryana (2014) meinggatakan bahwa jiiwa 

einteirpreineiurshiip ada pada seitiiap orang yang meimiiliikii keimampuan kreiatiif 

dan iinovatiif pada seitiiap orang yang meinyukaii peirubahan, peimbaruan, 

keimajuan, dan tantangan. 

Adapun seicara umum jiiwa einteirpreineiurshiip adalah jiiwa keimandiiriian 

untuk meincarii seibuah sumbeir peinghasiilan deingan meimbuka usaha 

ataupun meinyalurkan kreiatiifiitas yang diimiiliikii seiseiorang untuk keimudiian 

diijadiikan seibuah lahan untuk meincarii peinghasiilan. Ada beibeirapa hal yang 

dapat diilakukan untuk meinumbuhkan jiiwa keiwiirausahaan yaiitu: 

a) Meimulaii biisniis deingan niiat dan keiyakiinan 

Jadiikan niiat dan keiyakiinan beirwiirausaha seibagaii dasar 

meimbangun biisniis, jiika sudah beirniiat beirbiisniis, langka seilanjutnya 

adalah meinumbuhkan keipeircayaan untuk meimbangun biisniis yang 

nyata dan meiraiih keisukseisan. 
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b) Meimiiliikii keiceipatan untu meiliihat peiluang 

Banyak orang yang meimulaii biisniis mandiirii kareina meireika 

meingambiil keiuntungan darii peiluang yang meireika dapatkan 

diiliingkungan meireika. Karna seitiiap orang yang beirwiirausaha pastii 

pandaii meincarii peiluang darii peiluang iiniilah produk dan jasa yang dii 

butuhkan oleih banyak orang dapat teirciipta. 

c) Meimpeilajarii kiisah sukseis orang laiin 

Ada banyak kiisah para peingusaha sukseis yang meimbangun 

keirjaan biisniisnya darii nol meilaluii peirjuangan keiras, jatuh bangun, 

hiingga akhiirnya meiraiih sukseis beisar. Kiisah sukseis seiseiorang dalam 

beirbiisniis dapat meinumbuhkan motiivasii untuk meilakukan hal yang 

sama dan teirhiindar darii rasa takut seirta reisiiko yang akan diihadapii. 

Motiivasii beirbiisniis yang tiinggii lambat laun akan meinumbuhkan jiika 

keiwiirausahaan. 

d) Lakukan seikarang 

Banyak orang yang meinundah dan pamiit untuk meimulaii usahanya 

seihiingga iimpiiannya untuk meimiiliikii usaha teitap beirjalan diiteimpatnya 

tanpa ada tiindakan untuk meiwujudkannya. Seiorang calon wiirausaha 

yang sukseis harus beiranii meingambiil tiindakan dan meinghiilangkan rasa 

takut seirta seigeira teirjun kei biisniis yang iia reincanakan. Jiika sudah 

meimulaii dan meinjalankan biisniis seicara konsiistein, otomatiis anda akan 

beirjiiwa wiirausaha seicara meintal dan spiiriitual. (Niing Rahayu: 2018) 

Beiradasarkan hasiil peineiliitiian yang diilakukan teirhadap strateigii 

Pondok Peisantrein Darul I ihsan dalam peingeimbangan jiiwa 

einteirpreiurshiip dii Kabupatein Siinjaii, santrii diibeiriikan peilatiihan 
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(peiteirnakan dan peiriikanan), meinjadiikan keiwiirausahaan eikstrakuriikuleir 

boleih diiiikutii dan boleih juga tiidak seirta meingajarkan santrii seicara teiorii 

dan praktiik lapangan. 

2. Penerapan Nilai-Nilai Keislaman dalam Menjalankan Kewirausahaan 

Pondok Pesantren Darul Ihsan di Kabupaten Sinjai 

Niilaii-niilaii keiiislaman pada hakeikatnya adalah kumpulan darii priinsiip-

priinsiip hiidup, ajaran-ajaran teintang bagaiimana manusiia seiharusnya 

meinjalankan keihiidupannya diiduniia iinii, yang satu priinsiip deinga yang 

laiinnya saliing teirkaiit meimbeintuk suatu keisatuan yang utuh tiidak dapat 

diipiisahkan. 

Niilaii-niilaii keiiislaman dapat diiliihat darii dua seigii yaiitu seigii niilaii normatiif 

dan seigii niilaii opeiratiif. Niilaii normatiif dalam pandangan Kuppeirmein adalah 

standar atau patokan norma yang mmpeingaruhii manusiia dalam 

meineintukan piiliihannya diiantara cara-cara tiindakan alteirnatiif yang meiniitiik 

beiratkan pada peirtiimbangan baiik buruk, beinar salah, hak batiil. Seidangkan 

Niilaii opeiratiif meinurut muhaiimiin dan abdul mujiib adalah suatu tiindakan 

yang meingandung liima kateigorii yang meinjadii priinsiip standariisasii tiingkat 

laku manusiia yaiitu baiik, sangat baiik, neitral, kurang baiik dan buruk. 

Adapun seicara umum niilaii-niilaii keiiislaman meirupakan tiingkat 

iinteigriitas keipriibadiian yang meincapaii tiingkat budii (iinsan kamiil). Niilaii-niilaii 

keiiislaman beirsiifat mutlak keibeinarannya, uniiveirsal dan sucii. Niilaii-niilaii 

keiiislaman apabiila diitiinjau darii sumbeirnya dii golongkan meinjadii dua 

macam yaiitu: 

a. Niilaii iilahii adalah niilaii yang beirsumbeir darii Alquran dan hadiits. Niilaii iilahi i 

dalam aspeik teiologii tiidak peirnah meingalamii peirubahan dan tiidak 
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beirkeiceindeirungan untuk beirubah atau meingiikutii seileira hawa nafsu 

manusiia. Seidangkan darii aspeik alamiiahnya dapat meingalamii 

peirubahan seisuaii deingan zaman dan liingkungan. 

b. Niilaii iinsanii adalah niilaii yang tumbuh dan beirkeimbang atas 

keiseipakatan manusiia. Niilaii iinsanii iinii akan teirus beirkeimbang keiarah 

yang leibiih maju dan leibiih tiinggii. Niilaii iinii beirsubeir darii ra’yu, adat 

iistiiadat dan keinyataan alam. 

Peineirapan niilaii-niilaii keiiislaman dalam peingeimbangan jiiwa 

keiwiirausahaan santrii Pondok Peisantrein Darul Iihsan meingupayakan dan 

dan meilatiih santrii untuk mandiirii dan kreiatiif. Meilaluii beibeirapa biidang 

usaha yang diimiiliikii oleih peisantrein, santrii dapat meingatur waktunya untuk 

meinjalankan keiwajiiban dan meingeilola duniia usaha. 

Beibeirapa niilaii-niilaii keiiislaman yang diitanamkan. Peirtama, niilaii 

keijujuran seibagaiimana diiteirapkan dalam keihiidupan seiharii-harii. Karna 

modal peirtama seiorang wiirausahawan adalah keijujuran. Meimeigang teiguh 

keijujuran dalam seitiiap peimasalahan adalah pondasii kokoh dalam peiriilaku 

seiorang peibiisniis musliim, peirantara meinuju amal yang baiik, teirhapuskan 

dosa seirta peirantara meinuju surga seipeirtii dalam fiirman Allah SWT dalam 

Q.S Al-Ahzab/33: 70-71. 

َ وَقوُلوُا قوَْلًا سَدٌِداا . ٌصُْلِحْ لكَُمْ أعَْمَالكَُمْ وٌَغَْفِرْ لكَُمْ  ذنُوُبَكُمْ وَمَنْ  ٌَا أٌَُّهَا الَّذٌِنَ آمََنوُا اتَّقوُا اَللَّّ

ا ا عَظٌِما َ وَرَسُولَهُ فقََدْ فَازَ فوَْزا  ٌطُِعِ اَللَّّ

Teirjeimahnya: 

Haii orang-orang yang beiriiman, beirtakwalah kamu 
keipada Allah dan Katakanlah peirkataan yang beinar. 
Niiscaya Allah meimpeirbaiikii bagiimu amalan-amalanmu 
dan meingampunii bagiimu dosa-dosamu dan barang 
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siiapa meinaatii Allah dan rasulnya, maka seisungguhnya 
iia teilah meindapat keimeinangan yang beisar. (Q.S Al-
Ahzab/33: 70-71). 
 

Meinurut Mustarii 2012 keijujuran adalah suatu peiriilaku yang 

diidasarkan pada upaya meinjadiikan diiriinya seibagaii orang yang seilalu 

dapat diipeircaya dalam peirkataan, tiindakan, dan peikeirjaan baiik teirhadap 

diiriinya maupun piihak laiin. Jujur meirupakan suatu karakteir moral yang 

meimpunyaii siifat-siifat posiitiif dan muliia seipeirtii iinteigriitas, peinuh keisabaran, 

dan lurus. Yuliiantii 2013 meingatakan bahwa keijujuran adalah siifat teirpujii 

yang harus diimiiliikii seitiiap orang. Kareina keijujuran meirupakan tanggung 

jawab moral seiseiorang teirhadap niilaii-niilaii dan norma-norma agama dan 

masyrakat. 

Dapat diisiimpulkan bahwa keijujuran adalah tiidak beirbohong, tiidak 

curang seirta siifat yang meileikat pada manusiia beirupa poteinsii dasar yang 

seimua orang meimiiliikiinya. Adapun niilaii yang keidua adalah niilaii keiadiilan 

yang diitanamkan dii Pondok Peisantrein seipeirtii dalam keigiiatan 

beirwiirausaha para Peimbiina peindampiing meimbagii tugas seisuaii porsiinya 

masiing-masiing, tiingkat MTS diitugaskan meimbeirsiihkan rumput dan seikiitar 

ladiing peiteirnakan dan peiriikanan seidangkan untuk tiingkat Aliiyah diibeiriikan 

tugas untuk meilakukan meimeiliihara dan meirawat darii peiriikanan dan 

peiteirnakan. 

Seisuaii deingan teiorii niilaii keiadiilan adalah peingakuan dan peirlakuan 

yang seiiimbang antara dan keiwajiiban. Keiadiilan juga dapat beirartii suatu 

tiindakan yang tiidak beirat seibeilah atau tiidak meimiihak keisalah satu piihak, 

meimbeiriikan seisuatu keipada orang seisuaii deingan hak yang harus 

diipeiroleihnya. Beirtiindak seicara adiil beirartii meingeitahuii hak dan keiwajiiban, 
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meingeirtii mana yang beinar dan yang salah, beirtiindak jujur dan teipat 

meinurut peiraturan dan hukum yang diiteirapkan seirta tiidak beirtiindak 

seiweinang-weinangnya. 

Priinsiip keiadiilan meinuntut agar seitiiap orang diipeirlakukan seicara 

sama seisuaii deingan aturan yang adiil dan kriiteiriia yang rasiional objeiktiif dan 

dapat diipeirtanggungjawabkan. Keiadiilan beirartii tiidak ada piihak yang 

diirugiikan hak dan keipeintiingannya. Seibagaiimana yang teilah diikeimukakan 

oleih Ariistoteileis adalah: 

1) Keiadiilan leigal yaiitu meinyangkut hubungan antara iindiiviidu atau 

keilompok. 

2) Keiadiilan komuniitatiif yaiitu keiadiilan yang meingatur hubungan yang 

adiil antara orang yang satu deingan yang laiin. 

3) Keiadiilan diistriibutiivei atau keiadiilan eikonomii yaiitu diistriibusii eikonomii 

yang meirata atau diianggap adiil. 

Adapun niilaii yang keitiiga adalah keidiisiipliinan dan teiloransii 

seibagaiimana yang diiteirapkan diipondok peisantrein Darul I ihsan untuk 

seinantiiasa beirsiikap diisiipliin dan toleiransii seisama meilaluii keihiidupan 

seiharii-harii seipeirtii tiidak meimbeida-beidakan antar suku, beigiitu pula dalam 

jual beilii seiorang dalam peingusaha tiidak diipeirboleihkan meimbeida-beidakan 

konsumeinnya. Hal iinii seisuaii deingan teiorii makna toleiransii adalah keitiika 

seiorang peingusaha meimeinuhii dalam meinakar ataupun meiniimbang. 

Keidiisiipliinan adalah suatu kondiisii yang teirciipta dan teirbeintuk meilalui i 

proseis darii seirangkaiian peiriilaku yang meinunjukkan niilaii-niilaii keitataan, 

keipatuhan, keiseitiiaan, keiteiraturan dan keiteirtiiban. Proseis iinii dapat beirupa 

biinaan meilaluii keiluarga, peindiidiikan formal dan peingalaman atau 
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peingeinalan darii keiteiladanan dan liingkungannya. (Soeigeing Priijodarmiinto, 

1994). Keidiisiipliinan meirupakan meinceirmiinkan beisarnya rasa yanggung 

jawab seiseiorang atas tugas yang diibeiriikan.  

Beirdasarkan hasiil peineiliitiian dan wawancara yang teilah diilakukan 

oleih peinuliis, diiliihat darii poteinsii Pondok Peisantrein yang sangat bagus dii 

biidang keiwiirausahaan sangat diisayangkan jiika banyak lahan yang 

diibiiarkan beigiitu saja dan kurangnya seimangat para santrii untuk 

beirwiirausaha, meiliihat keiadaan iinii piihak Pondok Peisantrein Darul I ihsan 

meimbuat beibeirapa strateigii yang dapat meimaksiimalkan keigiiatan 

keiwiirausahaan. Banyak strateigii yang diibuat banyak pula keindala yang 

teimuii dalam meinumbuhkan seimangat keiwiirausahaan santrii. Kurangnya 

SDM, kurangnya sarana dan prasarana meinjadii peinghambat 

keibeirlangsungan keigiiatan keiwiirausahaan dii Pondok Peisantrein Darul 

Iihsan. Darii beibeirapa hasiil wawancara yang diilakukan oleih peinuliis bahwa 

keigiiatan keiwiirausahaan beilum biisa beirjalan lanceir jiika keindala yang 

meinghambat strateigii teirseibut tiidak diimiiniimaliisiir. Untuk meimiiniimaliisiir 

keindala teirseibut maka meimeirlukan peimbaharuan dalam starteigii untuk 

meingajarkan keiwiirausahaan, agar tiidak teirjadii keiseiiimbangan antara apa 

yang diibutuhkan santrii dan yang diibeiriikan oleih piihak Pondok Peisantrein. 

Keimudiian untuk meinumbuhkan seimangat keiwiirausahaan keipada 

para santrii yang masiih malas beirwiirausaha yaiitu deingan meimbeiriikan 

dorongan yang leibiih, kareina untuk meingawalii keigiiatan iinii harus diidasarii 

deingan niiat dan rasa seimangat. Oleih kareina iitu meireika sangat 

meimeirlukan motiivasii dalam meinumbuhkan seimangat beirwiirausaha. 

Motiivasii yang harus diibeiriikan peirpaduan antara motiivasii yang beirsiifat 
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umum deingan motiivasii yang beirsiifat reiliigiious yang beirsumbeir darii Al-

Quran dan As-Sunnah.  
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Beirdasarkan peimbahasan yang teilah diipaparkan seibeilumya, dapat 

diitariik beibeirapa keisiimpulan teirkaiit deingan pokok peirmasalahan teirseibut 

bahwa: 

1. Strateigii Pondok Peisantrein Darul Iihsan dalam peingeimbangan Iislamiic 

einteirpreineiurshiip santrii dii Kabupatein Siinjaii yaiitu dapat dilihat dari analisis 

SWOT yang telah penulis lakukan, masih perlu memperbaiki strategi 

untuk mengembangkan jiwa kewirausahaan di pondok Pesantren karena 

belum ada keseimbangan dalam pembuatan dan penerapan strategi yang 

di buat. Jadi untuk menambah semangat para santri harus dilakukan 

penyeimbangan SWOT dan pembaharuan, selalu memberikan motivasi 

kepada santri karena dengan semua kekurangan yang ada dapat 

menumbuhkan banyak kotivasi agar santri dapat semangat untuk 

berwirausaha. 

2. Peineirapan niilaii-niilaii keiiislamanan dalam meinjalankan keiwiirausahaan 

Pondok Peisantrein Darul I ihsan dii Kabupatein Siinjaii yaiitu seicara gariis 

beisar niilaii keiiislaman yang diitanamkan adalah niilaii keijujuran, niilaii 

keiadiilan, niilaii keidiisiipliinan dan niilaii toleiransii. 
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B. Saran 

Beirdasarkan masalah-masalah yang teilah diiteiliitii dan teilah diipeilajarii 

deingan seigala keiteirbatasan iilmu dan peingeitahuan yang peinuliis miiliikii, deimii 

keimajuan Pondok Peisantrein Darul Iihsan diimasa yang akan datang, maka 

peinuliis meimbeiriikan masukan dan saran keipada piihak dan seigeinap 

peingurus Pondok Peisantrein Darul Iihsan dii Kabupatein Siinjaii yaiitu 

heindaknya meingeimbangkan jiiwa keiwiirausahaan santrii yang tiidak hanya 

yang sudah diijalankan, seimua santrii wajiib meingiikutii keiwiirausahaan 

teirutama tiingkat aliiyah dan rutiin meilakukan peilatiihan program 

keiwiirausahaan. 
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Lampiran 1 

Coding  Wawancara 

Coding Indikator 

I.A  : Program kewirausahaan 

I.B  : Pembinaan program Kewirausahaan 

I-C  : Peternakan dan perikanan 

II-B  : Nilai kejujuran, keadilan, kedisiplinan dan toleransi 

II-A  : Pembinaan dan Pelatihan 

Coding Key Informan 

AG  : Abdul Gifari (Pimpinan Pondok Pesantren) 

M  : Mirdab (Guru Pondok Pesantren) 

AR  : Andi Riyadan (Koornator bidang peternakan) 

F  : Ferdianyah (coordinator bidang perikanan) 

RR  : Ridho Ramadhan (Anggota bidang perikanan) 

H  : Hamdani (Anggota bidang peternakan) 

MD  : Muh. Dafir (Koordinator Keamanan) 

K  : Khaerul (Koordinator Keagamaan) 

ML  : Muh. Lutfi (Anggota Keamanan) 

AA  : Andi Azzam (Anggota Keagamaan) 

AKA  : Ainul Khairul Amri (Koordinator Kebersihan) 

AH  : Akmal Hidayatullah (Anggota bidang Perikanan) 

Wawancara Key Informan 1 

Nama  : Abdul Gifari 

Kode  : AG 

Jabatan : Pimpinan Pondok Pesantren 
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Kode Data Wawancara Baris Penulis 

I.A Sejauh ini ada beberapa program 

yang di kelola di Pondok itu 

pertama ada koperasi dijalankan 

sejak berdirinya Pondok ini, kedua 

laundry sudah tiga tahun di 

jalankan ketiga perikanan 

(budidaya ikan lele dan ikan nila) 

dan peternakan Ayam 

7 

 
 
 
 

Abdul Gifari 

Program 

kewirausahaan yang di 

kelola Pondok 

Pesantren terdapat 

pada lampiran 1 bari 7 

I.B Untuk strategi yang digunakan itu 

mengadakan Pembinaan program 

kewirausahaan serta mengajarkan 

secara teori dan praktek lapangan. 

20 Abdul Gifari 

Melakukan pembinaan 

terdapat pada 

lampiran 1 baris 20 

I.C saat ini yang paling berpengaruh 

dalam pengembangan jiwa 

kewirausahaan santri itu pada 

budidaya ikan lele dan ikan nila 

serta peternakan ayam. Dimana 

hasil dari bududidaya ikan nila dan 

ikan leleh serta peternakan ini 

dapat dinikmati langsung oleh 

Pembina dan santri terutama 

13 Abdul Gifari 

Peternakan dan 

perikanan terdapat 

pada lampiran 1 baris 

13 

Wawancara Key Informan 2 

Nama  : Mirdab 

Kode  : M 

Jabatan : Guru 

Kode Data Wawancara Baris Penulis 

I.C ya di bidang perikanan yang 

ada di dekat asrama putri dan 

peternakan sekitar asrama 

putra 

13 Mirdab 

Bidang perikanan dan 

bidang peternakan 

terdapat pada 

lampiran 1 baris 13 
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Lampiran 1 

TRANSKIP WAWANCARA ABDUL GIFARI DAN MIRDAB 

Peneliti : Sejak kapan program kewirausahaan ini di jalankan? 

Abdul Gifari : untuk peternakan dan perikanan itu sendiri sejak tahun 2018 lalu 

sudah 5 tahun lha dijalankan program ini 

Mirdab : 5 tahun yang lalu untuk peternakan ayam dan perikanan 

Peneliti : Program kewirausahaan apa saja yang dikelola Pondok Pesantren 

Darul Ihsan? 

Abdul Gifari : Sejauh ini ada beberapa program yang di kelola di Pondok itu 

pertama ada koperasi dijalankan sejak berdirinya Pondok ini, kedua laundry 

sudah tiga tahun di jalankan ketiga perikanan (budidaya ikan lele dan ikan nila) 

dan peternakan Ayam.(I.A Baris 7) 

Peneliti : Dari beberapa program kewirausahaan, yang manakah paling 

berpengaruh dalam pengembangan jiwa kewirausahaan santri? 

Abdul Gifari : saat ini yang paling berpengaruh dalam pengembangan jiwa 

kewirausahaan santri itu pada budidaya ikan lele dan ikan nila serta peternakan 

ayam. Dimana hasil dari bududidaya ikan nila dan ikan leleh serta peternakan ini 

dapat dinikmati langsung oleh Pembina dan santri terutama. 

Mirdab : ya di bidang perikanan yang ada di dekat asrama putri dan peternakan 

sekitar asrama putra. (I.C Baris 13 dan 17) 

Peneliti : Strategi apa saja yang dilakukan dalam proses pengembangan jiwa 

kewirausahaan santri? 

Abdul Gifari : Untuk strategi yang digunakan itu mengadakan Pembinaan 

program kewirausahaan serta mengajarkan secara teori dan praktek lapangan. 

(I.B Baris 20) 
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Mirdab : yah untuk strategi itu santri dikelompokkan yang di koordinir oleh 

seniornya, diajarkan langsung kelapangan agar santi-santri ini tidak begitu 

mengada-ngada. 

Peneliti :  Apakah strategi tersebut sudah dijalankan dengan optimal? 

Abdul Gifari : Alhamdulillah sudah dijalankan sebagimana budidaya dan 

peternakan itu dapat dinikmati 

Mirdab : Insyaa Allah sudah dijalankan namun tidak begitu maksimal ya 

setidaknya ada hasil 

Peneliti : Seperti apakah langkah-langkah strategis yang dilakukan dalam 

pengembangan jiwa kewirausahaan? 

Abdul Gifari : melaukan pembinaan kepada Koordinator dan anggotanya agar 

bisa mengelolah kewirausahaan itu dengan baik 

Peneliti : Apakah sudah ada alumni yang berhasil mengaplikasikan bidang 

kewirausahaan di luar Pondok Pesantren? 

Abdul Gifari : kalau dari segi peternakan dan perikan belum ada alumni tapi di 

bidang lain sudah ada beberapa alumni yang melakukan kewirausahaan diluar 

Pondok seperti pada bidang transportasi (bengkel) kemudian pada makanan 

jajanan 

Peneliti : nilai-nilai keislaman seperti apa yang diterapkan Pondok Pesantren 

Darul Ihsan dalam melaksanakan kegiatan kewirausahaan? 

Abdul Gifari : Jadi Nilai keislaman yang diterapkan dalam berwirausaha itu 

pertama nilai kejujuran, nilai keadilan, nilai kedisiplinan serta nilai toleransi. Juga 

di terapkan dalam kehidupan sehari-hari mereka. 

Mirdab : tentunya nilai kejujuran sebagaimana seorang santri, keadilan dan 

kedisplinan. 

Peneliti : Bagaimana cara Pondok Pesantren agar santri dapat melaksanakan 

kegiatan kewirausahaan yang didasarkan dengan nilai keislaman? 
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Abdul Gifari : melakukan pembinaan, menyampaikan teori-teori tentang 

kewirausahaan sebagaimana yang diajarkan oleh Nabi Muhammad SAW. 

Memberikan arahan terutama bagi koordinatornya. 

Mirdab : itu dilakukan pengawasan dan pembinaan bagi santri serta memberikan 

wejangan seperti kisah orang-orang yang sukses dalam berwirausaha 

Peneliti : Apa tujuan dari kewirausahaan ini sehingga nilai-nilai keislaman 

diterapkan di Pondok Pesantren Darul Ihsan? 

Abdul Gifari : Tujuannya setelah santri lulus dari Pondok setidaknya mereka 

mampu melakukan wirausaha dilingkungan  sendiri tidak lupa melakukan hal-hal 

yang baik supaya nanti tidak kakuh ketika terjun langsung di masyarakat.  

Peneliti : Apakah ada pihak dari luar yang ikut berpartisipasi atau melaukan 

kerjasama dengan program kewirausahaan ini? 

Abdul Gifari : Untuk saat ini belum ada pihak lain yang ikut bekerjasama, hanya 

dari kalangan Pondok Pesantren Darul Ihsan saja 

Peneliti : Kendala apa saja yang dialami dalam pengelolaan program 

kewirausahaan ini? 

Abdul Gifari : Kendala yang kami alami dalam proses pengelolaan 

kewirausahaan itu kurangnya pengawasan baik dari tingkat pembina, koordinator 

maupun anggota.  

Peneliti : Apakah dana yang digunakan dalam proses pembentukan hingga 

produksi ini berasal dari Pondok itu sendiri atau ada pihak lain? 

Mirdab : Dana awal untuk merintis budidaya ikan dan peternakan ayam ini dana 

itu berasal dari pemerintah namun seiring berjalan waktu sekitar 2 tahun dana 

yang kami gunakan itu dari Pondok Sendiri, tidak lagi ada bantuan dari luar. 

Peneliti : Apakah kedepannya ada rencana untuk lebih mengembangkan lagi 

kewirausahaan santri? 

Mirdab : Ya tentunya kami sebagai pembina selalu merencanakan untuk lebih 

meningkatkan lagi untuk kedepannya seperti pada SDM terutama di bidang 
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peternakan dan perikanan ini karna disisi lain santri dapat menikmati sendiri 

hasilnya. 

Peneliti : siapa saja yang menjadi target pendistribusian dari hasil program 

kewirausahaan ini? 

Mirdab : yang menjadi target itu masyarakat sekitar. 

Wawancara Key Informan 3 

Nama   : Andi Riyadan 

Kode   : AR 

Jabatan : Koordinator Bidang Peternakan 

Wawancara Key Informan 4 

Nama  : Ferdiansyah 

Kode  : F 

Jabatan : Koordinator bidang perikanan 

Wawancara Key Informan 5 

Nama  : Ridho Ramadhan 

Kode  : RR 

Jabatan : Anggota bidang Peternakan 

Wawancara Key Informan 6 

Nama  : Muh. Dafir 

Kode  : MD 

Jabatan : koordinator Keamanan 

Wawancara Key Informan 7 

Nama  : Khairul 

Kode  : K 

Jabatan : Koordinator Keagamaan 
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Wawancara Key Informan 8 

Nama  : Muh. Lutfi 

Kode  : ML 

Jabatan : Anggota Keamanan 

Wawancara Key Informan 9 

Nama  : Andi Azzam 

Kode  : AA 

Jabatan : Anggota Keagamaan 

Wawancara Key Informan 10 

Nama  : Ainul Khairul Amri 

Kode  : AKA 

Jabatan : Koordinator Kebesihan 

Wawancara Key Informan 11 

Nama  : Akmal Hidayatullah 

Kode  : AH 

Jabatan : Anggota bidang perikanan 

Wawancara Key Informan 12 

Nama  : Hamdani 

Kode  : H 

Jabatan : Anggota bidang peternakan 

Kode Data Wawancara Baris Penulis 

II-A melakukan pembinaan tentang 

kewirausahaan agar kami para 

santri dapat mengetahui lebih 

dalam tentang kewirausahaan. 

sebaiknya sekali sepekan 

mengadakan pelatihan yang mana 

3-20 AA, F, RR, MD, K, 

ML, AZ,AKA, AH, H 

Diberikan pelatihan 

dan pembinaan 

terdapat pada 

lampiran 2 baris 3 
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di selenggaran oleh pihak 

koperasi untuk menumbuhkan 

semangat berwirausaha bagi 

santri 

 

sampai baris 20 

II-B nilai keislaman yang kami 

dapatkan itu seperti nilai 

kejujuran, keadilan, kedisiplinan, 

toleransi, tolong menolong seperti 

halnya dalam kehidupan sehari di 

lingkungan Pondok. 

nilai keislamannya itu jujur, 

disiplin, tanggung jawab, adil dan 

toleransi. 

51-65 AA, F, RR, MD, K, 

ML, AZ,AKA, AH, H 

Nilai kejujuran, Nilai 

Keadilan, Nilai 

Kedisiplinan dan Nilai 

toleransi terdapat 

pada lampiran 2 

baris 51 sampai baris 

65 

 

 

LAMPIRAN 2 

TRANSKIP WAWANCARA SANTRI PONDOK PESANTREN DARUL IHSAN 

 Peneliti: Starategi apa yang biasa digunakan Pondok Pesantren Darul Ihsan 

dalam pengembangan jiwa kewirausahaan santri? 

Andi Riyadan: melakukan pembinaan tentang kewirausahaan agar kami para 

santri dapat mengetahui lebih dalam tentang kewirausahaan 

Ferdiansyah: harus rajin mengikuti pelatihan dan pembinaan kewirausahaan 

yang diadakan oleh santri 

Ridho Ramadhan: membuat kelompok khusus untuk melatih santri tentang 

kewirausahaan kemudian koordinator  kesesama timnya 

Muh. Dafir: sebaiknya sekali sepekan mengadakan pelatihan yang mana di 

selenggaran oleh pihak koperasi untuk menumbuhkan semangat berwirausaha 

bagi santri 
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Khairul: melaukan pelatihan di hari jumat setelah latihan eskul 

Muh. Lutfi: memberikan wejangan  kepada santri tentang kewirausahaan 

Andi Azzam: menyiapkan fasilitas yang memadai karna dengan adanya fasilitas 

semangat para santri akan bertambah 

Ainul Khairul Amri: melakukan pendekatan dan training pada santri agar sikap 

keberanian dan percaya diri santri itu ada 

Akmal Hidayatullah: seharusnya dari Pihak Pondok Pesantren mengadakan 

pelatihan atau worshop tentang kewirausahaan 

Hamdani: selalu semangat mengikuti pembinaan yang telah diadakan (II-A baris 

3 sampai baris 20) 

Peneliti: Sudah berapa lama mengikuti Program Kewirausahaan? 

Andi Riyadhan: saya sudah satu tahun 

Ferdiansyah: kurang lebih dua tahun lha kami di bidang perikanan 

Ridho Ramadhan: sekitar satu tahun 

Muh. Dafir: sudah hampir enam bulan 

Khairul: sudah dua tahun 

Muh. Lutfi: kurang lebih satu tahun 

Andi Azzam: sudah Satu tahun 

Ainul Khairul Amri: sudah satu tahun 

Akmal Hidayatullah: sekitar satu tahun 

Hamdani: sekitar enam Bulan 

Peneliti: Kendala apa saja yang dialami selama mengikuti kewirausahaan? 

Andi Riyadhan: padatnya jadwal yang dimiliki sehingga santri tidak ada waktu 

untuk memikirkan kewirausahaan 
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Ferdiansyah: kurangnya rasa percaya diri dan selalu takut untuk salah 

Ridho Ramadhan: tidak memiliki kemampuan dan pengetahuan dalam 

mengelola kewirausahaan tersebut 

Muh. Dafir: tidak adanya mata pelajaran tentang kewirausahaan 

Khairul: terkadang jadwal itu full sehingga tidak dapat memikirkan tentang 

kewirausahaan 

Muh. Lutfi: dari lingkungan yang tidak mendukung 

Andi Azzam: waktu yang dimiliki santri terbatas sehingga jiwa kewirausahaan 

punyang dimiliki itu kurang 

Ainul Khaeril Amri: kurangnya waktu untuk membahas tentang kewirausahaan 

Akmal Hidayatullah: padatnya kegiatan-kegiatan yang dimiliki sehingga 

terkendala di kewirausahaan 

Hamdani: kurang waktu belajar tentang kewirausahaan karna sampai malam 

masih ada pelajaran atau murojaah 

Peneliti: Selama ini dalam program Kewirausahaan nilai keislaman serta akhlak 

apa yang diajarkan dalam berwirausaha? 

Andi Riyadhan: nilai keislaman yang kami dapatkan itu seperti nilai kejujuran, 

keadilan, kedisiplinan, toleransi, tolong menolong seperti halnya dalam 

kehidupan sehari di lingkungan Pondok 

Ferdiansyah: yaa tentunya nilai kejujuran, disiplin dan tolong menolong 

Ridho ramadhan: yang pertama itu kejujuran, kedisiplinan waktu, tanggung 

jawab dan sopan santun 

Muh. Dafir: nilai keislaman itu seperti jujur, tanggung jawab, berani dan disiplin 

Khaerul: nilai kejujuran, tanggung jawab, amanah, toleransi 

Muh. Lutfi: nilai keislamannya itu jujur, disiplin, tanggung jawab, adil dan 

toleransi 
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Andi Azzam: disiplin waktu, madiri, jujur, toleransi 

Ainul Khairul Amri: jujur, tanggung jawab, disiplin, toleransi, amanah 

Akmal Hidayatullah: amanah, jujur, adil, tanggung jawab serta toleransi 

Hamdani: nilai-nilai keislaman itu seperti jujur, tanggung jawab, amanah dalam 

tugas,toleransi disiplin waktu dan tidak mudah menyerah. (II-B Baris 51 Sampai 

Baris 65) 
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Lampiran 2 

Surat izin Penelitian 
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Lampiran 3 

Dokumentasi informan 

 

 

 

 

 

(Dokumentasi Wawancara Santri) 
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(Wawancara dengan Guru) 

 

(Wawancara dengan Pimpinan) 

 

 

(Dokumentasi Peternakan dan Perikanan) 
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Lampiran 4 

Validasi Data 
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Lampiran 5 

Validasi Abstrak 
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Lampiran 6 

Hasil Turnitin 
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