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ABSTRAK 

Fyrda Nurullathifah, 2023. Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap 
Produktivitas Kerja Pegawai Kantor Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 
Kabupaten Kepulauan Selayar. Skripsi Program Studi Manajemen Fakultas 
Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Makassar. Dibimbing oleh 
Muhiddin Daweng dan M.Hidayat. 

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja 

terhadap produktivitas kerja pegawai Kantor Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 

Kabupaten Kepulauan Selayar. Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif 

dengan pendekatan kuantitaif. Sampel dalam penelitian ini 57 orang pegawai 

Kantor Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Kepulauan Selayar. Metode 

analisis data yang digunakan adalah Uji Validitas, Uji Realibiltas, Analisis Regresi 

Linear Sederhana dan Uji Hipotesis. Data yang diperoleh dari kuesioner yang 

dibagikan berhubungan dengan masalah yang diteliti. Dalam penelitian ini sumber 

data yang digunakan dalam pengumpulan data mengcakup data primer dan data 

sekunder. Hasil penelitian menunjukkan bahwa perhitungan statistik melalui SPSS 

versi 26, dimana Lingkungan Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Produktivitas Kerja Kantor Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten 

Kepulauan Selayar, dimana nilai koefisien variabel sebesar 0.845 dengan nilai t 

hitung lebih besar dari t tabel (6.807 > 2.004) dan nilai signifikan lebih kecil dari 

0.05 (0.000 < 0.05). 

Kata Kunci : Lingkungan Kerja, Produktivitas Kerja 
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ABSTRACT 

Fyrda Nurullathifah, 2023. The Influence of the Work Environment on Work 

Productivity of the Office of Tourism and Culture of the Selayar Islands 

Regency. Thesis Management Study Program, Faculty of Economics and 

Business, University of Muhammadiyah Makassar. Supervised by Muhiddin 

Daweng and M.Hidayat. 

The purpose of this study was to determine the effect of the work 

environment on the work productivity of the employees of the Office of Tourism and 

Culture of the Selayar Islands Regency. This research is a descriptive research 

with a quantitative approach. The sample in this study were 57 employees of the 

Office of Tourism and Culture of the Selayar Islands Regency. The data analysis 

method used is Validity Test, Reliability Test, Simple Linear Regression Analysis 

and Hypothesis Testing. The data obtained from the distributed questionnaires 

relate to the problem under study. In this study, the data sources used in data 

collection include primary data and secondary data. The results showed that the 

statistical calculations through SPSS version 26, where the work environment has 

a positive and significant effect on the work productivity of the Selayar Islands 

Regency Tourism and Culture Office, where the variable coefficient value is 0.845 

with a t count value greater than t table (6.807 > 2.004) and a significant value less 

than 0.05 (0.000 <0.05). 

Keywords: Work Environment, Work Productivity 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Manajemen sumber daya manusia merupakan bagian penting dari 

manajemen organisasi yang fokus pada aspek sumber daya manusia. 

Sumber daya manusia sangat krusial dalam organisasi karena 

keberhasilan dalam mencapai tujuan organisasi tergantung pada 

efektivitas penggunaan sumber daya yang efisien. Dalam organisasi yang 

besar dan kompleks, manajemen bertanggung jawab untuk mengelola, 

mengawasi, dan mengevaluasi produktivitas pusat-pusat 

pertanggungjawaban untuk mencapai hasil yang maksimal sesuai dengan 

tujuan umum organisasi. Oleh karena itu, tugas manajemen sumber daya 

manusia adalah mengelola sumber daya manusia secara baik agar 

karyawan merasa puas dalam bekerja di organisasi. Manusia merupakan 

elemen terpenting dalam organisasi dan keberhasilan organisasi sangat 

tergantung pada pengelolaan sumber daya manusia yang tepat. 

Manajemen sumber daya manusia melibatkan pelatihan karyawan untuk 

menjadi handal dalam perencanaan, pelaksanaan, pengawasan, dan 

pengendalian organisasi. 

Sumber daya manusia merupakan salah satu aset penting bagi 

organisasi, baik organisasi profit maupun pemerintah. Sumber daya 

manusia yang berkualitas dan kompeten dapat menjadi faktor kunci dalam 

kesuksesan organisasi, sedangkan sumber daya manusia yang tidak 

berkualitas dapat menjadi hambatan dalam mencapai tujuan organisasi. 

Organisasi profit adalah organisasi yang bertujuan untuk mencari 

keuntungan, sedangkan organisasi pemerintah adalah organisasi yang 
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bertanggung jawab untuk menyediakan pelayanan publik kepada 

masyarakat. Namun, meskipun tujuan dan fungsi organisasi tersebut 

berbeda, namun keduanya membutuhkan sumber daya manusia yang 

berkualitas untuk mencapai tujuan dan menjalankan fungsinya dengan 

baik. Dalam organisasi profit, sumber daya manusia yang berkualitas 

menjadi salah satu faktor yang menentukan keberhasilan organisasi 

tersebut.  

Menurut Nitisemito definisi lingkungan kerja adalah segala sesuatu 

yang ada disekitar pekerja, yang dapat mempengaruhi seorang pekerja 

dalam menjalankan tugas-tugas yang diberikan. Lingkungan kerja yang 

baik dapat meningkatkan produktivitas kerja karyawan. Setiap organisasi 

pasti akan menghadapi perubahan lingkungan yang bersifat teknis dan 

fenomenal guna mendukung tingkat produktivitas karyawan, dan semua itu 

dapat dicapai dengan menciptakan lingkungan kerja yang nyaman. 

Lingkungan kerja mencakup semua aspek yang ada di sekitar karyawan 

dan dapat mempengaruhi pekerjaan mereka. Sebuah lingkungan kerja 

yang baik sangat berpengaruh terhadap produktivitas karyawan. Terdapat 

dua aspek yang mempengaruhi lingkungan kerja, yaitu lingkungan kerja 

fisik, yang meliputi kondisi fisik di sekitar tempat kerja yang dapat 

mempengaruhi karyawan secara langsung atau tidak langsung, dan 

lingkungan kerja non-fisik, yang meliputi hubungan kerja baik dengan 

atasan, rekan kerja, atau bawahan. Sebuah penelitian yang dilakukan oleh 

Arif & Agussalim (2021) menunjukkan bahwa semakin baik lingkungan 

kerja, maka akan semakin meningkatkan produktivitas karyawan. 
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Produktivitas adalah kemampuan mental yang memiliki semangat 

untuk bekerja keras dan motivasi untuk meningkatkan kinerja. Kemampuan 

mental ini meliputi kerja sama, disiplin, dan keinginan untuk meningkatkan 

pengetahuan. Menurut (Sedarmayanti, 2012) produktivitas kerja bukan 

semata-mata ditunjukan untuk mendapatkan hasil kerja sebanyak-

banyaknya melainkan kualitas untuk kerja juga penting diperhatikan. 

Sedangkan menurut (Hasibun, 2012) produktivitas kerja adalah 

perbandingan antara output dengan input, di mana outpunya harus 

mempunyai nilai tambah dan teknik pengerjaannya yang lebih baik 

Penelitian yang dilakukan (Novisusanti, 2017) Ada berbagai faktor yang 

mempengaruhi produktivitas pegawai seperti sikap mental, lingkungan 

kerja, pendidikan, keterampilan, manajemen, hubungan industri, 

penghasilan, kesehatan, jaminan sosial, lingkungan dan iklim kerja, sarana 

produksi, teknologi, dan kesempatan berprestasi. Salah satu cara untuk 

meningkatkan produktivitas pegawai adalah dengan memperhatikan 

lingkungan kerja dan lingkungan kerja dapat mempengaruhi produktivitas 

kerja pegawai. Produktivitas sendiri adalah kemampuan untuk 

menghasilkan barang dan jasa, serta berdampak pada peningkatan 

standar hidup. 

Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Kepulauan Selayar 

adalah salah satu dinas yang berada di bawah Pemerintah Kabupaten 

Kepulauan Selayar. Dinas ini memiliki tugas pokok dan fungsi untuk 

melaksanakan urusan pemerintahan daerah di bidang pariwisata dan 

kebudayaan. 
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Kantor Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Kepulauan 

Selayar beralamat di Jalan Jenderal Sudirman No. 1, Benteng, Kabupaten 

Kepulauan Selayar. Kantor ini memiliki luas sekitar 1.000 meter persegi. 

Kantor ini terdiri dari beberapa ruangan, yaitu ruang kerja kepala dinas, 

ruang kerja sekretaris daerah, ruang kerja kepala bidang, ruang kerja staf, 

ruang rapat, dan ruang tunggu. Jumlah pegawai di Dinas Pariwisata dan 

Kebudayaan Kabupaten Kepulauan Selayar saat ini sebanyak 57 orang. 

Pegawai tersebut terdiri dari berbagai jenjang jabatan, mulai dari jabatan 

pelaksana, jabatan pengawas, dan jabatan fungsional. 

Kerja operasional Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten 

Kepulauan Selayar dilaksanakan sesuai dengan tugas pokok dan 

fungsinya. Dinas ini melaksanakan berbagai kegiatan. Dinas Pariwisata 

dan Kebudayaan Kabupaten Kepulauan Selayar memiliki peran penting 

dalam meningkatkan perekonomian Kabupaten Kepulauan Selayar. Dinas 

ini diharapkan dapat mengembangkan potensi pariwisata di Kabupaten 

Kepulauan Selayar sehingga dapat menarik wisatawan untuk berkunjung 

ke Kabupaten Kepulauan Selayar. 

Pegawai negeri sipil memiliki peran yang penting dalam organisasi, 

mulai dari perencanaan hingga pelaksanaan dan pengawasan 

pembangunan negara. Oleh karena itu, mereka perlu didorong untuk 

meningkatkan kemampuan dan keterampilan mereka agar dapat bekerja 

dengan produktif. Hal ini dapat tercapai dengan memberikan kesempatan 

dan lingkungan kerja yang positif bagi setiap pegawai. 

Berdasarkan undang-undang Nomor 13 Tahun 2003 tentang 

ketenagakerjaan. Undang-undang ini mengatur hak dan kewajiban pekerja 
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serta pengusaha, termasuk ketentuan mengenai lingkungan kerja yang 

sehat, aman dan nyaman bagi pekerja. Dan berdasarkan Undang-undang 

Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara. Undang-undang ini 

mengatur tentang pengelolaan kepegawaian dalam suatu instansi 

pemerintah, termasuk di dalamnya Dinas Pariwisata dan Budaya. Dalam 

undang–undang ini juga diatur tentang kinerja pegawai dan 

pengembangan sumber daya aparatur. Peraturan Pemerintah Nomor 53 

Tahun 2010 tentang Disiplin Pegawai Negeri Sipil. Peraturan ini mengatur 

tentang tata cara pemberian sanksi disiplin kepada pegawai negeri sipil, 

termasuk di dalamnya sanksi terhadap pegawai yang tidak bekerja secara 

produktif. 

Dalam konteks kabupaten kepuluan selayar, yang merupakan 

wilayah kepulauan dengan potensi pariwisata dan budaya yang kaya, 

penelitian ini mengenai pengaruh lingkungan kerja terhadap produktivitas 

kerja pegawai pada kantor dinas pariwisata dan kebudayaan menjadi 

semakin penting. Faktor-faktor lingkungan kerja seperti kepemimpinan, 

komunikasi, dukungan organisasi, dan fasilitas kerja dapat memiliki 

dampak yang signifikan terhadap produktivitas kerja pegawai. Oleh karena 

itu penelitian ini melihat kondisi lingkungan kerja dikantor tersebut dan 

bagaimana faktor tersebut mempengaruhi produktivitas kerja pegawai. 

Penelitian ini relevan dengan tujuan untuk mendapatkan pemahaman yang 

mendalam mengenai pengaruh lingkungan kerja terhadap produktivitas 

kerja pegawai. meningkatkan  kinerja pegawai dalam memberikan 

pelayanan yang baik dan berkualitas kepada masyarakat dalam bidang 

Pariwisata dan Budaya. Sehingga perlu dilakukan penelitian untuk 
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mengetahui pengaruh lingkungan kerja terhadap produktivitas kerja 

pegawai pada Kantor Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten 

Kepulauan Selayar.  

Berdasarkan latar belakang tersebut maka peneliti tertarik untuk 

melakukan penelitian dengan mengangkat topik penelitian “Pengaruh 

Lingkungan Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai Pada Dinas 

Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Kepulauan Selayar” 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah di uraikan diatas, maka 

rumusan masalah sebagai berikut : “Apakah lingkungan kerja berpengaruh 

terhadap produktivitas kerja pegawai pada Kantor Dinas Pariwisata dan 

Kebudayaan Kabupaten Kepulauan Selayar?” 

C. Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian berdasarkan rumusan masalah yang telah 

diuraikan diatas, maka penelitian ini bertujuan untuk “Untuk mengetahui  

pengaruh lingkungan kerja terhadap produktivitas kerja pegawai pada 

kantor Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Kepulauan Selayar” 
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D. Manfaat Penelitian  

Adapun manfaat penelitian ini adalah : 

1. Bagi instansi, sebagai bahan referensi untuk pihak kantor Dinas 

Pariwisata dan Kebudayaan dalam meningkatkan kedisiplinan kerja 

Pegawai melalui penerapan Lingkungan Kerja yang tepat. 

2. Bagi penulis, menambah dan memperluas pengetahuan dalam 

menambah ilmu manajemen sumber daya manusia, khususnya 

mengenai Lingkungan Kerja dan Produktivitas Kerja Pegawai Pada 

Kantor Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Kepulauan 

Selayar. 

3. Bagi pihak lain, sebagai bahan referensi bagi peneliti selanjutnya dan 

informasi bagi pihak yang berkepentingan untuk mencari masalah yang 

sama dimasa mendatang. 
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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

A. Tinjauan Teori 

1. Manajemen Sumber Daya Manusia 

Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) adalah suatu disiplin 

atau metode yang digunakan untuk mengelola peran dan hubungan 

antara individu dengan sumber daya manusia dengan cara yang 

optimal sehingga mencapai tujuan yang diinginkan. 

Menurut Hasibuan (2017), menjelaskan “management sumber 

daya manusia adalah ilmu dan seni mengatur proses pemanfaatan 

sumber daya manusia dan sumber-sumber daya lainnya secara efektif 

dan efesien untuk mencapai suatu tujuan”.  

Menurut Sutrisno (2017) “Manajemen sumber daya manusia 

(MSDM) merupakan pengakuan tentang pentingnya tenaga kerja 

organisasi sebagai sumber daya manusia yang sangat penting dalam 

memberi kontribusi bagi tujuan organisasi, dan menggunakan 

beberapa fungsi dan kegiatan untuk memastikan bahwa sumber daya 

manusia tersebut digunakan secara efektif dan adil bagi kepentingan 

individu, organisasi, dan masyarakat”. 

Menurut Hasibuan (2018) “manajemen sumber daya manusia 

adalah ilmu dan seni mengatur hubungan dan peranan tenaga kerja 

agar efektif dan efisien membantu terwujudnya tujuan perusahaan, 

karyawan, dan masyarakat”. Ardana (2017) “mengatakan bahwa 

manajemen sumber daya manusia adalah suatu proses pemanfaatan 

sumber daya manusia secara efektif dan efisien melalui kegiatan 
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perencanaan, penggerakan, dan pengendalian semua nilai yang 

menjadi kekuatan manusia untuk mencapai tujuan”.  

2. Lingkungan Kerja 

a. Pengertian Lingkungan Kerja 

Menjalankan kegiatan perusahaan, lingkungan kerja 

mencakup semua faktor yang berada di sekitar para pekerja, yang 

dapat mempengaruhi mereka secara langsung atau tidak langsung 

dalam melaksanakan tugas yang diberikan. Ketika lingkungan kerja 

menyenangkan, maka pekerja akan merasa termotivasi dan 

bersemangat dalam bekerja. Sebaliknya, jika lingkungan kerja tidak 

menyenangkan, maka semangat dan motivasi pekerja dapat 

menurun. 

Lingkungan kerja merupakan tempat di mana pegawai 

melakukan aktivitas mereka setiap hari. Kondisi lingkungan kerja 

yang kondusif memberikan rasa aman dan memungkinkan pegawai 

untuk bekerja secara maksimal. Selain itu, lingkungan kerja juga 

dapat mempengaruhi emosi pegawai. Jika pegawai merasa 

nyaman dengan lingkungan kerja tempat mereka bekerja, mereka 

akan lebih produktif dan menggunakan waktu kerja dengan lebih 

efektif. Lingkungan kerja mencakup hubungan kerja antara semua 

pegawai, hubungan kerja antara atasan dan bawahan, dan kondisi 

fisik lingkungan tempat pegawai bekerja. 

Menurut Kasmir (2016), bahwa lingkungan kerja memiliki 

makna mengenai segala sesuatu yang berada di tempat kerja 

seperti ruangan, layout, sarana dan prasarana serta hubungan 
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kerja dengan sesama rekan dapat mempengaruhi ke efektifan kerja 

seseorang.  

Menurut Sunyoto (2013), lingkungan kerja memiliki peranan 

penting dalam sebuah perusahaan. Kondisi kerja dalam 

perusahaan harus benar-benar diperhatikan dan dikelola 

sedemikian rupa, sehingga dapat menciptakan suasana kerja yang 

menyenangkan dan dapat mendorong semangat kerja. 

Menurut Busro (2018) Lingkungan kerja adalah wahana 

yang ada dalam organisasi lingkungan fisik, lingkungan sosial, 

maupun lingkungan virtual yang dapat digunakan untuk 

meningkatkan kinerja pegawai dan kinerja perusahaan secara 

berkesinambungan. 

b. Jenis-Jenis Lingkungan Kerja 

Menurut Siagian (2014:57), “Menyatakan bahwa secara garis 

besar, lingkungan kerja terdapat dua jenis yaitu: 

1. Lingkungan Kerja Fisik   

Lingkungan kerja fisik adalah semua keadaan berbentuk fisik yang 

terdapat di sekitar tempat kerja yang dapat mempengaruhi 

karyawan. Ada beberapa kondisi fisik dari tempat kerja yang baik 

yaitu:  

a. Bangunan tempat kerja disamping menarik untuk dipandang juga 

dibangun dengan pertimbangan keselamatan kerja.  

b. Tersedianya peralatan kerja yang memadai.  
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c. Tersedianya tempat istirahat untuk melepas lelah, seperti 

kafetaria baik dalam lingkungan perusahaan atau sekitarnya yang 

mudah dicapai karyawan.  

d. Tersedianya tempat ibadah keagamaan seperti mesjid dan 

musholla untuk karyawan.  

e. Tersedianya sarana angkutan, baik yang diperuntukkan 

karyawan  maupun angkutan umum yang nyaman, murah dan 

mudah diperoleh. 

2. Lingkungan Kerja Non Fisik  

Lingkungan kerja non fisik adalah lingkungan kerja yang 

menyenangkan dalam arti terciptanya hubungan kerja yang 

harmonis antara karyawan dan atasan, karena pada hakekatnya 

manusia dalam bekerja tidak hanya mencari uang saja, akan tetapi 

bekerja merupakan bentuk aktivitas yang bertujuan untuk 

mendapatkan kepuasan”. 

c. Indikator Lingkungan Kerja 

Indikator lingkungan kerja yang dikemukakan oleh Nitisemito dalam 

Aditya (2016:34) sebagai berikut :  

1. Suasana kerja 

Suasana kerja adalah kondisi yang ada disekitar karyawan yang 

sedang melakukan pekerjaan yang dapat mempengaruhi 

pelaksanaan pekerjaan itu sendiri. Suasana kerja ini meliputi 

tempat kerja, fasilitas dan alat bantu pekerjaan, kebersihan, 

pencahayaan, ketenangan termasuk juga hubungan kerja 

antara orang-orang yang ada ditempat tersebut.  
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2. Hubungan dengan rekan kerja  

Hubungan dengan rekan kerja yaitu hubungan dengan rekan 

kerja harmonis dan tanpa ada saling intrik diantara sesama 

rekan kerja. Salah satu faktor yang dapat mempengaruhi 

karyawan tetap tinggal dalam satu organisasi adalah adanya 

hubungan yang harmonis diantara rekan kerja.  

3. Hubungan antara bawahan dengan pimpinan  

Hubungan antara karyawan dengan pimpinan yaitu hubungan 

dengan karyawan yang baik dan harmonis dengan pimpinan 

tempat kerja. Hubungan yang baik dan harmonis dengan 

pimpinan tempat kerja merupakan faktor penting yang dapat 

mempengaruhi kinerja karyawan.  

4. Tersedianya fasilitas kerja  

Hal ini dimaksudkan bahwa peralatan yang digunakan untuk 

mendukung kelancaran kerja lengkap/mutahir.Tersedianya 

fasilitas kerja yang lengkap, walaupun tidak baru merupakan 

salah satu penunjang proses dalam bekerja. 

Indikator lingkungan kerja fisik menurut Serdamayanti 

(2017) 

1. Pencahayaan diruangan kerja  

Pencahayaan yang cukup tetapi tidak menyilaukan akan 

membantu menciptakan kinerja karyawannya. 
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2. Kebisingan di Tempat Kerja  

Kebisingan mengganggu konsentrasi, siapapun tidak senang 

mendengarkan suara bising, karena kebisingan merupakan 

gangguan terhadap seseorang. 

3. Warna  

Warna dapat dipengaruhi terhadap jiwa manusia, sebenarnya 

bukan warna saja yang diperhatikan tetapi komposisi warna pun 

harus pula diperhatikan. 

4. Musik di Tempat Kerja  

Musik mampu merangsang dan membangkitkan karyawan 

dalam melakukan pekerjaan jika memiliki nada lembut, sesuai 

dengan waktu, tempat dan suasana. 

5. Keamanan di Tempat Kerja  

Faktor keamanan dalam tempat kerja perlu diperhatikan untuk   

tetap menjaga  rasa  tenang  dan  aman  saat  bekerja. 

Pemanfaatan SATPAM  (Satuan Petugas Keamanan) dan 

konstruksi gedung   yang layak untuk ditempati karyawan dapat 

meningkatkan rasa aman” 

Indikator lingkungan kerja Non Fisik menurut Serdamayanti 

(2017) 

1. Hubungan Rekan Kerja  

Setingkat Hubungan dengan rekan kerja kerja yang harmonis 

dan tanpa saling intrik sesama rekan kerja.  
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2. Hubungan Atasan Dengan Bawahan 

Hubungan atasan dengan bawahan harus dijaga dengan baik 

dan harus saling menghargai antara atasan dengan bawahan, 

saling menghargai maka akan menimbulkan rasa hormat 

diantara individu masing – masing. 

3. Kerjasama Antar Pegawai  

Kerjasama antar pegawai harus dijaga dengan baik, karena 

akan mempengaruhi pekerjaan yang mereka lakukan. Jika 

kerjasama antara karyawan dapat terjalin dengan baik maka 

pegawai dapat menyelesaikan pekerjaan secara efektif dan 

efisien. 

3. Produktivitas Kerja 

a. Pengertian Produktivitas Kerja 

Menurut Tohardi dalam Sutrisno (2017:100), produktivitas 

kerja merupakan sikap mental. Sikap mental yang selalu mencari 

perbaikan terhadap apa yang telah ada. Suatu keyakinan bahwa 

seseorang dapat melakukan pekerjaan lebih baik hari ini daripada 

hari kemarin dan hari esok lebih baik daripada hari ini. Sedangkan 

menurut Hasibuan dalam Busro (2018:340), produktivitas adalah 

perbandingan antara output (hasil) dengan input (masukan). Jika 

produktivitas naik akan meningkatkan efisiensi (waktubahan-

tenaga) dan sistem kerja, teknik produksi dan adanya peningkatan 

keterampilan dari tenaga kerjanya. 

Menurut Kussrianto dalam Sutrisno (2017:102), 

mengemukakan bahwa produktivitas adalah perbandingan antara 
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hasil yang dicapai dengan peran serta tenaga kerja persatuan 

waktu. Peran serta tenaga kerja disini adalah penggunaan sumber 

daya serta efektif dan efisien. 

Menurut Sinungan dalam Busro (2018:344), produktivitas 

kerja merupakan kemampuan seseorang atau sekelompok orang 

untuk menghasilkan barang dan jasa dalam waktu tertentu yang 

telah ditentukan atau sesuai dengan rencana. Kemampuan disini 

menurut peneliti bisa diartikan sebagai kemampuan fisik atau bisa 

juga disebut kemampuan keterampilan. Dalam kamus besar 

bahasa Indonesia keterampilan diartikan sebagai kecakapan untuk 

menyelesaikan tugas. 

Menurut Riyanto dalam Elbandiansyah (2019:250), secara 

teknis produktivitas adalah suatu perbandingan antara hasil yang 

dicapai (output) dengan keseluruhan sumber daya yang diperlukan 

(input). Produktivitas 10 mengandung pengertian perbandingan 

antara hasil yang dicapai dengan peran tenaga kerja persatuan 

waktu. Berdasarkan pengertian para ahli, peneliti menyimpulkan 

bahwa produktivitas adalah sikap mental karyawan yang 

mencerminkan kemampuan karyawan dalam melakukan pekerjaan 

dan hasil yang diperoleh berdasarkan sumber daya yang 

digunakan. 

b. Indikator Produktivitas Kerja 

Menurut pandangan Sutrisno (2010), terdapat beberapa indikator 

yang perlu digunakan untuk mengukur produktivitas kerja, yaitu 

sebagai berikut: 
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1. Kemampuan  

Kemampuan untuk menyelesaikan tugas dengan baik 

sangat penting bagi seorang karyawan. Keterampilan dan 

profesionalisme dalam bekerja memainkan peran penting 

dalam menentukan kemampuan karyawan untuk 

menyelesaikan tugas yang diberikan kepada mereka. Hal ini 

memungkinkan karyawan untuk menyelesaikan tugas-tugas 

tersebut secara efektif dan efisien. 

2. Meningkatkan hasil yang dicapai 

Mengupayakan peningkatan kualitas hasil yang dicapai 

merupakan hal yang penting. Hasil yang baik akan 

memberikan kepuasan baik bagi pekerja maupun pihak lain 

yang memanfaatkan hasil kerja tersebut. Oleh karena itu, 

produktivitas kerja harus dimanfaatkan sebaik mungkin oleh 

semua pihak yang terlibat dalam suatu pekerjaan. 

3. Semangat Kerja 

Indikator ini mencakup usaha untuk terus meningkatkan 

kinerja dari hari ke hari. Hal ini dapat dilihat dari dedikasi 

dalam bekerja dan pencapaian hasil pada hari tertentu 

dibandingkan dengan hari sebelumnya. 

4. Pengembangan Diri 

Selalu berupaya meningkatkan kemampuan kerja melalui 

pengembangan diri. Pengembangan diri dapat dilakukan 

dengan menghadapi tantangan dan harapan yang dihadapi 
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dalam pekerjaan. Semakin besar tantangan yang dihadapi, 

semakin penting pengembangan diri dilakukan. Sementara 

itu, harapan untuk menjadi lebih baik akan mendorong 

karyawan untuk meningkatkan kemampuan mereka. 

5. Mutu 

Berupaya secara konsisten untuk meningkatkan kualitas 

pekerjaan dari sebelumnya. Kualitas pekerjaan ini 

merupakan ukuran yang dapat menunjukkan seberapa baik 

karyawan bekerja. Dengan meningkatkan kualitas 

pekerjaan, tujuannya adalah memberikan hasil yang optimal 

yang akan berdampak positif bagi perusahaan dan 

karyawan itu sendiri. 

6. Efisiensi 

Perbandingan antara hasil yang diperoleh dengan sumber 

daya yang digunakan adalah salah satu aspek produktivitas 

yang penting. Masukan (input) dan keluaran (output) juga 

memainkan peran penting dalam produktivitas karyawan. 
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B. Tinjauan Empiris  

Tinjauan empiris merupakan hasil penelitian terdahulu yang  

mengemukakan beberapa konsep yang relevan dan terkait dengan sikap 

dan perilaku konsumen. Beberapa studi empiris maupun deskriptif yang 

menjadi acuan penulisan proposal ini, antara lain: 

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu 

No Nama 
Penelitian
/ Tahun 
Penelitian 

Judul 
Penelitian 

Variabel Alat Analisis Hasil Penelitian 

1. Alfan 
Madjidu, 
Idrus Usu 
dan Yakup 
(2022 

Analisis 
Lingkungan 
Kerja, 
Budaya 
Organisasi 
dan 
Semangat 
Kerja dan 
Pengaruhny
a terhadap 
Produktivita
s Kerja 
Pegawai 

Adapun 
variabel yang 
digunakan 
yaitu 
Lingkungan 
Kerja(X1) 
Budaya 
Organisasi(X2) 
Semangat 
Kerja(X3) 
Produktivitas 
Kerja(Y) 

Teknik 
analisis data 
yang 
digunakan 
yaitu analisis 
korelasi dan 
regresi, 
dengan 
terlebih 
dahulu 
dilakukan uji 
kualitas data 
penelitian(uji 
validitas dan 
reliabilitas 
instrumen) 
dan uji 
persyaratan 
analisis(uji 
normalitas 
data, uji 
autokorelasi, 
uji 
multikolinierit
as, uji 
heteroskedas
tisitas 

Hasil penelitian 
menunjukkan 
bahwa kuatnya 
pengaruh variabel 
Lingkungan 
Kerja(X1). Budaya 
Organisasi(X2), 
Semangat 
Kerja(X3) terhadap 
Produktivitas Kerja 
Pegawai(Y) yakni 
sebesar 0,793. 
 

2. Bella Arin 
Anggrain, 
Karuniawa
ti 
Hasanah, 
Robby 
Sandhi 

Pengaruh 
lingkungan 
kerja, 
pengalama
n kerja dan 
keterampila
n terhadap 

Adapun 
variable yang 
digunakan  
yaitu variabel 
lingkungan 
kerja, variabel 
pengalaman 

Teknik 
analisis data 
yang 
digunakan uji 
kualitas data, 
uji asumsi 
klasik, 

Hasil penelitian ini 
,menunjukkan 
bahwa a) variabel 
lingkungan kerja 
berpengaruh 
signifikan terhadap 
produktivitas kerja, 



19 
 

 

Dessyarti 
(2022) 

produktivita
s kerja 
karyawan(st
udi kasus 
pada UD. 
Hasby Di 
Ponorogo) 

kerja, variabel 
keterampilan, 
variabel 
lingkungan 
kerja dan 
produktivits 
kerja. 
penelitian  
kuantitatif 

analisis 
regresi linier 
berganda 
dan uji 
hipotesis 

b) variabel 
pengalaman kerja 
berpengaruh 
signifikan terhadap 
produktivitas kerja, 
c) variabel 
keterampilan 
berpengaruh 
terhadap 
produktivitas kerja, 
d) variabel 
lingkungan kerja, 
pengalaman kerja 
dan keterampilan 
berpengaruh 
signifikan terhadap 
produktivitas kerja. 

3. Ni Luh 
Widyantar, 
Wayan 
Suarjana, 
Bagus 
Nyoman 
Kusuma 
Putra 
(2022) 
 
 

Pengaruh 
lingkungan 
kerja dan 
budaya 
kerja 
terhadap 
produktivita
s kerja 
karyawan 
bagian 
produksi 
pada PT. 
Varash 
Indonesia 
Jaya 
 
 
 
 

 

Adapun 
variabel yang 
digunakan 
yaitu 
lingkungan 
kerja, budaya 
kerja, dan 
produktivitas 
kerja  
 

Teknik 
analisis data 
yang 
digunakan 
yaitu analisis 
regresi linier 
berganda 
yang diolah 
menggunaka
n software 
SPSS 23. 
 

Hasil penelitian ini 
menunjukkan 
bahwa lingkungan 
kerja berpengaruh 
positif dan 
signifikan terhadap 
produktivitas kerja 
di PT. Varash 
Indonesia Jaya. 
Semakin baik 
lingkungan kerja di 
PT. Varash 
Indonesia Jaya, 
produktivitas kerja 
semakin baik. 
Budaya kerja 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap 
produktivitas kerja 
di PT. Varash 
Indonesia Jaya. 
Menurunnya 
budaya kerja di PT. 
Varash Indonesia 
Jaya, Produktivitas 
kerja akan 
meningkat. 
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4. Reonaldi 
Syahputra,
Robiyati 
Pondungg
e, Agus 
Hakri 
Bokingo 
(2022) 

Pengaruh 
Lingkungan 
Kerja 
Terhadap 
Produktivita
s Kerja 
Pegawai Di 
Dinas 
Perumahan 
Rakyat Dan 
Kawasan 
Permukima
n Kota 
Gorontalo 
 

 

Adapun 
variabel yang 
digunakan 
yaitu variabel 
terikat Y 
(Produktivitas) 
dan variabel 
bebas X 
(lingkungan 
kerja) 

Teknik 
analisis data 
yang 
digunakan 
yaitu Metode 
yang 
digunakan 
dalam 
penelitian ini 
adalah 
kuantitatif 
dan analisis 
regresi 
sederhana, 
uji T, 
pengujian 
koefisien 
determinasi, 
uji reliabilitas, 
uji validasi 
serta uji 
normalitas 
data. 

Hasil penelitian ini 
menunjukan bahwa 
Lingkungan Kerja 
berpengaruh 
signifikan terhadap 
produktivitas kerja 
pegawai di Dinas 
Perumahan Rakyat 
dan Kawasan 
Permukiman Kota 
Gorontalo. 
Koefisien 
determinasi atau 
angka R square 
menunjukkan 
besarnya pengaruh 
lingkungan kerja 
terhadap 
produktivitas kerja 
pegawai sebesar 
52,1% sedangkan 
sisanya 47,9% 
dipengaruhi oleh 
faktor lain yakni 
diantaranya adalah 
sikap kerja, tingkat 
keterampilan, 
kepemimpinan dan 
kewiraswastaan. 

5. Rini 
Siswanti,N
urdia 
Brasit, 
Maryandi 
(2022) 
 

Pengaruh 
Lingkungan 
Kerja, 
disiplin 
Kerja dan 
Pengawasa
n Terhadap 
Produktivita
s Kerja 
Pegawai 
Kantor 
Kecamatan 
Tinambung 
Kabupaten 
Polewali 
Mandar 
 

Adapun 
variabel yang 
digunakan 
yaitu variabel 
bebas/indepen
den (X) yang 
ditunjukkan 
oleh 
lingkungan 
kerja, disiplin 
kerja, dan 
pengawasan 
terhadap 
variabel 
dependen (Y) 
yang 
ditunjukkan 
oleh 
produktivitas 
kerja pegawai 

Teknik 
analisis data 
yaitu 
kuantitatif 
yang 
diperoleh dari 
hasil 
kuesioner 
dengan 
menggunaka
n analisis 
deskripsi dan  
analisis 
regresi 
berganda 

Hasil penelitian ini 
menunjukan bahwa 
diantara 
lingkungan kerja, 
disiplin kerja dan 
pengawasan, maka 
lingkungan kerja 
(X1) merupakan 
faktor yang paling 
dominan 
berpengaruh 
terhadap 
produktivitas kerja 
pegawai Kantor 
Kecamatan 
Tinambung 
Kabupaten 
Polewali Mandar. 
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6. Aufa 
Yumna, 
Mahir 
Pradana 
(2021) 
 

Pengaruh 
Lingkungan 
Kerja 
Terhadap 
Produktivita
s Kerja 
Karyawan 
PT Armindo 
Jaya 
Mandiri 
 

Adapun 
variabel yang 
digunakan 
yaitu Variabel 
Independen 
Lingkungan 
Kerja (X) dan 
Variabel 
Dependen 
produktivitas 
kerja (Y) 
 

Teknik 
analisis data 
yang 
digunakan 
yaitu analisis 
regresi 
sederhana 
dengan 
menggunaka
n software 
SPSS 26 
 

Hasil penelitian 
menunjukkan 
bahwa variabel 
lingkungan kerja 
(X) dan variabel 
produktivitas kerja 
(Y) berada pada 
kategori baik. Hasil 
uji regersi linier 
sederhana 
menunjukkan 
bahwa lingkungn 
kerja berpengaruh 
positif dan 
signifikan terhadap 
produktivitas kerja 
karyawan PT 
Armindo Jaya 
Mandiri Sebesar 
47, 9%, sedangkan 
sisanya sebesar 
52.1% merupakan 
kontribusi 
pengaruh dari 
variabel lain diluar 
dari penelitian ini 

7. Kosasih, 
Nurjaya, 
Heri 
Sapari 
Kahpi, 
Azhar 
Affandi, 
Denok 
Sunarsi 
(2021) 

Pengaruh 
Lingkungan 
Kerja dan 
Disiplin 
Kerja 
Terhadap 
Produktivita
s Karyawan 
Pada PT. 
Graha 
Curah 
Niaga Di 
Tangerang 
 

Adapun 
variabel yang 
digunakan 
yaitu variabel 
bebas 
terhadap 
variabel terikat 
baik persial 
maupun 
simultan. 
Metode yang 
digunakan itu 
explanatory 
research 

Metode 
analisis data 
yang 
digunakan 
adalah 
analisis 
statistik yang 
meliputi 
pengujian 
regresi, 
korelasi, 
determinasi, 
dan uji 
hipotesis. 
 

Dalam penelitian 
ini, ditemukan 
bahwa Lingkungan 
Kerja memiliki 
pengaruh yang 
signifikan terhadap 
produktivitas 
karyawan sebesar 
43,6%, hal ini 
terbukti dari hasil 
uji hipotesis 
dimana nilai t 
hitung lebih besar 
dari t tabel (11,425 
> 1,974). 
Sementara itu, 
Disiplin Kerja juga 
memiliki pengaruh 
yang signifikan 
terhadap 
produktivitas 
karyawan sebesar 
41,1%, yang 
terkonfirmasi dari 
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hasil uji hipotesis 
dimana nilai t 
hitung lebih besar 
dari t tabel (10,852 
> 1,974). Ketika 
Lingkungan Kerja 
dan Disiplin Kerja 
dianalisis secara 
simultan, keduanya 
memiliki pengaruh 
yang signifikan 
terhadap 
produktivitas 
karyawan dengan 
persamaan regresi 
Y =10,259 + 
0,387X1 + 0,355X2 
dan kontribusi 
pengaruh sebesar 
52,0%. Hasil uji 
hipotesis 
menunjukkan 
bahwa nilai F 
hitung lebih besar 
dari F tabel (18,770 
> 2,660). Oleh 
karena itu, dapat 
disimpulkan bahwa 
pimpinan 
perusahaan harus 
memperhatikan 
faktor Lingkungan 
Kerja dan Disiplin 
Kerja untuk 
meningkatkan 
produktivitas 
karyawan. 

8. Eva 
Fathussya
adah, Aar 
Ardiansya
h (2020) 
 

Pengaruh 
Lingkungan 
Kerja 
Terhadap 
Produktivita
s Kerja 
Karyawan 
Bagian 
Produksi 
Susu UHT 
PT.INDOLA
KTO 

Adapun 
variabel yang 
digunakan 
yaitu 
lingkungan 
kerja (X) dan 
variabel 
terikatnya 
produktivitas 
kerja (Y) 

Teknik 
analisis data 
yang 
digunakan  
yaitu regresi 
linier 
sederhana 
dengan 
menggunaka
n program 
SPSS 23 
 

Hasil penelitian ini 
terdapat pengaruh 
yang kurang 
signifikan antara 
lingkungan kerja 
terhadap 
produktivitas kerja. 
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9. Bella Dwi 
Handayani
, Dr. 
Romat 
saragih, 
M.M 
(2019) 

Pengaruh 
lingkungan 
kerja 
terhadap 
produktivita
s 
karyawwan 
telkom 
corporate 
inniversity 
center 

Adapun 
variable 
penelitian ini 
ialah pengaruh 
lingkungan 
kinerja, 
produktivitas 
karyawan 
telkom 

Metode 
kuantitatif 
dengan jenis 
penelitian 
deskriptif 
digunakan 
dalam 
penelitian ini. 
Sampel yang 
diambil 
secara acak 
adalah 68 
responden. 
Teknik 
analisis yang 
digunakan 
adalah 
analisis 
deskriptif 
regresi linier 
sederhana 

Berdasarkan hasil 
pengujian regresi, 
terbukti bahwa 
lingkungan kerja 
memiliki pengaruh 
yang signifikan 
terhadap 
produktivitas 
dengan tingkat 
signifikansi 
sebesar 0,000 < 
0,05. Koefisien 
determinasi (R) 
memiliki nilai 
0,370, yang 
menunjukkan 
bahwa lingkungan 
kerja 
mempengaruhi 
produktivitas 
sebesar 37%, 
sementara 63% 
sisanya 
dipengaruhi oleh 
faktor-faktor lain 
yang tidak diteliti 
dalam penelitian 
ini. 

10. Regina 
Mamahit, 
Greis M. 
Sendow, 
Genita G. 
Lumintang 
(2016) 
 
 

Pengaruh 
perencanaa
n karir dan 
keterlibatan 
kerja 
terhadap 
produktivita
s kerja di 
dinas 
kebudayaan 
dan 
parawisata 
uptd taman 
budaya 
provinsi 
sulawesi 
utara 
 

Penelitian ini 
menggunakan 
variabel 
pengaruh 
perencanaan, 
karir, dan 
keterlibatan 
kerja terhadap 
produktivitas 
kerja di UPTD 
Taman 
Budaya Dinas 
Kebudayaan 
dan 
Parawisata. 

 
 

Dalam 
metode ini, 
digunakan 
teknik 
analisis 
regresi linier 
berganda 
dalam 
penelitian 
asosiatif. 
Sampel yang 
diambil 
sebanyak 36 
karyawan 
dengan 
menggunaka
n metode 
sampling 
jenuh. 
 

Berdasarkan hasil 
penelitian, 
ditemukan bahwa 
perencanaan karir 
dan keterlibatan 
kerja secara 
bersama-sama 
mempengaruhi 
produktivitas kerja 
secara signifikan, 
tetapi secara 
parsial, 
perencanaan karir 
tidak memiliki 
pengaruh signifikan 
terhadap 
produktivitas kerja. 
Oleh karena itu, 
pemimpin di Dinas 
Kebudayaan dan 
Pariwisata UPTD 
Taman Budaya 
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C. Kerangka Berpikir 

Kerangka  pikir adalah cara peneliti dapat mengidentifikasi variabel-

variabel penting  yang sesuai dengan masalah penelitian dan secara logis 

serta mampu menjelaskan keterkaitan antar variabel. Konsep kerangka 

pikir sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

Prov. Sulut 
disarankan untuk 
memperhatikan 
produktivitas kerja 
karyawan dan 
meningkatkan 
perencanaan karir 
serta keterlibatan 
kerja karyawan 
agar dapat 
memberikan 
manfaat dan 
kontribusi yang 
lebih baik di masa 
depan 

Lingkungan Kerja 

(X) 

Lingkungan Kerja Fisik 
Indikatornya: 
1. Pencahayaan diruangan 
2. Kebisingan di tempat kerja  
3. warna  
4. Musik di tempat kerja  
5. Keamanan di tempat kerja  
 
Lingkungan Kerja Non Fisik 
Indikatornya: 
1. Hubungan Rekan Kerja 
Setingkat  
2. Hubungan Atasan Dengan 
Bawahan  
3. Kerjasama Antar Karyawan  
 
Sumber : Serdamayanti (2017) 
 

 

Produktivitas kerja 

(Y) 

Indikatornya: 
1. Kemampuan 
2.Meningkatkan hasil yang 
dicapai 
3. Semangat Kerja 
4. Pengembangan Diri 
5. Mutu 
6. Efisiensi 

Sutrisno (2010:104) 
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Gambar 2.1 Kerangka Berpikir    
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D. Hipotesis 

Berdasarkan latar belakang yang telah dijelaskan beberapa penjelasan 

tinjauan dapat ditarik yaitu “Lingkungan kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Produktivitas kerja pegawai Dinas Pariwisata dan 

Kebudayaan Kabupaten Kepulauan Selayar”.  
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BAB III 

METODOLOGI PENELITIAN 

A. Jenis Penelitian 

Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif dengan pendekatan 

deskriptif. Data yang dikumpulkan semata-mata bersifat deskriptif sehingga 

tidak bermaksud untuk mencari penjelasan, menguji hipotesis, membuat 

prediksi ataupun mencari implikasi data secara sistematis dan akurat 

sehingga dapat memberikan gambaran dengan jelas. Penelitian ini 

termasuk dalam kategori penelitian lapangan yaitu dengan mengambil data 

secara langsung dari lapangan, objek penelitian pegawai Kantor Dinas 

Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Kepulauan Selayar. 

B. Lokasi Dan Waktu Penelitian 

1. Lokasi Penelitian 

Tempat Penelitian yang akan dilakukan bertempat Di Jln. Jendral 

Sudirman, Kec. Benteng, Kab. Kepulauan Selayar.  

2. Waktu penelitian 

Penelitian ini akan dilaksanakan dari bulan Mei sampai dengan Juli 

2023. 

C. Jenis dan Sumber Data 

1. Jenis Data  

Jenis data yang digunakan adalah: 

a) Data Kualitatif, yaitu data yang diperoleh dari perusahaan 

dalam bentuk informasi baik secara lisan maupun secara 

tertulis, seperti gambaran singkat perusahaan dan struktur 

organisasi. 
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b) Data Kuantitatif, yaitu lebih berfokus pada data angka dengan 

istrument atau alat ukur tertentu. Data dapat diperoleh dari 

perusahaan dalam bentuk angka tertulis. 

2. Sumber Data 

Sumber data yang digunakan adalah 

a) Data primer merujuk pada data yang diperoleh secara langsung 

dari obyek penelitian melalui penyebaran kuesioner kepada 

responen. 

b) Data Sekunder yaitu data yang bersumber dari obyek penelitian 

atau data hasil penelitian sebelumnya, yang dianggap berkaitan 

atau relevan dengan masalah yang di bahas. 

D. Populasi Dan Sampel 

1. Populasi 

Populasi menurut (Sugiyono, 2016) populasi wilayah adalah wilayah 

generalisasi yang terdiri atas objek yang mempunyai kualitas dan 

karakteristiktertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan 

kemudian diambil kesimpulannya. Populasi yang diambil dalam 

penelitian ini adalah seluruh pegawai Kantor Dinas Pariwisata dan 

Kebudayaan Kabupaten Kepulauan Selayar berjumlah 57 orang. 

2. Sampel 

Menurut (Sugiyono, 2010) sampel adalah bagian dari jumlah dan 

karakteristik yang dimiliki oleh populasi tersebut. Apabila peneliti 

melakukan penelitian terhadap populasi yang besar, sementara peneliti 

ingin meneliti tentang populasi tersebut dan peneliti memeiliki 

keterbatasan dana, tenaga dan waktu, maka peneliti menggunakan 
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teknik pengambilan sampel, sehingga generalisasi kepada populasi 

yang diteliti. Teknik penentuan sampel menggunakan metode sensus 

atau yang biasa dikenal dengan sampel jenuh dimana populasi 

sebanyak 57 pegawai. 

E. Metode Pengumpulan Data 

1. Tahap pertama adalah studi literatur, yang melibatkan pengumpulan 

dan penelaahan berbagai referensi seperti buku, jurnal, dan literatur 

lain yang relevan dengan topik penelitian ini. 

2. Tahap kedua adalah studi lapangan, yang melibatkan pengamatan 

langsung terhadap obyek penelitian. Dalam tahap ini, terdapat dua 

teknik pengumpulan data, yaitu observasi dan kuisioner. Observasi 

dilakukan dengan mengamati obyek secara langsung, sedangkan 

kuisioner adalah pengumpulan data dengan memberikan daftar 

pertanyaan tertulis.  

F. Definisi Operasional Variabel 

1. Variabel bebas (X) Lingkungan Kerja 

Menurut Sunyoto (2013), lingkungan kerja memiliki peranan penting 

dalam sebuah perusahaan, kondisi kerja dalam perusahaan harus 

benar-benar diperhatikan dan dikelola sedemikian rupa, sehingga 

dapat menciptakan suasana kerja yang menyenangkan dan dapat 

mendorong semangat kerja. Adapun indikator lingkungan kerja 

didefinisiikan sebagai berikut  
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Lingkungan Kerja Fisik :  

1. Penerangan/Cahaya, dengan adanya cahaya dapat membantu 

para pegawai kantor Dinas Pariwisata dan Kebudayaan kabupaten 

kepulauan selayar melaksanakan pekerjaan dengan nyaman . 

2. Kebisingan ditempat kerja, suara kebisingan membuat para 

pegawai kantor Dinas Pariwisata dan Kebudayaan kabupaten 

kepulauan selayar merasa terganggung dan tidak focus dalam 

melaksanakan tugasnya. 

3. Warna, membantu pegawai kantor Dinas Pariwisata dan 

Kebudayaan kabupaten kepulauan selayar senang dengan adanya 

warna didalam ruangan, baik warna bangunan kantor ataupun 

warna didalam ruangan. 

4. Musik, membantu pegawai kantor Dinas Pariwisata dan 

Kebudayaan kabupaten kepulauan selayar semangat dalam 

melakukan pekerjaan. 

5. Keamanan, untuk menjaga rasa tenang dan aman di kantor Dinas 

Pariwisata dan Kebudayaan kabupaten kepulauan selayar. 

Lingkungan Kerja Non Fisik 

1. Hubungan Rekan Kerja, dengan ini memperkuat hubungan kerja 

harmonis antar pegawai kantor Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 

kabupaten kepulauan selayar. 

2. Hubungan atasan dengan bawahan, hubungan yang harus dijaga 

dengan baik agar terciptanya saling menghargai antara para 

pegawai kantor Dinas Pariwisata dan Kebudayaan kabupaten 

kepulauan selayar dengan juga atasannya. 
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3. Kerja sama antar pegawai, terjalin kerja sama yang baik membuat 

para pegawai kantor Dinas Pariwisata dan Kebudayaan kabupaten 

kepulauan selayar dapat menyelesaikan pekerjaan secara efektif. 

2. Variabel Terikat (Y) Produktivitas Kerja 

Menurut Hasibuan dalam Busro (2018:340), produktivitas adalah 

perbandingan antara output (hasil) dengan input (masukan). Jika 

produktivitas naik akan meningkatkan efisiensi (waktubahan-tenaga) 

dan sistem kerja, teknik produksi dan adanya peningkatan 

keterampilan dari tenaga kerjanya. Adapun  indikator Produktivitas 

Kerja didefinisikan sebagai berikut: 

1. Kemampuan, kemampuan menjalankan tugas dengan baik oleh 

para pegawai kantor Dinas Pariwisata dan Kebudayaan kabupaten 

kepulauan selayar. 

2. Meningkatkan hasil yang dicapai, dengan tercapainya hasil kerja 

para pegawai kantor Dinas Pariwisata dan Kebudayaan kabupaten 

kepulauan selayar. 

3. Semangat Kerja, para pegawai kantor Dinas Pariwisata dan 

Kebudayaan kabupaten kepulauan selayar semangat dalam 

menjalankan suatu pekerjaan. 

4. Pengembangan Diri, untuk melihat tingkat kemampuan kerja dalam 

menghadapi tantangan pekerjaan pegawai kantor Dinas Pariwisata 

dan Kebudayaan kabupaten kepulauan selayar 

5. Mutu, untuk meningkatkan kualitas pekerjaan setiap pegawai 

kantor Dinas Pariwisata dan Kebudayaan kabupaten kepulauan 

selayar. 
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6. Efisiensi. Melakukan pekerjaan secara efisien bagi setiap pegawai 

kantor Dinas Pariwisata dan Kebudayaan kabupaten kepulauan 

selayar. 

Tabel 3.1 
Operasional Variabel 

Variabel Definisi Indikator Skala 

Lingkungan 
Kerja (X) 

Menurut Sunyoto 
(2013), lingkungan 
kerja memiliki 
peranan penting 
dalam sebuah 
perusahaan, kondisi 
kerja dalam 
perusahaan harus 
benar-benar 
diperhatikan dan 
dikelola sedemikian 
rupa, sehingga dapat 
menciptakan 
suasana kerja yang 
menyenangkan dan 
dapat mendorong 
semangat kerja. 

Lingkungan kerja fisik 
Indikatornya: 
1.Penerangan/Cahaya, 
2.Kebisingan 
3.Warna 
4.Musik dan  
5.Keamanan 
 
Lingkungan Kerja Non 
Fisik : 
Indikatornya: 
1.Hubungan Rekan 
Kerja 
2.Hubungan Atasan 
dengan Bawahan  
3.Kerja Sama Antar 
Karyawan 

Likert 

Produktivitas 
Kerja (Y) 

Menurut Hasibuan 
dalam Busro 
(2018:340), 
produktivitas adalah 
perbandingan antara 
output (hasil) dengan 
input (masukan). 
Jika produktivitas 
naik akan 
meningkatkan 
efisiensi 
(waktubahan-tenaga) 
dan sistem kerja, 
teknik produksi dan 
adanya peningkatan 
keterampilan dari 
tenaga kerjanya. 

1.Kemampuan 
2.Meningkatkan hasil 
yang dicapai 
3.Semangat Kerja 
3.Pengembangan Diri 
4.Mutu 
5.Efisiensi 
 

Likert  
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G. Metode analisis Data 

Metode analisis data adalah upaya mengelola fakta yang sudah terkumpul 

kemudian dijadikan informasi untuk mendapatkan kesimpulan. Adapun 

metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Uji Validitas 

Validitas mengacu pada sejauh mana suatu instrumen pengukuran 

dapat diandalkan dan akurat dalam mengukur variabel yang dituju. 

Instrumen yang dianggap valid menunjukkan bahwa alat pengukuran 

yang digunakan untuk mengumpulkan data dapat diandalkan atau 

dapat digunakan untuk mengukur apa yang seharusnya diukur. Oleh 

karena itu, instrumen yang valid harus benar-benar akurat dan tepat 

untuk mengukur apa yang ingin diukur. Uji Validitas adalah tahap 

pengujian yang dilakukan untuk memastikan isi dari instrumen yang 

digunakan dalam penelitian, seperti kuesioner, dengan tujuan untuk 

memastikan keakuratan instrumen tersebut dalam mengukur variabel 

yang ingin diukur. Sebagai contoh, sebuah kuesioner dianggap valid 

jika pertanyaan yang diajukan pada kuesioner tersebut dapat 

mengungkapkan variabel yang ingin diukur oleh kuesioner tersebut. 

2. Uji Relibiliatitas 

Reliabilitas menggambarkan sejauh mana hasil pengukuran dapat 

dianggap konsisten ketika pengukuran tersebut diulang beberapa kali. 

Data yang diperoleh harus menunjukkan hasil yang stabil dan konsisten 

ketika pengukuran dilakukan ulang pada objek yang sama. Uji 

reliabilitas konsistensi internal (Sugiyono 2008) dapat digunakan untuk 
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mengetahui konsistensi dari data. Uji Reliabilitas dilakukan untuk 

mengevaluasi apakah alat ukur yang digunakan dapat menghasilkan 

hasil yang konsisten saat dilakukan pengukuran ulang. Metode yang 

umum digunakan dalam uji reliabilitas adalah uji statistik Cronbach 

alpha, yang dapat dilakukan menggunakan SPSS for Windows. Kriteria 

yang digunakan dalam mengevaluasi reliabilitas adalah sebagai 

berikut:  

a. jika nilai ralpha lebih besar dari 0,60, maka alat ukur dianggap 

reliable.  

b. jika nilai ralpha kurang dari 0,60, maka alat ukur dianggap tidak 

reliabel. 

3. Analisis Regresi Linear Sederhana 

Penelitian ini menggunakan Teknik analisis linier sederhana Adapun 

rumus yang digunakan yaitu : 

 

Keterangan: 

Y = Variabel produktivitas kerja (Dependen) 

X = Variabel lingkungan kerja (Independen) 

a = Konstanta 

b = Koefisien Regresi 

 

 

 

 

 

Y= a + bX 
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H. Uji Hipotesis 

1. Uji Parsial (t-test) 

Uji T pada dasarnya menunjukkan seberapa jauh pengaruh satu 

variabel independen secara bersama individu dalam menerangkan 

variasi variabel dependen. Penguji dilakukan dengan menggunakan 

signifikasi level 0,05 (a=5%).  

2. Uji Koefisien Determinasi (R2)) 

Koefisien Determinasi (R2) mengukur seberapa baik model dapat 

menjelaskan variasi variabel dependen. Untuk menguji hipotesis, 

Adjusted R2 digunakan untuk melihat sejauh mana lingkungan kerja 

mempengaruhi produktivitas kerja pegawai. Nilai Adjusted R2 berkisar 

antara 0 dan 1, dan nilai yang tinggi menunjukkan bahwa variabel 

bebas memiliki kemampuan untuk memprediksi variabel dependen 

dengan cukup baik. Secara umum, koefisien determinasi untuk data 

yang tidak berhubungan (crossection) cenderung rendah karena 

variasi antara pengamatan yang besar, sedangkan untuk data 

berurutan (time series) biasanya memiliki nilai koefisien determinasi 

yang tinggi. 
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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 
 

A. Gambaran Umum Objek Penelitian 

1. Gambaran Umum 

Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Kepulauan Selayar 

merupakan unsur pelaksana pemerintah daerah yang memiliki tugas 

pokok melaksanakan urusan daerah bidang pariwisata dan 

kebudayaan di Kabupaten Kepulauan Selayar. Bertempat di Jalan 

Jend. Sudirman No. 4 Benteng dengan titik koordinat lokasi berada 

diantara 6o 07’ 06.3” LS /120o 27’31.2” BT, Kantor Dinas Pariwisata dan 

Kebudayaan merupakan salah satu situs dan bangunan cagar budaya 

di kabupaten Kepulauan Selayar yang ditetapkan dengan keputusan 

Bupati Kepuluan Selayar Nomor 603 Tahun 2018 tentang penetapan 

lokasi dan gedung Dinas Kepariwisataan sebagai situs dan bangunan 

cagar budaya peringkat kabupaten. 

Sebagai unsur pelaksanaan urusan pariwisata dan kebudayaan 

yang dipimpin oleh Kepala Dinas yang bertanggung jawab kepada 

Bupati melalui Sekretaris Daerah, Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 

termasuk kedalam kantor tipe A yang terdiri dari Sekretaris dan 4 

Bidang yaitu Bidang Destinasi Pariwisata, Pemasaran Pariwisata, SDM 

dan Ekonomi Kreatif, dan Kebudayaan. 

2. Visi dan Misi 

Visi Instansi 

“Terwujudnya kepuluan selayar sebagai bandar maritim kawasan timur 

indonesia.” 
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Misi Instansi 

1. Mengembangkan tata kelola pemerintah yang akuntabel dan 

transparan 

2. Meningkatkan kualitas pembangunan perdesaan 

3. Meningkatkan kualitas hidup masyarakat 

4. Meningkatkan pengelolaan potensi kelautan 

5. Meningkatkan pembinaan kehidupan sosial dan keagamaan 

6. Meningkatkan pengelolaan lingkungan hidup 

 

3. Struktur Organisasi 

Peraturan Bupati Kepulauan Selayar Nomor 136 Tahun 2021 Tentang 

Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja 

Dinas Pariwisata dan Kebudayaan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

           Gambar 4.1 Struktur Organisasi 

Sesuai dengan tugas pokok dan fungsi Dinas Pariwisata, maka 

dibentuklah organisasi Dinas sebagai berikut : (a) Kepala Dinas, (b) 

Sekretariat terdiri dari : (1) SubBagian Program, (2) SubBagian Umum, 

Kepegawaian dan Hukum, (3) SubBagian Keuangan. (c) Bidang 
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Pemasaran Pariwisata, (d) Bidang Destinasi Pariwisata, (e) Bidang 

Sumber Daya Manusia dan Ekonomi Kreatif, (f) Bidang Kebudayaan 

terdiri dari : Sub koordinator dan kelompok jabatan fungsional. Dan (g) 

UPDT. 

B. Penyajian Data Hasil Penelitian 

1. Analisis Karakteristik Responden 

Penelitian ini dilakukan di Kantor Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 

Kabupaten Kepulauan Selayar. Penelitian ini dilakukan pada bulan Mei 

hingga Juli 2023. Total populasi yang berada di Kantor Dinas Pariwisata 

dan Kebudayaan sebanyak 57 orang. Adapun data responden disajikan 

dalam bentuk tabel sebagai berikut: 

a. Jenis Kelamin 

Tabel 4.1 
Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

No Jenis Kelamin 
Tanggapan Responden 

Orang % 

1 Laki-laki 23 40 

2 Perempuan 34 60 

Total 57 100 
Sumber: Hasil pengolahan data primer 2023 

 

Berdasarkan data diatas dapat disimpulkan bahwa jenis kelamin 

antara laki-laki dan perempuan tidak sama besar. Responden jenis 

kelamin laki laki sebanyak 23 orang atau sebesar 40%. Sedangkan 

responden berjenis kelamin perempuan berjumlah 34 orang atau 

sebesar 60%. 
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b. Usia 

Tabel 4.2 

Responden Berdasarkan Usia 

No Usia 
Tanggapan Responden 

Orang % 

1 20-25 tahun 9 16 

2 26-30 tahun 12 21 

3 31-35 tahun 5 9 

4 36-40 tahun 11 19 

5 >41 tahun 20 35 

Total 57 100 
                      Sumber: hasil pengolahan data primer 2023 
 

Berdasarkan tabel menunjukkan bahwa responden terbanyak 

berada pada usia >41 tahun yaitu 20 orang (35%) selanjutnya usia 26-

30 tahun sebanyak 12 orang (21%), usia 36-40 tahun sebanyak 11 

orang (19%), usia 20-25 tahun sebanyak 9 orang (16%) dan usia 31-

35 tahun sebanyak 5 orang (9%). 

c. Pendidikan  
Tabel 4.3 

Responden Berdasarkan Pendidikan 

No Pendidikan Terakhir 
Tanggapan Responden 

Orang % 

1 SMA 13 23 

2 Diploma 16 28 

3 S1 25 44 

4 S2 3 5 

Total 57 100 
                  Sumber: hasil pengolahan data primer 2023 
 

Berdasarkan tabel diatas menunjukkan bahwa tingkat 

pendidikan terbanyak berada pada S1 sebanyak 25 orang (44%) 

selanjutnya tingkat pendidikan SMA sebanyak 13 orang (23%), tingkat 

pendidikan Diploma sebanyak 16 orang (28%) dan tingkat pendidikan 

S2 sebanyak 3 orang (5%). 
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d. Lama Bekerja  

Tabel 4.4 
Responden Berdasarkan Lama Bekerja 

No Lama Bekerja 
Tanggapan Responden 

Orang % 

1 1-5 tahun 18 32 

2 6-10 tahun  19 33 

3 11-15 tahun 11 19 

4 >15 tahun  9 16 

Total 57 100 
                   Sumber: hasil pengolahan data primer 2023 
 

Berdasarkan pada tabel diatas dapat dilihat bahwa lama bekerja 

.>15 tahun berjumlah 9 orang dengan presentase 16%, selanjutnya 

lama kerja terbanyak yaitu 1 sampai 5 tahun yang berjumlah 18 orang 

dengan presentase 32%, selanjutnya oleh lama bekerja 6 sampai 10 

tahun berjumlah 19 orang dengan presentase 33%. Dan lama bekerja 

11 sampai 15 tahun berjumlah 11 orang dengan presentase 19%. 

e. Bidang Pekerjaan  

Table 4.5 
Responden Berdasarkan Bidang Pekerjaan 

No Bidang Pekerjaan 
Tanggapan Responden 

Orang % 

1 Sekretariat 14 25 

2 Bidang Pemasaran 12 21 

3 Bidang Destinasi 12 21 

4 
Bidang Sdm & 

Ekonomi Kreatif 11 19 

5 Bidang Kebudayaan 8 14 

Total 57 100 
                   Sumber: hasil pengolahan data primer 2023 
 

Berdasarkan tabel diatas menunjukkan bahwa bidang pekerjaan 

terbanyak adalah sekretariat berjumlah 14 orang dengan presentase 

25%, selanjutnya bidang pekerjaan pemasaran berjumlah 12 orang 
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dengan presentase 21%, bidang pekerjaan destinasi berjumlah 12 

orang dengan presentase 21%, bidang pekerjaan sdm & ekonomi kreatif 

berjumlah 11 orang dengan presentase 19%, dan bidang pekerjaan 

kebudayaan berjumlah 8 orang dengan presentase 14%. 

2. Hasil Penelitian 

a. Deskripsi Variabel Penelitian 

Variabel penelitian ini terdiri dari 2 variabel yaitu Lingkungan Kerja 

(X) dan Produktivitas Kerja (Y). survey ini menggunakan skala 

pengukuran dengan skala likert dengan bobot tertinggi di setiap 

pernyataan adalah 5 dan bobot terendah adalah 1 dengan jumlah 

responden 57 orang. Dimana setiap item pertanyaan diukur 

berdasarkan kategori standar penilaian rata rata seperti pada tabel 

berikut : 

Sangat Setuju (S)  : 5 

Setuju (S)   : 4 

Kurang Setuju (KS)  : 3 

Tidak Setuju (TS)  : 2 

Sangat Tidak Setuju (STS) : 1 
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Tabel 4.6 
Tanggapan Resonden Mengenai Lingkungan Kerja 

No 

Variabel  

Alternatif Jawaban 

Total Mean 

SS (5) S (4) KS (3) TS (2) 
STS 
(1) 

X N % N % N % N % N % 

1 X1.1 9 15.8 25 43.9 17 29.8 6 10.5 0 0 208  3,65 

2 X1.2 18 31.6 32 56.1 6 10.5 1 1.8 0 0 238  4,18 

3 X1.3 30 52.6 24 42.1 3 5.3 0 0 0 0 255  4,18 

4 X1.4 17 29.8 34 59.6 4 7.0 2 3.5 0 0 237  4,47 

5 X1.5 12 21.1 29 50.9 10 17.5 6 10.5 0 0 218  3,82 

6 X1.6 20 35.1 22 38.6 14 24.6 1 1.8 0 0 232  4,07 

7 X1.7 9 15.8 26 45.6 18 31.6 4 7.0 0 0 211  3,70 

8 X1.8 8 14.0 23 40.4 19 33.3 7 12.4 0 0 203  3,56 
Sumber: Data Primer 2023 
 

Tabel 4.6 menunjukkan pada pernyataan X1.1 tentang cahaya langsung 

dari lampu membantu pekerjaan antar pegawai Dapat kita lihat dari jawaban 

responden bahwa yang memilih jawaban sangat setuju sebesar 15.8%, jawaban 

setuju sebesar 43.9%, jawaban kurang setuju 29.8%, dan jawaban tidak setuju 

10.5%. 

Pada pernyataan X1.2 tentang suara kebisingan dari alat dapat 

mengganggu ketenangan dalam bekerja. Dapat kita lihat dari jawaban responden 

bahwa yang memiliki jawaban sangat setuju sebesar 31.6%,  jawaban setuju 

sebesar 56.1%, jawaban kurang setuju sebesar 10.5%, dan jawaban tidak setuju 

sebesar 1.8%  

Pada pernyataan X1.3 tentang warna dan penataan ruangan. Dapat kita 

lihat dari jawaban responden bahwa yang memiliki jawaban sangat setuju sebesar 

52.6%, jawaban setuju sebesar 42.1%, dan jawaban kurang setuju sebesar 5.3%. 

Pada pernyataan X1.4 tentang musik membangkitkan suasana bekerja. 

Dapat kita lihat dari jawaban responden bahwa yang memiliki jawaban sangat 
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setuju sebesar 29.8%, jawaban setuju sebesar 59.6%, jawaban kurang setuju 

sebesar 7.0%, dan jawaban tidak setuju sebesar 3.5%. 

Pada pernyataan X1.5 tentang keamanan sekitaran tempat kerja. Dapat 

kita lihat dari jawaban responden bahwa yang memiliki jawaban sangat setuju 

sebesar 21.1%, jawaban setuju sebesar 50.9%, jawaban kurang setuju sebesar 

17.5%, dan jawaban tidak setuju sebesar 10.5%. 

Pada pernyataan X1.6 tentang hubungan sesama rekan kerja. Dapat kita 

lihat dari jawaban responden bahwa yang memiliki jawaban sangat setuju sebesar 

35.1%, jawaban setuju sebesar 38.6%, jawaban kurang setuju sebesar 24.6%, dan 

jawaban tidak setuju sebesar 1.8%. 

Pada pernyataan X1.7 tentang atasan menjalin komunikasi yang baik 

dengan bawahan. Dapat kita lihat dari jawaban responden bahwa yang memiliki 

jawaban sangat setuju sebesar 15.8%, jawaban setuju sebesar 45.6%, jawaban 

kurang setuju sebesar 31.6%, dan jawaban tidak setuju sebesar 7.0%. 

Pada pernyataan X1.8 tentang tim kerja yang saling mendukung. Dapat 

kita lihat dari jawaban responden bahwa yang memiliki jawaban sangat setuju 

sebesar 14.0%, jawaban setuju sebesar 40.4%, jawaban kurang setuju sebesar 

33.3%, jdan awaban tidak setuju sebesar 12.4%. 
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Table 4.7 
Tanggapan Responden Mengenai Produktivitas Kerja 

No 

Variabel 

Alternatif Jawaban 

Total Mean 

SS (5) S (4) KS (3) TS (2) 
STS 
(1) 

Y N % N % N % N % N % 

1 Y1.1 11 19.3 26 45.6 19 33.3 1 1.8 0 0 218  3,82 

2 Y1.2 6 10.5 20 35.1 29 50.9 2 3.5 0 0 201  3,53 

3 Y1.3 5 8.8 23 40.4 28 49.1 1 1.8 0 0 203  3.56 

4 Y1.4 4 7.0 23 40.4 30 52.6 0 0 0 0 202  3,54 

5 Y1.5 8 14.0 24 42.1 24 42.1 1 1.8 0 0 210  3,68 

6 Y1.6 14 24.6 26 45.6 16 28.1 1 1.8 0 0 224  3,93 

7 Y1.7 4 7.0 22 38.6 29 50.9 2 3.5 0 0 199  3.49 

8 Y1.8 5 8.8 20 35.1 31 54.4 1 1.8 0 0 200  3,51 

9 Y1.9 7 12.3 19 33.3 30 52.6 1 1.8 0 0 203  3,56 
Sumber: Data Primer 2023 
 

Tabel 4.7 menunjukkan pada pernyataan Y1.1 tentang Kemampuan. Dapat 

kita lihat dari jawaban responden bahwa yang memilih jawaban sangat setuju 

sebesar 19.3%, jawaban setuju sebesar 45.6%, jawaban kurang setuju 33.3%, dan 

jawaban tidak setuju 1.8%. 

pada pernyataan Y1.2 tentang meningkatkan hasil yang dicapai. Dapat kita 

lihat dari jawaban responden bahwa yang memilih jawaban sangat setuju sebesar 

10.5%, jawaban setuju sebesar 35.1%, jawaban kurang setuju 50.9%, dan 

jawaban tidak setuju 3.5%. 

pada pernyataan Y1.3 tentang semangat kerja . Dapat kita lihat dari 

jawaban responden bahwa yang memilih jawaban sangat setuju sebesar 8.8%, 

jawaban setuju sebesar 40.4%, jawaban kurang setuju 49.1%, dan jawaban tidak 

setuju 1.8%. 

pada pernyataan Y1.4 tentang pengembangan diri. Dapat kita lihat dari 

jawaban responden bahwa yang memilih jawaban sangat setuju sebesar 7.0%, 

jawaban setuju sebesar 40.4%, dan jawaban kurang setuju 52.6%. 
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pada pernyataan Y1.5 tentang mutu untuk meningkatkan kualitas kerja. 

Dapat kita lihat dari jawaban responden bahwa yang memilih jawaban sangat 

setuju sebesar 14.0%, jawaban setuju sebesar 42.1%, jawaban kurang setuju 

42.1%, dan jawaban tidak setuju 1.8%. 

pada pernyataan Y1.6 tentang mutu bekerja sesuai program kerja. Dapat 

kita lihat dari jawaban responden bahwa yang memilih jawaban sangat setuju 

sebesar 24.6%, jawaban setuju sebesar 45.6%, jawaban kurang setuju 28.1%, dan 

jawaban tidak setuju 1.8%. 

pada pernyataan Y1.7 tentang waktu yang efisiensi dalam bekerja . Dapat 

kita lihat dari jawaban responden bahwa yang memilih jawaban sangat setuju 

sebesar 7.0%, jawaban setuju sebesar 38.6%, jawaban kurang setuju 50.9%, dan 

jawaban tidak setuju 3.5%. 

pada pernyataan Y1.8 tentang metode pelaksanaan kerja sudah cukup 

efisiensi. Dapat kita lihat dari jawaban responden bahwa yang memilih jawaban 

sangat setuju sebesar 8.8%, jawaban setuju sebesar 35.1%, jawaban kurang 

setuju 54.4%, dan jawaban tidak setuju 1.8%. 

pada pernyataan Y1.9 tentang waktu yang digunakan untuk menyelesaikan 

suatu pekerjaan. Dapat kita lihat dari jawaban responden bahwa yang memilih 

jawaban sangat setuju sebesar 12.3%, jawaban setuju sebesar 33.3%, jawaban 

kurang setuju 52.6%, dan jawaban tidak setuju 1.8%. 
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b. Uji Instrument 

a) Uji Validitas  

Uji Validitas digunakan untuk mengukur suatu kuesioner untuk 

menentukan valid tidaknya dari kuesioner tersebut. Instrument 

yang valid berarti alat ukur yang digunakan untuk mendapatkan 

data (mengukur) itu valid. Valid berarti instrument tersebut dapat 

digunakan untuk mengukur apa yang seharusnya diukur.data 

dikatakan valid apabila hasil uji t hitung > r tabel menggunakan 

taraf signifikan 0.05 yaitu 0,2609 dengan jumlah responden 57 

orang. 

Tabel 4.8 
Hasil Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja (X) 

Variabel Nilai r Tabel Nilai r Hitung Keterangan 

LK1 0,2609 0.583 VALID 

LK2 0,2609 0.322 VALID 
LK3 0,2609 0.654 VALID 
LK4 0,2609 0.612 VALID 
LK5 0,2609 0.608 VALID 
LK6 0,2609 0.555 VALID 
LK7 0,2609 0.565 VALID 
LK8 0,2609 0.518 VALID 

                  Sumber: Hasil output IBM SPSS 26 
 

Berdasarkan tabel hasil uji validitas semua item pernyataan 

dalam uji kualitas data penelitian mengenai variabel lingkungan 

kerja dinyatakan valid, karena r hitung lebih besar dari r tabel. 
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Tabel 4.9 
Hasil Uji Validitas Variabel Produktivitas Kerja (Y) 

Variabel Nilai r Tabel Nilai r Hitung Keterangan 

PK1 0,2609 0.734 VALID 

PK2 0,2609 0.751 VALID 
PK3 0,2609 0.735 VALID 
PK4 0,2609 0.703 VALID 
PK5 0,2609 0.556 VALID 
PK6 0,2609 0.750 VALID 
PK7 0,2609 0.693 VALID 
PK8 0,2609 0.551 VALID 
PK9 0,2609 0.611 VALID 

  Sumber: Hasil output IBM SPSS 26 
 

Berdasarkan tabel hasil uji validitas semua item pernyataan 

dalam uji kualitas data penelitian mengenai variabel Produktivitas 

kerja dinyatakan valid, karena r hitung lebih besar dari r table. 

b) Uji Reliabilitas  

Pada Uji Reliabilitas yaitu cronbach alpha > 0,60. Dimana, 

jika nilai cronbach’s alpha yang diperoleh dari hasil perhitungan 

SPSS >0,60 maka dapat disimpulkan bahwa kuesioner tersebut 

reliabel. Apabilah nilai cronbach’s alpha <0,60 maka kuesioner 

tersebut dinyatakan tidak reliabel. 

1) Uji Reliabilitas Lingkungan Kerja  

Tabel 4.10 
Reliability Statistics Lingkungan Kerja 

 
 

 

     Sumber: Hasil pengolahan data SPSS 26, 2023 
 

Berdasarkan hasil pengujian reliabilitas diatas, dapat 

diperoleh nilai cronbach’s alpha sebesar 0,668 > 0,60. 

Sehingga  dapat disimpulkan bahwa variabel lingkungan kerja 

dapat dikatakan reliabel. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.668 8 
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2) Uji Reliabilitas Produktivitas Kerja 

Tabel 4.11 
Reliability Statistic Produktivitas Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.851 9 

        Sumber: Hasil pengolahan data SPSS 26, 2023 

 

Berdasarkan hasil pengujian reliabilitas diatas, dapat 

diperoleh nilai cronbach’s alpha sebesar 0,851 > 0,60. 

Sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel produktivitas kerja 

dapat dikatakan reliabel. 

c) Analisis Regresi Linear Sederhana 

Analisis regresi linear sederhana digunakan untuk mengetahui 

pengaruh antara variabel independen terhadap variabel 

dependen, sekaligus untuk melihat hasil pengujian hipotesis 

yang diajukan. 

Tabel 4.12 
Coefficients 

Sumber: Hasil pengolahan data SPSS 26, 2023 
 
 
 
 
 
 
 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.914 3.949  1.498 .140 

Lingkungan 

Kerja 

.845 .124 .676 6.807 .000 

a. Dependent Variable: Poduktivitas Kerja 
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Y = a + b X 

Y = 5.914 + 0.845X 

Dimana : 

a. Nilai konstanta sebesar 5.914 menyatakan bahwa jika 

ada variabel bebas(lingkungan kerja) maka kinerja 

pegawai tetap menghasilkan nilai sebesar 5.914 atau 

dengan kata lain jika variabel X sama dengan 0 maka 

kinerja pegawai tetap sebesar 5.914. 

b. Nilai koefisien regresi X sebesar 0.845 menyatakan 

setiap kenaikan 1 tingkat nilai (Lingkungan Kerja) akan 

mengakibatkan kinerja pegawai meningkat sebesar 

0.845 dengan anggapan variabel lain tidak memengaruhi 

atau = 0. 

d) Uji Hipotesis 

1) Uji Parsial (t-test) 

Uji t digunakan untuk menguji secara parsial masing-masing 

variabel. Hasil uji t dapat dilihat pada tabel coefficient pada 

kolom sig. (significance). Jika probabilitas nilai signifikansi < 

0,05 maka dapat dikatakan bahwa dampak dari variabel 

bebas bagi variabel terikat berdampak secara parsial. 

Namun, jika signifikansi > 0,05 maka dapat dikatakan 

bahwa tidak terdapat dampak yang signifikan antara 

variabel bebas bagi variabel terikat. Adapun hasil uji 

hipotesis dengan menggunakan bantuan aplikasi program 

SPSS versi 26 pada tabel berikut : 
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Tabel 4.13 
Coefficients 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       Sumber: Hasil pengolahan data SPSS 26, 2023 
 

Berdasarkan tabel tersebut diatas dapat diketahui bahwa 

lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap produktivitas 

kerja, dimana nilai t hitung 6.807 lebih besar dari t tabel 2.004 

(6.807 > 2.004) dengan nilai signifikansi lebih kecil dari 0.05 

(0.000 < 0.05). 

2) Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Uji koefisien determinasi dilakukan untuk melihat besarnya 

pengaruh variabel independen (X) terhadap variabel 

dependen (Y). berikut adalah hasil uji koefisien determinasi 

menggunakan SPSS 26 : 

Tabel 4.14 
Model Summary 

  Sumber: Hasil pengolahan data SPSS 26, 2023 
 

Berdasarkan tabel tersebut diatas, diketahui nilai koefisien 

determinasi atau R Square sebesar 0,457. Nilai R Square 0.457 

ini berasal dari pengkuadratan nilai koefisien korelasi atau “R” 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.914 3.949  1.498 .140 

Lingkunga

n Kerja 

.845 .124 .676 6.807 .000 

a. Dependent Variable: Poduktivitas Kerja 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .676a .457 .447 3.227 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja 
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yaitu 0.676 x 0.676 = 0.457. nilai koefisien korelasi (R) 0.676 

dengan interpensi Cukup. Besarnya angka R square adalah 

0.457 atau sama dengan 45.7%. Angka tersebut mengandung 

arti bahwa variabel bebas (X) yakni lingkungan kerja 

mempengaruhi variabel terikat (Y) yakni Produktivitas Kerja. 

Sedangkan sisanya (100% - 45.7% = 54,3%) dipengaruhi oleh 

variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 
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C. Pembahasan  

Pada penelitian ini menunjukkan bahwa Lingkungan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja pegawai 

kantor Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Kepulauan Selayar, 

berdasarkan model summary menjelaskan bahwa terdapat angka R 

sebesar 0.676 yang menunjukkan bahwa hubungan antara produktivitas 

dengan lingkungan kerja atau variabel independen cukup, sedangkan nilai 

R squarenya sebesar 0.457 atau sebesar 45.7% ini menunjukkan model 

penulisan ini dapat menghitung variabel lingkungan kerja terhadap variabel 

produktivitas kerja sebesar 45.7% dan sisanya sebesar 54.3% dipengaruhi 

variabel lain diluar penelitian ini. 

Hal ini didukung oleh hasil dari Uji t yaitu Variabel X sebesar 6.807 

dan nilai signifikannya sebesar 0.000. karena nilai t hitung sebesar 6.807 > 

nilai t tabel sebesar 2.004, kemudian nilai signifikannya 0.000 < 0.05 maka 

sesuai dengan dasar pengambilan keputusan dalam uji t dapat disimpulkan 

bahwa hipotesis diterima. Yang artinya variabel lingkungan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel Y atau Produktivitas. 

Pada lingkungan kerja nilai indikator tertinggi sampai terendah. 

Indikator tertinggi Pada Indikator X1.4 tentang musik dimana mean sebesar 

4.47 dengan total 237, dan dengan jawaban responden bahwa yang 

memiliki jawaban sangat setuju sebesar 29.8%, jawaban setuju sebesar 

59.6%, jawaban kurang setuju sebesar 7.0%, dan jawaban tidak setuju 

sebesar 3.5%. dimana indikator ini tertinggi karenan dapat membuat para 

pegawai merasa senang dalam bekerja. dan indikator terendah pada 

indikator X1.8 tentang tim kerja yang saling mendukung dimana mean 
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sebesar 3.56 dengan total 203, dan jawaban responden bahwa yang 

memiliki jawaban sangat setuju sebesar 14.0%, jawaban setuju sebesar 

40.4%, jawaban kurang setuju sebesar 33.3%, jdan awaban tidak setuju 

sebesar 12.4%. dimana indikator ini rendah karena para pegawai kurang 

saling mendukung. 

Pada nilai indikator Produktivitas Kerja tertinggi terdapat pada 

indikator Y1.6 tentang mutu dimana mean sebesar 3.93 dengan total 224, 

dan jawaban responden bahwa yang memilih jawaban sangat setuju 

sebesar 24.6%, jawaban setuju sebesar 45.6%, jawaban kurang setuju 

28.1%, dan jawaban tidak setuju 1.8%. dimana indikator ini tertinggi karena 

mutu para pegawai sangat baik dalam bekerja. dan indikator terendah pada 

indikator Y1.8 tentang metode pelaksanaan sudah cukup efesiensi dimana 

mean sebesar 3.51 dengan total 200 dan jawaban responden bahwa yang 

memilih jawaban sangat setuju sebesar 8.8%, jawaban setuju sebesar 

35.1%, jawaban kurang setuju 54.4%, dan jawaban tidak setuju 

1.8%.dimana indikator ini rendah karena metode pelaksanaan belum 

efesien bagi para pegawai. 

Hal ini didukung dengan penelitian yang dilakukan oleh Reonaldi 

Syahputra, Robiyati Podungge, Agus Hakri Bokingo (2022) dengan judul 

Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai Di 

Dinas Perumahan Rakyat Dan Kawasan Permukiman Kota Gorontalo yang 

hasil penelitiannya menjelaskan bahwa lingkungan kerja berpengaruh 

signifikan terhadap produktivitas kerja pegawai di Dinas Perumahan 

Rakyat Dan Kawasan Permukiman Kota Gorontalo. Koefisien determinasi 

atau angka R Square menunjukkan besarnya pengaruh lingkungan kerja 
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terhadap produktivitas kerja pegawai sebesar 52,1 % sedangkan sisanya 

47,9% dipengaruhi oleh faktor lain yakni diantaranya adalah sikap kerja, 

tingkat keterampilan,kepemimpinan dan kewiraswastaan. Penelitian yang 

dilakukan Aufa Yumna, Mahir Pradana (2021) dengan judul Pengaruh 

Lingkungan Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan PT Armindo 

Jaya Mandiri yang hasil penelitiannya menjelaskan bahwa variabel 

lingkungan kerja (X) dan variabel produktivitas kerja (Y) berada pada 

kategori baik. Hasil uji regersi linier sederhana menunjukkan bahwa 

lingkungn kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas 

kerja karyawan PT Armindo Jaya Mandiri Sebesar 47, 9%, sedangkan 

sisanya sebesar 52.1% merupakan kontribusi pengaruh dari variabel lain 

diluar dari penelitian ini. 

Kesimpulannya, lingkungan kerja yang baik dapat meningkatkan 

produktivitas kerja pegawai. Instansi yang ingin meningkatkan 

produktivitas kerja pegawainya dapat menciptakan lingkungan kerja yang 

kondusif bagi pegawainya dengan adanya cahaya diruangan, kurangnya 

kebisingan, warna, musik, keamanan, hubungan yg baik dengan rekan 

kerja, atasan dan kerja sama antar pegawai. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan  

Berdasarkan penelitian ini menunjukkan bahwa lingkungan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja sehingga 

dapat dikatakan lingkungan kerja semakin baik maka akan meningkatkan 

produktivitas kerja pegawai Kantor Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 

Kabupaten Kepulauan Selayar. 

B. Saran  

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan yang telah dirumuskan 

diatas, maka diberikan beberapa saran sebagai berikut: 

1. Kepada Bupati diharapkan lebih memperhatikan bangunan kantor 

fasilitas agar terciptanya kenyamanan lingkungan kerja bagi para 

pegawai. 

2. Kepada instansi dalam hal ini kantor Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 

lebih peka terhadap lingkungan kerja, meningkatkan kesejahteraan dan 

meningkatkan fasilitas yang nyaman bagi para pegawai. 

3. Kepada peneliti selanjutnya diharapkan lebih menerapkan metode 

penelitian yang berbeda, seperti studi kasus, eksperimen atau metode 

kualitatif, untuk mendapatkan wawasan yang lebih mendalam dan 

berbagai metode penelitian akan memberikan persektif yang berbeda 

dan melengkapi pemahaman tentang topik tersebut. 
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Lampiran 1 
 

KUESIONER PENELITIAN 
 

Assalamualaikum Wr.Wb 

Bapak/Ibu Pegawai Kantor Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten 

Kepulauan Selayar, Saya sebagai mahasiswa program studi Manajemen yang 

sedang menyusun skripsi dengan judul “Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap 

produktivitas kerja pegawai pada Kantor Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 

Kabupaten Kepulauan Selayar”. Dalam rangka mengumpulkan informasi dan 

data yang dibutuhkan dalam penelitian ini, saya memohon bantuan dan kesediaan 

Bapak/Ibu Pegawai Kantor Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten 

Kepulauan Selayar untuk mengisi kuesioner ini.  

Keberhasilan penelitian ini tergantung dari masalah dan jawaban 

Bapak/Ibu dalam pengisian kuesioner. Sehingga kesediaan Bapak/Ibu untuk 

mengisi kuesioner dengan sungguh – sungguh sangat kami harapkan. Kuesioner 

ini berisi, pada bagian pertama menanyakan mengenai identitas responden. 

Bagian kedua, kepada Bapak/Ibu diminta memberikan pilihan jawaban sesuai skor 

dalam skala Likert tentag pernyataan mengenai variabel penelitian, yaitu 

Lingkungan Kerja dan Produktivitas Kerja. Semua data yang ada akan 

dirahasiakan dan hanya digunakan demi kepentingan penelitian ini. Atas bantuan 

dan kerja sama yang Bapak/Ibu berikan, saya ucapkan banyak terima kasih. 

Wassalamualaikum Wr.Wb 

Hormat Saya, 

 

 

 
Fyrda Nurullathifah 
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PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

Kuesioner ini berisi pernyataan yang terkait pengaruh lingkungan kerja terhadap 

produktivitas kerja pegawai. Bapak/Ibu dimohon untuk mengisi pernyataan 

tersebut dengan kondisi atau keadaan yang sebenarnya, dengan cara memilih 

salah satu opsi/pilihan lalu Bapak/Ibu menjawab atau mencentang (✔) jawaban 

dan mengisikolom isian yang dianggap sesuai 

BAGIAN A: IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama : 

2. Jenis Kelamin :   

3. Usia   :  

4. Pendidikan Terakhir :  

5. Lama Bekerja : 

6. Bidang Pekerjaan : 

BANGIAN B : VARIABEL PENELITIAN 

Berilah tanda Centang (✔) pada salah satu alternative jawaban pada kolom yang 

tersedia untuk jawaban yang paling tepat menurut persepsi Bapak/Ibu. Berikut 

keterangan mengenai skor penilian :  

Jawaban Skor  

Sangat Setuju (S) 5 

Setuju (S) 4 

Kurang Setuju (KS) 3 

Tidak Setuju (TS) 2 

Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

 
 
 
 



61 
 

 

VARIABEL X LINGKUNGAN KERJA 

 
 
VARIABEL PRODUKTIVITAS KERJA (Y) 

 
No 

 
Indikator dan Item Pertanyaan 

STS TS KS S SS 

1 2 3 4 5 

 LINGKUNGAN KERJA FISIK       

1. Saya merasa cahaya langsung dari lampu 
membantu pekerjaan 

     

2. Suara kebisingan dari alat dapat mengganggu 
ketenangan dalam bekerja 

     

3. Warna dan penataan ruang membuat saya 
lebih fokus dan memudahkan dalam bekerja 

     

4. Musik yang nadanya lembut sesuai dengan 
suasana ,dapat membangkitkan suasana 
pegawai dalam bekerja 

     

5. Keamanan sekitar tempat kerja sudah aman      

 LINGKUNGAN KERJA NON FISIK       

1. Hubungan sesama rekan kerja sudah baik 
dan menyenangkan 

     

2. Atasan menjalin komunikasi yang baik dengan 
bawahan 

     

3. Saya mendapatkan tim kerja yang saling 
mendukung 

     

 
No 

 
Indikator dan Item Pertanyaan 

STS TS KS S SS 

1 2 3 4 5 

1. Saya menguasai bidang pekerjaan yang saya 
kerjakan. 

     

2. Pekerjaan yang saya hasilkan sudah sesuai 
dengan target yang ditetapkan. 

     

3. Saya berusaha menyelesaikan pekerjaan 
sebelum batas waktu yang ditentukan oleh 
atasan. 

     

4. Pekerjaan saat ini membutuhkan oemikiran 
dan tantangan dalam pelaksanaan ektivitas 
kerja. 

     

5. Saya selalu berusaha untuk meningkatkan 
kualitas kerja. 

     

6. Saya bekerja sesuai dengan program kerja       

7. Saya bekerja dengan waktu yang efisien      

8. Metode pelaksanaan kerja telah ditetapkan 
sudah cukup efisien 
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LAMPIRAN 2  

DATA PENELITIAN 

DATA TABULASI X 

No  LINGKUNGAN KERJA  

Jumlah Resp X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 

1 3 5 5 4 3 3 2 3 28 

2 2 4 3 3 3 3 3 3 24 

3 3 4 5 4 4 4 4 2 30 

4 5 4 5 5 4 5 3 4 35 

5 3 4 5 5 5 5 3 3 33 

6 2 4 4 4 4 5 4 4 31 

7 4 5 5 5 3 4 5 3 34 

8 4 4 5 5 5 4 4 3 34 

9 4 4 5 5 4 5 4 4 35 

10 5 5 5 5 4 5 4 3 36 

11 3 4 4 4 4 5 4 4 32 

12 4 5 5 4 4 4 4 2 32 

13 4 3 4 5 3 4 4 4 31 

14 4 3 4 4 5 5 5 5 35 

15 4 4 4 4 2 4 4 4 30 

16 5 5 5 4 3 4 4 4 34 

17 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

18 3 4 5 4 3 4 3 3 29 

19 4 4 5 5 5 5 5 4 37 

20 5 5 5 5 3 5 3 3 34 

21 3 4 5 4 5 5 4 3 33 

22 4 4 4 4 4 5 4 3 32 

23 4 5 5 4 4 4 4 5 35 

24 4 3 5 5 5 5 5 3 35 

25 3 5 5 4 4 5 4 4 34 

26 3 4 5 3 4 3 3 4 29 

27 3 4 4 4 2 3 2 4 26 

28 2 4 4 3 4 4 5 4 30 

9. Waktu yang digunakan untuk meyelesaikan 
suatu pekerjaan sesuai dengan standar yang 
telah ditentukan 
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29 4 4 4 4 4 3 4 3 30 

30 3 4 5 5 5 5 3 3 33 

31 4 5 5 5 5 3 3 4 34 

32 4 4 4 4 4 5 3 3 31 

33 5 5 5 4 3 4 5 2 33 

34 3 4 4 5 4 3 3 4 30 

35 4 3 3 4 3 3 3 3 26 

36 4 4 4 4 4 2 4 4 30 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

38 3 4 4 4 4 3 3 3 28 

39 4 5 5 4 4 4 4 4 34 

40 3 4 4 4 2 4 3 2 26 

41 3 3 4 4 4 4 4 4 30 

42 2 4 3 4 4 5 3 3 28 

43 3 5 4 2 2 3 2 2 23 

44 5 4 4 4 4 5 3 3 32 

45 4 4 5 4 4 5 4 4 34 

46 4 2 4 4 2 4 2 2 24 

47 5 4 5 4 4 4 4 5 35 

48 2 5 4 4 5 3 4 4 31 

49 3 4 5 3 4 3 5 2 29 

50 4 5 5 4 4 5 4 5 36 

51 2 4 4 4 5 4 3 4 30 

52 3 5 4 2 2 3 4 4 27 

53 4 4 4 5 4 4 3 5 33 

54 4 4 4 4 5 4 3 4 32 

55 5 5 5 4 4 4 5 5 37 

56 4 5 5 5 4 3 4 5 35 

57 4 3 5 5 3 4 5 3 32 
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DATA TABULASI Y 

No  PRODUKTIVITAS KERJA 

JUMLAH Resp Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 

1 4 3 3 4 3 3 3 3 4 30 

2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 22 

3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 34 

4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 40 

5 4 4 3 3 4 4 4 5 3 34 

6 4 3 3 3 4 4 3 3 3 30 

7 5 4 4 4 4 4 4 4 5 38 

8 4 4 4 5 5 5 4 4 4 39 

9 4 4 4 3 4 4 4 4 3 34 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

11 5 3 5 3 5 5 3 5 3 37 

12 4 3 4 4 4 4 3 4 4 34 

13 3 4 4 3 3 3 4 4 3 31 

14 3 3 4 3 3 4 5 3 3 31 

15 3 3 4 3 3 3 3 4 3 29 

16 4 4 4 5 5 5 4 4 4 39 

17 3 4 3 4 3 5 4 3 5 34 

18 5 3 3 3 5 5 3 3 3 33 

19 4 3 4 4 4 4 3 4 4 34 

20 3 3 3 4 3 4 3 5 3 31 

21 3 4 3 4 4 3 4 3 4 32 

22 4 5 4 4 4 4 5 4 3 37 

23 5 4 4 4 5 5 4 4 4 39 

24 3 3 4 4 3 3 3 4 4 31 

25 4 3 3 3 4 4 3 3 3 30 

26 3 3 4 4 3 3 3 4 4 31 

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

28 4 3 4 4 4 4 3 4 4 34 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

31 5 3 4 3 5 5 3 4 3 35 

32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

33 3 3 4 4 3 5 3 3 4 32 

34 4 4 3 3 4 4 4 3 3 32 

35 3 4 3 3 3 3 4 4 4 31 

36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
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37 4 4 3 3 4 4 3 3 3 31 

38 4 4 3 3 4 4 4 3 3 32 

39 4 3 3 3 4 4 3 3 3 30 

40 4 3 3 3 4 4 3 3 3 30 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

42 2 2 3 3 2 2 2 3 4 23 

43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

44 4 3 3 3 4 4 3 3 3 30 

45 5 4 4 4 5 5 4 4 4 39 

46 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

47 5 4 3 4 4 5 5 3 4 37 

48 4 3 4 3 4 4 3 4 3 32 

49 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

50 4 4 5 5 4 4 4 5 5 40 

51 5 3 3 3 5 5 3 3 3 33 

52 4 3 3 3 4 4 3 3 3 30 

53 5 5 4 4 3 4 5 4 3 37 

54 4 5 4 4 3 5 4 3 5 37 

55 4 5 5 4 3 5 4 3 5 38 

56 5 4 5 4 3 5 4 3 5 38 

57 4 5 4 5 3 4 4 3 5 37 

 

LAMPIRAN 3 

HASIL OLAH DATA SPSS 

A. DATA KARAKTERISTIK RESPONDEN 

 

 

 

Umur 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid > 41 tahun 20 35.1 35.1 35.1 

20-25 tahun 9 15.8 15.8 50.9 

26-30 tahun 12 21.1 21.1 71.9 

31-35 tahun 5 8.8 8.8 80.7 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid laki laki 23 40.4 40.4 40.4 

perempuan 34 59.6 59.6 100.0 

Total 57 100.0 100.0  
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36-40 tahun 11 19.3 19.3 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid diploma 16 28.1 28.1 28.1 

S1 25 43.9 43.9 71.9 

S2 3 5.3 5.3 77.2 

SMA 13 22.8 22.8 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

Lama Bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid > 15 tahun 10 17.5 17.5 17.5 

1-5 tahun 18 31.6 31.6 49.1 

11-15 tahun 10 17.5 17.5 66.7 

6-10 tahun 19 33.3 33.3 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

Bidang Pekerjaan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Bidang Destinasi 12 21.1 21.1 21.1 

Bidang Kebudayaan 8 14.0 14.0 35.1 

Bidang pemasaran 10 17.5 17.5 52.6 

Bidang Pemasaran 2 3.5 3.5 56.1 

Bidang Sdm & 

Ekonomi 

11 19.3 19.3 75.4 

sekretariat 14 24.6 24.6 100.0 

Total 57 100.0 100.0  
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B. PILIHAN JAWABAN RESPONDEN  

VARIABEL LINGKUNGAN KERJA (X) 

X1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak setuju 6 10.5 10.5 10.5 

Kurang setuju 17 29.8 29.8 40.4 

Setuju 25 43.9 43.9 84.2 

Sangat setuju 9 15.8 15.8 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

X2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak setuju 1 1.8 1.8 1.8 

Kurang setuju 6 10.5 10.5 12.3 

Setuju 32 56.1 56.1 68.4 

Sangat setuju 18 31.6 31.6 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

X3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang setuju 3 5.3 5.3 5.3 

Setuju 24 42.1 42.1 47.4 

Sangat setuju 30 52.6 52.6 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

X4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak setuju 2 3.5 3.5 3.5 

Kurang setuju 4 7.0 7.0 10.5 

Setuju 34 59.6 59.6 70.2 
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Sangat setuju 17 29.8 29.8 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

X5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak setuju 6 10.5 10.5 10.5 

Kurang setuju 10 17.5 17.5 28.1 

Setuju 29 50.9 50.9 78.9 

Sangat setuju 12 21.1 21.1 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

X6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak setuju 1 1.8 1.8 1.8 

Kurang setuju 14 24.6 24.6 26.3 

Setuju 22 38.6 38.6 64.9 

Sangat setuju 20 35.1 35.1 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

X7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak setuju 4 7.0 7.0 7.0 

Kurang setuju 18 31.6 31.6 38.6 

Setuju 26 45.6 45.6 84.2 

Sangat setuju 9 15.8 15.8 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

 

X8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak setuju 7 12.3 12.3 12.3 

Kurang setuju 19 33.3 33.3 45.6 

Setuju 23 40.4 40.4 86.0 
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Sangat setuju 8 14.0 14.0 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

VARIABEL PRODUKTIVITAS KERJA (Y) 

Y1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak setuju 1 1.8 1.8 1.8 

Kurang setuju 19 33.3 33.3 35.1 

Setuju 26 45.6 45.6 80.7 

Sangat setuju 11 19.3 19.3 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

Y2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak setuju 2 3.5 3.5 3.5 

Kurang setuju 29 50.9 50.9 54.4 

Setuju 20 35.1 35.1 89.5 

Sangat setuju 6 10.5 10.5 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

Y3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak setuju 1 1.8 1.8 1.8 

Kurang setuju 28 49.1 49.1 50.9 

Setuju 23 40.4 40.4 91.2 

Sangat setuju 5 8.8 8.8 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

Y4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang setuju 30 52.6 52.6 52.6 

Setuju 23 40.4 40.4 93.0 
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Sangat setuju 4 7.0 7.0 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

Y5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak setuju 1 1.8 1.8 1.8 

Kurang setuju 24 42.1 42.1 43.9 

Setuju 24 42.1 42.1 86.0 

Sangat setuju 8 14.0 14.0 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

Y6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak setuju 1 1.8 1.8 1.8 

Kurang setuju 16 28.1 28.1 29.8 

Setuju 26 45.6 45.6 75.4 

Sangat setuju 14 24.6 24.6 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

 

Y7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak setuju 2 3.5 3.5 3.5 

Kurang setuju 29 50.9 50.9 54.4 

Setuju 22 38.6 38.6 93.0 

Sangat setuju 4 7.0 7.0 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

Y8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak setuju 1 1.8 1.8 1.8 

Kurang setuju 31 54.4 54.4 56.1 
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Setuju 20 35.1 35.1 91.2 

Sangat setuju 5 8.8 8.8 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

Y9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak setuju 1 1.8 1.8 1.8 

Kurang setuju 30 52.6 52.6 54.4 

Setuju 19 33.3 33.3 87.7 

Sangat setuju 7 12.3 12.3 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

C. UJI INSTRUMEN PENELITIAN  

UJI VALIDITAS LINGKUNGAN KERJA 

 

Correlations 

 LK1 LK2 LK3 LK4 LK5 LK6 LK7 LK8 X 

LK1 Pearson 

Correlation 

1 .134 .423** .411** -.012 .234 .224 .166 .583** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.319 .001 .001 .931 .080 .094 .217 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

LK2 Pearson 

Correlation 

.134 1 .402** -.096 .022 -.086 .063 .158 .322* 

Sig. (2-

tailed) 

.319 
 

.002 .478 .870 .525 .642 .239 .015 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

LK3 Pearson 

Correlation 

.423** .402** 1 .370** .259 .257 .327* .062 .654** 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .002 
 

.005 .052 .053 .013 .648 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

LK4 Pearson 

Correlation 

.411** -.096 .370** 1 .389** .383** .114 .171 .612** 
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Sig. (2-

tailed) 

.001 .478 .005 
 

.003 .003 .399 .204 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

LK5 Pearson 

Correlation 

-.012 .022 .259 .389** 1 .335* .293* .308* .608** 

Sig. (2-

tailed) 

.931 .870 .052 .003 
 

.011 .027 .020 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

LK6 Pearson 

Correlation 

.234 -.086 .257 .383** .335* 1 .217 .068 .555** 

Sig. (2-

tailed) 

.080 .525 .053 .003 .011 
 

.106 .617 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

LK7 Pearson 

Correlation 

.224 .063 .327* .114 .293* .217 1 .209 .565** 

Sig. (2-

tailed) 

.094 .642 .013 .399 .027 .106 
 

.119 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

LK8 Pearson 

Correlation 

.166 .158 .062 .171 .308* .068 .209 1 .518** 

Sig. (2-

tailed) 

.217 .239 .648 .204 .020 .617 .119 
 

.000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X Pearson 

Correlation 

.583** .322* .654** .612** .608** .555** .565** .518** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .015 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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UJI VALIDITAS PRODUKTIVITAS KERJA 

Correlations 

 PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 PK7 PK8 PK9 Y 

PK

1 

Pearson 

Correlation 

1 .425** .401** .241 .731** .737** .375** .278* .180 .734** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.001 .002 .071 .000 .000 .004 .036 .179 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

PK

2 

Pearson 

Correlation 

.425** 1 .469** .529** .148 .411** .826** .275* .503** .751** 

Sig. (2-

tailed) 

.001 
 

.000 .000 .272 .002 .000 .039 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

PK

3 

Pearson 

Correlation 

.401** .469** 1 .525** .182 .413** .393** .601** .538** .735** 

Sig. (2-

tailed) 

.002 .000 
 

.000 .176 .001 .002 .000 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

PK

4 

Pearson 

Correlation 

.241 .529** .525** 1 .146 .372** .447** .341** .760** .703** 

Sig. (2-

tailed) 

.071 .000 .000 
 

.278 .004 .000 .009 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

PK

5 

Pearson 

Correlation 

.731** .148 .182 .146 1 .649** .172 .325* -.063 .556** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .272 .176 .278 
 

.000 .202 .014 .643 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

PK

6 

Pearson 

Correlation 

.737** .411** .413** .372** .649** 1 .402** .169 .322* .750** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .002 .001 .004 .000 
 

.002 .208 .015 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 
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PK

7 

Pearson 

Correlation 

.375** .826** .393** .447** .172 .402** 1 .257 .366** .693** 

Sig. (2-

tailed) 

.004 .000 .002 .000 .202 .002 
 

.053 .005 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

PK

8 

Pearson 

Correlation 

.278* .275* .601** .341** .325* .169 .257 1 .168 .551** 

Sig. (2-

tailed) 

.036 .039 .000 .009 .014 .208 .053 
 

.211 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

PK

9 

Pearson 

Correlation 

.180 .503** .538** .760** -.063 .322* .366** .168 1 .611** 

Sig. (2-

tailed) 

.179 .000 .000 .000 .643 .015 .005 .211 
 

.000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y Pearson 

Correlation 

.734** .751** .735** .703** .556** .750** .693** .551** .611** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

D. UJI RELIABILITAS  

UJI RELIABILITAS LINGKUNGAN KERJA  

 

 

 

 

 

 

UJI RELIABILITAS PRODUKTIVITAS KERJA 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.668 8 
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.851 9 

 

 

 

 

 

E. UJI REGRESI LINIEAR SEDERHANA 

 

 

F. UJI T (t-test) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.914 3.949  1.498 .140 

Lingkungan 

Kerja 

.845 .124 .676 6.807 .000 

a. Dependent Variable: Poduktivitas Kerja 

 

 

G. UJI KOEFISIEN DETERMINASI(R2) 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .676a .457 .447 3.227 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.914 3.949  1.498 .140 

Lingkungan 

Kerja 

.845 .124 .676 6.807 .000 

a. Dependent Variable: Poduktivitas Kerja 
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LAMPIRAN 4 

SURAT IZIN PENELITIAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



78 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



79 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



80 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



81 
 

 

LAMPIRAN 5 

DOKUMENTASI 
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Lampiran 6 

BUKTI PLAGIASI BAB I-V DAN SURAT KETERANGAN BEBAS PLAGIAT 
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