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ABSTRACT

The 2lst  century is now  a period characterized l}y the  emergence Of the era Of
globalization.ThephenomenonOfglobalizationrepre`sentsanoweraOfhamancivilization
is going to rapid changes in various spheres Of life. Tlechaology and science is growing
veryrapidly,supportedbythetransformationofinif;ormationinsuchawaythatresultedin
changing patterns Of human life. Human resources (HK) is the most important f;actor in
achievingthissuccess.Therefore,hamanresourcesmanagementrequiredamoreproactive
andresporsive.

All activities undertaken must be able to aratcipate the various developments that
occur, then take measures to deal with economic issues and business related to HR. Basically
it can be said that to sttrvive in the competition then the human resource management
provides a strategic role, by ensuring that the competencies can be developed / inproved,
the main one is through the education system in a planned and professional. This is not to
put off again and it is proper to the attention of.various circles.

Key word : Human resources, education system in a planned

PENDAHULUAN

Kajiantentangsunberdayamanusia
(SDM)akanselalumengalamiperubahan,
baik dari sisi manusia maupun dari sisi
lingqugapyapgmelingnxpimanriaitlisendiri
(fitilnayati,2010).Realitasdobalisasiyang
menyangkut  keunggulan  kompetitif
(compedtiveadvantage)membawasejunlah
implikasi bagi pengembangan SDM di
Indonesia. Salah satu tuntutan globalisasi
adalah daya saing ekonomi. Daya saing
ekonomiakanterwujudbiladidukungoleh
SDMyanghandal.UndukmencipfakansDM
berkualitasdanhandalyangdkyedLhaedalch
pendidikan.Sebabdalanhalinipendidikan
dianggapsebagaimekanismekelembagaan
pokokdalanmengemban9kankealiliandan

-) Penulis untuk Kjorespondersi

Tlelp/Fax/Email..

pengetahuan.PendidikanmenxpahankeSatan
investasi di mana pembangunan ekonomi
sangatberkependngari.Sehabbngainanapun
pembangunan ekonomi membutuhkan
kualitas  SDM yang unggul, baik dalam
kapasitaspenguasaanIPTEKmaupunsikap
mental,sehinggadapatmenjadisubyekatau
pelakupembangunanyanghandal.Dalam
kerangkaglobahisasi,penyiapanpendidikan
perlu juga disinergikan dengan tuntutan
kompetisi. 0leh karena itry dimeusi daya
saingdalamSDMsemckinmenjadifakeor
penting sehingga upaya memacu kualitas
SDMmelaluipendidikanmen]pahantuntufan
yanghausdikedapackan.

Situasiperkembanganduniasaatini
berubah sangat cepat dan  menimbulkan
befoagaikondisiketidekpastian(zacerf#z.rty)
yang bergejolak  (fez.per  fzfrb%/e73ce)  dan
sangat    sulit    untuk    diprediksikan
(z{7!j7redz.cfcra/e). Keadaan seperti ini jelas
mensyaratkan dimilikinya  SDM yang
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berkualitasbagisuatunegrra,terutmauntuk
manpuhabicaradanbusaingdengannngara
danmasyarakatintemasional.Terlebihlari,
kondisi lingkungan makro atau ekstemal
organisasimakinkompleks.Pada/i.7eghagc!#
efro79oz72z.  misalnya,  kasus-kasus  inflasi,
stagflasi,  resesi,  depresi,  monopoli dan
sebngainya,membutuhkankemarxpuandaya
analisis dan daya ramal OTorecasfr.77g) yang
handel. Demikian juga dalam /z.#gha#gr#
po/z.fz.fr (kelembagaan pemerintal, HAM,
kekuasaan,  partisipasi,  dan lain-lain),
l ingkungan sosial  budaya  (lcri:mi:na.II+as,
urbanisasi, tradisi, dan lain-lain),  serta
lingkungan kependudrkan (pe:thmolbndrmL
pendudck,pengapgguran,danlain-lain),alan
dapatdianalidssecantapatjikadilakLhaofch
SDMyangberkualitasdanprofesional.

Salahsatuupayayangperluditempuh
untukmendapatkanmanusiasebagaiunsur
fe"xwcz7zc:czpz./er/dantidcksemata-matahanya
fe"ma7!  reso#rce  irii   adalah  melalui
penyelenggrranpendidikan.Dalankaitanini
perlu ditekankan bahwa penyelenggaraan
pendidikan tidak hanya diarahkan kepada
penguasaansainsdanteknoloSmodemyang
bersifat terapan (crp//z.e®,  namun juga
pengembanganilmu-ilmusosialyanglebih
bersifeilmumumifroscz.e7ace)sapertiilmu
politik,ilmuekonomi,sefailmuadministrasi.
Keseluruhan cabang ilmu tersebut secara
komprehensif akan membentuk sjstem
pendidikannasionalyangmenentLhatingS
rendahnya kualitas  SDM suatu bangsa,
sekaligus akan muncul sebagai /oo/S a/
cr#cz/i;Lsz.s  dalam memecahkan  berbagai
persoalanyangdihadapi.

pEEnusALAEN
MenurutDidins.Dalnachuri(2010),

salahsatuproblemstrukturalyangdihadapi
dalam dunia pendidikan adalah bahwa
pendidikan merupakan subordinasi dari
pembangunan ekonomi. Pada era sebelurn
reformasipembangunandenganpendelrfu
fisikbegivdominan.Halinisejalandengan
kuatryaorientasipertunbulranekonomi.Visi
pembangunanyangdenikiankunngkondusif
bagi  pengembangan  SDM,  sehingga
pendekafanfisikmelaluipembangunansarara

dan prasarana pendidikan tidak diinbangi
dengan tolok-ukur kualitatif atau mutu
pendidikan

Problemihamadalampembangunan
sumberdaya manusia adalah terjadinya
missalocationofhumanresources.Pedaera
sebelum reformasi, pasar tenaga kerja
mengikutialiranekonomikonglomeratif.Di
mana tenaga kerja yang ada cenderung
memasuki dunia kerja yang bercorak
konalomeratifyaitumulaidarisektorindustri
manufahamsanquidapganpedanhamDengan
trfuduniapendidikanalchinyamasukdalan
kemelut ekonomi politik, yakni teriadinya
kesenj angan ekonomi yang dickselerasi
strukturpasaryangmasihterdistorsi.

PEr`unlKANDANpERTuueullAN
EKONONI

PendidilrmmenilikidapdLrfungysng
rquesentatifatasperfumbuhanekonomi.Tyler
(dalanAsapHdayat,2010)mengun9kapkan
bahwa pendidikan dapat meningkatkan
produktivifaskeriaseseorang,yangkemudian
akan meningkatakan pendapatannya.
Peninghafanpendapataniniberpengarchpula
kepada pendapatan nasional negara yang
bersangkutan,  untuk  kemudian  akan
meningkatkan pendapatan dan taraf hidup
mayarahabapendapatanrendahSementan
ituJones(dalanAsaplfidayat,2010)melihat
pendid}kapsebngaiialatutukmenyiapkan
tenagakeriaterdidikdanterlatihyangsangat
dibutulhadalanpertunbihaiekenomisuntu
negara. Jones melihat, bahwa pendidikan
menilikisuatikenanprumknendrha
siswa menjadi tenaga keria poteusial, dan
menjadilebihsiaplatihdalampekeriannya
yangalrmmenracutil]9hatpeduktivitastenaga
keria,yangsecaralangsungakanmeningkat-
kanpendapnnasional.Menuntnya,korelast
anfarapendidikandenganpendapafantanpck
lebih signifikan di negara yang sedang
menirrmgun

SementaraituvAzey(dalanAsep
Hdayat,2010)melihatpendidikanmenjadi
sumber utana bakat-bakat terampil dan
terlatih.Pendidikanmemegangperanpelrfug
dalam penyediaan tenaga kelja. hi harus
menjadidasaruntukpermcanaanpendidikap
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karena pranata ekonomi membutuhkan
tenaga-tenaga  terdidik  dan  terlatih.
Permasalahanyangdihadapaiadalchjarang
adaekuivalensiyangkuatantarapekeriaan
dan pendidikan yang dibutuhkan yang
mengakibatkanmunculnyapengangguran
terdidik dant terlatih.  0leh karena itu,
pendidikanperlumengantisipasikebutuhan.
Ia  harus  mampu  memprediksi   dan
mengantisipasikualifikasipengetahuandan
keterampilan  tenaga  kerja.  Prediksi
ketenagakerjaan  sebagai  dasar dalam
perencanaan pendidikan harus mengikuti
pertumbuhanekonomiyangadakaitannya
dengankebijaksanaansosialekonomidari
pemchth

lntervensi pendidikan terhadap
ekonomi merupakan upaya penyiapan
pelaku-pelakuekonomidalanmelasanakan
fungsi-fungsi produksi,  distribusi,  dan
konsumsi.htervensiteinadapfingsipnduksi
berupa penyediaan tenaga kerja untuk
befongaltingkatanyaitutop,midlle,danlow
mangement;atansecaraekstrimtenagakeria
krahbirudrnkrchputih.Disanpingtenaga
kerja, juga pendidikan mengintervensi
produksi untuk penyediaan entrepreneur
tangguhyangmanpumenganbflresikodalan
inovasiteknolodproduksi.Bentckiutervensi
lainyaitumenciptakanteknologibarudan
menyiapkan       orang-orang       yang
menggunakannya.  Program-program
perluasanprodcksimelaluiinteusifikasidan
rasionalisasi merupakan salah satu wujud
nyata deri peran pranata pendidikan atas
fimgsiprodckstini.hiervensiterhadapfimgsi
distribusi adalah melalui pengembangan
research and development prodif yang
sesuni dengan kebutuhan dan keinginan
masyarakat atau konsumen.  Intervensi
terhadapfungsikousumsidilakukanmelalui
peningkatanproduktivitaskeljayangakan
mendorong  peningkatan pendapatan.
Penin9katanpendapataninialranmendorong
pada peningkatan fungsi konsusmsi, yang
ditunjukan dengan meningkatnya jumlch
tabunganyangberasaldaripendapatanyang
disisihkan. Tabungan ini akan menjadi
investasi kapital yang tentunya clan lebih

mempercepat laju pertumbuhan ekonomi
suatLinegara.

UKURAN-UKURAN KONTRIBUSI
PENDIDIKAN TERHADAP
PEn4BANGUNAN   DAN
pERTuveullAN EKONONI

Bagaimanakan       keterkaitan
pendidikan dan pertumbuhan ekonomi?
Untckmenjawabhalini,makatidaklaldapat
melapaskandiridarimasalahpembangunan.
Konseppembangunandalambidangsosial
ekonomisangatberagintengantungkonteks
pengggunaanya.  Ahli-ahli   ekonomi
mengembangkanteoripembangunanyang
didasari kepada kapasitas produksi tenaga
manusiadidalamprosespembangunan,yang
kemudiandikenaldenganistilch/oves7»e7c/
i.#  ffwm¢#  Cc¥pz.fc!/.  Teori  ini  didasari
pertimbanganbchwacarayangpalingefisien
dalani melakckan pembangunan nasional
suatu negara terletak pada peningkatan
kemampuan masyarakatnya.  Selain itu
dihipotesiskanpulabahwafaktorutanayang
mendukungpembangunanadalchpendidikan
maayarckat.

Teorihumancapitalmengasumsikan
bahwa pendidikan formal  merupakan
instrumen texpenting untuk menghasilkan
maryarahatyangmCimilikiproduktifitasyang
tinggi.  Menurut teori ini pertumbuhan dan
pembangunanmemilife2ryarat,yaltuadanya
pemanfaatanteknologitingrisecaraefisien,
danadannyasunberdayamanuhayangdapat
memanfaathanteknologiyangada.Sumber
dayamanusiasepertiitudihasilkanmelalui
prosespendidikan.

Halinilahyangmenyebabkanteori
hunancapitalpercayabahwainvestasidalan
pendidikan  sebagai  investasi  dalam
menin9kalkanproduldivitasmasyarakat.

Asumsi  dasar yang  melandasi
keharusan adanya hubungan pendidikan
denganper|viapantenagakeriaadalahbaliwa
pendidikan   diselenggarakan   untuk
meningkatkanketerampilandanpengafahuan
untukbekeria.Dengankatalain,pendidikan
menyiapkantenaga-tenagayangsiapbekerja.
Namundemikianpadakenyataannyatingat
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pengangguran di hampir selurch ±a
bertambch sekitar 2 % setiap fafrnga
OvorldBank:1980)

Terj adinya pengangguran bdr
disebabkan tidak berhasilnya proses
pendidikan,namunpendidikantidakselalu
harusmenghasilkanlulusandenganjenis
peker|.aantertentu.Sekolchmemangdapat
menghasilkan  tenaga  kerja  dengan
keterampilantertentu,tetapisekolahbukan
satu-satunyatempatdimanaketermpilanitu
dapatdicapai.

Terdapat berbagai macam falctor
untuk mengukur bagaimana pertunbuhan
ekonomi diukur dengan baik.  Diantara
ukLrm-ukurantersetrydiautaranya:
I)  Pendapatan per-kapita
2)  Perubahan peta ketenagakeriaan dari

pertaniankeindustri
3)  Konsumsi energi ataupemakaian barang

berteknoloStingstsapertimobfl,telqun,
televise.

Dengandemikiankriteriauntckmendai
kebehasflanpembangunan:
I)  Peningkatan dalam efisiensi sistem

pnduksimasyarakatyangdirfurdengan
GDP dan GNP.

2)  Kepuasaan pemenuhan kebutuhan dasar
maayarckat,

3)  Pencapaian tujuan-tujuan oleh berbngai
kelompok dalam masyarakat, yang
dikaitkandenganpenggunakansunber
dayayangterbatas.

PENGEMBANGAN SDM RELALur
S-GPARADIGM

Kenyataan menunj ukkan banyak
lulusanterbaikpendidikanmasukkesektor-
sektor ekonomi  yang justru bukannya
memecahhanmasalahekonomi,tapimalah
mempckuatproses.konser]hasiekonomidan
konglomerasi,    yang    mempertajam
kesenjanganekonomi.Haliniteriadikarena
visiSDMterbataspadastmlth]]:pasaryang
sudahadadanbelumsanggxpmenciptakan
pasarsendiri,karenakondisirmkroekonomi
yangmemangbelumkondusifuntckitu.Di
sinilah   dapat   disadari   bahwa   visi

pengrmhgan SDM melalui pendidikan
tEHdengankndisiekonomipolitikyang
dieiFhaprmarfu

Sementara pada pasca-reformasi
belimadaprosesegalitarianismeSDMyang
dfoiltuhkanolehstrukturbangsayangdapat
mempeinatkemandirianbangsa.Padaera
rrfuHnasiyangtryadiharulchrelatiftercipta
refonnastpditikdanbelumteriadireformasi
ekonomiyangsubstausialterutanadalan
memecahkanproblemsthikfuzalsepertitelah
dininsistempo]ifflcmultiparfaiyngtelal
teriadidewasainijusfromencipthachgarki
partal untuk mempertahankan kek`rasaan.
Pemilu1999yangkononmoupakanpendu
palingdemckra:dstelchmenciptakanchgarki
politikdanekonomi.0ligarkiinijustruhisa
menjadi  alasan  mengelak  terhadap
pertanggungj awaban setiap kegagalan
pembangunan.

Dengandemikian,padaerareformasi
dowasainLalokasisDMmasthbelunnxpu
mengoreksi kecenderungan terciptanya
konsentrasi ekonomi yang memang telah
tercipta sejak pemerintahan masa lalu.
Sementaradisisilain,hdonesiakekLrmgan
berbngaikeahlianuntukmengisiberbagai
tuntutanglobalisasi.Penanyaannyasekazang
adalahbahwaketerlibatanlndonesiapada
liberalisasiperdaganganmodelAFTAAPEC
dan  WTO  dalam  rangka untuk  apa?
Bukankahharapannyadenganketerlibaton
dalanglobalisasisepertiAFTA,APECdan
WTomasalchkeniskinandanpengarng-
akanterpecahkan?

Denganbegitu,seandainyabangsa
hdonesiatidakbisamenyesuaikanterhadap
pelbagalkondisionalitasyangteroiptaakibat
globalisasi,mckayangakanteriadiadalah
adanyagejalamenjualdiribangsadengan
hanyamengandauransumberdayaalanyarng
takterolchdanbuwhyangmurah.Sehingga
yang terjadi bukannya terselesaikarmya
masalch-masalch sosial ekonomi seperti
kemiskinan,penganggurandankesenjangan
ekonomi,tetapickansemakinmenciptakan
ketergantungankepadanegaramajukarena
utangluarnegeriyangsemakinberlipat.
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Olehkaeraitu,untckmengandsipasi
tlmtihandobalisasiseyogyanyakebijahanlink
andmatchmendapattempatsebngalsebuah
stratedyangmengivtegrasikanpembangunan
ekonomi  dengan pendidikan.  Namun
sayangnyaidelinkandmatchyangtujuannya
untuk menghubungkan kebutuhan tenaga
kerja dengan dunia pendidikan belum
ditunjangolehkualitaskLrmunsekolchyang
meniadaiuntckmenciptalranlulusanyangsiap
pakai.Yanglebinpendngdalanhaliniadalch
strategi pembangunan dan industrialisasi
secara makro yang seharusnya berbasis
sumberdaya yang dimiliki, yakni kayanya
sumberdayaalam(SDA).Kalaustrategiini
tidck diciptakan maka yang akan terjadi
adalahprosespengulangankegagalankarera
teriebakberkelanjutannyaketergantungan
kepada utang her negeri, teknologi, dan
manajemen  asing.  Sebab  SDM  yang
diciptakan dalam kerangka mikro hanya
semakininemperkuatprosesketergantLmgan
tersebut.

Bangsa Indonesia sebagai negara
yangkayaakansDA,menrdikiposisiwilaych
yang strategis (geo strategis), yalmi sebagai
negarakepulauandenganluaslaut2/3dari
luas total wilayah; namun tidak mampu
mengembalikanmanfaatsumberkekayaan
yangdimilikikepadarakyat.Halinikarena
strateSpembangunanyangdiciptakantidck
memban9kitkanlocalgenuin.Yangteriadi
adalch sumber kekayaan alani Indonesia
semakin mendalam dikunsai oleh asing.
Sebabmeskipunandaikatabangsainijuga
telah mampu menciptakan SDM yang
kualifaidtchadapsemualevelFTIEK,namun
apabflakebijakanekonomiyangdiciptakan
tidakberbasispadasunberdayayangdinilild
(resources base), maka ketergantungan ke
luarakantetapberlanjutdansemakindalan.

0leh karena itu harus ada shifting
paradigm,agarprosespembangunanmampu
mendorongterbentuknyaberbngaikeahlian
yangbisamengolchSDAdanbisasemakin
memandirikan struktur ekonomi bangsa,
Supayavisitersebutpunterjadidiberbagai
daerah, maka harus  ada koreksi total
kebij akan pembangunan di tingkat makro
denganberbasiskankapadapluralitasdach.

Dengandemikianharapannyaakantercipta
SDM  yang mampu memperjuangkan
kebutuhandanpenguatanmaryarakatlokal.
Karena untuk apa SDM diciptakan kalau
hanya akan menj adi pexpanj angan sistem
kapitalisme global dengan mengorbankan
kepentinganlokaldannasional.

SlrmuLAN
Masalah daya salng dalam pasar

duniayangsemakinterbukamenipakanisu
kuncidantantanganyangtidckringan.Tanpa
dibckalikemampuandenkeunggulansaing
yang tinggi niscaya produk suatu ne§ara,
termasuk produk Indonesia, tidak akan
mampu menembus pasar intemasional.
Bahkan masuknya produk impor dapat
mengancamposisipasardomestik.Dengan
kata lain,  dalam pasar yang bersaing,
keunggulan  kompetitif (competitive
advantage) merupakan falctor yang desisif
dalanmenin9katlrankineria.0lehharenaiti)
upaya  meningkatkan  daya  saing  dan
membangun keunggulan kompetitif bagi
produklndonesiatidakdapatditunda-tunda
lagidansudahselayalmyamenjadiperhatian
berbagai kalangan, bukan saja bagi para
pelakubisnisitusendiritetapijugabariaparat
birokrasi, berbagai organisasi dan anggota
maayarckatyangmenpalrmlinckurgrkeria
dari bisnis corporate. Perhatian atas modal
sumber  daya  manusia  ini  mencakup
kemanpuanyangungguldanmotivasikeria
yang tinggi. Dua aspek ini merupakan
perwujudan dari sikap dan perilaku kerja
SDMyangmempengaruhikinebanya,dan
secaraoperasionaldapatdilihatpadaaspek
produktifitas. Suyanto mengatakan bahwa
melihat kondisi pendidikan seperti yang
dilakukansaatini,sudahsaatryamelakukan
peningkatan kualitas pendidikan secara
tersistemdanmenyelumhmelaluiantaralain
pemberdayaan dan peningkatan kualitas
SDM di semua lapisan, satuan danjenj ang
pendidikanyapgadauntukmencapaitijuan
itu,kuncinyaialahmelalulranprofesionalisme
penyelenggaraanpendidikansecaratotal.
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