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ABSTRAK 

 

PUTRA MANDALA UTAMA MUCHTAR. 2024. Pengaruh Seleksi Karyawan 

Terhadap Produktivitas Kerja Pada Hotel Reyhan Square. Skripsi. Jurusan 

Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah 

Makassar. Dibimbing oleh : Sitti Nurbaya dan A. Muhiddin Daweng. 

 

       Pengembangan SDM bukan hanya tentang perekrutan dan pelatihan, tetapi 

juga melibatkan pengelolaan karir, manajemen kinerja, penghargaan, dan 

hubungan antar-karyawan. Organisasi yang berhasil membangun budaya inklusif 

dan berfokus pada pengembangan karyawan akan menciptakan lingkungan di 

mana setiap individu merasa dihargai dan memiliki peluang untuk tumbuh.Tujuan 

utama dari penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh seleksi karyawan 

terhadap produktivitas kerja dalam industri hotel. Dengan menganalisis faktor-

faktor yang mempengaruhi seleksi karyawan serta dampaknya pada produktivitas, 

penelitian ini diharapkan dapat memberikan wawasan yang berguna bagi praktisi 

SDM dalam meningkatkan strategi seleksi dan manajemen karyawan. Selain itu, 

penelitian ini juga diharapkan dapat memberikan kontribusi bagi pengembangan 

teori manajemen SDM. Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan Hotel 

Reyhan Square yang berjumlah 40 orang. Populasi yang digunakan sekaligus 

menjadi sampel dalam penelitian ini. Dimana teknik sampling yang digunakan 

adalah sampling jenuh. Sampling jenuh adalah teknik sampling bila semua 

anggota populasi digunakan sebagai sampel. Metode yang digunakan dalam 

penelitian ini kuantitatif, Data kuantitatif yang berfokus pada pengukuran dan 

analisis data berbasis angka statistik. Dengan menggunakan pendekatan metode 

survei untuk mencari sebab akibatnya. Kesimpulan penelitian ini, Variabel X yaitu 

Seleksi berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap Produktivitas kerja 

Hotel Reyhan Square dengan nilai koefisien Seleksi (X) sebesar 0,437 dan nilai t 

hitung sebesar 2.824 t tabel 2,024 dengan nilai signifikan sebesar 0,008 0.05.  

Kata Kunci : Seleksi Karyawan, Produktivitas Kerja 
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ABSTRACT 

 

PUTRA MANDALA UTAMA MUCHTAR. 2024. The Effect of Employee 

Selection on Work Productivity at Reyhan Square Hotel. Thesis. Department 

Management Faculty of Economics and Business, University of 

Muhammadiyah Makassar. Main Supervisor Sitti Nurbaya and Co-Supervisor 

A. Muhiddin Daweng. 

 

       HR development is not just about recruitment and training, but also involves 

career management, performance management, rewards, and inter-employee 

relations. Organizations that successfully build an inclusive culture and focus on 

employee development will create an environment where every individual feels 

valued and has opportunities to grow.The main objective of this study is to analyze 

the effect of employee selection on work productivity in the hotel industry. By 

analyzing the factors that influence employee selection as well as their impact on 

productivity, this research is expected to provide useful insights for HR 

practitioners in improving employee selection and management strategies. In 

addition, this research is also expected to contribute to the development of HR 

management theory. The population in this study was employees of the Reyhan 

Square Hotel which amounted to 40 people. The population used was also a 

sample in this study. Where the sampling technique used is saturated sampling. 

Saturated sampling is a sampling technique when all members of a population are 

used as samples. The method used in this study is quantitative, quantitative data 

that focuses on measuring and analyzing statistical number-based data. By using 

a survey method approach to find the cause and effect. The conclusion of this 

study, Variable X, namely Selection,  has a positive and significant effect on the 

work productivity of Reyhan Square Hotel with a Selection coefficient (X) value of 

0.437 and a calculated t value of 2,824 t table 2,024 with a significant value of 

0.008 0.05.  

Keywords: Employee Selection, Work Productivity 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

 SDM Pengurus (SDM) memegang peranan penting dalam 

pencapaian dan kemajuan suatu asosiasi. SDM merupakan komponen 

utama yang mendukung tugas-tugas organisasi, pengembangan, dan 

pencapaian tujuan-tujuan penting. Di masa globalisasi dan persaingan 

bisnis yang semakin sengit, asosiasi memang harus memahami dan 

mengawasi SDM secara cermat untuk mengefektifkan potensi perwakilan 

dan meraih keunggulan. 

   Ketika berbicara tentang pengelolaan SDM, penting untuk 

memahami pengaturan hierarki dan iklim bisnis di mana SDM bekerja. 

Dalam periode cepatnya penciptaan data dan inovasi, asosiasi 

menghadapi kesulitan baru dalam memilih, menciptakan dan 

mempertahankan pekerja yang memiliki kemampuan yang berkaitan 

dengan kebutuhan periklanan. Iklim bisnis yang terus berubah memerlukan 

variasi yang cepat dan mudah beradaptasi, dan SDM mengambil bagian 

dalam mengatur upaya-upaya ini. 

   Pengembangan SDM bukan hanya tentang perekrutan dan 

pelatihan, tetapi juga melibatkan pengelolaan karir, manajemen kinerja, 

penghargaan, dan hubungan antar-karyawan. Organisasi yang berhasil 

membangun budaya inklusif dan berfokus pada pengembangan karyawan 

akan menciptakan lingkungan di mana setiap individu merasa dihargai dan 

memiliki peluang untuk tumbuh. Pengembangan SDM juga berhubungan 

erat dengan kreativitas dan inovasi, karena karyawan yang merasa terlibat 
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akan lebih cenderung untuk berkontribusi dengan gagasan-gagasan baru 

yang mendukung pertumbuhan organisasi. 

Teknologi informasi dan digitalisasi telah mengubah cara organisasi  

mengelola SDM. Sistem manajemen SDM yang berbasis teknologi 

memungkinkan perusahaan untuk mengelola data karyawan dengan lebih 

efisien, melakukan analisis kinerja secara mendalam, dan mengambil 

keputusan berdasarkan bukti. Namun, sambil mengambil manfaat dari 

teknologi, penting juga untuk tetap mempertimbangkan aspek etika dan 

privasi dalam pengelolaan data karyawan. 

Seleksi tersebut pada dasarnya mengharapkan diperolehnya tenaga 

kerja yang memenuhi kebutuhan dan memiliki kemampuan yang sesuai 

dengan tanggung jawab kerja saat ini. Organisasi harus memilih pekerja 

yang sukses, berguna, dan diperlengkapi untuk mencapai visi dan misi 

organisasi. Oleh karena itu, dapat beralasan bahwa interaksi pemilihan, 

yang penting untuk penataan aset manusia yang mendasari suatu 

organisasi, dapat berdampak pada tingkat efisiensi kerja yang lebih tinggi. 

Selain menciptakan insentif ekstra bagi organisasi, pekerja juga 

memperoleh kepuasan kerja yang lebih tinggi. Mereka juga memiliki bidang 

kekuatan untuk mengisi profesinya dan melihat potensi kemajuan dalam 

organisasi. 

Produktivitas adalah kualitas dan kuantitas hasil kerja yang 

diselesaikan oleh seorang wakil dalam menyelesaikan kewajibannya 

sesuai dengan kewajiban yang diberikan. Yang dimaksud dengan efisiensi 

perwakilan adalah hasil kerja yang dapat dicapai oleh seorang 

perseorangan atau terhimpun dalam suatu persekutuan, sesuai dengan 
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kewenangan dan kewajibannya masing-masing. untuk mencapai tujuan 

perkumpulan yang bersangkutan dengan sah, tanpa menyalahgunakan 

hukum dan sesuai etika dan moral. 

Tujuan utama dari penelitian ini adalah untuk menganalisis 

pengaruh seleksi karyawan terhadap produktivitas kerja dalam industri 

hotel. Dengan menganalisis faktor-faktor yang mempengaruhi seleksi 

karyawan serta dampaknya pada produktivitas, penelitian ini diharapkan 

dapat memberikan wawasan yang berguna bagi praktisi SDM dalam 

meningkatkan strategi seleksi dan manajemen karyawan. Selain itu, 

penelitian ini juga diharapkan dapat memberikan kontribusi bagi 

pengembangan teori manajemen SDM. Dengan pemahaman yang 

mendalam tentang peran strategis SDM, pentingnya seleksi karyawan 

yang tepat, dan fokus penelitian pada pengaruh seleksi terhadap Hotel 

Rayhan Square setidaknya telah menyediakan 3 jenis kamar di hotel ini. 

Kamar-kamar di Hotel Rayhan Square ada tipe Standard Twin atau Double, 

Deluxe Double dan juga Junior Suite.Fasilitas yang bisa diterima tamu 

Hotel Rayhan Square dapat dikatakan mumpuni. Pada Hotel Rayhan 

Square, para wisatawan bisa menikmati ranjang twin atau double, AC, dan 

kamar mandi plus shower. Di kamar Hotel Rayhan Square juga terdapat 

TV berlayar datar, area untuk tempat duduk, alat-alat mandi, akses wifi dan 

lemari pakaian juga. 

Industri hotel merupakan salah satu sektor ekonomi yang terus 

berkembang, dan produktivitas kerja karyawan menjadi faktor kritis dalam 

menjaga daya saing perusahaan. Dalam konteks ini, seleksi karyawan 

menjadi aspek penting dalam membentuk tim kerja yang efektif dan 
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berkontribusi positif terhadap pencapaian tujuan perusahaan. Hotel 

Rayhan Square, sebagai salah satu pemain utama dalam industri ini, 

menghadapi tantangan dalam meningkatkan produktivitas karyawan. 

Salah satu masalah yang teridentifikasi adalah ketidakcocokan 

kualifikasi karyawan dengan pekerjaan yang diemban. Karyawan yang 

tidak memiliki keterampilan, pengetahuan, atau pengalaman yang sesuai 

dengan posisi yang diisi dapat mengalami kesulitan dalam menjalankan 

tugas mereka, menghambat produktivitas secara keseluruhan. Oleh 

karena itu, perlu dilakukan peninjauan mendalam terhadap proses seleksi 

karyawan di Hotel Rayhan Square untuk memastikan bahwa karyawan 

yang dipilih memiliki kompetensi yang sesuai dengan tuntutan pekerjaan 

mereka. 

Dengan merinci tantangan-tantangan ini, penelitian ini diharapkan 

dapat memberikan rekomendasi praktis bagi Hotel Rayhan Square untuk 

meningkatkan proses seleksi karyawan dan, akhirnya, meningkatkan 

produktivitas kerja karyawan mereka. 

B. Rumusan Masalah 

      Berdasarkan latar belakang yang telah dijelaskan sebelumnya, maka 

rumusan masalah dalam penelitian ini adalah : 

Apakah seleksi karyawan berpengaruh terhadap produktivitas kerja 

pada Hotel Reyhan Square Kabupaten kepulauan Selayar. 
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C. Tujuan Penelitian 

     Sehubung dengan rumusan masalah di atas maka, peneliti bertujuan 

untuk : 

Untuk mengetahui apakah seleksi karyawan berpengaruh terhadap 

produktivitas kerja pada Hotel Reyhan Square Kabupaten kepulauan 

Selayar. 

D. Manfaat Penelitian  

Berbagai penelitian yang dilakukan sudah seharusnya memiliki 

manfaat bagi penelitian dan orang lain, sehingga penelitian ini dapat 

diharapkan dapat memberi manfaat baik secara teoritis maupun praktis. 

1. Manfaat Secara Teoris 

Untuk menambah pengetahuan dan wawasan peneliti secara 

pribadi dalam bidang SDM (sumber daya manusia) terkhususnya pada 

pengaruh seleksi karyawan terhadap produktivitas kerja 

2. Bagi Akademis 

a. Bagi peneliti peneltian ini sangat bermanfaat untuk memperluas 

pengetahuan dan wawasan baru serta bekal untuk peneletian di masa 

depan yang lebih baik.  

b. Sebagai acuan dan bahan referensi untuk  mahasiswa dalam 

menambah wawasan terkait dengan pengaruh seleksi karyawan terhadap 

produktivitas kerja 

. 
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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

 

A. Tinjauan Teori 

1. Pengertian Seleksi 

a. Seleksi Karyawan   

Seleksi karyawan adalah suatu kegiatan pemilihan dan penentuan 

pelamar yang diterima atau yang ditolak untuk menjadi karyawan 

perusahaan itu Menurut (Hasibuan 2011; dalam Nurul Aisyah, SE, MM 

2018:11), Proses seleksi juga merupakan serangkaian langkah 

kegiatan yang digunakan untuk memutuskan apakah pelamar diterima 

atau tidak. (T. Hani Handoko 2010; dalam Nurul Aisyah, SE, MM 

2018:11).  

                 Seleksi merupakan suatu bagian materiil dari kekayaan 

fungsional pengurus, khususnya perolehan, sedangkan perolehan itu 

sendiri meliputi: pengaturan, pendaftaran, pemilihan, kedudukan dan 

penciptaan. Interaksi pilihan merupakan tahapan luar biasa yang 

digunakan untuk menyimpulkan kandidat mana yang akan diakui. 

Siklusnya dimulai saat kandidat direkrut dan diakhiri dengan pilihan 

pengakuan. 

Dampak pilihan perwakilan terhadap efisiensi kerja merupakan 

subjek penting dalam aset manusia para eksekutif. Oleh karena itu, 

dalam situasi inilah penting untuk memahami bagaimana teknologi 

pilihan yang baik dapat berkontribusi pada peningkatan efisiensi kerja 

di iklim perhotelan. 
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   Interaksi pilihan pekerja yang mencakup pengumpulan data 

tentang perwakilan yang direncanakan, menilai kemampuan dan 

kualitas mereka, dan memilih perwakilan yang paling sesuai dengan 

kebutuhan asosiasi. Pilihan perwakilan yang baik dapat membantu 

dengan menjamin bahwa perwakilan yang bergabung dengan asosiasi 

memiliki apa yang diperlukan, informasi dan perspektif yang sesuai 

dengan pekerjaan yang akan mereka selesaikan. Dalam lingkungan 

hotel, hal ini dapat merujuk pada pilihan perwakilan yang paham 

tentang layanan penginapan, keterampilan relasional yang baik, dan 

kemampuan untuk menyesuaikan diri dengan tempat kerja yang 

berpengaruh. 

   Metode non-ilmiah dan metode ilmiah digunakan untuk memilih 

kandidat. Metode non-ilmiah bergantung pada perkiraan dan 

pengalaman daripada standar dan kebutuhan nyata untuk posisi 

tersebut. Dalam hal ini, pemilihan tidak ilmiah (metode observasi) 

dilakukan tanpa mempertimbangkan deskripsi dan spesifikasi 

pekerjaan yang akan diambil. Metode ini kurang dapat dipercaya 

karena kualitas dan kuantitas karyawan yang diterima tidak sesuai 

dengan kebutuhan perusahaan, dan bahkan sering menyebabkan 

mismanagement kepegawaian. 

Namun, metode ilmiah adalah proses pemilihan yang didasarkan 

pada pengetahuan dan kebutuhan nyata untuk posisi yang diinginkan. 

Berdasarkan standar dan kriteria spesifikasi tertentu, metode ilmiah ini 

diharapkan dapat memilih pekerja yang tepat untuk posisi tersebut. 
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  Dari analisis para ahli tersebut, dapat disimpulkan bahwa seleksi 

merupakan proses dalam manajemen sumber daya manusia yang 

dilakukan setelah terkumpul sejumlah pelamar yang memenuhi kriteria 

tertentu. Tujuan dari proses ini adalah untuk memilih kandidat terbaik 

yang akan diangkat sebagai karyawan di suatu perusahaan. 

   

Tiga hal yang membuat seleksi menjadi penting dalam proses          

manajemen sumber daya manusia adalah sebagai berikut: 

1. Pemilihan Karyawan Berkualitas, Perusahaan dapat memilih 

karyawan yang sesuai dengan kebutuhan dan tuntutan posisi 

dengan melakukan penilaian menyeluruh terhadap keterampilan, 

pengetahuan, pengalaman, dan kepribadian calon karyawan. Ini 

memastikan bahwa yang dipilih adalah orang yang paling sesuai 

dengan posisi dan tanggung jawab yang akan diemban. Karyawan 

berkualitas tinggi meningkatkan kinerja, produktivitas, dan 

kontribusi positif terhada 

2. Efisiensi dan Penghematan Biaya, Pilihan yang baik membatasi  

pertaruhan dalam menetapkan pekerja yang tidak fit untuk bekerja, 

sehingga membantu mengurangi biaya yang terkait dengan 

kesalahan perekrutan. Siklus penentuan yang efisien dan efektif 

dapat meningkatkan porsi aset organisasi, mengurangi waktu dan 

biaya yang dihabiskan dalam interaksi pendaftaran, dan menjamin 

pemanfaatan aset yang lebih bijaksana. 

3.  Kepatuhan Hukum dan Etika, Proses seleksi yang sesuai dan benar 

membantu perusahaan mematuhi aturan hukum dan etika yang 
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berlaku. Memastikan bahwa seleksi dilakukan dengan adil, tanpa 

diskriminasi, dan sesuai dengan peraturan ketenagakerjaan adalah 

penting untuk mencegah risiko hukum yang dapat mengakibatkan 

tuntutan hukum dan kerugian reputasi. Selain itu, mempraktikkan 

seleksi yang etis mencerminkan integritas perusahaan dalam 

memperlakukan semua calon karyawan dengan adil dan hormat. 

 
     Dengan memperhatikan aspek-aspek di atas, proses seleksi 

menjadi krusial dalam membentuk keberhasilan organisasi, 

memastikan pertumbuhan yang berkelanjutan, dan memenuhi 

tuntutan kompetitif di lingkungan bisnis yang terus berubah. 

b. Tujuan Seleksi  

 Menurut (Nitisemito 1996, dalam Garaika, Helisia Margahana 

2019:136) tujuan dilaksanakan proses seleksi adalah untuk 

mendapatkan ‘The Right Man in The Right Place’ (Orang yang Tepat 

di Tempat yang Tepat') dalam artian menempatkan seseorang sesuai 

dengan kemampuan atau keahliannya. (Fauzi 2018; Garaika 2019) 

Didalam proses seleksi perusahaan harus mendapatkan tenaga kerja 

yang tepat di dalam posisi yang tepat pula.  

Tujuan Seleksi tersebut diantaranya:   

1. Untuk memastikan bahwa perusahaan memiliki karyawan yang 

tepat untuk posisi atau jabatan tertentu.. 

2. Untuk memastikan keuntungan investasi SDM perusahaan. 

3. Untuk mempekerjakan dan menempatkan pelamar sesuai minat 

mereka. 
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4. Untuk memperlakukan pelamar secara adil dan menghindari 

diskriminasi 

5. Memperkecil munculnya tindakan buruk karyawan yang 

seharusnya tidak diterima. 

       Tujuan dari proses seleksi adalah untuk memastikan bahwa 

kemampuan dan keterampilan yang digambarkan dalam lamaran kerja 

sesuai dengan kebutuhan organisasi. Oleh karena itu, (Menurut 

Garaika, Helisia Margahana  2019:137) pemilihan karyawan harus 

dilaksanakan untuk memastikan pegawai yang tepat dengan kebutuhan 

pekerjaannya. 

1. Umur 

      Usia harus mendapat perhatian karena usia akan mempengaruhi fisik, 

pikiran, kapasitas kerja dan kewajiban seseorang. 

2. Kemampuan 

Kemampuan harus mendapat pertimbangan penting dalam 

menentukan kemampuan, karena hal ini akan menentukan apakah 

seseorang dapat menyelesaikan pekerjaan yang didelegasikan 

kepadanya. Kemampuan ini mencakup kemampuan tangan, 

kemampuan pikiran, kemampuan interaktif, dll. 

3. Jenis Kelamin 

 Jenis kelamin sering diperhatikan sebagai dasar dalam 

mengadakan seleksi, karena untuk jabatan tertentu. Dewasa ini 

terbuka lowongan untuk kaum wanita bukan saja untuk menjabat 

sebagai sekretaris, tetapi untuk menjadi manajer, mandor dan ada pula 

menjadi buruh. 
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4. Pendidikan 

    Pendidikan ialah merupakan salah satu indikator yang 

mencerminkan terhadap kemampuan seseorang untuk dapat 

menyelesaikan suatu pekerjaan. Dengan latar belakang pendidikan 

pula seseorang dianggap mampu menduduki suatu jabatan tertentu. 

5. Kesehatan Fisik  

    Kesehatan fisik sangat penting untuk mendapatkan posisi karena 

seseorang dapat berfungsi dengan baik bila didukung oleh kesehatan 

fisik  yang baik.. 

6. Pengalaman Kerja  

    Pengalaman kerja seorang pelamar harus menjadi pertimbangan 

penting dalam siklus seleksi, karena individu yang berprestasi bersedia 

mempekerjakan pelamar yang mewakili.   

7. Kedisiplinan  

    Kedisiplinan perlu diperhatikan dalam proses seleksi karena 

untuk dapat menyelesaikan tugas dengan baik seseorang harus 

disiplin, baik pada dirinya sendiri maupun pada peraturan-peraturan 

yang ada pada perusahaan tersebut. Seseorang yang kurang disiplin 

akan sulit mendapat hasil kerja yang baik pada dirinya. 

 

                  Menurut (Hasibuan 2011, dalam Nurul Aisyah, SE, MM 2018:12) 

prinsip proses seleksi penerimaan karyawan dalam suatu perusahaan 

untuk bertujuan mendapatkan hal – hal berikut : 

1. Karyawan yang qualifieddan potensial  

2. Karyawan yang jujur dan berdisplin  
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3. Karyawan yang cakap dengan penempatan yang tepat  

4. Karyawan yang terampil dan bersemangat dalam bekerja  

5. Karyawan yang memenuhi persyaratan undang – undang 

perburuhan 

6. Karyawan yang dapat bekerja sama baik verbal maupun horizontal  

7. Karyawan yang dinamis da kreatif  

8. Karyawan yang inovatif dan bertanggung jawab sepenuhnya  

9. Karyawan yang loyal dan berdedikasi tinggi  

10. Mengurangi tingkat absensi dan turn over karyawan. 

c. Indikator Soal 

   Seleksi merupakan proses pemilihan dari sekelompok pelamar yang 

paling memenuhi kriteria seleksi untuk posisi yang tersedia didalam 

perusahaan. Adapun indikator-indikator seleksi antar lain : 

a.  Seleksi dilakukan setelah rekruitmen  

b.  Seleksi dilakukan secara efisien dan efektif  

c.  Tes potensi akademik  

d.  Tes Kesehatan  

e.  Tes psikologi dalam seleksi  

f.   Tes wawancara  

g.   Seleksi mempengerahi peningkatakn produktivitas 

2. Produktivitas  

a. Pengertian Produktivitas 

     Menurut Sudirman1, A.Husnawati AR2, A. Badrussaman3 (2023) 

Produktivitas merupakan ukuran kinerja yang mencakup efektivitas dan 

efisiensi suatu perusahaan yang produktif dengan merubah masukan 
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menjadi keluaran untuk mencapai tujuan perusahaan. Pada hakikatnya 

tingkat Produktivitas kerja dapat dipengaruhi oleh berbagai variabel, 

salah satu unsur yang erat kaitannya dengan tingkat produktivitas 

adalah penentuan pendaftaran dan penempatan perwakilan yang diisi 

oleh organisasi. Oleh karena itu, dalam penentuan pendaftaran dan 

penempatan perwakilan, pertimbangannya tidak hanya diberikan pada 

jumlah, namun juga pada apa yang paling penting dalam menjalankan 

tugas dan bekerja secara efektif dan efisien. Oleh karena itu, wajib bagi 

organisasi dalam memilih pekerja untuk pendaftaran dan pengaturan 

untuk menerapkan aturan administrasi, khususnya (The Rightman In the 

right place) yakni menempatkan orang-orang pada tempatnya. 

       Dalam upaya mengukur dampak seleksi karyawan terhadap 

produktivitas, konsep produktivitas kerja menjadi penting. Faktor-faktor 

seperti efisiensi, kualitas kerja, dan kuantitas output merupakan 

komponen yang relevan dalam menjelaskan bagaimana seleksi 

karyawan yang baik dapat memengaruhi hasil kerja secara keseluruhan 

di lingkungan hotel. 

       Standar produktivitas menurut Laporan Dewan Produktivitas 

Nasional adalah:   

       Produktivitas mencakup pandangan mental yang dapat diandalkan 

bahwa kepuasan pribadi saat ini harus melampaui sifat kehidupan masa 

lalu dan lebih disukai daripada saat ini. Sementara itu, efisiensi pada 

umumnya mengacu pada korelasi antara hasil yang dicapai dan total 

aset yang telah digunakan. Produk dan efisiensi adalah dua konsep 

yang berbeda karena peningkatan produk menunjukkan peningkatan 
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jumlah hasil yang dicapai, meskipun efisiensi mencakup peningkatan 

hasil dan peningkatan cara produksi dicapai. 

Menurut Sinungan (2014:17) berpendapat bahwa produktivitas 

merupakan gagasan yang tersebar luas yang bertujuan untuk memberikan 

lebih banyak tenaga kerja dan produk yang akan dimanfaatkan oleh banyak 

orang, dengan menggunakan semakin sedikit aset asli. 

Menurut Hasibuan dalam Edyun (2012) produktivitas adalah 

meningkatnya output (hasil) yang sejalan dengan input (masukan). Jika 

produktivitas naik ini hanya dimungkinkan oleh adanya peningkatan 

efisiensi (waktu, bahan, tenaga) dan sistem kerja, teknik produksi dan 

adanya peningkatan keterampilan dari tenaga kerjanya.  

Menurut Jackson, dalam Agustin (2014) Produktivitas (productivity) 

diartikan sebagai meningkatnya hasil kerja yang dipengaruhi oleh 

kemampuan para karyawan (input) dan menghasilkan sebuah barang atau 

jasa (output).  

Produktivitas tenaga kerja dapat dipengaruhi oleh faktor-faktor 

seperti pendidikan, keterampilan, disiplin, motivasi, upah, jaminan sosial, 

teknologi, dan lain-lain. 

Peningkatan produktivitas tenaga kerja melibatkan perubahan 

dalam pandangan hidup, budaya, serta sikap mental untuk meningkatkan 

kualitas hidup. 

Produktivitas melibatkan pandangan hidup dan sikap mental 

yang selalu berupaya meningkatkan kualitas hidup. Secara umum, 

produktivitas karyawan merujuk pada segala upaya yang menghasilkan 



15 
 

 
 

lebih banyak dan lebih baik dengan sumber daya yang sama, dengan 

tujuan meningkatkan efisiensi dan efektivitas proses produksi. 

      Masalah produktivitas merupakan isu yang vital saat ini. Masyarakat 

semakin menyadari bahwa produktivitas dapat dicapai melalui bantuan 

manusia dari pemerintah. Arti penting efisiensi kerja mencakup banyak 

hal seperti efisiensi kerja, efisiensi hierarki, efisiensi promosi, dan lain-

lain. Secara umum, pengertian efisiensi menyangkut hubungan antara 

hasil dan informasi yang digunakan. Istilah efisiensi sering disalahartikan 

sebagai istilah penciptaan. Banyak yang berpendapat bahwa semakin 

menonjol suatu produk, semakin besar pula kinerjanya. Para ahli pada 

umumnya sepakat bahwa efisiensi adalah hasil per unit, atau hasil 

dipisahkan dengan masukan, atau proporsi antara hasil dan informasi. 

b. Indikator Produktivitas 

Produktivitas merupakan hal yang sangat penting bagi karyawan 

yang diperusahaan. Dengan adanya produktivitas kerja diharapkan 

pekerjaan akan terlaksana secara efisien dan efektif, sehingga ini semua 

akhirnya sangat diperlukan dalam pencapaian tujuan yang sudah 

ditetapkan. Menurut Edy Sutrisno (2011) Untuk mengukur produktivitas 

kerja, diperlukan suatu indikator, sebagai berikut : 

A. Kemampuan 

Kemampuan seorang karyawan sangat bergantung pada   

keterampilan yang dimiliki serta profesionalisme mereka dalam 

bekerja. Ini memberikan daya untuk menyelesaikan tugas-tugas 

yang diimbanginya kepada mereka. 
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B. Meningkatkan Hasil Yang dicapai 

 Hasil merupakan salah satu yang dapat dirasakan baik oleh yang 

mengerjakan maupun yang menikmati hasil pekerjaan tersebut. 

Jadi, upaya untuk memanfaatkan produktivitas kerja bagi masing-

masing yang terlibat dalam suatu pekerjaan. 

C. Semangat Kerja 

 Indikator ini dapat dilihat dari etos kerja dan hasil yang dicapai 

dalam satu hari kemudian dibandingkan dengan hari sebelumnya. 

D. Pengembangan diri  

       Pengembangan diri dapat dilakukan dengan melihat tantangan 

dan harapan dengan apa yang akan dihadapi. Sebab, semakin kuat 

tantangannya, pengembangan diri mutlak dilakukan. Begitu juga 

harapan untuk menjadi lebih baik pada gilirannya akan sangat 

berdampak pada keinginan karyawan untuk meningkatkan 

kemampuan. 

E. Mutu  

Mutu ialah merupakan hasil pekerjaan yang dapat menunjukkan 

kualitas kerja seorang pegawai. Jadi, meningkatkan mutu bertujuan 

untuk memberikan hasil yang terbaik yang pada gilirannya akan 

sangat berguna bagi perusahaan dan dirinya sendiri  

F.  Efisiensi  

Perbandingan antara hasil yang dicapai dengan keseluruhan 

sumber daya yang digunakan. Masukan dan keluaran merupakan 

aspek produktivitas yang memberikan pengaruh yang cukup 

signifikan bagi karyawan. 
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G. Ketepatan Waktu 

Ketepatan waktu dalam manajemen sumber daya manusia (SDM) 

mengacu pada kemampuan karyawan atau unit SDM dalam 

mematuhi tenggat waktu, jadwal, dan batas waktu yang telah 

ditetapkan dalam berbagai aspek pekerjaan merek. 

3. Hubungan Antara Seleksi Dan Produktivitas Kerja 

Seleksi dapat memiliki pengaruh signifikan terhadap 

produktivitas, terutama dalam konteks pengelolaan sumber daya 

manusia dan organisasi. Hubungan antara seleksi dan 

produktivitas dapat dijelaskan sebagai berikut: 

1. Pemilihan Karyawan Berkualitas, Organisasi dapat memilih 

karyawan dengan kemampuan, keterampilan, dan pengalaman 

yang sesuai dengan posisi yang mereka ambil melalui proses 

seleksi yang baik. Karyawan dengan kemampuan ini cenderung 

lebih produktif karena mereka memiliki kemampuan untuk 

melakukan tugas dengan baik. 

2. Penempatan yang Tepat, Seleksi yang efektif membantu 

organisasi menempatkan karyawan di posisi yang sesuai 

dengan kemampuan dan minat mereka. Ketika karyawan 

ditempatkan di posisi yang tepat, mereka cenderung lebih 

termotivasi dan produktif karena mereka dapat memanfaatkan 

kekuatan mereka.. 

3. Motivasi, Seleksi yang adil dan objektif dapat membantu 

menciptakan suasana kerja yang positif di perusahaan. 
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Karyawan yang merasa bahwa mereka ditempatkan di posisi 

yang sesuai dengan kemampuan dan minat mereka cenderung 

4. Pengurangan Kesalahan, Seleksi yang baik dapat membantu 

menghindari merekrut karyawan yang tidak cocok dengan 

budaya atau pekerjaan perusahaan. Ini dapat mengurangi 

turnover dan biaya pelatihan ulang dan penggantian karyawan. 

5. Diversitas, Proses seleksi yang beragam dan inklusif dapat 

membantu organisasi mengambil keuntungan dari berbagai 

sudut pandang dan gagasan. Dalam banyak kasus, diversitas 

tim dapat meningkatkan kreativitas dan produktivitas. 

     Namun, perlu juga diingat bahwa seleksi yang tidak tepat atau 

biasa dapat memiliki dampak negatif pada produktivitas. Diskriminasi 

dalam seleksi dapat mengakibatkan diskriminasi terhadap kelompok 

tertentu dan mengurangi produktivitas secara keseluruhan. Oleh 

karena itu, penting untuk menjalankan proses seleksi yang adil, 

objektif, dan berbasis data untuk mencapai hasil terbaik dalam hal 

produktivitas dan kinerja organisasi. Hal ini dimaksudkan untuk 

memperoleh karyawan yang terbaik dan memenuhi standar 

kualifikasi yang diperlukan perusahaan. 
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B.  Penelitian Relevan 

           Kajian penelitian terdahulu yang digunakan sebagai acuan dan referensi 

untuk memahami fokus penelitian 

Tabel 2. 1Penelitian Terdahulu 

 
No 

Nama Tahun Judul Hasil Penelitian 

1 Ahmad 

Yusdarwin 

Waworuntu 

 
2022 

Analisis Penerapan 

Seleksi Tenaga 

Kerja Terhadap 

Produktivitas Kerja 

Karyawan Hotel Di 

Makassar 

Variabel Produktivitas 

karyawan (Y1) berpengaruh 

positif terhadap seleksi 

tenaga kerja (X) dengan 

nilai koefisien sebesar 

0,357 yang berarti bahwa 

jika terjadi kenaikan tingkat 

produktivitas karyawan 

sebesar 1% maka kinerja 

karyawan juga akan 

mengalami kenaikan 

sebesar 0,357 dengan 

asumsi bahwa variabel lain 

(Y2) tetap 
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2 Feriadin 2022 Pengaruh Seleksi 

Karyawan 

Terhadap 

Produktivitas Kerja 

Pada  PT. GRESIK 

Cipta Sejahtera 

Makassar 

Seleksi karyawan memiliki 

pengaruh secara signifikan 

terhadap peningkatan 

produktivitas kerja pada PT. 

Gresik Cipta Sejahtera 

Makassar. Hal ini dapat 

dilihat dari hasil 

perhitungan statistik melalui 

pengujian hipotesis secara 

parsial yang menunjukkan 

bahwa t hitung > t tabel 

maka Ha diterima dan Ho 

ditolak. 

3 Nurul 

Aisyah, SE, 

MM 

2018 Pengaruh Proses 

Seleksi (Porek)  

dan Seleksi 

Terhadap Kinerja 

Karyawan PT. 

BANK MAYA 

PADA 

INTERNASIONAL 

Hasil Analisis Koefisien 

Korelasi pada PT Bank 

Maya pada Internasional 

Tbk Jakarta Pusat, 

didapatkan nilai r sebesar 

0,887 atau 88,7% yang 

mempunyai arti hubungan 

sangat kuat antara variabel 

independent 

(RekrutmendanseleksiKerja

) dengan variabel 
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dependent (Kinerja 

Karyawan). 

 

4 Sunarsi 

Denok 

2018 Pengaruh 

Rekrutmen, Seleksi 

Dan Pelatihan 

Terhadap 

Produktivitas Kerja 

Karyawan 

Sesuai dengan rumusan 

masalah maka besarnya 

pengaruh pengaruh 

rekrutmen terhadap 

produktivitas kerja ialah 

4,746 sehingga rekrutmen 

memiliki pengaruh yang 

signifikan terhadap 

produktivitas 

5 Retno 

Djumhariati 

2019 Pengaruh Seleksi 

Penerimaan 

Karyawan 

Terhadap 

Produktivitas Kerja 

Karyawan Pada 

PT. Bumi Kencana 

Murni Chemical 

Insutry di Madiun 

Memperoleh hasil, pemilihan 

karyawan yang 

berpengerauh signifikan 

terhadap produktivitas 

karyawan PT. Bumi Industri 

Kimia Murni Kencana 

Madiun dan Hubungan 

dengan pemilihan karyawan 

untuk produktivitas 

karyawan PT. Industri Kimia 

Murni Bumi Kencana 

Madiun Kuat dan Positif. 
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6 Siska, Tjut 

Nya Din, 

Jacky S.B 

Sumarau 

2018 Pengaruh 

Rekrutmen, Seleksi 

dan Penempatan 

Kerja Terhadap 

Produktivitas Kerja 

di PT. HM. 

Sampoerna. TBK. 

(jurnal) 

Hasil dari penelitian ini 

menyatakan bahwa secara 

simultan rekrutmen, 

selesksi dan penempatan 

kerja berpengaruh terhadap 

produktivitas kerja, namun 

secara parsial rekrutmen 

tidak berpengaruh. 

 

C. Kerangka Konseptual 

        Hotel Reyhan Square Selayar  merupakan sebuah perusahaan yang 

bergerak di bidang perhotelan. Peran manajemen sumber daya manusia 

(SDM) sangat penting dalam mencapai misi organisasi salah satunya 

ialah seleksi. Seleksi wajib dilakukan guna mendapatkan tenaga kerja 

yang terampil dan memiliki keahlian sesuai dengan kebutuhan untuk 

mencapai tujuan organisasi. Seleksi yang diterapkan menentukan dan 

merumuskan kriteria yang jelas untuk  karyawan berdasarkan kebutuhan 

pekerjaan dan karakteristik organisasi. Seleksi merupakan salah satu 

kegiatan yang dapat mempengaruhi produktivitas karyawan. karyawan 

yang produktif adalah salah satu indikator yang menunjukkan 

keberhasilan suatu proses seleksi. Untuk memperjelas pelaksanaan 

penelitian dan sekaligus untuk mempermudah dalam pemahaman, maka 

perlu dijelaskan suatu kerangka pemikiran sebagai landasan dalam 

pemahaman. Seleksi Karyawan Produktivitas Kerja Adapun kerangka  
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pemikiran yang dapat digambarkan Ahmad Yusdarwin Waworuntu (2022 

: 138) sebagai berikut:  

Gambar 2. 1 Kerangka Pikir 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

    

D. Hipotesis 

Berdasarkan kerangka pikir di atas maka hipotesis dalam penelitian ini 

adalah seleksi karyawan berpengaruh positif dan signifikan Terhadap 

Produktivitas kerja pada Hotel reyhan Square Kabupaten kepulauan 

selayar.

Seleksi Tenaga Kerja 

Waworuntu, A. Y. (2022) 

Indikator: 

Veitzel Rivai (2011) 

1. Seleksi dilakukan 
secara rekrutmen 

2. Seleksi dilakukan 
secara efisien dan 

efektif 

3. Tes potensi akademik 

4. Tes kesehatan 

5. Tes psikologis dalam 
seleksi 

7. Seleksi 
mempengaruhi 

peningkatan 
produktivitas 

Produktivitas Kerja 

Waworuntu, A. Y.(2022) 

Indikator: 

Veitzel Rivai (2011) 

1. Kemampuan  

2. Meningkatkan hasil 

yang dicapai 

3. Semangat kerja  

4. Pengembangan diri 

5. Mutu 

6. Efisiensi  

7. Ketepatan waktu 
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BAB III 

 METODE PENELITIAN 

A. Jenis Peneliitian 

       Menurut Ahmad Yusdarwin Waworuntu, Tujuan dari pelaksanaan 

penelitian ini adalah untuk mengkaji karakteristik seleksi tenaga kerja terhadap 

produktivitas karyawan dan efektivitas. Digunakan untuk meneliti pada 

populasi atau sampel tertentu, pengumpulan data melalui instrument 

penelitian, analisis data yang bersifat kuantitatif/statistic, dengan tujuan untuk 

menguji hipotesis yang telah ditetapkan 

B. Lokasi Dan Waktu Penelitian 

      Penelitian ini dilakukan pada HOTEL REYHAN SQUARE  yang belokasi Jl. 

Jend. Ahmad Yani No.61, Benteng, Kec. Benteng, Kab. Kepulauan Selayar, 

Sulawesi Selatan 92811 Penelitian ini dilaksanakan pada tanggal 1 September 

– 8 September Mei 2023. 

C. Jenis Dan Sumber Data 

     1.Jenis Data  

       Data yang digunakan dalam penelitian ini kuantitatif, Data kuantitatif 

yang berfokus pada pengukuran dan analisis data berbasis angka 

statistik. Dengan menggunakan pendekatan metode survei untuk 

mencari sebab akibatnya. 

2. Sumber Data  

a. primer diperoleh melalui wawancara mendalam dengan pihak yang 

berwenang untuk memberikan informasi dan keterangan di Hotel 

Reyhan Square Kabupaten Kepulauan Selayar adalah contoh data 

primer.  
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b. Data Sekunder Data sekunder adalah data yang berhubungan 

dengan informasi dari dokumen-dokumen penting situs web, buku 

dan sumber lainnya yang telah ada sebelumnya disebut data 

sekunder dan digunakan untuk melengkapi kebutuhan data 

penelitian saat ini 

Definisi operasional diperlukan untuk menjelaskan masing-masing variabel 

yang diidentifikasi sebagai upaya pemahaman dalam penelitian. Definisi 

variabelvariabel yang diteliti sebagai berikut: 

1.  Variabel independen (variabel bebas) yang dilambangkan (X) yaitu variabel 

yang mempengaruhi variabel yang lain. Variabel independen dalam 

penelitian ini adalah seleksi. "Seleksi Karyawan" merujuk pada proses 

pemilihan individu yang akan menjadi bagian dari tim kerja di suatu 

perusahaan. Tujuan utama dari seleksi ini adalah untuk mengidentifikasi 

calon karyawan yang memiliki potensi untuk memberikan kinerja yang 

baik dan memiliki kualifikasi yang sesuai dengan kebutuhan 

perusahaan. Hal ini diharapkan dapat meningkatkan produktivitas 

karyawan yang nantinya akan bekerja dengan kompeten. 

2.  Variabel dependen (Variabel terikat) yang dilambangkan dengan (Y) yaitu 

variabel  yang dipengaruhi oleh variabel lain. Variabel dependen dalam 

penelitian ini adalah produktivitas kerja. Produktivitas, dalam konteks ini, 

merujuk pada sikap mental yang dimiliki oleh semua pekerja, terutama 

karyawan Hotel Reyhan Square. Sikap ini menggambarkan kemauan 

untuk bekerja keras dan melebihi standar yang ditetapkan. Hal ini 

dilakukan untuk mempercepat pencapaian tujuan bisnis yang telah 
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ditetapkan, sehingga kinerja karyawan menjadi lebih produktif dan 

efisien. 

D. Populasi Dan Sampel 

1.  Populasi 

   Populasi adalah keseluruhan obyek penelitian yang terdiri dari manusia 

dan benda ataupun peristiwa sebagai sumber data yang mewakili 

karakteristik tertentu dalam penelitian (M. Nazir, 2002 dalam Ahmad 

Yusdarwin Waworuntu, 2022 : 139).  

Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan Hotel Reyhan Square yang 

berjumlah 40 orang. Populasi yang digunakan sekaligus menjadi sampel 

dalam penelitian ini. Dimana teknik sampling yang digunakan adalah 

sampling jenuh. Sampling jenuh adalah teknik sampling bila semua 

anggota populasi digunakan sebagai sampel. 

2. Sampel 

Sampel adalah bagian atau sebagian kecil dari populasi yang diambil 

untuk   mewakili seluruh populasi. 

Tabel 3. 1 Jumlah Karyawan Hotel Reyhan Square Periode 2023 

NO. BAGIAN JUMLAH KARYAWAN 

1 Manajer 1 

2 Bagian Staf  33 

3 Supervisor 2 

4 Security/OB 4 

JUMLAH 33 
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E. Teknik Pengumpulan Data 

Untuk memperoleh informasi data yang dibutuhkan dalam penulisan skripsi 

ini, maka menggunakan metode melalui: 

1. Penelitian Lapangan (Field Research)  

   Penelitian ini dilakukan secara langsung terhadap obyek penelitian. Teknik 

yang digunakan meliputi :  

A. Observasi adalah suatu metode pengumpulan data dengan cara 

melakukan pengamatan secara langsung pada perusahaan yang 

bersangkutan. 

B. Wawancara (interview) yaitu mengadakan tanya jawab secara langsung 

dengan pihak-pihak yang berhubungan dengan masalah yang diteliti dalam 

perusahaan. 

C. Kuisioner adalah kumpulan pertanyaan tertulis yang digunakan untuk 

mengumpulkan informasi dari seorang responden. Penelitian 

menggunakan metode ini untuk mengumpulkan data tentang pemilihan 

karyawan dan produktivitas di tempat kerja. Untuk penelitian ini, peneliti 

menggunakan angket rating-scak langsung di mana peserta menjawab 

daftar pertanyaan atau pernyataan secara langsung. Mereka memilih 

jawaban yang sesuai dengan apa yang mereka terima dari perusahaan. 

Konsep alat ukur harus dibuat sebelum angket dibuat sesuai dengan 

penelitian yang dilakukan. Konsep alat ukur ini diuraikan ke dalam 

indikator, yang digunakan sebagai landasan untuk membuat item-item 

pertanyaan atau pernyataan dalam kuesioner. Pertanyaan atau pernyataan 

yang diajukan harus sesuai dengan elemen yang tertuang dalam 

pengukuran yang telah disusun. Untuk menentuakan nilai jawaban angket 

dari masing-masing pertanyaan yang diajukan, Sugiyono menyatakan 
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bahwa skala Likert digunakan untuk mengukur sikap, pendapat, dan 

persepsi seseorang atau sekelompok orang tentang fenomena sosial. 

Sehingga untuk mengetahui pengukuran jawaban responden pada 

penelitian ini yang mana menggunakan instrumen penelitian berupa 

kuisioner, penulis menggunakan metode skala Likert (Likert’s Summated 

Ratings). Dalam pengukuran jawaban responden, pengisian kuesioner 

pengaruh seleksi karyawan terhadap peningkatan produktivitas kerja 

diukur dengan kerja diukur dengan menggunakan skala Likert, dengan 

tingkatan sebagai berikut : 

Tabel 3. 2 skala Likert 

Pertanyaan Skor Nilai 

SS Sangat Setuju  5 

S Setuju 4 

CS Cukup Setuju 3 

TS Tidak Setuju 2 

STS Sangat Tidak setuju 1 

 

Ciri khas dari skala likert adalah bahwa semakin tinggi skor yang diperoleh 

dari responden merupakan indikasi bahwa responden tersebut sifatnya 

makin positif terhadap obyek yang ingin diteliti. Dalam pengolahan jawaban 

responden pada penelitian ini menggunakan SPSS versi 17.0. 

2. Penelitian Pustaka (Library Research)  

    Penelitian ini dilakukan dengan maksud memperoleh pengetahuan 

dan landasan teori dari berbagai literatur yang erat kaitannya dengan 

penulisan skripsi ini. Metode ini digunakan untuk memperoleh data-

data tentang gambaran umum lokasi penelitian. 
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F. Validasi Dan Reliabilitasi Instrumen 

1. Uji validitas Instrumen  

      Bertujuan untuk mengetahui apakah instrumen telah memenuhi 

persyaratan baik ditinjau dari segi kesahihan/validitasnya aupun dari segi 

keterandalannya. Menurut Sugiyono, “Sebuah instrumen penelitian dapat 

dikatakan valid jika instrumen penelitian tersebut dapat digunakan untuk 

mengukur apa yang seharusnya diukur.” Untuk menentukan layak atau 

tidak suatu item yang digunakan maka dilakukan uji signifikan, artinya 

dianggap valid apabila berkorelasi terhdap total atau jika melakukan 

penilaian langsung jika batas minimal korelasi (r) 0,30. 

2. Uji Reliabilitas Instrumen 

      Uji reliabilitas dilakukan untuk mendapatkan tingkat ketepatan alat 

pengupulan data yang digunakan. Menurut Sugiono, instrumen yang 

reliabel adalah instrumen yang bila digunakan beberapa kali untuk 

mengukur objek yang sama, maka akan menghasilkan data yang sama. 

Untuk menghitung reliabilitas dilakukan dengan koefisien Cronbach Alpha. 

Suatu konstruk atau variabel dilakukan riliabel jika nilai Cronbach Alpha > 

0,60 

G.Teknik Analisis  

      Setelah penulis mendapatkan data, kemudian data tersebut diolah 

dan dianalisis dengan menggunakan analisis kuantitatif yaitu 

penganalisaan data dengan menggunakan rumus-rumus statistik, yaitu 

analisis regresi sederhana, analisis koefesien korelasi, analisis koefisien 

determinasi, dan uji-t. Sedangkan analisis data kualitatif yaitu dengan 
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cara mendeskripsikan jawaban responden yang kemudian disajikan 

dalam bentuk tabel-tabel. 

1. Analisis Regresi Sederhana  

       Analisis regresi sederhana adalah untuk memprediksi nilai dari variabel 

dependen apabila nilai variabel independen mengalami kenaikan atau 

penurunan. Adapun persamaan garis regresi linier sederhana adalah : 

𝑦 = 𝑎 + 𝑏𝑋 + 𝑒 

Dimana : 

 Y = Produktivitas kerja  

a = Nilai konstanta harga Y, jika X=0  

b = Kefisien Regresi,yang menunujukkan angka 

peningkatan ataupun penurunan variabel dependent yang 

didasarkan pada variabel independent. 

 X = Pelaksanaan seleksi  

e = Variabel kekeliruan Dalam perhitungannya penulis 

menggunakan program SPSS 23, karena dianggap lebih 

akurat.  

2.  Analisis Koefisien Korelasi  

      Analisis koefisien korelasi digunakan untuk mengetahui kekuatan 

(keeratan) suatu hubungan antar variabel. Apabila r = + 1 atau mendekati 

+ 1, maka korelasi antara kedua variabel dikatakan positif, sangat kuat 

dan bersifat searah, artinya kenaikan atau penurunan nilai X terjadi 

bersama dengan kenaikan atau penurunan nilai Y. 

a) Apabila r = 0 atau mendekati 0m naka hubungan antara dua variabel 

(X dan Y), sangat lemah atau tidak terdapat hubungan sama sekali 
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b) Apabila r = -1 atau mendekati -1, maka korelai dikatakan negatif dan 

bersifat tidak searah bahwa kenaikan nilai X terjadi bersama-sama 

penurunan nilai Y demikian pula sebaliknya. Sebagai pedoman untuk 

memberikan interprestasi terhadap koefisien korelasi yang dihasilkan, 

digunakan tabel menurut sugiyono (2018) yaitu sebagai berikut :  

Tabel 3. 3 Inteprestasi Besarnya Koefisien Korelasi 

 

H. Uji Hipotesis (Uji T)  

  Uji-t digunakan untuk mengetahui apakah variabel independen (X) 

berpengaruh terhadap variabel dependen (Y). berarti pengaruh yang 

terjadi dapat berlaku untuk populasi (dapat digeneralisasikan) 

 

 

 

 

 

  

Koefisian Korelasi Klasifikasi 

0,00-0,199 Sangat Rendah 

0,20-0,399 Rendah 

0,40-0,599 Sedang 

0,60-0,799 Kuat 

0,80-1,000 sangat kuat 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

A. Gambaran Umum Objek Penelitian 

      1. Peluncuran hotel yang terletak di Jl Ahmad Yani ini dilakukan Bupati 

Kepulauan Selayar yang diwakilkan ke Asisten 1 SETDA, Andi Rahman Jumat 

(22/12/2017), disaksikan beberapa Anggota DPRD, Kepala OPD tokoh 

masyarakat dan Direktur Hotel Rayhan Square Muhammad Arsyad. 

       Dalam sambutannya Direktur Rayhan Square Hotel Muh Arsyad mengatakan, 

Hotel Rayhan Square ini merupakan jawaban dari tantangan Pemerintah Daerah 

Kabupaten Kepulauan Selayar yang terus berupaya menggenjot pariwisata. 

Penyiapan infrastruktur penunjang pariwisata tentu harus sejalan dengan program 

program pemerintah. Demikian diungkapkan Muh Arsyad dalam sambutannya. 

        Sementara itu Andi Rahman yang mewakili Bupati Kepulauan Selayar 

mengapresiasi langkah berani dari Muhammad Arsyad yang berinvestasi dibidang 

perhotelan. Disela sela acara Grand Opening Rayhan Square Hotel Muhammad 

Arsad menjelaskan fasilitas yang disiapkan rayhan square hotel.Mengusung 

konsep modern dengan kapasitas 25 kamar, terdiri dari kamar tidur kelas deluxe, 

executive dan suite.Semua kamar ini, didesain untuk memenuhi harapan pasar 

saat ini, seperti wi-fi gratis berkecepatan tinggi. 

        Tempat tidur nyaman dengan kualitas standar dan dilengkapi ruang 

pertemuan untuk meeting. Ini menjadi pilihan utama bagi tamu yang ingin 

melakukan pertemuan bisnis maupun kegiatan gathering sosial lainnya. Dengan 

kapasitas ballroom yang besar, hotel ini juga cocok dijadikan lokasi wedding. Hotel 

ini memiliki fasilitas dan pelayanan bintang 3 pertama di Selayar yang dikelola 

secara profesional dengan harga mulai dari Rp 450.000 – 650.000 per malam. 
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2. Visi Dan Misi 

   a.  Visi  Perusahaan (To Best Palace To Be) 

 Menjadi destinasi unggulan yang menawarkan pengalaman luar biasa,   

 diakui secara global sebagai tempat pilihan untuk menikmati kemewahan, 

 keramahan, dan keindahan yang tak tertandingi. 

  b.  Misi Perusahaan 

       1) Pengalaman Pelanggan yang Tak Terlupakan: 

 Menyediakan layanan dan fasilitas terbaik untuk menciptakan 

 pengalaman menginap yang tak terlupakan bagi setiap tamu. 

       2) Inovasi dan Keunggulan: 

 Berkomitmen untuk terus berinovasi dalam menyajikan kemewahan dan 

 kenyamanan terbaik, melebihi harapan tamu dengan layanan yang 

 sangat baik. 

      3) Keamanan dan Privasi: 

 Menjamin keamanan dan privasi tamu dengan menerapkan standar 

 keamanan yang tinggi dan kebijakan privasi yang ketat. 

      4) Kualitas Kuliner yang Luar Biasa: 

 Menawarkan pengalaman kuliner tingkat tinggi dengan menu yang 

 berkualitas tinggi dan variasi kuliner yang memikat selera tamu. 
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3. Struktur Organisasi Hotel 

Gambar 4. 1Struktur Organisasi 

 

a. Manajemen Tingkat Tinggi: 

 General Manager (GM): Bertanggung jawab penuh terhadap 

 operasional  hotel dan mencapai tujuan bisnis.  

b. Departemen Operasional: 

    1) Front Office Manager: Bertanggung jawab atas penerimaan tamu, 

 reservasi, dan aktivitas seputar resepsionis. 

 Reservations Manager: Mengelola sistem pemesanan dan merencanakan 

 alokasi kamar. 

 Concierge: Memberikan informasi dan bantuan kepada tamu. 

   2)    Housekeeping Department:  

 Bertanggung jawab atas kebersihan dan  pemeliharaan kamar serta 

 area umum. 

   3)    Food and Beverage Department: 

       Bertanggung jawab atas operasional restoran, bar, dan layanan katering. 

        Executive Chef: Mengelola dapur dan menu 

Direketur
Manajamen 

Tingkat Tinggi

Departemen 
Operasional

Front Office 
Department

Housekeeping 
Department

Food and 
Beverage 

Department

Departemen 
Teknik

Departemen 
Keamanan

Departemen 
Keuangan

Departemen 
Pemasaran dan 

Penjualan
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c. Departemen Keuangan: 

     Bertanggung jawab atas keuangan hotel, anggaran, dan pelaporan keuangan. 

d.Sales and Marketing Manager: 

     Bertanggung jawab atas strategi pemasaran penjualan, dan hubungan     

pelanggan. 

e.Departemen Keamanan: 

    Bertanggung jawab atas keamanan tamu, personel, dan aset hotel. 

f. Departemen Teknik: 

    Bertanggung jawab atas pemeliharaan dan perbaikan fasilitas fisik hotel. 

 

B. Hasil Penelitian 

1) Karakteristik Responden 

Gambaran umum responden bertujuan untuk mengetahui identitas 

responden yang di jadikan sebagai sampel penelitian yang berjumlah 33 

orang. Penyebaran kusioner kepada responden telah mengembalikan 

yang telah diisi secara lengkap dan benar. Dibawah ini adalah analisa 

mengenai data responden berdasarkan  jenis kelamin, usia status dan 

pendidikan terakhir, adalah: 

Tabel 4. 1 Karaktersistik responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jenis Kelamin  Jumlah Presentase 

Laki-laki 24 60% 

 

Perempuan 16 40% 
 

 

Total 40 100%  

         Sumber: Excel 2023 

Berdasarkan tabel 4.1 di atas dapat dilihat jenis kelamin Laki-laki berjumlah 24 

orang dengan nilai persentase sebesar 60% dan Perempuan sebanyak 16 orang 
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dengan nilai persentase 40%. Maka dapat dikatakan bahwa Pegawai Hotel 

Reyhan Square Kabupaten kepulauan Selayar didominasi oleh Laki-laki. 

Tabel 4. 2 Distribusi Responden Berdasarkan Usia 

Rata-rata Usia jumlah presentase 

19-25 22 55% 

26-35 12 30% 

36-45 2 5% 

46-55 4 10% 

Total 40 100% 

     Sumber: Excel 2023 

Berdasarkan tabel 4.2 yakni distribusi responden menurut usia ternyata lebih 

banyak didominasi oleh responden yang berumur antara 19-25 tahun. 

Tabel 4. 3 Karakteristik Responden Berdasarkan Status 

No Status frekuensi Presentase 

1 Menikah 13 33% 

2 Belum Menikah 27 68% 

jumlah 40 100% 

          Sumber: Excel 2023 

Berdasarkan uraian tabel 4.3 maka diperoleh hasil dari karakteristik responden 

berdasarkan status menunjukkan bahwa responden yang berstatus menikah 

sebanyak 13 orang dengan persentase 33%, dan berstatus belum menikah 

sebanyak 27 orang dengan persentase 68%, maka disimpulkan bahwa  rata-rata 

responden  Pegawai Hotel Reyhan Square Kabupaten kepulauan Selayar 

berstatus belum menikah. 
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Tabel 4. 4 Distribusi Responden Berdasarkan Pendidikan 

No Pendidikan Terakhir Responden Presentase 

1 S1 4 10% 

2 DII 5 13% 

3 SMA 24 60% 

4 SMK 2 5% 

5 SMP 5 13% 

Total 40 100% 

 Sumber: Excel 2023 

Berdasarkan tabel 4.4 di atas dapat diketahui tingkat pendidikan karyawan Hotel 

Reyhan Square, ternyata responden lebih banyak memiliki jenjang pendidikan 

SLTA. 

2) Analisis Deskriptif Variabel 

        Deskriptif kuantitatif merupakan metode yang bertujuan mengubah kumpulan 

data mentah menjadi bentuk yang mudah dipahami, dalam bentuk informasi yang 

ringkas, dimana hasil penelitian beserta analisisnya diuraikan dalam suatu tulisan 

ilmiah yang mana dari analisis tersebut akan dibentuk suatu kesimpulan. Dimana 

hasil analisis deskriptif penelitian kuantitatif ini diperoleh dari hasil sumber data 

interpretasi dari responden, selanjutnya hasil data tersebut disajikan peneliti 

secara sistematis sebagai berikut: 

  a. Analisis Deskriptif Variabel Seleksi (x) 

       Seleksi adalah suatu proses pemilihan atau penentuan dari berbagai pilihan 

atau opsi yang tersedia. Proses seleksi ini umumnya dilakukan untuk memilih atau 

menentukan sesuatu yang paling sesuai atau cocok dengan kriteria tertentu. 

Seleksi dapat diterapkan dalam berbagai konteks, seperti dalam rekruitmen 

karyawan, penerimaan siswa di sekolah atau universitas, pemilihan produk di 

pasar, dan banyak lagi. 
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Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan dimana variable Seleksi yang diukur 

dengan 7 pertanyaan yang dapat di lihat dari tabel berikut ini 

Tabel 4. 5 Penilaian Responden Berdasarkan Seleksi 

NO Pernyataan 

Alternatif Jawaban Jumlah 

SS S CS TS STS 
Total Rata-rata 

5 4 3 2 1 

1 Saya merasa puas 
dengan proses 
seleksi karyawan 
diperusahaan ini 
dijalankan. 

1 15 22 2 0 40 
67.5% 

Bobot Nilai 5 60 66 4 0 135 

2 Proses seleksi 
karyawan 
diorganisasi kami 
meminimalkan 
pemborosan waktu 
dan financial 

1 12 23 4 0 40 
65.0% 

Bobot Nilai 5 48 69 8 0 130 

3 
Saya menganggap 
bahwa metode 
seleksi yang 
digunakan efektif 
dalam kualifikasi 
calon yang sesuai 
dengan pekerjaan 

2 7 28 3 0 40 
64.0% 

Bobot Nilai 10 28 84 6 0 128 

4 Proses seleksi 
mencakup 
berbagai metode 
evaluasi, seperti 
tes kesehatan, 
wawancara, dan 
penilaian 
psikologis 

3 8 25 4 0 40 
65% 

Bobot Nilai 15 32 75 8 0 130 

5 Metode yang 
digunakan dalam 
proses seleksi 
karyawan 
dianggap adil dan 
objektif oleh 
karyawan.. 

3 10 25 2 0 40 67.0% 
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Bobot Nilai 15 40 75 4 0 134 

6 

Hasil seleksi 
biasanya memilih 
individu yang 
memiliki 
keterampilan dan 
kualifikasi yang 
sesuai dengan 
pekerjaan yang 
ditawarkan 

4 13 21 2 0 40 
69.5% 

Bobot Nilai 20 52 63 4 0 139 

7 Produktivitas 
ditentukan oleh 
hubungan 
keluarga karyawan 

2 10 26 2 0 40 
66.0% 

Bobot Nilai 10 40 78 4 0 132 

Rata-rata 66.3% 

       Sumber : Data primer yang di olah, 2023 

Hasil tabel di atas terkait variabel seleksi dapat dilihat rata-rata skor 66% dan dapat 

diketahui nilai tertinggi dan nilai terendah sebagai berikut: 

Jumlah item      = 40 

Skor jawaban    = 1 – 5 

jumlah kategori = 5 (sangat baik, baik, cukup baik, kurang baik, tidak baik) 

(Jumlah item x skor jawaban) 

Skor  tertinggi        = 40 x 5  = 200  (100%) 

Skor  terendah      = 40 x 1  = 40     (40%) 

Rumus range = skor tertinggi – skor terendah / jumlah kategori 

  200 – 40 = 32 

        5 

Untuk mengetahui tingkat rekapitulasi jawaban responden terhadap Seleksi di 

Hotel Reyhan Square Kabupaten Kepulauan Selayar maka dapat ditentukan 

sebagai berikut: 
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Sangat Baik  = 85% – 100% 

Baik           = 69% – 84% 

Cukup Baik   = 53%– 68% 

Kurang Baik  = 37% – 52% 

Tidak Baik     = 20% – 36% 

Hasil rekapitulasi jawaban responden menunjukkan bahwa Seleksi Hotel Reyhan 

Square Kabupaten Kepulauan Selayar masuk dalam kategori (Cukup Baik), 

dengan nilai rata-rata 66%. 

b. Analisis Deskriptif Variabel Produktivitas (y) 

Produktivitas merujuk pada tingkat efisiensi dan hasil produksi yang dicapai dalam 

suatu kegiatan atau proses. Produktivitas mengukur seberapa efektif sumber daya 

yang digunakan untuk menghasilkan barang atau jasa tertentu. Secara umum, 

produktivitas dapat diukur dengan membandingkan keluaran (output) dengan 

masukan (input) dalam suatu sistem. 

Tabel 4. 6 Penilaian Responden Berdasarkan Produktivitas 

NO Pernyataan 

Alternatif Jawaban Jumlah 

SS S CS TS STS 
Total Rata-rata 

5 4 3 2 1 

1 Saya merasa 
percaya diri dalam 
melaksanakan 
tugas pekerjaan 
saya 

18 15 7 0 0 40 
43.0% 

Bobot Nilai 5 60 21 0 0 86 

2 Saya selalu 
mencari peluang 
untuk 
meningkatkan 
kemampuan dan 
pengetahuan 
saya. 

13 18 9 0 0 40 
94.5% 

Bobot Nilai 90 72 27 0 0 189 
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3 Saya memiliki 
keterampilan 
teknis yang 
diperlukan untuk 
pekerjaan saya. 

6 21 13 0 0 40 
76.5% 

Bobot Nilai 30 84 39 0 0 153 

4 Saya memiliki 
keterampilan 
teknis yang 
diperlukan untuk 
pekerjaan saya. 

8 22 10 0 0 40 
79.0% 

Bobot Nilai 40 88 30 0 0 158 

5 
Saya memiliki 
kemampuan 
komunikasi yang 
baik untuk 
berinteraksi 
dengan rekan 
kerja dan atasan 

3 26 11 0 0 40 
76.0% 

Bobot Nilai 15 104 33 0 0 152 

6 
Saya merasa 
mampu bekerja 
dengan baik dalam 
tim dan 
berkontribusi pada 
tujuan bersama 

6 21 13 0 0 40 
76.5% 

Bobot Nilai 30 84 39 0 0 153 

7 
Saya merasa 
memiliki 
keterampilan dan 
pengetahuan yang 
diperlukan untuk 
melakukan 
pekerjaan saya 
dengan baik. 

5 24 11 0 0 40 
77.0% 

Bobot Nilai 25 96 33 0 0 154 

Rata-rata 74.6% 

     Sumber : Data primer yang di olah, 2023 

Hasil tabel di atas terkait variabel produktivitas dapat dilihat rata-rata skor 75% dan 

dapat diketahui nilai tertinggi dan nilai terendah sebagai berikut: 
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Jumlah item      = 40 

Skor jawaban    = 1 – 5 

jumlah kategori = 5 (sangat baik, baik, cukup baik, kurang baik, tidak baik) 

(Jumlah item x skor jawaban) 

Skor  tertinggi        = 40 x 5  = 200  (100%) 

Skor  terendah      = 40 x 1  = 40     (40%) 

Rumus range = skor tertinggi – skor terendah / jumlah kategori 

  200 – 40 = 32 

        5 

Untuk mengetahui tingkat rekapitulasi jawaban responden terhadap Seleksi di 

Hotel Reyhan Square Kabupaten Kepulauan Selayar maka dapat ditentukan 

sebagai berikut: 

Sangat Baik  = 85% – 100% 

Baik           = 69% – 84% 

Cukup Baik   = 53%– 68% 

Kurang Baik  = 37% – 52% 

Tidak Baik     = 20% – 36% 

Hasil rekapitulasi jawaban responden menunjukkan bahwa Seleksi Hotel Reyhan 

Square Kabupaten Kepulauan Selayar masuk dalam kategori (Baik), dengan nilai 

rata-rata 75%. 

3) Uji Validitas Dan Realibilitas Instrumen 

a. Uji Validitas Instrumen 

 Uji validitas digunakan yaitu analisis scale dengan melihat tabel item total 

statistik dan pada kolom correlation, kemudian membandingkan dengan r tabel 

(5%). Dikatakan valid jika nilai pearson correlation > r tabel (0.344). Instrumen 

penelitian dapat dikatakan valid jika instrumen penelitian tersebut dapat digunakan 
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untuk mengukur apa yang seharusnya diukur. Untuk menentukan layak atau tidak 

suatu item yang di gunakan maka di lakukan uji signifikan, artinya di anggap valid 

apabila berkolerasi signifikan terhadap total atau jika melalukan penilaian langsung 

jika batas minimal korelasi (r) 0,30. Pengujian validitas dalam penelitian ini 

menggunakan SPSS 17.0. Hasil uji validitas selengkapnya dapat dilihat pada 

lampiran. 

Tabel 4. 7 Hasil Uji Validitas Variabel X 

Variabel indikator Rhitung r tabel (5%) Keterangan 

Seleksi (X) 

1 0,676 0.312 Valid 

2 0,657 0.312 Valid 

3 0,659 0.312 Valid 

4 0,759 0.312 Valid 

5 0,741 0.312 Valid 

6 0,804 0.312 Valid 

7 0,531 0.312 Valid 

Sumber : Data Primer Olahan SPSS 2023 

Berdasarkan tabel 4.16 yakni hasil pengolahan statistik mengenai validitas untuk 

variabel seleksi yang memiliki 7 item pernyataan ternyata memiliki rhitung antara 

0,531–0,759 lebih besar dibandingkan dengan nilai rtabel 0,312, sehingga dapat 

disimpulkan bahwa semua item pertanyaan dapat dikatakan 

tepat atau valid. 

Tabel 4. 8Hasil Uji Validitas Variabel Y 

Variabel indikator Rhitung r tabel (5%) Keterangan 

 
 
 

Produktivitas 
(Y) 

 

1 0,668 0.312 Valid 

2 0,598 0.312 Valid 

3 0,800 0.312 Valid 

4 0,817 0.312 Valid 

5 0,875 0.312 Valid 

6 0,778 0.312 Valid 

7 0,683 0.312 Valid 

Sumber : Data Primer Olahan SPSS 2023 
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Berdasarkan tabel 4.17 yakni hasil pengolahan statistik mengenai validitas untuk 

variabel seleksi yang memiliki 7 item pernyataan ternyata memiliki rhitung antara 

0,511–0,779 lebih besar dibandingkan dengan nilai rtabel 0,312, sehingga dapat 

disimpulkan bahwa semua item pertanyaan dapat dikatakan tepat atau valid. 

 

b. Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas digunakan untuk mengukur suatu instrumen sejauh mana instrumen 

tersebut dapat dipercaya. Suatu instrumen dikatakan reliabel apabila nilaCronbach 

Alpha lebih besar dari 0.60. Berikut hasil uji  reliabilitas pada tabel dibawah ini: 

Tabel 4. 9 Hasil Uji Reliabilitas Variabel Seleksi 

 Realibility Statictics 

 

 

 
 
 

Sumber: Data primer olahan SPSS,2023 

 

Tabel 4. 10 Hasil Uji Reliabilitas  
Variabel Produktivitas 

 

 
 
 
 

Sumber: Data primer olahan SPSS,2023 
 

Berdasarkan tabel 4.18 dan 4.19 yakni hasil pengolahan data mengenai 

reliabilitas, ternyata variabel X memiliki cronbach’s alpha sebanyak 0,535 

sedangkan variabel Y sebanyak 0,801. Dengan demikian semua item dapat 

dikategorikan reliabel sebab memiliki cronbach’s alpha diatas 0,60. 

 

 

 

Cronbach’s Alpha N of Items 

.819 7 

Cronbach’s Alpha N of Items 

.860 7 
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A. Hasil Regresi Linear Sederhana 

 Hasil jawaban yang diperoleh dari 40 responden yang merupakan 

karyawan serta manajer Hotel Reyhan Square, dilakukan analisis dengan 

menggunakan uji statistik yang digunakan untuk menjawab hipotesis 

penelitian antara seleksi dengan produktivitas kerja. Pengolahan data 

dilakukan dengan bantuan SPSS versi 23 Hasil analisis selengkapnya dapat 

dilihat pada lampiran, dengan rangkuman sebagai berikut: 

Tabel 4. 11 Hasil Regresi Linear Sederhana  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 17.491 3.624  4.826 .000 

Seleksi .437 .155 .417 2.824 .008 

Sumber: Data primer olahan SPSS,2023 

 

Hasil tabel 4.21 yang diperoleh dimasukkan kedalam persamaan berikut: 

Y= 𝒂 + 𝒃𝑿 + 𝒆 

Keterangan: 

 Y= Produktivitas  

 a= Konstanta 

 b= Koefisien Regresi 

 X= Seleksi 

  e= Resudeual atau Eror 

Sehingga diperoleh persamaan regresi linear sederhana sebagai berikut: 

Y=17,491 + 0,437 X + e 

Dimana: 
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     a.  Berdasarkan hasil uji linear di atas maka diperoleh nilai konstanta 

 sebesar 17,491 artinya jika X (Seleksi) tidak mengalami perubahan atau 

 bernilai nol (0) maka variabel Y (Produktivitas) tetap yaitu 17,491 

 b.   Nilai Koefisien regresi Seleksi sebesar 0,437 (positif) menunjukkan bahwa 

Seleksi berpengaruh positif terhadap Produktivitas. Nilai ini juga 

menunjukkan bahwa setiap adanya upaya penambahan sebesar satuan 

Seleksi, maka Produktivitas akan meningkat sebesar 0,437penel  

B. Analisis Koefisian Korelasi 

Untuk mengetahui kuatnya hubungan antara variabel X dan variabel Y 

dapat dilihat pada tabel dibawah ini: 

Tabel 4. 12 Hasil Uji Koefisien Korelasi Correlations 

 
Seleksi Produktivitas 

Seleksi Pearson Correlation 1 .417** 

Sig. (2-tailed)  .008 

N 40 40 

Produktivitas Pearson Correlation .417** 1 

Sig. (2-tailed) .008  

N 40 40 

       Sumber: Data primer olahan SPSS,2023 
 

Hasil pengolahan statistik di atas, diperoleh koefisien korelasi (R) sebesar 

0,417 yang berarti berada diantara 0,40 – 0,599. Hal ini menunjukkan bahwa 

hubungan antara pelaksanaan seleksi dengan produktivitas kerja termasuk 

sedang dan tanda positif (+) menunjukkan bahwa hubungannya searah yang 

artinya jika pelaksanaan seleksi dilaksanakan dengan tepat maka 

produktivitas kerja akan meningkat. Begitupun sebaliknya, jika pelaksanaan 

seleksi tidak tepat maka produktivitas kerja akan mengalami penurunan. 
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C. Uji Hipotesis 

      a. Uji Parsial 

 Uji t dikenal dengan uji parsial, yaitu untuk menguji bagaimana pengaruh 

masing-masing variabel bebasnya secara sendiri-sendiri terhadap 

variabel terikatnya. 

              T tabel = (α/2 : n – k -1) 

 T tabel = (0,05/2 : 40 – 1 -1) 

 T tabel= (0,025 : 38 ) 

 T tabel = 2,02439 

 T tabel = 2,024 

Tabel 4. 13 Hasil Uji t Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 17.491 3.624  4.826 .000 

Seleksi .437 .155 .417 2.824 .008 

Sumber: Data primer olahan SPSS,2023 

 
       Hasil tabel 4.22 di atas terlihat bahwa t hitung > t tabel (2,824 > 2,02439) dan 

nilai signifikan untuk variabel Seleksi < 0,05 (0,008 < 0,05), maka dapat 

disimpulkan bahwa hipotesis diterima yang berarti Seleksi berpengaruh 

posistif dan Signifikan Terhadap Kinerja Karyawan Hotel Reyhan Square 

Kabupaten Kepulauan Selayar. 

    b. Uji Determinasi 

  Koefisien deteminasi dipakai guna memprediksi seberapa besarkah 

kontribusi variabel independen ataupun variabel dependen. Variabel 

independen (X) terhadap variabel dependen (Y), serta nilai koefisien 
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determinasi terlihat bagaimana pengaruh variabel X memberi kontribusi 

pada saat yang bersamaan. 

Tabel 4. 14 Hasil Uji Diterminasi 

  

 Sumber: Data primer olahan SPSS,2023  

 
Hasil regresi sederhana diketahui bahwa besarnya nilai koefisien 

determinasi sebesar 0,173 artinya bahwa variabel Seleksi mampu 

menjelaskan variasi dari variabel kinerja pegawai sebesar 17,3% dan 

sisanya 82,7% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti. 

C. Pembahasan 

      Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pelaksanaan seleksi Hotel Reyhan 

Square Kabupaten Kepulauan Selayar dalam kategori “sedang”. Dimana, hal 

tersebut dapat diketahui dari hasil tabulasi jawaban kusioner yang telah 

disebarkan dalam perusahaan tersebut yang menunjukkan bahwa produktivitas 

kerja karyawan akan meningkat setelah mengikuti perencanaan awal sumber daya 

manusia dalam Perusahaan Hotel Reyhan Square yaitu pelakasanaan seleksi. 

      Berdasarkan hasil penelitian dapat diketahui bahwa sebagian besar karyawan 

Hotel Reyhan Square yang menjadi responden dalam penelitian ini berusia 19 

sampai dengan 25 tahun. Sebagian besar karyawan Hotel Reyhan Square yang 

menjadi responden dalam penelitian ini menamatkan jenjang pendidikan SMA 

Sederajat. Disamping itu sebagian besar karyawan Hotel Reyhan Square yang 

menjadi responden dalam penelitian ini 24 laki-laki dan 16 perempuan sebagai 

karyawan perusahaan, dari 40 responden yang berstatus menikah 13 orang dan 

belum menikah 27 orang. 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .417a .173 .152 3.209 
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      Pelaksanaan seleksi Hotel Reyhan Square dalam kategori buruk. dengan 

demikian, Hotel Reyhan Square dapat memperbaiki proses seleksinya dengan 

memastikan bahwa mereka mengikuti konsep yang telah disepakati serta 

memperhatikan prinsip-prinsip seleksi yang baik, seperti objektivitas, transparansi, 

dan kesetaraan kesempatan. Hal ini akan membantu mereka mendapatkan 

karyawan yang tidak hanya kompeten tetapi juga berkontribusi secara positif 

terhadap produktivitas dan kemajuan perusahaan. 

      Pengaruh Seleksi dengan Produktivitas karyawan melalui pengujian regresi, 

ternyata ada pengaruh yang positif antara rekrutmen dengan kinerja karyawan. 

Hal ini menunjukkan bahwa pelaksanaan seleksi khususnya Hotel Reyhan Square 

berdampak terhadap kinerja karyawan, dimana semakin baik seleksi maka 

dampaknya terhadap kinerja karyawan akan dapat lebih ditingkatkan. 

      Berdasarkan perhitungan menggunakan koefisien korelasi menunjukkan 

bahwa hubungan antara pelaksanaan seleksi dengan produktivitas kerja termasuk 

sedang dan tanda positif (+) menunjukkan bahwa hubungannya searah yang 

artinya jika pelaksanaan seleksi dilaksanakan dengan tepat maka produktivitas 

kerja akan meningkat. Begitupun sebaliknya, jika pelaksanaan seleksi tidak tepat 

maka produktivitas kerja akan mengalami penurunan 

       Berdasarkan dari hasil pengujian hipotesis secara parsial (uji t) yang 

menunjukkan bahwa t hitung > t tabel (2.824 > 2,02439) dengan nilai signifikan 

0.008 < 0.05 sehingga dapatlah disimpulkan bahwa berdarkan uji t menunjukkan 

seleksi berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan 

pada Hotel Reyhan Square. 
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       Hasil penelitian terdahulu yang dilakukan oleh FERIADIN (2023), yang 

menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara Seleksi Karyawan 

Terhadap Produktivitas Kerja Pada PT. Gresik Cipta Kerja Sejahtera Makassar. 

        Hasil penelitian terdahulu yang dilakukan Maharani Umaya (2014). Yang 

menyatakan bahwa Seleksi Karyawan Terhadap Peningkatan Produktivitas kerja 

Kerja Pada PT. Sermani STELL Makassar memberikan pengaruh yang kuat 

terhadap produktivitas kerja.     

       Oleh karena itu, proses seleksi yang tepat tentunya harus menjadi perhatian 

bagi pimpinan perusahaan agar mendapatkan karyawan yang dapat bekerja 

secara efektif dan efisien. Pendistribusian terhadap barang-barang dapat berjalan 

lancar dan memenuhi keinginan konsumen karena peran karyawan yang andal 

sehingga konsumen mendapat kepuasan atas service yang diberikan. Dengan 

demikian, penelitimelihat bahwa sistem seleksi yang diterapkan perusahaan 

mempunyai andil yang cukup besar terhadap produktivitas kerja karya. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan  

       Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh seleksi Hotel Reyhan 

Square Kabupaten Kepulauan Selayar. Berdasarkan hasil penelitian dan 

pembahasan, penulis dapat menyimpulkan bahwa Variabel X yaitu Seleksi 

berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap Produktivitas kerja Hotel 

Reyhan Square dengan nilai koefisien Seleksi (X) sebesar 0,437 dan nilai t hitung 

sebesar 2.824 > t tabel 2,024 dengan nilai signifikan sebesar 0,008 < 0.05.  

B. Saran 

  1. Bagi Instansi 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan pengetahuan, saran 

maupun masukan perusahaan Hotel Reyhan square mengenai pengaruh 

seleksi terhadap produktivitas kerja instansi tersebut sudah cukup baik dan 

diharapkan instansi dapat mempertahankannya dengan cara tetap 

memperhatikan serta terus meningkatkan kinerja pegawai agar kedepannya 

instansi dapat terus berkembang. 

2. Bagi Peneliti Selanjutnya  

Semoga penelitian ini dapat menjadi referensi bagi penelitian selanjutnya, 

selain itu semoga dapat meningkatkan penelitian yang berkaitan dengan 

pengaruh seleksi karyawan terhadap produktivitas kerja. 
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A  

 

KUESIONER PENELITIAN  

 Kepada Responden yang Terhormat, 

Saya mengucapkan terima kasih atas partisipasi Anda dalam penelitian ini. 

Penelitian ini memiliki tujuan yang penting dalam memahami Pemgaruh Seleksi 

Karyawan Terhadap Produktivitas Kerja Pada Hotel Reyhan Square Kabupaten 

kepulauan Selayar. Tanggapan Anda sangat berharga dan akan membantu saya 

dalam mengembangkan pemahaman yang lebih mendalam tentang isu ini. 

Saya menjamin bahwa semua informasi yang Anda berikan akan dijaga 

kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk keperluan penelitian ini. Silakan 

jawab setiap pertanyaan dengan jujur dan sebaik mungkin. Tidak ada jawaban 

yang benar atau salah; yang penting adalah pandangan dan pengalaman Anda. 

Kuesioner ini dirancang untuk Untuk mengetahui apakah seleksi karyawan 

berpengaruh terhadap produktivitas kerja pada Hotel Reyhan Square Kabupaten 

kepulauan Selayar. 

Anda dapat mengisi kuesioner ini dengan tenang dan sesuai dengan waktu yang 

Anda miliki. 

Terima kasih atas partisipasi Anda dalam penelitian ini. Kontribusi Anda sangat 

berarti bagi saya. 

Hormat saya, Putra Mandala Utama Muchtar. 
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DATA RESPONDEN 

  

Nama  : 

……………………………………………………………… 

Jenis kelamin : 

……………………………………………………………… 

Usia/Tanggal lahir : 

………Tahun/…………………........................................ 

Status  :  Menikah     / Belum Menikah     

/DLL……………………  

Pendidikan terakhir :   SD      / SMP     /SMA    / S1    

/DLL.………………….. 

Jurusan  : 

………………………………………………………………. 

 

PETUNJUK UMUM  

Kuesioner pernyataan adalah alat penelitian yang digunakan untuk 

mengumpulkan pendapat, persepsi, atau penilaian Anda tentang suatu 

masalah atau topik tertentu. Berikut adalah langkah-langkah umum untuk 

mengisi kuesioner pernyataan: 

a. Mohon di baca setiap pernyataan dengan cermat. Pahami maksud dari 

masing-masing pernyataan sebelum memberikan respons 

b. Bapak/Ibu mendapatkan kepercayaan terpilih sebagai responden, dimohon 

untuk mengisi seluruh instrument ini sesuai dengan pengalaman, 

pengetahuan, persepsi, dan keadaan yang sebenarnya.  

c. Saya ingin menekankan bahwa semua informasi yang Anda berikan akan 

dijaga kerahasiaannya. Data yang Anda berikan hanya akan digunakan 

untuk tujuan penelitian ini. 
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d. Pilih jawaban yang paling sesuai dengan pendapat atau pengalaman Anda 

terkait dengan pernyataan tersebut. Jawaban biasanya terdiri dari beberapa 

pilihan, seperti “Sangat Setuju,” “Setuju,” “Cukup Setuju,” “Tidak Setuju,” dan 

“Sangat Tidak Setuju.” Pilih satu jawaban yang paling mencerminkan 

pandangan Anda. 

e. Setelah Anda selesai mengisi kuesioner, periksa kembali jawaban Anda 

untuk memastikan bahwa Anda tidak melewatkan pernyataan atau 

memberikan jawaban ganda. 

f. Pilihlah salah satu dari alternatif yang disediakan dengan cara memberikan 

tanda (√) pada kolom yang tersedia. 

g. jika Anda merasa bingung atau tidak yakin tentang maksud suatu 

pernyataan, jangan ragu untuk mengajukan pertanyaan kepada peneliti atau 

penyelenggara kuesioner.  

h. Ada lima alternatif jawaban yang dapat bapak/ibu pilih, yaitu:  

    Sangat Setuju (SS)        Point 5  

    Setuju (S)          Point 4  

    Cukup Setuju (CS)        Point 3  

    Tidak Setuju (TS)        Point 2  

    Sangat Tidak Setuju (STS)      Point 1  

 

Ingatlah bahwa pengisian kuesioner adalah cara yang penting untuk 

berpartisipasi dalam penelitian dan memberikan kontribusi pada 

pemahaman tentang berbagai isu. Jadi, berikan jawaban Anda dengan 

penuh kejujuran dan perhatian 
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Lampiran 1 : Kuesioner Penelitian 

 SELEKSI(X)   

No  Pernyataan  
Alternatif Jawaban  

SS  S  CS  TS  STS  

1.  
Saya merasa puas dengan proses seleksi karyawan 

diperusahaan ini dijalankan. 

          

2.  
Proses seleksi karyawan diorganisasi kami meminimalkan 

pemborosan waktu dan financial 

          

3.  
Saya menganggap bahwa metode seleksi yang digunakan 

efektif dalam kualifikasi calon yang sesuai dengan pekerjaan. 

          

4.  
Proses seleksi mencakup berbagai metode evaluasi, seperti 

tes kesehatan, wawancara, dan penilaian psikologis. 

          

5.  
Metode yang digunakan dalam proses seleksi karyawan 

dianggap adil dan objektif oleh karyawan.. 

          

6.  

Hasil seleksi biasanya memilih individu yang memiliki 

keterampilan dan kualifikasi yang sesuai dengan pekerjaan 

yang ditawarkan. 

          

7. Produktivitas ditentukan oleh hubungan keluarga karyawan.       
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"Saya mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya atas waktu dan upaya 

yang Anda luangkan untuk mengisi kuesioner ini. Kontribusi Anda sangat berarti 

bagi penelitian Saya." 

 

 

 

 

 PRODUKTIVITAS (Y)   

No  Pernyataan  
Alternatif Jawaban  

SS  S  KS  TS  STS  

1.  
Saya merasa percaya diri dalam melaksanakan tugas 

pekerjaan saya. 

          

2.  
 Saya selalu mencari peluang untuk meningkatkan 

kemampuan dan pengetahuan saya. 

          

3.  
Saya memiliki keterampilan teknis yang diperlukan untuk 

pekerjaan saya. 

          

4.  

Saya merasa memiliki kemampuan untuk belajar hal-hal baru 

dan beradaptasi dengan perubahan dalam teknologi dan 

praktik kerja. 

          

5.  
Saya memiliki kemampuan komunikasi yang baik untuk 

berinteraksi dengan rekan kerja dan atasan 

          

6.  
Saya merasa mampu bekerja dengan baik dalam tim dan 

berkontribusi pada tujuan bersama. 

          

7.  

Saya merasa memiliki keterampilan dan pengetahuan yang 

diperlukan untuk melakukan pekerjaan saya dengan baik. 
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Lampiran 2 : Tabulasi Data Penelitian 

No 
Responden 

Seleksi 
total 

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 

1 4 4 5 4 4 5 4 30 

2 5 4 4 5 4 4 3 29 

3 3 4 3 3 5 4 3 25 

4 4 4 3 5 4 4 3 27 

5 4 4 3 3 5 5 3 27 

6 3 3 3 3 3 3 3 21 

7 3 3 3 3 3 3 4 22 

8 3 3 3 3 3 4 4 23 

9 3 4 3 3 3 3 4 23 

10 2 2 2 2 2 2 2 14 

11 2 2 2 2 4 4 4 20 

12 3 3 3 3 3 3 3 21 

13 3 4 4 3 2 2 2 20 

14 4 2 2 2 3 3 3 19 

15 3 3 3 3 3 3 3 21 

16 3 4 4 4 5 4 4 28 

17 3 3 3 3 3 3 3 21 

18 3 3 3 3 3 3 3 21 

19 3 3 3 3 3 4 3 22 

20 4 3 3 4 4 5 5 28 

21 4 3 3 3 3 4 3 23 

22 3 3 3 3 3 3 3 21 

23 3 2 3 4 3 3 4 22 

24 4 3 5 2 4 4 3 25 

25 3 3 3 3 3 3 3 21 

26 3 3 3 3 3 3 3 21 

27 4 3 3 3 4 3 4 24 

28 4 4 3 3 3 3 3 23 

29 4 3 4 4 3 4 3 25 

30 3 3 3 3 3 3 4 22 

31 3 3 3 3 3 3 3 21 

32 4 5 4 5 4 5 4 31 

33 3 4 3 4 3 4 3 24 

34 4 3 3 3 3 3 3 22 

35 3 3 3 3 3 4 3 22 

36 4 3 4 4 4 4 5 28 
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37 3 3 3 3 3 3 3 21 

38 4 4 3 3 3 3 3 23 

39 3 4 4 3 3 3 3 23 

40 4 3 3 4 4 3 3 24 

 

No 
Responden 

Produktivitas 
total 

y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 

1 4 5 4 5 4 5 4 31 

2 5 5 5 4 4 4 4 31 

3 5 5 5 5 5 5 5 35 

4 5 4 4 4 5 4 5 31 

5 5 4 3 5 4 5 3 29 

6 3 4 4 5 4 4 4 28 

7 4 3 4 4 4 4 4 27 

8 4 3 3 3 3 3 4 23 

9 3 3 3 3 3 4 4 23 

10 3 3 3 3 3 3 3 21 

11 5 4 5 5 4 5 5 33 

12 5 5 5 5 5 5 5 35 

13 3 3 3 3 3 3 3 21 

14 3 5 3 3 3 3 3 23 

15 5 5 3 3 3 3 3 25 

16 4 5 4 5 4 5 4 31 

17 5 4 4 4 4 4 4 29 

18 4 4 4 4 4 4 4 28 

19 5 3 4 4 4 4 4 28 

20 4 4 4 4 4 4 4 28 

21 4 3 3 3 3 3 4 23 

22 4 4 3 4 3 3 3 24 

23 4 3 3 4 4 4 4 26 

24 3 4 4 4 4 4 4 27 

25 4 4 3 3 3 3 3 23 

26 4 4 4 4 4 4 3 27 

27 3 3 3 3 3 3 3 21 

28 5 4 4 4 4 4 4 29 

29 5 5 4 4 4 4 4 30 

30 5 5 3 3 4 4 4 28 

31 4 4 4 4 4 3 5 28 
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32 5 5 5 4 3 3 3 28 

33 4 5 5 4 4 3 3 28 

34 5 4 4 4 4 3 4 28 

35 5 4 4 4 4 4 4 29 

36 4 5 4 4 4 4 4 29 

37 5 4 4 4 4 4 4 29 

38 5 4 4 4 4 4 4 29 

39 4 4 4 5 4 4 4 29 

40 5 5 4 4 4 4 4 30 

 

Lampiran 3 : Hasil Olaah Data Spss 

 
Frequency Table Variabel X 

 

Saya merasa puas dengan proses seleksi karyawan diperusahaan ini dijalankan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 2 5.0 5.0 5.0 

cukup setuju 22 55.0 55.0 60.0 

setuju 15 37.5 37.5 97.5 

sangat setuju 1 2.5 2.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

 

Proses seleksi karyawan diorganisasi kami meminimalkan pemborosan waktu dan financial 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 4 10.0 10.0 10.0 

cukup setuju 23 57.5 57.5 67.5 

setuju 12 30.0 30.0 97.5 

sangat setuju 1 2.5 2.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  
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Saya menganggap bahwa metode seleksi yang digunakan efektif dalam kualifikasi calon 

yang sesuai dengan pekerjaan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 3 7.5 7.5 7.5 

cukup setuju 28 70.0 70.0 77.5 

setuju 7 17.5 17.5 95.0 

sangat setuju 2 5.0 5.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

 

Proses seleksi mencakup berbagai metode evaluasi, seperti tes kesehatan, wawancara, dan 

penilaian psikologis. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 4 10.0 10.0 10.0 

cukup setuju 25 62.5 62.5 72.5 

setuju 8 20.0 20.0 92.5 

sangat setuju 3 7.5 7.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

 

Metode yang digunakan dalam proses seleksi karyawan dianggap adil dan objektif oleh 

karyawan.. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 2 5.0 5.0 5.0 

cukup setuju 25 62.5 62.5 67.5 

setuju 10 25.0 25.0 92.5 

sangat setuju 3 7.5 7.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  
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Hasil seleksi biasanya memilih individu yang memiliki keterampilan dan kualifikasi yang 

sesuai dengan pekerjaan yang ditawarkan. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 2 5.0 5.0 5.0 

cukup setuju 21 52.5 52.5 57.5 

setuju 13 32.5 32.5 90.0 

sangat setuju 4 10.0 10.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

 

Produktivitas ditentukan oleh hubungan keluarga karyawan. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 2 5.0 5.0 5.0 

cukup setuju 26 65.0 65.0 70.0 

setuju 10 25.0 25.0 95.0 

sangat setuju 2 5.0 5.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

 
Frequency Table Variabel Y 

 

Saya merasa percaya diri dalam melaksanakan tugas pekerjaan saya. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid cukup setuju 7 17.5 17.5 17.5 

setuju 15 37.5 37.5 55.0 

sangat setuju 18 45.0 45.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  
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Saya selalu mencari peluang untuk meningkatkan kemampuan dan pengetahuan 

saya 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid cukup setuju 9 22.5 22.5 22.5 

setuju 18 45.0 45.0 67.5 

sangat setuju 13 32.5 32.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

 

Saya memiliki keterampilan teknis yang diperlukan untuk pekerjaan saya 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid cukup setuju 13 32.5 32.5 32.5 

setuju 21 52.5 52.5 85.0 

sangat setuju 6 15.0 15.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

 

Saya merasa memiliki kemampuan untuk belajar hal-hal baru dan beradaptasi 

dengan perubahan dalam teknologi dan praktik kerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid cukup setuju 10 25.0 25.0 25.0 

setuju 22 55.0 55.0 80.0 

sangat setuju 8 20.0 20.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  
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Saya memiliki kemampuan komunikasi yang baik untuk berinteraksi dengan rekan 

kerja dan atasan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid cukup setuju 11 27.5 27.5 27.5 

setuju 26 65.0 65.0 92.5 

sangat setuju 3 7.5 7.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

 

Saya merasa mampu bekerja dengan baik dalam tim dan berkontribusi pada 

tujuan bersama. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid cukup setuju 13 32.5 32.5 32.5 

setuju 21 52.5 52.5 85.0 

sangat setuju 6 15.0 15.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

 

Saya selalu tiba di tempat kerja  sesuai dengan jadwal yang ditetapkan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid cukup setuju 11 27.5 27.5 27.5 

setuju 24 60.0 60.0 87.5 

sangat setuju 5 12.5 12.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  
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Uji Validitas Variabel X 

Correlations 

 x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 total 

x1 Pearson Correlation 1 .381* .441** .509** .394* .428** .157 .676** 

Sig. (2-tailed)  .015 .004 .001 .012 .006 .332 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

x2 Pearson Correlation .381* 1 .531** .541** .356* .370* .000 .657** 

Sig. (2-tailed) .015  .000 .000 .024 .019 1.000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

x3 Pearson Correlation .441** .531** 1 .426** .294 .379* .159 .659** 

Sig. (2-tailed) .004 .000  .006 .066 .016 .329 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

x4 Pearson Correlation .509** .541** .426** 1 .370* .472** .320* .759** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .006  .019 .002 .044 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

x5 Pearson Correlation .394* .356* .294 .370* 1 .700** .441** .741** 

Sig. (2-tailed) .012 .024 .066 .019  .000 .004 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

x6 Pearson Correlation .428** .370* .379* .472** .700** 1 .490** .804** 

Sig. (2-tailed) .006 .019 .016 .002 .000  .001 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

x7 Pearson Correlation .157 .000 .159 .320* .441** .490** 1 .531** 

Sig. (2-tailed) .332 1.000 .329 .044 .004 .001  .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

total Pearson Correlation .676** .657** .659** .759** .741** .804** .531** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Uji Validitas Variabel Y 

Correlations 

 y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 total 

y1 Pearson 

Correlation 
1 .409** .452** .330* .497** .350* .365* .668** 

Sig. (2-tailed)  .009 .003 .037 .001 .027 .021 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

y2 Pearson 

Correlation 
.409** 1 .495** .366* .354* .291 .089 .598** 

Sig. (2-tailed) .009  .001 .020 .025 .069 .587 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

y3 Pearson 

Correlation 
.452** .495** 1 .653** .647** .437** .485** .800** 

Sig. (2-tailed) .003 .001  .000 .000 .005 .002 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

y4 Pearson 

Correlation 
.330* .366* .653** 1 .711** .765** .468** .817** 

Sig. (2-tailed) .037 .020 .000  .000 .000 .002 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

y5 Pearson 

Correlation 
.497** .354* .647** .711** 1 .714** .716** .875** 

Sig. (2-tailed) .001 .025 .000 .000  .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

y6 Pearson 

Correlation 
.350* .291 .437** .765** .714** 1 .546** .778** 

Sig. (2-tailed) .027 .069 .005 .000 .000  .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

y7 Pearson 

Correlation 
.365* .089 .485** .468** .716** .546** 1 .683** 

Sig. (2-tailed) .021 .587 .002 .002 .000 .000  .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

total Pearson 

Correlation 
.668** .598** .800** .817** .875** .778** .683** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Hassil olah data uji reliabilitas 

1. Variabel X 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.819 7 

 

2. Variabel Y 

    

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.860 7 

 

Hasil Olah Data Uji Regresi Linear Sederhana 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 17.491 3.624  4.826 .000 

Seleksi .437 .155 .417 2.824 .008 

a. Dependent Variable: Produktivitas 

Hasil Uji Diterminasi 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .417a .173 .152 3.209 

a. Predictors: (Constant), Seleksi 
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Lampiran 4 : Data r tabel dan t tabel 
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Presentase Distribusi t tabel 1-40

l 
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Lampiran 5 : Surat Izin Dan Balasan 
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Lampiran 6 : Dokumentasi 
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Lampiran 7: Surat Keterangan Bebas Plagiat  
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Lampiran 8 : Bukti Tes Plagiat Per Bab 
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