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ABSTRAK 

UMAR SYAM. 2024. ”Implementasi Manajemen Kepala Sekolah Dalam 

Meningkatkan Pembelajaran Aktif, Kreatif, Efektif Dan Menyenangkan (PAKEM) 

Pada MAPEL PPKn Di SMA NEGERI 6 Jeneponto” Skripsi, Prodi Pendidikan 

Pancasila Dan Kewarganegaraan, Fakultas Keguruan Dan Ilmu Pendidikan, 

Universitas Muhammadiyah Makassar. Dibimbing oleh Jumiati Nur Pembimbing 

1 dan Abd Aziz sebagai Pembimbing II. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui 

manajemen kepala sekolah di SMA Negeri 6 Jeneponto dan untuk mengetahui 

kendala kepala sekolah dalam meningkatkan pembelajaran PAKEM di SMA 

Negeri 6 Jeneponto. 

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian 

kualitatif. Instrumen penelitian dalam mengumpulkan data yaitu pedoman 

wawancara, lembar observasi, dan alat atau bahan dokumentasi. Teknik 

pengumpulan data menggunakan observasi, wawancara, dan dokumentasi. Teknik 

analisis data memgikuti teori Miles dan Huberman yaitu kondensasi data, 

penyajian data dan penarikan kesimpulan atau verifikasi. 

Hasil penelitian manajemen kepala sekolah dalam meningkatkan 

pembelajaran PAKEM di SMAN 6 Jeneponto menunjukkan kepala sekolah telah 

menjalankan fungsinya dengan baik yaitu (1) peningkatan kompetensi guru (2) 

melakukan evaluasi tentang kualitas pengajaran dan pembelalajaran (3) 

menyelenggarakan supervise dan melakukan rapat rutin (4) kepala sekolah 

memberikan motivasi kepada tenaga pendidik serta memberikan penghargaan 

kepada guru atas dedikasi dan kesetian kepada guru yang berprestasi atau juga 

kepada siswa yang berprestasi (5) mendorong program inovasi dengan cara 

berkolaborasi antara guru dengan menciptakan sinergitas, saling belajar, dan 

berbagi pengalaman (6) kepala sekolah mengikutkan guru-guru mengikuti 

pelatihan dan kegiatan ilmiah lainnya. Sedangkan kendala kepala sekolah dalam 

meningkatkan pembelajaran PAKEM di SMAN 6 Jeneponto yaitu peningkatan 

kompetensi guru dalam kualitas pengajaran dan pembelajaran diantaranya 

perancangan pelaksanaan pembelajaran guru yang kurang memahami model-

model pembelajaran. 
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ABSTRACT 

UMAR SYAM. 2024. "Implementation of Principal Management in Increasing 

Active, Creative, Effective and Enjoyable Learning (PAKEM) in PPKn MAPEL 

at SMA NEGERI 6 Jeneponto" Thesis, Pancasila and Citizenship Education Study 

Program, Faculty of Teacher Training and Education, Muhammadiyah University 

Makassar. Supervised by Jumiati Nur as Supervisor 1 and Abd Aziz as Supervisor 

II. The aim of this research is to find out the management of the principal at SMA 

Negeri 6 Jeneponto and to find out the principal's obstacles in improving PAKEM 

learning at SMA Negeri 6 Jeneponto. 

The type of research used in this research is qualitative research. The 

research instruments for collecting data are interview guides, observation sheets, 

and documentation tools or materials. Data collection techniques use observation, 

interviews and documentation. The data analysis technique follows Miles and 

Huberman's theory, namely data condensation, data presentation and drawing 

conclusions or verification. 

The results of research on principal management in improving PAKEM 

learning at SMAN 6 Jeneponto show that the principal has carried out his 

functions well, namely (1) increasing teacher competency (2) evaluating the 

quality of teaching and learning (3) carrying out supervisi on and holding regular 

meetings (4) school principals provide motivation to teaching staff and reward 

teachers for their dedication and loyalty to teachers who excel or also to students 

who excel (5) encourage innovation programs by collaborating between teachers 

by creating synergy, learning from each other and sharing experiences (6) The 

school principal involves teachers in training and other scientific activities. 

Meanwhile, the principal's obstacle in improving PAKEM learning at SMAN 6 

Jeneponto is increasing teacher competence in the quality of teaching and 

learning, including designing the implementation of learning, teachers who do not 

understand learning models. 

 

Keywords: Principal Management, PAKEM 

 

 

 

 

 

 

 

 


