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ABSTRAK

Nurul Hafsah, Andi Rosdianti Razak, Mubhammad Yahya, 2024,
Pengembangan Usaha Mikro, Kecll Dan Menengah Pada Industrl Meuabel
Di Manongkoki Kabupaten Takalar (Studi Kasus Keluraban Manongkoki
Kaubupaten Takalar),

Penelitian ini dilakukan untuk memperoleh informasi tentang s(Mq.l yang
diterupkan  oleh Dinas Koperusi, UKM, Tenaga Keran dan Transmigrass
Kabupaten Takalar dalam upaya pengembangan scktor UMKM pada Industri
Meubel di Kelurahun Manongkoki, Jenis penelitian vang digunakan vaitu
deksnptif kualitatif dengan tipe penclition Studi kasus. subjek yang dijadikan
sumber dalam penclitian ini adaksh Kepala Bidang Pemberdayaan UKM dan 2
mforman pelaku UMKM Industn Meubel. Data yang digunakan adalah data
primer dan sekunder. Metode analisis dota menggunakan analiss deskriptif.
Teknik pengumpulan data dengan menggunakan metode observasi, wawancan
dan dokumentasi. Teknik analsts data yang digunakan yatu redukss dat,
penysjian data, dan penarikan kessmpulan. Pengapsahan data yang digunakan
adalah triangulasi sumber, tekmik dan triangulosi wakiu.

Hasil peaclitian menunjukkan bahwa Upaya Pengembangan Usaha Mikro,
Mcncngnh pada Industn Meubel di Kelurahan Manongkoki membutuhian

i kebijakan dan p mtah pat dalam Pengembangan UMKM,
yaiu smnegn perkuatan melalui Penguatan Scktor Keuangan untuk Pembiayaan
dan  Pemberian  Fasilitas  Pemasarmn.  Pemberdayaan,  yakni  melalui
Pengembangan  dalam  Bidang Sumber Daya Manusia dan  Pemberian
Pendampingan atau  Penyuluban  Sementara strategi  perlindungan  melalui
Penguatan Tklm Investasi dan Iklun Usaha yang Kondusif serta pengembangan
sarana dan untuk usaha UMKM dengun

¥ _ps {3

mengurangi hambatan-hambatan yang munglm teggadi dalam pegalanan bisnis.

Kata kunci: Strategi, Pengembangin, UMKM
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BAB1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang
Usaha mikro, kecil, dan menengah (UMKM) memiliki peran yang

sangat penting dalam perckonomian dunin don dinkw sebagar elemen vital
batk dalam negara sedang berkembang maupun negara naju, Di Indonesia,

sebagit negarn yang masih dalam tshap perkembangan, keberadaan UMKM

dinkur memiliki peran yang sigmifikan, temitama setelah mengalami krisss
moneter pada tabun 1997 UMKM jugs disnggap schagai salah satu pilar
utama dalam ckonomi nasional, yang memerukan dukungan utama schagal
hentuk komitmen nyata terhadap kelompok usaha ekonomi rakya, Menurut
Kementenan Koordinator Bidang Perekonomian, saat ini UMKM terbadap
PDB tumbub hinggs 60.34%. Secara jumlab, usahs kecd di Indonesia
menyumbang PDBH Sduh banyak yakmi mencapa: 93,4%, kemudin usaha
menengah 5,1%, dan usaha besar hanya 1% saja. Namun, pada prinsipnya,
angka terschut tidak menunjukkan adanya perubahan setiap tahunnya. Olch

Karena itu, agar p mi Ind 1 tetap terjaga dan kuat, Indonesia

perlu menmgkatkan ungka tersebut, schingga tidak hunya bertaban di usaha
kecil saja, nanwun scktor menengnh dan ke atas juga perlu didorong. Sudah
saatnya UMKM nask kelas ( Abdurohim 2021),

Keberadaan UMKM tidak dapat dihapuskan atoupun dihindackan dan
masyarakat saat ni. Hal mi discbabkan olch manfaat yang signifikan yang
diberkzn oleh UMKM  dalam  mendistribusikan  pendapatan masyarakat,



Selain bemperan dalam hal tersebut, UMKM juga menjadi katalisstor untuk
meningkatkan kreativitas, sejalan dengen upaya untuk mempertahankan dan
mengembangkan usaha serta unsur-unsur trodisi dan kebudayaan lokal, Di sssi
lain, UMKM jugs memiliki peran penting dalam menyerap tenaga kerjn
dalum skala yang besar, mengingat populas penduduk [ndonesio yang cukup
besar. Hal int tdak hanya memberikan  kontribust  positif  terhadap
perckonomian, tetapl juga dapat mengurangi tingkat pengangguran, Melihat
dari sudut pandang my, teclihat pelas baliwa UMKM, dengan cin padiat karys,
penggunaan  teknologi sedethana, dan keeudaban permsthaman,  menjadi
wadah yang memungkinkan masyarakatt untuk bekena (Anggraeni, 2013).

Perkembangun UMKM Menunut (Alxdurohim 2021:82) di Indonesia
masih dshadapkan pada berbagai persoalan sehingga menyebabkan lemahnya
days samg. Persoalan utama yang dihadapi UMKM di antaranya yaitu
terbatasnya modal, kualinas sumber daya manusia yang rendah, keterbotasan
mimstruktur, serta minimnya penguassan ibmu pengetahuan serta teknologi,
Kendala in yang dibadapi UMKM adakh keterkatan dengan prospek usahn
yang kurang jelas, serta perencanamn visi dan misi yang belum konsisten
schingga potensi UMKM vang besar ity menjadi teshambat Selain ity,
tethambatnya ussha UMKM smumnya disebablan karena usaha ftu bersifar
income gathering yaitu menaikkan pend apatan.

Permasalaban  Sccara umum pada UMKM  vang tegadi dalam
mengembangkan  usahanys  adalah  kurangnya  pembinaan,  informas,

aksesbilnas yang dilakukan pemmenintab setempat atau terkadung dolam



memperoleh modal dan Bank mercka mengakami kesulitan, penyebabya
adalah tmgkat suku bunga krednt yang tmggi dan diperlukannys gmman
kebendnan (collateral minded) dalam memperokeh kredit yang sulit mereka
penuhi (Maslimin 2013)

Menunit Susanto (2014:33) dalam (Umar, 2018), Menjelaskan bahwa
pengembangan menujuk pada segaln upaya untuk meningkatkan pelaksanoan
pekerjaan  yang sedang berlangsung atsu yang akan daotang, dengan
membenikan  pengelasan,  memengaruh:  sikap,  atau meningkarkan
keterampilun, Fokus utama dan program pengembangan adalah memastikan
bahwa karyawan dopat memperokeh pengetabuan atau informasi bane dan
kemudsan menerapkannya untuk  oxnngkatkan kmerga dan keterampilan
merekn. D1 samping stu, dibaraphan bahwa basil dan program mi dapat
mengubah penlaku karvawan mengpadi lebih positif, schingga scjalan dengan
upaya mencapai tujuan organisasi.

Menurmt Unar Husmn (2013:76) dalam (Umar, 2018) kaitannya
dengan Undang Undang Nomor 20 Tahun 2008 tentang Usaha Mikro Kecil
dan Menengah (UMKM) menjelaskan bahwa hakikat dari pengembangan
adalah upsya yang dilakukan olch Pemerintah, Pemerintah Daerah, Dunia
Usaha, dan masyarakat untuk memberdayakan Usaha Mikro, Keal, dan
Menengih (UMKM) melalul pembenan fasltas bimbingan pendampmgan
dan bantuan perkuatan untuk menumbuhkan dan meningkatkan kemampuun
dan daya saing Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah,

Industri mebel mempakan salah satu sektor manufaktur yang terss



tumbuh di Indonesia, di mana fumitue Indonesia ki juga memiliki pecan
sigmfikan schagm penyumbang devisa bagi pegara karena permmtaan produk
tidak hanya dari dalam negeri tetapi juga dari huar pegeri. Kemajuan teknologi
dalam bidang komunikasi dan tmnsportasi telah membawa dampak yang
dahsyat dalom hubungan antar bangsa khususnya dalam hubungan ekonomi
mtemasional. Arus informasi tefah memmungkinkan setap bangsa untuk lehih
mengenal dan memahami bangsa lain. Khusus dalam bidang ckonomi setiap
bangsa Jebib mudah mengetabul dan mana bangss wu dapat memenuhi
kebutuhan ckonomisnya yang lebeh berdaya dan berhasil guna dan sebaliknya
i akan lebih mudah mengetahui kemana sehaiknya memasarkan komoditi
unggul negaranys (Kirom 2022).

Ussha dalam bidang meubel merupakan salah sy bentuk Usaha
Mikro, Kecal, dan Menengah (UMKM) yang telah d terapkan oleh masyamkat
schagai sarana untuk meningkatkon kesejahteraan. Industri meubel ini
menggunakan kayu scbogm baban baku utama, yang melibatkan berbaga
Jenss kayu seperti jati, bayam, mahom, nyatoh, pmus, sungkii, cedar, dan
ramin. Usaho tradisional mi telah adao sk lama dan diwariskan secam turun
temarun,  memenuhi - kebutuban  masyarakat.  Oleh  karena  itu,  tidak
mengherankan jika permntaan akan barang-barang yang menggunakan kayu
schagai bahan dasar terus meningkat. Meskipun sekarang banyak bamng yang
menggunakan bahon seperti plastik, aluminium, bess, dan sejenisnya, numun
barang-barany vang terbuat dun kayu tetap memiliki nilai kbusus dalam

1 1

seni dan keindahan (Andram, 2019),




Kabupaten Takalar memiliki banyak sentra usaha kecil kerajinan
mebe! dan bahan kayu yang bedum pernah mengalami pembmasn maupun
upaya pengembangan produk. Kebanyakan perajin mebel kayn tradisional
tersebut mengelola usahanya dengan sistem howe induste, bekerja di kolom
rumah masing-masing dan dibantu olch beberapa omang tukang tambahan
untuk memenuohi pesanan toko-toke mebel di dacrah sckmamyn (lokal).
Kebanyakan produk mebel kayu buatan perajin lokal tersebut hanya untuk
memenuhi  pesaan konsumen  Jokal dengan Kelas  ekonomi menengah
kebawah, sebab harganya yang relatif lebth tegangkau dibanding peoduk
mebel kayu dan luar dacrah (Irfan & Husain, 2019),

Kelurahan Manongkoki adaksh salah satu desa tertuz di Kabupaten
Tukala, Kelumhan Manongkokt memiliks wilayah pertaman seluas sekitar
178,61 hektar dan wilsyah penkanan seluas sckitar 7 hektar, Mavontas
penduduknya bekerja di industri mebed, yang merupakan mata pencaharian
utama. Selam su, sebagin masyarakat i Kelwmhan Manengkoki juga
berprofesi sebagal nelayan, petami, tukang batu, pemilik  wanmgkios,
bengkel, dan bidong lamnye. Kelumban Manongkoki telah fama dikenal
sebagai sentra kergjinan meubel, dengan fokus khusus pada produk berbahan
kayu Mereka menghasilkan berbaga: macam produk meubel, mulas dan kursi
yang nyaman, meja yang clegan, keman yang fungsional, hingga tempat tidur
yang mewah, Kebemagaman produk ini mencerminkan keahlion tinggi dan
kreativitas yang dmmiliki oleh pengrajm mebe! di kelurmban manongkoki.

keberadaan Kelurahan Manongkoks sehagas sentrs peragin kayu di Kabupaten



Takalur, khususnys dalam ndustri pevajin kayu, dapat menjadi peluang besar
untuk pengembangan Usaha Mikro, Keol, dan Menengah (UMKM) dalam
ndustn mebel (Maranti, M 2019).

Namun Pendapatan dan industri meubel berdasarkan besar kecilnya
kemampuoan produksi schingga semakin besar modal usaba maka semakin
besar puls kemampusn industri meubel memprodukst sty barang, nkan
tetapi sekalipun industn meubel ini di dukung dengan modal usaha yang besar
akan tetapi tidak didukung dengan tenaga Kega yang berpengalaman maka

produksi industn bel b tidak akan pernab mendspatkan hasil vang
memuaskan dan sangat berkorelasi dengan tingkat produks: dan pendapatan
mdustn meubel, parn pengrajin senng dibadapkan pada persoalan temtang
bagasmany mencapal keberhasilan usaba melalus optimalisasi peningiatan
pendapatan{ Andnani, 2019),

Berdasarkan pra survei oleh pencliti pada UMKM industn nebel di
Manongkoki Kabupaten Takalar, Permasalaban yang paling mendasar
dihadapi oleh pelaku UMKM mi meliputi, sumber daya manussa yang kurang
memiliki il pengetabuan  dan ketermmpilon  dolam  pengembangin
usabanya memiliki permasalaban dalam permoedalan, akses pemasaran, daya
samng sesama wsaha meubel Selain nu pemberdayaan Usaha Mikro Keall
Menengah (UMKM) belum bisa membenkan hasil yang makamal, dimana
belum ada bantuan seperti modal atau sarana dan prasarans dalam mdustr

meubed, Hal mi akan berikan d k terhad rkembangan UMKM

Ll o

Industn Meubel di Manongkokt Kabupaten Takalar,



Oleh  karema  itu Menungani  masalahomasalab  dalam  aspek
pengembingan menspakan hal p g boags pelaku UMKM padas mdusn
mebel moks perusahaan perfu melakukan cvalussi menyeluruh terhadap

proses operasional dan mangemen sena memedukan perhatian vang lebib
dan pemerintah dacrah, khusunya Dinas Koperasi, UKM, Tenaga Kega dan
Transmigrasi  Kabupaten  Takalur, agar  UMKM  dapat  tumbuh  dan
berkembang dengan  lebih bak. Keberadann UMKM ini perlu antuk
dikembangkan karena pengembangan ini akan berpengaruh peating terhadap

peningkatan perckonomaan masyarakat untuk aprat Kesejahtensan.
Berdasarkan penjelasan distas dan didukung okh observasi awal,

maka penehit tedank untuk menelitt dengan menyusun sebush penelitan
berjudul “Pengembangan Usaha Mikro, Kecil Dan Menengah Pada
Industri Meubel di Munongkoki Kabupaten (Studi Kasus Kelurahan
Manongkoki Kabupaten Takalar)".
Rumusun Masalah

Berdasarknn urain pada latar belakang di atas, makn rumusan masalah
dalam penelitim i adalah Bagaimana Upaya Pengembangan Usaha Mikro,
Kecil Dan Menengzh Pada Industri Meubel Di Manongkoki Kabupaten?
Tujuan Penclitian

Berdasarkan permasalahan dan rumasan masalah yang telah di jelaskan
olch peneliti, maka tujuan don penelatian ini adalah Untuk mengetahui
Bagumuna Upaya Pengembangan Usaha Mikro, Kecil Dan Menengah Pada

Industn Meubel di Manongkoki Kabupaten Takalar.



D. Manfast Penclitian

Hasil penelitian imi dibampkan dopat bermanfuat scara praktss maupun

teoritis:

1.

Manfaat kegunaan teoritis

Hasil penclitian mi diharapkan dapat membenkan kontnbusi bagi
pengembangon flmu pengetahuan yang berkaitan dengan pengelolaan dan
pengembangan ussha,

Manfaat atan kegunaan Praktis

Hasil penclitan ini dihampkan dapat menyebor luaskan  informasi
mengenal pengelolaan dan peogembangan usaba serta bermanfsat bage
penelts  sebugm  sagana  thu sosial don dmu politik  dalam
mengembangkan  professonalisme  terhadap konsep  pengelolaan  dan
pengembangan ussha,



BABII
TINJAUAN PUSTAKA
A. Penelitian Terdahulu
Penelitian terdshuly  berfungsi scbagai pembanding dari  hasit
penclition yong telah dilakukin oleh penelity terdabulu sckaligus dapat
digunakan schagai dasar dalam menyusun penelition mi. Adapun penclitian
terdabuly anatarcs kain sebagai benkut:

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu

L Andi Analisis Metode Hasl penelitan
Rosdianti | Peran telanh menunjukkan bahwa
Razak, Kelompok Iterntur dan | pelaksanaan
Murtir Usaha survei program KUBE
Jeddawy, | (KUBE) lapangan telah  menunjukkan
Samsul Dalam Analisis hasil  yang posatif
Ridjal, Pengembang | deskeptif’ dalam
Rabibatu | an kualitatif memberdayakan
n  Tdns | Masyarkat masyarnkat d1 kota
(2015) di Kota Makassar,  namun

Makassar, masih perin
dilakukan  evaluasi
pencapaian  tujuan
dalam rangka
mewujudkan
anggota KUBE yang
mandin schingga
dapat  memenuhi
kebutuhannya dalam
rngka
kesejahteraar




10

Sitti Pemberdayss | Metede 1) Pengembingan

Hadjerah | n Masyarakat | observass, UMKM yang di

12022) Melabus Wawancan Kelurahan
Pengembang | dan Watang Sorcang
an Usaha | dokumentas voitu  dengan
Mikro, Kecil |i  Analisis Pemberian okses
dan data UMKM
Menengah di | menggukan terhadap
Kelurahan ‘unalisis data sumber-  sumber
Watang kualitatif. permodalan,
Sorcang Kota pengadaan
Parepare. pembinaan _dan |




pelatthan  dan
penyedian
s dan
prasarana ini di
lakuka olch
pemerintah
Koperasi.,

2) pemberdayaan
yang  dilakukan
untuk pira
pengusahs
UMKM denngin
dengan
melibatkan
stakehalder
untuk
menentukan
keberhasilannya

Berdasarkan penclitian terdahulu di atas, maka berikut persamaan dan

perbedasn dengan penclitian yang dilakukan.

Persamaan antara penelitaan i dengan penclitian Rosdianti A Razak,
Murtir  Jeddaws,  Samsul  Ridjl, Rabihatun  ldns  (2015)  Adalah
menggunakan Pendekatun penelitian kualitatd” dengan bersifat dekniptif.
Teknik  pengumpulan  data menggunakan  teknik  wawancarn  dan
dokumentasi. Namun terdapat perbedsan yaitu penclitian ini bertujuan
untuk mengetahui peran Kelompok Usaha (KUBE) dalom pembend aysan
masyarakat di Kotn Makassar, Sedangkan poada penclitian yang dilakukan
bertujuan  untuk  mengetahui Bagaimana Upaya Pengenbangan  Usaha
Mikro, Kectl Dan Menengsh Pada Industn Meubel di Manongkoki
Kabupaten Takalar,




2. Persamaan antara peneliten mi dengan penclitian Muh. Umar (201K) adalal

terketak paca fokus pengembangan usaha serts teknik yang digunakan vaftu
desknptif kualitatif dengan teknik pengumpulan data antars lain melakn
observasi, wawancara dan dokumentasi. Namun terdapat perbedoan yaitu
pada fokus pencliten  dimana  penehits terdahalu  mengkay  tentang
pengembangan UKM pada sektor wisata kuliner sedungkan pada penclitan
mi dengan fokus penclition Pengembangan Usaha Mikro, Kecil Dan
Menengah Pada Industri Meubel serta yang membedakan terdetak pada
fokasi dan temgpat penelitian berlangsung.

Persanaan antars penelitian ini dengan penchitian Sitti Hadjerah (2022)
persamaan terktak pada fokus pengembangan wsaha mikro kecil dan
menengih (UMKM) serta teknik yang digunakan yaitu deskrptif kualstatf
dengan teknik, pengumpalan data antara lain melalui observasi, wawancar
dan dokumentast. Namun terdapat perbedaan vastu Penelitian terdahuly ind
bertujuan untuk mengetshui Faktor apa yang menjadi penghambat dan
penunjing dalam pemberdaynan masyarakarat melahn pengembangan usaha
mikro, kecil dan menengah (UMKM) di Kelurahan Watang Soreang Kota
parepare sedangkan pencliti ingin mengetahui bagaimana Pengembangan
Ussha Mikro keal dan Menengah Pada Indutn Meubet i Kelurahan

Manongkoki Kabupaten Takalar.
Teori Dun Konsep

1. Strategi

Kata strategi berasal dan bahasa Yunani, yamu “strategos™ (stratus =



militer dan ag =~ memmmpin), yang beratt “generolship” ntan sesuaty yang
dikenakan oleh para jendrul perang  dalam b untuk

memenangkan perung. Menurut KBBI Strategi /stru-te g/ /stratégl’ n adalah
il dan senl menggunakan semun sumber daya bangsal-bangsa) untuk
melaksunakan kebiaksanaan testentu dalam perang dan damas, Pada awalnya
konsep strategi di definiskan schagai cam untuk mencapai tupn, Konsep
generik inl terutama sesuai dengan perkembangan awal muls penggunaan
konsep strategs yang digunakan dalem dunia militer (Paramasan. DA
(2009).
Definist strategl yang dikemukakan eleh Chandler di kutip dan Astan,
S. (2019) menyebutkan bahwa strategt adalah twjuan angka pangang dan
suntu perssishaan, serta pendayagunaan dan alokasi semus sumber dava vang
penting untuk mencapal tujuan tersebut, Pemahaman yang bk mengena
konsep strategi dan konsep-konsep lain vang berkaitan, sangat menentukan
suksesnya strategi yang dsusun, Konsep-Xonsep tersebut adalah sebagin
berikut:
L. Distinctive Competence: tindakan yang dilakukan olch perusahaan agar
dapar melakukan kegiatan lebih baik dibandmgkan dengan pesaingnya.
1 Competitive Advantage: kegiatan spesifik yang dikembangkan okeh
perusaban agar kebib unggul diband ingkan dengan pesaingnya
Strategi saot ini sudah menjadi perbincangin yang sangat umum dan
didefimisikan  sedemikaan rupn umtuk kepentmgan  perusahaan  ataupun

organsasi untuk mencapal suitu tujuan, Makni yang terkandung dalam



stratey adalah sekumpulan undakan yang dirancang untuk menyesumkan
antara kompetensi perusahasn dan tuntutan ekstemal pada saty industri
{Yusuf 2016}
Strategi menurut (Mulgan, 2009 :19) dalam (Ina, 1., Razak. A. R, &
Khacrah, N. (2024) menyatakan “Public strategy v the systemanic use of
public resources and powers, by public agencies, to achieves public goods”™
Strategi vang dimtarakan ol Geoff Mulgan sendiri Jebih  berbicam
mengenai strategi yang diperuntukan untuk organisasi pembuat kebijakan
{pemenntah). Di nsna steategn berguna sebagar sistem yang dapat mengastur
kekuasann dan sumber daya ving ada lewat organisasi publik (pemenntah)
vang bertujuan untuk kepentingan publik
Menarat Rangkuti (2004:6) seperti vang dikutip dulam (Abdurohim
2021:218), strategi dapat dikelompokkan menadt tiga tipe, yaitu:
| Strategi Manajemen: Strategi manajemen  merupakan  proses  atau
mngkaian  kegutan pengambilan keputusan yang  fundamental dan
komprehensif, yang dibuat  olch  munajemen  tngkot  atas dan
dilaksanakan oleh sclurub tingkatan dalam suatu organisasi untuk
mencapai twpuan. Ini mencakup strategi yang dilakukan oleh manajemen
dengan  fokus pada  pengembangsn  sirategi  secarn  Keseluruhun
Contohnya adaloh strutegi pengembangan produk. strategi penctapan
harga, srategi  akuisisi, strategi  pengembangan  posar, dan loin
sehagainya,

2. Strateg Investasi: Strateg investasi sdalah kegistan yang berpusat pada



mvestast.  Msalnya, apakah perusabaan  ingin  menerapkan  strategs
pertumbuhan agresif atau berupayas melakukan penetrasi pasar, strategi
bertahan, strategi membangun kembali suatu divisi baru, atau strategi
divestasi, dan scbagainya.

3. Strategi Basnis: Strategs benis serng juga discbut sebuagin strutepn bisms
secarm fungsional  karena  fokusnya pada  fungsi-fungsi  kegmtan
manajemen. Contohnya adalah strategi pemasaran, strategi produksi,
strategi operasional, strategi distribusi, strategi organisasi. dan strategi-
finansial

Scjalan dengan perkembangan konsep manajemen strategik, strategi
tidak di definisikan hanys semata-mata sebagai cara untuk mencapas suaty

tujuan karena strategh dalam konsep 1} strategik kup jugn
penetapan berbagal tupan iy sendin (melala berbagni keputusan startegik
(swrategic  deciston) yang dibunt oleh manaemen  perusahaan) yang
diharapkan akan menpmin terpeliharanys keunggulan bersaing perusahaan
Pammmasan, D.A. (2009)

Penyusunon strateg hanzs memerhatikan tujuan dan sasaran yang
akan dicapai diwakw yang akan datang, selain itu sustu organisasi harus
senantiasa tuuan dan sasamn yang akan dicapai diwakiu yang akan datang,
selom ity suatu organisast harus senantissa berintermkss dengan lingkungan
dimana strategi terscbut akan dilaksanakan, schingga strategi terscbut tidak

bertentangan meksinkan searal (Putea, F.2020).



2. Konsep Pengembangan Usaha
Pengembangan merupakan usahy yang terencana dan organssas
untuk  meningkatkan  pengetshuan, ketermmpilan, don  Xemampuan
pegawai.  Pengembangan  kbih  di  tekonkan pada  peningkatan
pengetahuan untuk melakukan pekeraan pada masa yang akan datang,
yung dilakukan melalui pendckatan yang tenmtergrasi dengan kegiatan
lain untuk mengubah perilaku kerja (Amenda, 2013).

Pengembangan Usahn Menurut Pandji Anoraga (2007:66) adalah
tanggung jawab dan setiap pengusaha atay wirnusshs yang membutuhkan
pandangan kedepan, motivasi dan kreativitas. Jika hal ini dapat dilakukan
oleh setep wirnusaha, maka besarlah harapan untuk dapat menjadikan
usaha yang semula kecil menpadi skala menengab bahkan menjadi schuah
usihi besar.

Pengembangan  dan  pembinaan UMKM perfu dilakukan  untuk
menumbahkembangkan UMKM ds Indonesia menjadi UMKM yang kuat
dan tangguh menghadapi segala situasi perckonomian. Pengembangan
scktor UMKM bertumpu pado mekanisme pasar yang schat dan adil
Pihak yang benanggungjawab dalam pengembangan dan pembinaan
UMKM adalah pemernintah, badan usiaha dan suasyarakat (Madiyah, 2016)

Imsar (2018) dolam  Astan, S (2019) menyatakan  bahwa
pengembangan  usaha  adalah sustu cara atau  proses  memperbaiki
pekenaun yang sekarung maupun yang akan datang dengan menmgkatkan
perluasan usaha serta kualitas dan kuantitas produk dan kegmatan ekonomi
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dengan menggerakkan pikiran, tenaga dan badan untuk mencapas tupuan

Sementara kaitannya dengun pengembangan sektor UMKM mi,
UndangUndang Nomor 20 Tahun 2008 tentang Usahn Mikro Kecil dan
Menengah menjelaskan bahwa hakikat dari pengembangan adalab upaya
vang dilakukan oleh Pemenntah, Pemerintab Dagrah, Duma usaha, dan
masyarakat untuk memberdayakan Usahn Mikro, Kecil dan Menengah
melalui  pemberian  fasilnas  bimbingan pendampingan dan  bantuan
perkuatan untuk menumbubikan dan menmgkatkan kemampuan dan daya
samg Usalba Mikro, Kecil, dan Menengah.

Dalam Undang Undang Nomor 20 Tabun 2008 terschut juga
dijelaskan  bahwa Pemenntah  dan Pemenntuh Daerah  memfasalitasi
pengembangan usaha wsaha dalam bidang:

a P i dan pengolah

b. Pemasaran

¢ Sumber Daya Manusia

d. Desain dan Teknolgi

Pengembangan usaha terschut juga melibatkon Dunia Usaha serta
Masyarakar dalam berperan sena secarz akuf untuk melakukan proses
pengembangan tersebut di atas,

Oleh karena itu, Rencana Strategis Kementrion Koperasi dan Ussha
Kecil dan Mencgah (UKM) Republik Indonesia dalam Paramasari, DA
(2009) Strategr yang diambil oleh Pemenntah Pusat dalam Pengembangan
Usaha Mikro Kecil dan Menengah (UMKM) adalah dengan membentuk 3



strategr kebijakan, yako:

1.

Strategi perkuatan, yakni strategs vang bertujuan untuk memperkunt
jalannya usaha scktor Usaha Mikro Kectl dan Menengah (UMKM)
agar keberndaannyn dopat sclalu cksis dan bemahan di tengah
perkembangan jaman,

Strategi pemberdayisan, yakni strutegt untuk melakukan usaba usaha
dalam rangka untuk memberdayakan segals sumber daya yang
mendukung keeksistension sektor Ussha Mikro Kecil dan Menengah
(UMKM).

Strategi  perlindungan, yaknl strategi yang dimaksudkan untuk
mebindungl jalannyy uwsaba Usaha Mikro Keal dan Menengah
(UMKM), agar hambatan <hambatan dalam pegalanan usshanya dapat
duminimals.

Menurut Gede  Diva (2009:15-18) dalam Anam, K. (201%)

pengembangan UMKM peranan pemenntah yang efektf dan optimal

diwwjudkan sebaga fasilitator, regulator dan katalsator:

a) Peran pemenintah sebagai fasilitator

Sebagai fasilitator, pemerimah memiliks tanggung jawab dalam
mendukung UMKM untuk mencapal tuuan pengembangan usaha
yang dimilikmyn Jika UMKM mengalami kendala dalam produksi,
tugas pemerintah adaloh meningkatkan kapasitas UMKM melalui
pelatshan dan bantuan lamnya. Begitu juga jika UMKM kesulitan

dulam pendanaan, pemerintah hares membanty mencan solusi agar



b)
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UMKM  dapat mengakses dana yang diperdukan, tetapi dengan
memastikan agar UMKM tidak mengadi tecdalu bergantung.

Dalam konteks dukungan ini, pemerintah dapat memberikun
bantuan dalam bentuk vang. subsidi barang. atou jasa. Mercka jugn
bist membenkan  keistmmewaan  scperts kemuclahan  akses  atan
perlakuan hukum yang kebih menguntungkan. Selain itu, pemenntah
dopat menetapkan  kebijakan khusus untuk mendukung UMKM.
Pendekatan pemerintah terbadap UMKM bisa bervarsi tergantung
pads pandangan mereks tethadap UMKM. Pertans, pemenatah
mungkin tidok menyukai keberndaan UMKM. Kedua, pemerintah
mungkem tidak pedull atau scub terbadap perkembangan UMKM.
Ketiga, pemermtah bisa bersikap netrul, memperlakukan UMKM sama
wperti badun useha lumayn tanps membenkan perlakuan khusus,
Keempat, pemerintah bisa mendukung UMKM dengan memberikan
pembinaan atay melals regulasi yang melindungi dan mendorong
pertumbuhan UMKM.

Peran pemernintah sebagai regulator

Peran pemerimab sebagai regulsor adalah membuar kebijakan-
ketmjokan  sehinggy  mempesmudah usaha UMKM  dalam
mengembangkan osahanya. Scbagai regulator, pemerintah berfungsi
untuk menjaga kondid hngkungan usaha tetap koadusif untuk
melakukan investass yang dilakukan dengan mengaur Suku Bunga

Bank Indonesia (SBI) dan membunt kebijukan tentang aturan -aturan



€)

persamgan ussha, Pemenntah adalah pihak yang mampu menerapkan
aturan agar kehidupan dapat berjalan baik dan dinamis.

Dalam  menjalankan  perannys  sehagai  regulator, pemenmtah
membagi kewenangan dolam pembuatan kebijokan antarn pemerintah
pusat dun pemerintuh daemb, Seperti halnya  pemenmtah pusat,
pemerintah  dacrah  juga  bertanggung wab  untuk  mengatur
masyarakat di wilayahnya agar berjalan sesuai dengan kebijakan yang
ditetapkan
Peran permerintal: sebagai katalisstor

Peran pemerintah dacrah scbagai katalisator dalam pengembangan
UMKM adalah untuk mempercepat proses pertumbuhan UMKM
mengadi perusahaan yang bergemk cepat (fast moving enterprise). Fast
moving ennorprise adalah UMKM yang sudah memmitks semangat
kewimrnusahaan dan siop untuk mengalami trans formasi menjadi usaha
besar, Seperti halnya  katalis, pemermtah daerah terbbat dalam
mempercepat proses ini tanps campur tangan secar langsung dalam
mengatur seluruh perubahan yang tefadi.

Keterlibatan pemenntah daersh dalam mengatur selurub proses
perubahan tidak diperbolehkan karena tedalu banyak campur tangan
pemerintah dalom aktivitas ckonomi dapat mengakibatkan ketxdok-
cfisicnan ckonomi karena pasar tidak bisa beroperasi secara alami.
Usntuk menjalankan p ya sebagal katalisator, pemedntah daerah
mengambil  berbagai  langkah  seperti memberdayakan  komunias
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keeatif untuk mengadi produkif, membenkan penghargnan kepada
UMKM, menyedinkan  infrastruktur  itelektua)  bagi UMKM
(melindungi hak kekayaan miclektual), dan menyediakon modal,
termasuk modal ventur atau modal bergulir.

Faktor-Faktor  Yang Mempengaruhi  Pengembangan  Usaha Menurut

Jusman S {2019) Adapun faktor yang mempengaruhi pengembangan suatu

usaha schagai berikut:

Permodalan adalzh faktor yang signifikan dalam kelangsungan sebuah

usahio iliki peran penting dalun pal tejuan. Modal

daput dibedakan menjadi tiga bentuk, yaitu:

a) Modal wang, merupakan sumber dana yang  digunakan  untuk
mvestasi dalam barang modal.

b) Modal barang, meruwuk padn bamng atau aset vang demifiki dan
digunakan dalam usaba.

¢) Modal rediman, mencakup semua peralatan produksi yang dibsyai
oleh laba usaha dengan mempertimbangkan aspek kebutuhan prbadi.

Sumber Daya Manusin (SDM) memupakan motor penggernk dalam

aktivitas  usaha  karenn  pengelolaan  SDM benujuan  uniuk

mengembangkan bisnis, Hal ini dapat dicapal dengan meningkatkan

keternmpilan atau kreativitas bisnis dan penciptsan wirausaha yvang bam,

Pemasaran merupakan kegiatan inti yang dilakukan oleh pengusaha

untuk mengaga dan mengembangkan usahanya. Pengembangan dalam

badung pemasran dapat dilakukan melalut analisis pasar, penyebiran



informass  pasar, penmgkatan  kemampuan  manajemen  dan teknik
permsaran, serta penyediaan sarana dan prasamnn seperth uji coba pasar,
pendinan rumah dagang. dun promoesi untuk vsaha mikro. Konscp
pemasaran ini bertujuan untuk memenuhi keingman dan  kebutuhan
pembelt atan konsumen,

4. Promosi merupakan  aktivitas  pemasarn yang  digunakan  untuk
menycharkan informasi tentang suatu usaha kepada koosumen agar
mereka tertank untuk membeli produk stau layanan yang daawarkan.
Pengembangan UMKM menghadap: beberapa kendala seperts lemahnya

kemampuan manajrial dan sumber daya manusia yung dapat dikategorikon

kedalam dua aspek, yaitu aspel struktural dan aspek Kultural (Hasjanto,

2010, h. 61) yany antara kin sebayal benkul:

u, Aspek  kelemaban  strukturl,  yaitu  kelemaban  dalam  struktue
perusahasn, misaloya kelemahan dalam bidang manajeman dan
organisasi, kelemahan dalam penyedinan muty, kelemahan dalam
mengidopsi dan penguasaan teknologi, kesulitan mencan permodaliun
dan terbatasnya akses pasar,

b. Kelemahan kulural mwrupakan  Xelemahan  yang  menyebabkan
kelermahan struktural, seperti kurangnya akses infomass dan lemahnya
berbagai persyamtun  lain guns  memperoleh  akses  permodalan,
pemasaran dan bahan baku.

Unsur Pengembangan Usaha Menunut Muhyads (2014) Adepun unsur-

unsur pengembangan ussha mikro dalam mengembangakun usahi sehagai
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berikul:
#), Unsur yang berasal dan dalam (pihak intensal)

1) Adanya niat dan wimusaha umtuk mengembangkan wsshanya menjadi
Iebih besar.

1) Mengetahw teknik memproduksi barang seperti berupa banyak barung
yang okion diproduksi atay cara apa yang harus digunakan untuk
mengembangkanya,

3) Membuat anggaran agar tahu berapa pemasukan dan pengeluaran,

b). Unsur yang berasal dari luar (pikak ckstemal)

1) Mengikuti perkembangan informasi dari Tuar

2) Mengetahus kondisi lmgkungan sekitar dengan baik atau kondusif untuk
suaty usaha

3) Mendapatkan duna txfok hanya mengandalakan dun dalam sepern
meminjam dan luar.

3. Konsep Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM)

Konsep dan definisi mxengenni usaha mikro, kecil, dan menengab
(UMKM) memiliki beberapa pendekatan, seperti pendekatan aset dan omazet,
dan puga pendekatan 1enaga kerja. Sektor bisnis UMKM anars kain perdagangan
pengolahan, pertanian, peckebunan, petemakan, perikanan, dan jass. UMKM
adalab unit usaba produktif vang berdiri sendin. yang dilakukan oleh oring
perorangan atau badan usaha di sermwua sektor ckonomi. Schingga, UMKM dapat
dyelaskan sebagsi perusshaan yang dmibiki dan dikelola oleh seseorang stau

dmiliki oleh sekelompok kecil omng dengan jumlah kekayaan dan pendapatan
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tenentu (Abdurohim 2021).

Definisi UMKM menurut Undung-Undang No, 20 Tahun 2008 tentang

Usaha Mikro, Kecil dan Menenguh Bab | Pasal | adalah usaha produktif milik

orang perormngan dan atou badan usaha perorangan yang memenuhi kritena

usaha mikro, Pada Bab | pasal 1 UL No 20 Tahun 2008 tentang Usaha Mikro,

Keeil, dan Menengah (UMKM), makn yang dimaksud dengan Usaha Mikro,

Kecil, dan Menengah adalah:

1)

3

Usaha Mikro adalah usaha produktif milik orang perorangan dan atau badan
ustha perorangan yang memenuhi keitena Usaha Mikro sebagaimens diatur
dalam Undang-Undang ini.

Usaha Keell adalah ussha ekonomi produktif yang berdin sendiel, vang
dilakukan oleh omng perorangan atau badan usaha vang bukan menipakan
anik perusshaan atau bukan cabang perusshaan yang damiliks, dikunsas, stan
menjads bagian baik langsung maupun tidak langsung dari Usaba Mencngah
atan Ussha Besar yang memenuhi knteria Usaha Kecl sehagmmana
dimaksud dalam Undang-Undany int.

Usaha Menengah adakah usaba ekopomi produksif yang berdin sendin, yang
dilakukan okh orang perorangan stau badan usaha yang bukan merupakan
anak perusahaan atau cshang perusahasn yang dimdldks, dikuasai, atau
menjadi bagean bak longsung maupun tidak kngsung dengan Usaha Kecil
atar Usahn Besar dengan jumlab kekayaan bersih atan hasil penjualan

tahunan sebagainana dsnur dalam Undang Undang ms
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Tabel 2.2 Perbandingan Kriteria UMKM

Ukuran Asset Omset
Usiha

Usaha Keell > Rp 50 juta-Rp 500 > Rp 300 jua-Rp 2.5
juta miliar

Sumber: UU RI No.20 Tahun 2008 Tentang Umbm
Dalam perspektif’ perkembangannya, menunst UU No. 20 Tahun

2008, UMKM dapat diklsifiknsikan menjodi empat kelompok, yaitu:

1) Livehood acnviries, merupakan UMKM  dengan kegmatan usaha
dalam rangks mendapatkan kesempatan kerja untuk mencan nafkah,
yang lebih umum dikenal sebagai sektor informal. Di Indonesia,
jumiah UMKM kategori ini adalah ying terbesar.

2) Micro enrerprise, merupakan UMKM yang memiliki sifar pengrajin
tetaps belum memidiki sifist kewsmusahaan

3) Smali dvnamic enterprise, UMKM ini yang serng memiliki jowa
entreprencurship. Bunyak pengusaha skals menengah dan besar yang
tadinys berasal dan kategon ini. Kalau dibina dengan baik, maka
schagian dani UMKM kategon im akan masuk ke kategon empat.
Jumlah kelompok UMKM mi guh Jebih kecil dan jumlah UMKM
yang masuk kategori satu dan dua. Kelompok UMKM ini sudah bisa
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menerima pekerjaan sub-kontrak dan ekspor,

4) Fast maving enterprive, mempakian UMKM yang telsh  memiliki
jiwa kewimusahaon, Dar Kelompok ini kemudian akan muncul
usaha skala menengah dan besar (melakukan transformasi menjadi
usaha besar), kelompok i jumlahnya juga lebih sedikit dan UMKM
kategor satu dan dua.

Berdasarkan empat kelompok  klasifikasi di atas, menunjukkan
bahwa keempat  kelompok  beckatan  dengan  sifat  dan  jiwa
kewimusahaan yang dimiliki oleh pemilik atau pelaku usaha, yang mana
semakin berkembang dan meningkat usaha terschut, semakin besar jiwa
Kewirnusahaannya,

Menurut (Abdurrohim 2021:9) Karakteristik UMKM menpakan sifist
atay kondist faktual yang melekat pada aktivitas usaho mawpun penlaku
pengusaha yang bersangkutan dalam menjalankan bisnisnys. UMKM
sendin memilikl karaktenstik yang unik dan beda dasi yang kain, yaitu:

1) Bahan baku mudah diperoieh;

2) Menggunakon teknologi sederhana sehingga mudah dilakukan;

3) Keterampilan dasar wmumnya sodah  dimiliks secara wirun-

temurn,

4) Bersifat padat karyo stau menyerap tenaga kega vang cukup

banyak

5) Peluang pasar cukup luas, sebagan besar produknya tersessp di

pasar Jokal atau omestik dan tidak tertutup, schagim kainnya
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betpotensi untuk dieksg

6) Bebernpn komoditn terenty memilikt cin khas terkait dengan
karya seni budaya dacrah sctempat;
7) Mclibatkan masyarukat ckonomi lemah  sctempat.  secara
ekonomis menguntungkan,
Menurut Tambunan (2002) menyebutkan ada beherapa kelebihan dan
kelemuhan yang dimiliki UMKM sebagai berikut,
a) Kelebilan UMKM, ysitu:

1) Daya Tahan

Motivasi  pengusahn  kecil  sangat  kuat  dalam  mempertahankan
kelangsungan  usahanya, karens usaha tersebut merupakan satu-
satunya sumber penghaslin keluarga. Oleh karena itu, pengussha
kecil sangat adaptf dalam menghadap pervbahan sstuast dalam
lingkungan ussha.

2) Padat Karya
Puda wmumnys, UMKM yang ada di Indonesis merupokan usaha
yang bersifat padat karya, Dalam proses produksinya, usaha kecil
lebsh memantaatkan kemampuan tenags kerja yang dmiliki danpads
penggunaan mesm-mesin sebagai akal produks:

3) Keahlian Khusus
UMKM di Indoncsia banyak membuat produk sederhana yang
membutuhkan keahhan khusus namun tdak teraly membutuhkan
pendidikan formal, Keahlian kbusus tersebut besanya diniliks secara



28

wrun-temuren. Selun s, produk yang  dhasilkan UMKM &y
Indonesia mempunyai kandungan teknologi vang sederhany dan
murah.

4

=

Jenis Produk

Produk yang dihasilkan UMKM di Indonesa pada umumnya
bemuansa kultur, vang pada dasamya merupakan kenhlian tersendin
dani masyarakat di masing-masing  dacrah,  Contohnys  sepenti
kerajinan 1angan dan bambu stau rotan, dan uksr-ukeran Kayw.

S

-

Keterkantan deagan Sektor Pertanian
UMKM  di  Indonessa  poda  unmummya  masih  bersifat
agricultwralbased, karena banyak komoditas pertanian yang dapat
diolah dakam skalo kecil tanpa harus mengakibatkan biays produksi
yang tngg.
6) Permodalan
Pada umumnya, pengusaha kecil menggantungkan din pada uang
(tabungan) sendin atan dong pinjaman dari sumber-sumber informal
untuk kebutuhan modal kerja
K ekurangan-kekurangan UMKM tercermin pada kendala-kendala yang
dihadaps oleh ustha tersebut. Kendals yang umumnya dialams oleh UMKM
adolah odanys keterbatasan modal. kesulttan  dalam  pemasaran  dari
penyediaan bahan baku, pengetahuan yang minim tentang dunin bisnis.
Keterbaasan penguasaan leknologi, kuabtas SDM (pendidikan formal)
yung rendah, manajemen kewangan yang belum  baik, txlak adanya



pembagaan tugas yang jelas, sena sering mengandalkan anggota keluargs
sebugai pekena tidak dibayar,
4. Industri Meubel

Istilah industri secara ckonomi dapat diartikan sebagar kegiatan
mengolah bahan mentah mengadi barang judi atau barung setengah jads,
Kegiatan pengolahan disini dapat dilakukan secara manual, dengan mesin
maupun secars clektronik. Istilah industn doapat puls diartikan sebagai
himpunan perusshaan-perusahaan sejenis, dimana kata industn dirangkai
dengan kata yang menerangkan jens industanya (Subandi, 2008) dalam
(Jumaita, 2017}

Kata ‘mebel’ berssal dari bahasa Perancis yaitu ‘meunbel ', stau
dalem stilah bahasa Jerman vattu Cmobel” (Baskey, 1997, p.26). Mebel
digunakan sebagm alat untuk mendukung tubih manusa, menyimpin aan
menampilkan (display) barang, dan membagi ruangan (partisi). Mebel
dikategorikan  sesuin dengan  kegunaan sosial, yaite  bewlthcare,
hospisatisy, kantor, rekreasi, agama, hunian, toko, dan penyimpanan
Secarn keseluruhan, mebel berbentuk freestanding atau bersifat “yang
dapat pindahkan’, namun ada puls jenis mebel yang builr-in (txdak dapat
dipindahkan), basanys dipasang pada dinding, Lintat, atau cedling. Mebel
berfungsi untuk mendukung aktivitas hidup manusia, mulai dari duduk,
tdur, bekerja, makan, bermain, dan schagainya. Schiin #tu. mebel
berfungsi pula membenkan Kenyaman dan  kemdahan  bags pars
pemakainya (Leonardt Poetra 2016).
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Mebel secara umum adalah benda pakar yang dapat dipindahkan,
berguna bagi kegmtan hidup manusia, mulai dar duduk, tidur, bekena,
makan, bermain, don  scbagainya  yang memben keoyamanan  dan
keindahan  bagi  pamn  pemakainya.  Klasifikasi  Mcbel  menunnt
(Tikno, 2008) datam (Adelini, 2020) sebagai berikus:

1} Knockdown furniture adalah scbush kontruksi pada produk meubel
yang dalam pembuatannya menggunakan sistem lepasan atau bongkar
pasang. Atau cars gampangnya, fumiture knockdown dapat diartikan
sebagar furmiture yang bisa dibongkar pasang (dsbongkar klu diakit
kembali). Jadi kekuatan pada fumiture knock down schagian besar
berasal dar baut atau sekrup yang digusakan untuk  merckstkan
komponen-komponen antar bagian, sebab dalam konstrukst ini tdak
menggunakan lem sama sekall pado ssmbungan antar komponennya,

2} Furninere multifungs: memiliki lebih dan | fungs: dalam saru benda,
Furmture jents i cocok untuk ruangan yang sempit seperts apartemen
tipe studio, Contobnya sdalah scboh sofa yung dapat menjudi tempat
tidur,

3) Loose furninere adakah jenis fumitur yang sangat umum, fumitur ini
memiliki banyak jenis bentuk dan dapat dipindahkan dengan mudah.

4) Outdoor Fuyniture adalnh jenis fumitur yang dopat digunakan di lunr
ruangan, biasanya terbuat dari material yang tahan panas dan hujan.
Furmatur i1 juga memiliki finshmg yang tahan panas, aie. dan Jembab,

5) Built in furninere adalah jens fumitur yang dibuat khusus dalam area
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tettentu sehingea ukurannya tepat dan vdak dapat dipmdah-pindahkan.
Jents fumitur ini banyak digunakan agar dapst menggunakan ares
dengnn maksimal, dan dapat dibuat sesuai keinginan kita,

6) Revyeled Material Furniawe adalah jenis fumitur yang menggunakan
bahan bekas st recreled matenal sebaga baban bakunye.

C. Kerangka Pikir

Kemngkn  berfikir  merupakan  pijakan stan dasar  dalam
menyekesaikan masaleh vang akan ditebiti. Kerangka pikie dirngkum setelah
mengndakan pengumpulan duta dan pengamatan, kemudian data tersebut
direduksi  schaga  langkah au  proses  mengumngi, memilah-milah,
menyederhanakan, menspamkan data vang diperoleh  kemudan menank
suatu kesimpulan setelah ada Keterkatan data antara bubungan satuan data
dengan lninnya.

UMKM pada industri Mebel Merupakan scbuah usaha di bidang
pembyatan mebel merupakian salah saty jenis usaha yang berpengaruh
penting dalam  mdustn  fumitur lokal Pengelolsan yong efektif dan
pengembangan yang berkelanjutan saling terkait dan saling mendukung
untuk memastikan pertumbuban dan keberlangsungan bisnis. Penclitian i
akan dilaksanakan di Kabupsten Takalar pada pelaku UMKM di Kelunshan
Manongkoki dan Pada Dinas Koperasi, UKM, Tenaga Kenga dan
Transmigrasi Kabupaten Takalsr, Dengan tujuan mengetshui bagaimans
Upaya Pengembangan Ussha Mikro keerdl dan Menengsh Pada lidutn
Meubel di Kelurahan Manongkoki Kabupaten Takalar



Gambar 2.1 Kerangka Pikir

Pengembangan Usaba Mikro kecil dan Menengah Pada Indutri Meubel

di Kelurahan Manongkoki Kabur Takalar

e

!

Strategl Pengembangan Meaurut Rencana Kebijakan Pemerintah

dalam Paramasari, D, A, (2009);
1. Perkuntan
2. Pemberdayaan

3. Pedindunsan

l

Terwupdnya Pengembangan UMKM Pada Indutn Meubel di

Kelurahan Manongkoki Kabupaten Takalar

D. Fokus Penelitian

Adapun  fokus  penclitian  dalam  penclitian w1 adalah
Pengembangan Ussha Mikro Kecil dan Menengah (UMKM) Pada [ndastn
Meubel di Keluralaan Manongkok: Kabupaten Takalar dengan Menerapkan
Strategi Kcebijakan  Pemerintah yang  meliputic  Strutegn Perkuatan,
Pemberdayaan, Perdindungan. Tujuan utama dar pengembangan usaha

adalah  untuk e ath p buhan  berkelanjtan, memngkatkan

¥

pendapatan dan mengoptimalkan kmena perusah dalam ghaday

dunm pensumgan ussha yang semakin ketat akan dibadap tetapr hal ity
dapat dintasi dengan cara mengombangkan dan menerupkan beberaps
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mdikator strategt kebijakan pemenntal dalam pengembangan usaha unuk
meningkatkan  pendapatan  serta perckonomsan  masyarkat  terkhusus
UMKM pada industri meubel di manongkoki Kabupaten Takalar,

E. Deskripsi Fokus

Berdasarkon fokus peneltion, maka dikemukakan desknpst fokus

penchtian yaitu schagai berikut:

Perkuatan, yakni stratogi yang bertujuan unfuk memperkuat jalannya
usahi sektor Usaha Mikro Kecil dan Menengah (UMKM) Melalu

Pengustan  Sektor Kewangan untuk  Pembray dan  Pemben

Fasilitas Pemasaran pada industri meubed di kelurnhan Manongkoki
Kabupaten Takalar

. Pemberdayaan, vakni strategi dalam mogka untuk memberdayakan

segila sumber daya vang mendukung keeksistensan sektor Ussha
Mikro Kecil dan Menengah (UMKM) melalui Pengembangan datam
Bidang Sumber Daya Manuss dan Pemberan Pendampingan atau
Penyuluban dun Bimbingan pads  mdustn meubel di kelurahan

Manongkoki Kubupaten Takalar

. Pedindungan, yakni stategi yang dimaksudkan untuk melindungi

Jalannya Usaha Mikro Keed dan Menengah (UMKM) Penguatan Iklim
Investasi dan 1klim Usaha yang Kondasif dan pengembangan saruna dan
prasarana pada industri meabel di keluraban Manongkoki Kabupaten
Takalar agar hambatan-hambatan dalam pealanan usahanyas dapat
dimminimalisir.
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BAB 111
METODE PENELITIAN

Waktu dan Lokasi Penelitian

Waktu dan penelitian yang teloh dilakukan dalam penelition mi pada
tanggal 30 Jenuan sampai tanggal 30 Maret tahun 2024, Adapun lokasi
penclition bertempat di Kelurahan Manongkoki Kabupaten Takalar dan
tentu saja hal i tdak lepes dud campur tangan Dinas Koperast UKM
dalam menangani pengembangan UMKM  tessebut, melalul strategi -
strategi vang yang telah dasusun, Dipiih menjadi lokasi penclitian dengan
fokus penelstian yanu Pengembangan Usaba Mikro, Kecil, dan Menengah
(UMKM) Pada Industi Meubel di Kelurahan Manongkok: Kabupaten
Takalar.
Jenis dan Tipe Penclitian

Penelitian i termasuk ke dalam  jenis  peneltion kualitatif.
Penelntion ini ditujukan untuk mendiskeipsikan suatu gejaln atau peristiva
yang terdapat pada objek penchition secarn utuh (holistik), dengan carn
mengkaji dan memahami lebsh dalam mengenni makna dan gejala atau
perstiwa yung  ditemukan, kemudian  dikontruksikan  menjadi - suatu
hipotesis atau teors (Sugiyano, 2012). Jenis peneltian deskriptif digunakan
untuk penclitian ini bertujuan untuk mengetabui, mendesknpsikan dan
menganalisis Pengembangan Usaha Mikro, Kecil. dan Menengah (UMKM)

Pada Industri Meubel di Manongkoki Ksbupaten Takalar.

Tipe penclitian ini adalah studi kasus, Lincoln dan Guba (1985)

R
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menyebutkan bahwa studi kasus adalah penclitian yang mendalam dan
mendetail tentang segala sesuatu yang  berhubungan dengan  subjek
penclitian. Dalam hal i peneliti menggali suatu fenomenn tententu (kasus)
serth mengumpulkan  informasi secara teninci dan mendalam  dengan
menggunakan berbugai prosedur pengumpulun data selama periode tertentu,
Dasur penelitian ini fokus pada Pengembangan Usaha Mikro Kecil dan
Menengah Pada Industrs Meubel di Manongkoki Kabupaten Takalar.

Sumber Data

Data pomer yaitu data yang diperokeh sccara langsung pada saat kita
lukukan penelsti sher data yang diperoleh secars bangsung dan

omng-wang atau mforman yang sccara sengaje dipiih untuk memperolch
data-data atau informasi yang oda relefansinya dengan permasaiaban
penclitian,

Data sckunder yaitu data yang dikutip dari sumber-sumber tertentu
vang digunakan sehagai pendukung data primer, sumber data sckunder it
merupakan sumber data yang melengkapt serta memperkaya sumber data
primer atau sumber data sckunder i diperoleh dan dasta pendukung.

Informan Penclitian.

Informan dalam penelitian kualitatif adalah orang yang membenikan
mformasi teshadap  babhal yang ditelti. Hal yang terpenting dalom
penclitian kualitatif adaloh bogammana menentuken mforman kunci (key
mforman). Informan kanci ditentekan atas keterlibatan yang bersangkutan

techadap situasi atau kondisi sosial yang ingin dikaji dalam fokus penelitsan.
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Dalam  pepentuan  informan, Penebti  menggunakan  metode
Purposive sampling, teknik pengambilan sampel sumber data dengan
pertimbangan tenentu, dimana orang tersebut dianggap paling tabu tentang
apa yang kita harapkan. Dolam hal ini informan yang memiliki infornasi
secara menyeluruh tentang permasalahan yang di angkat olels penelati
adalah Dinas Terkat dan Pelaku Usaha Miko, Kecil, dan Menengah
(UMKM) Pada Industri Mcubel di Manongkoki Kabupaten Takalar.
Adapun informan dapat dilihat pada tabel 3.1 berkut:

Tabel 3.1 Informan Penelitian
No. Nama Informan Keterangan
1L A Amir Aminllah J. Kepala Bidang Pemberdayaan
Sangaj S STP.SH., UMK Dinas Koperasi, UKM,
MAP Tenaga kesjun dan Transmigras:
Kabupaten Takalar
2. Dg sikele Permilik Usaha Aljannah Meubel
3 Iwan Pemilik Usaha UD. Ista Meubel

E. Teknik Pengumpulan Data
Dalam Teknik pengumpulan data penelition i, Sugiyono (2012)

menyebutkan beberapa teknik, vakni:
L dnterview (Wawsncara)
Wawancara merupakan komunikasi atau percakapan tanya gawab
dengan maksud memperolch data-data atau mformasi tertentu. Datam

hal s hasil dan waw, but akan digunak bagai keterangan

atau informast penyusun penelition, Mndeph Interview dilakakan secara
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atap muka (face o foce) antara penelti dan miorman  dengan
melakukan tanya jawab. Dalam penelitian ini peneliti memilih pibak-
pihak yang berhubungan langsung dengan Pengembangun UMKM poda
industri Mcubel di Kelurahan Manongkoki Kabupaten Tokalar yaitu
Kepala Bidang Pemberdaysan UKM di Kantor dinas Koperasi, UKM,
Tenugn Kerjn dan Trunsmigrasi Kabupaten Takalar serta pelaku UMKM

sektor Industri Meubel di Kelurahan Manongkoki.

. Observasi

Proses  pengumpulan  data  secara  observasi  yastu  penelili
melakukan pengnmatan secam langsung stau berkunjung langsung poda
tempat yang diteliti dalam hal ini bentempat di Keluralan Manongkoki
Kabupaten Takalar.

. Dokumentas:

Dokumentass pengumpulan data yang dilakukan okch pencliti yaitu

dengan mengumpulkan dok dok stau penclitian terdahula

dan sumber terpercaya yang relevan dengan judul yang diangkat yaitu,
Pengembangan Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) Pada
Industri Meubel di Manongkoki Kabupaten Takalar.
. Studi Kepustakaan

Teknik ini digunakan untuk memperokeh data-dats pendukung
(Data sckunder) dari berbagai literatur baik berupa buku, makalab,
magalah, hasil penelitian  yang  relevan, komn  dan  dokumen-
dokumentertulis  lain - schagml  referensi yang  berkaitan
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dengan objek penelitsan,

Teknik Analisis Data

Analisis data dalam penclition ini diurmikan proses pelacakan dan

pengaturan secam sistematis transkip-transkip wawancara, catatan lapangan
dan bahan-bahan lum agar peneliti dapat menyajikan temuannya. Langkah-

bangkah analisis data dapat  dilakukan menggunakan model Miles dan

Hubermen (1984) dalam sugivono (2012) yang melalui 3 (tiga) tahap, yaitu:

2

Date reduction (Reduksi Data)

Reduksi data yaitu membual rangkuman seluruh data yang
diperaleh dan scluruh catatun lapangan hasil observasi, wawancara din
pengkajian dokumentast, Reduksi data merupakan suatu bentuk analisis
data vang menapamkan, mengharapkan hal-hal penting, menggolongkan
mengamhkan, membuang vang tidak dibutuhkan schingga dapat
membuat soatu kesimpulan yang bermakna. Jadi, data yang diperolch
melalui  observast,  wawancarn  dun pengkaiian  dokumentasi
dikumpulkan, diseleksi, dun dikelompokkan kemudion disimpulkan
dengan tidak menghilangkan nilos data itu sendin,

Dara display (penyajsan data)

Penyajman data yaitu sekumpulan informas tersusun ying memberi
kemungkinan  adanya penarikan  kesimpulan  dalam  pengambilan
tindokan. Proses penyajmn data mi mengungkapkan secar keschuruban
dan sekelompok data yang diperoleh agar mudeh dibaca dan dipahams.
Yang paling sering digunakan untuk penyajmn data dalam peneltian
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kualiarl adalah dengan teks yang bersifr naratf, Data dapat
menggambarkan bagumuna peran Dinas Koperasi Dan UKM Dalam
Pengembangan UMKM Kelurahan Manongkoki Kabupaten Takalar,
Penarkan Kesimpulan

3. Penankan kesimpulan dan venfikasi,

Pada  kesmpulan  awal yang  dikemukakan mash  bersifat
semeftara, maka akan berubah bils tidak ditemukan bukti-bukti yang
kuat yang mendukung pada tahap pengumpulan data berikutnya. Tetapi
apabila kesimpulan yang dikenmukakan pada tahap awal didukung oleh
bukti-bukti yang valid dan konsisten seat peneliti kembali kelapangan
mengumpulkan data, maks kesimpulan yang dikemukakan merupakan
kessmpulan vang kredibel.

G. Teknik Pengabsahan Data
Pengabsahan data adalabh menjamin bshwa semuaa yang tekah diamati
dan ditelits penchitt sesui (refevan) dengan data yang benar-benar tenads,
Untuk menghasilkan tingkat keabsahan data pencliti tentunya diperukan
untukmend ukung sebuah penelitian kualitatsl yakni melahsi
1. Tnangulss: Sumber

Tringulasi samber yakni pencaharion data<dota utau mformasi
yang diperoleh dar narasumber serts menggunakan beberapa informan
tambahan untuk membandmgkan kebenamn dan informan utama.

2. Trangulasi Teknik

Triangulasi  teknik  dalam  penclitisn  ini  dilakukan  untuk
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memperoleh data mformast dengan cara mengecek sumber yang sama
dengan tekmk yang berbeda. Teknik berbeda yang dilakukan adalab
terkait dengan etika ad minstmtor untuk meyakimkan keakuratannya,
Trangulasi Waktu

Toangulass Waktu  digunaskan  untuk  valslasi  datn dengan
pengecekan berbagai carn dan berbagai tempat, Perubahan suatu proses
dan perilaku manusin mengalami perubahan dari waktu ke waktu
schingga perlu dilakukan pengamatan yang darl narasumber serta
menggunakan  beberapa  mforman  tambahan  untuk membandingkan

kebenaran dan mforman wtama.



BAB VI
HASIL DAN PEMBAHASAN
A. Deskripsi Objek Penclitian
1. Keadaan Geografi wilayah Kabupaten Takalar

Secara astronomis, Kabupaten Takalar terdetak antara 5° 30" sampay 5° 38°
Lintang Stlatan dan antam [99° 227 sampad 199" 39° Bujur Timur,  Berdasarkan
posist geografisnya, Kabupaten Takalar memiliki batashatas: Utara - Kota
Makassar dan Ksbupaten Gowa: Bamt — Selat Makassar, Selatan — Laut Flores;

dan Timmr - Kabupaten Jeneponto dan Kabup Gowa. Beordasarkan letak
peografisnya, Kabupaten Tukalar mempunyai satu kecamatan yong beshentuk
kepulauan yaitu Kepulavan Tanakeke, Berdasarkan Peraturan Menters Datam
Negen Nomor 72 Tahun 2019, Takalar terdmi dan 10 kecamatan, yaitu:
Kecamatan  Mangarsbombang,  Mappakasunggu,  Sanrobone,  Kepulawan
Tanakeke. Polombangkeng  Selatun, Pattallassang, Polombangkeng  Utara,

Galesong Selatan, Galesong dan Galesong Utara, Bendasarkun posisi geografis,

Kabupaten Tokalar memiliki batas — butass di scbelah Kabupaten Tokalar terdin
dari 110 desakelurahan yang terletak di 10 kecamatan. Luas Wilayah Kobupaten
Takatar tercatat 566,51 k', Jarak ibukota Kabupoten Takalar dengan ibukota
Provinsi Sulawesi Selatan mencapai 45 km yang melalui Kabupaten Gowa. (BPS
Kabupten Takalar 2024)

Kelumahan Manongkoki Kecamatan  Polongbangkeng Utura Kabupsten
Takalar, secarn adnunistrasi terdin atas 4 lingkungan yaitu: Manongkoki 1,

Manongkoki 11, Bontorita, dan Pa’bentengan Kelumban Manongkoks memaliks

4l
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luas wilayal yaitn 428 Ha Kelurahan Manongkok: memiliki luas doerah
persawahan sebesar 178,61 Ha, Wilayah Kelurahan Manongkoks hunya sebagun
yang termasuk dalam dacrah perikanan yaitu 7 Ha. Schingga schagaan besar
masyarakat di Kelurmban Manongkoki sumber aimya berasal dan sumur gals
maupun sumur bor. Selam itu, schagmn masymkat telah memiliki sumber air yang
berasal dan air PDAM/Gir ledeng dalam memenuhi kebtuhan hidup masyarakat
dalam hal penyedizan air bersil rumah tangga dan penanian (MarantiM, 2019).
2. Deskripsi Dinas Koperash, Usaha Kecill Menengah, Tenaga Kerja dan
Transmigrasi Kabupaten Takalar

Berdasarkan  Perda No 07 tahun 2016, Dinas Koperasi UMKM
Perdagangan perindustrian den ESDM Kabupaten Takalar  berubah nams Dinas
Koperasi UKM, Tenagn Kerja dan Transmigasi Kabupaten Takalar.  dipimpin
oleh scorang Kepala Dipas yang mempunyal tugas melaksanakan wrusan di
bidang perkoperasion, UKM, Pengawasan dan Perindustrion seria Perdagangan
yang berdasarkan  asas  desentrmbisasi dan tugas  pembantuan Dinas
Koperasi UKM, Tenaga Kera dan Transmugasi Kabupaten Takalar terbentuk
schagai suatu lembaga yang tesdin dan 2 (dua) bagian, 4 (Empat ) bidang
yaitu Bidang koperasi, Bidang Pengembangan UMK, Bidang Perdagangan dan
Bxlang Pengawasun dan Permdustrian serta 2 (dus) Unit  Pelaksany Tekhnis
Dmas (UPTD) yastu Metrologi Legakdan Promosi Kerajinan dan Klinik Bisnis
Daertah schagaimana Peratumn Bupati Nomor 13 Tahun 2019 temtang

Kedudukan, S Orgamsasi |, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerga Dinas

o

Koperssi UKM Dan Perdagangan Kabupaten Takalar.
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A Visi dan Misi
Visl: Menjudikan Takalsr Terdepan Dalam Pelayanan Menuju Masyarkat
Sejahtern, Berkeudilan, Beriman dan Bestagwa,
Misi:

1. Meningkatkan Kualitas Sumber Daya Manusia

gu

Mewujudkan Pemenntahan Yang Bersth
3. Meningkatkan Pendapatan Daeruh
4. Meningkatkan Kesgjabteraan Rakyst
5. Menmgkatkan Penghayatan Nilai Keagamaan
B. Struktur Organisasi Dinas Koperasi, Usaha Mikro Kecil, Tenoga
Kerja dan Transmigrasi sehagai berikut
1. Kepala Dmas
2. Sekretaris
21 Sub Bagumn Perencannan
22, SubBagian Unum dan Kepegawman
23, Sub Bagian Keuangan
3. Bidang Kopems:

4. Bidang Usaha Mikro Kectl

5. Bidang Tenaga Kerjn

5.1, Kepala Seksi Pepempatan Tenuga Kerja
6. Bidang Transmigras

6.1, Kepala Pengembangan Ekonoos

7. Kelompok Jabatan Fungsional



7.0 Anahss Kebijakan Ahl Muda

72, Pranata Komputer Ahh Muda

73, Medistor Hubungan Industrial Ahli Muda

7.4, Penggerak Swadaya Maosyarakat Ahli Muda
8, Balw Latihan Kega (BLK)UPT

Gambar 3.2 Struktur Organisasi Dinas Koperasi UKM Tenaga Kega dan
Transmigrasi Kabupaten Takalar

CRURMG
UMMM

C. Susunan Organisasi Dinas Koperasi, Usaha Kecil, Menengah, Tenaga Kerja
dan Transmigrasi terdiri atas:

Adapun umian tugas dan masing-masmg abatan yang ada di ingkungun
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Dmas Koperas, UKM Tenags Kega dan Transmagrass Kabupaten Takalar
seperti yang termuat dalam Peraturan Bupati Takalar Nomor 40 Tahun 2021
adalah sehagni herikut:

1) Kepala Dinas

Kepala Dinas mempunyar tugas membantu Bupats melaksanakan urasan
pemenintahan bidang koperasi dan usaha kecil menengah, bidang Tenaga
Kenu dan bidang Transmigrasi yang menjadi kewenangan dacrah dan tugas
pembantuan di bidang Koperasi, usahn kecil, menengah, tenaga kerja dan
transmegrast.

Dalam melaksanakan tugas pokok Dinks Koperasi, UKM Tenaga Kena
dan Transmigrasi Kabupaten Takalar, Kepala Dinas mempunyai fungsi
sebagat berikut:

A, perumusan Kebijakan urusen pemenntaban bidang kopernsi, usaha kecl,
menengah, tenaga kerja dan transmigrasi;

b, pelaksanaan kebipkan urusan pemenntahan bidang koperasi, usaba kecil,
menengah, tenaga kerja dan transmigrisi;

¢ peloksanaon  evaluast  don  pelaporan  urusan  pemerintaban  bidang
koperast., usaha kecil, menengah, tenaga kega dan transagrasi;

d. pelaksanaan sdeministrasi dinas; dan pelaksannan fungsi lain yang
dibenkan oleh Kepala Dinas Koperusi, Usaha Kecil, Menengah, tenaga
kerja dan transmigrasi yang berkaitan dengan tugasnya,

2) Sekretaris

Sekretariat dipmmpin oleh Sekretans yang mempunyad tugas membanty
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Kepala Dinss dolam  melaksanakan  koordinasi  kegamtan, membenkan
pelaysnun  teknis  dun  admmistines  penyusunan  perencanaan  program,
kegiatan, anggaran, pelapomn, umum, kepegawaian, hukum, dan keuangin
dolam [ngkungan Dinas.

Dalem melaksanakan tugas pokok Dinas Koperas, UKM Tenaga
Kena dan Transmigrasi Kabupaten Takalar, Sckretaris mempunyai fungsi
schagai berikut:

a. pengoordmasian pelaksansan tugas dalam lingkungan Sekretanat:
b, pengoordmasian perencansan penyusunan program  keguatan  dan

anggaran;

~

pengoordmasian urusan umum dan kepegawaian,

d. pengoordmasian pengelolaan admimstoasi keuangan; danpelaksanaan
fungs: kain yang diberikan oleh Kepula Dinas Koperasy, Usaha Keal,
Menengah Tenaga Kerja don Transmigras: yang berkaitan dengan
tugisnya

f) Sub Bagun Umum dan Kepegawaian, dipanpin oleh scorang Kepals
Sub Bagian Kepaln Subbagian Kepegawaian mempunyai  tugis
membantu Sckretaris dalam mengumpulkan bahan dan melakukan
urusan  ketatausahasn,  adminsteasi  pengadaan,  pemelibaman  dan
penghapusan barang, urusan rumoh tongga serta mengelola administrast
kepegawai,

2) Sub Bagon Perencanaan, dipimpm oleh seorang Kepala Sub bagun

Perencanaanmembantu Sckretans dalam  mengumpulkan bahan  dan
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melokukan penyusuenan  perepcansan  program  kegiatan, anggoran,
penyajian dats dan informas, serta penyusunan laporan,

3) Sub Bagian Keuangan, dipimpin olch scorang Kepala Sub Bagian, yang
mempunyal tugas menghimpun bahan dan mengeloln  administrasi
keuangan melputs penyusunan  anggamn, penggunaan, pembukuan,
partunggung jawaban dan pelaporan.

3) Kepala Bidang Koperasi
Kepala Bidang Koperasi mempunyad tugas membantu Kepaka Dinas
dalam pelaksanaan perumusan kebiakan koordinssy, monttormg, dan evaluas:
di bidang kelembagaan, pembiayaan, restrukturisasi usaha, pengembangan
sumber  daya manusia, penmgkatan Kualitas  produksi pasar,

pengawasan, pengembangan usaha, penguatan usahi, perlmdungan usaha dan
pengembangan mvestasi koperasi,

Dalam  melaksanakan  tugas pokok Dings Koperasi, UKM  dan
Perdagangan Kabupaten Takalar, Kepala Bidang koperasi mempunyai fungsi
schagni berikut:

0. perumusan kebijakan urusan pemerintahun bidang kopersi;

b. pelaksanaan kebsjakan urusan pemerintahan bidang koperasi:

¢ pelaksansan evalussl dan  pelaporan urusan  pemenntahan  bidang
Koperasi;

d. pelaksanaan administrasi bidang koperasi; dan

e pelaksansan fungs: lam yang dibenkan oleh Kepala Dinas Koperasi,

Usaha Kecll, Menengah, dan Perdagangan yang berkaitun dengan
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ugasnya.
4) Bidang Pemberdayaan Usaha Kecil dan Menengah
Kepala Bidang yang mempunyai tugas membantu Kepala Dinas
menyclenggarakan peramusan kebijakan koord inasi, monitoring. dan evakiasi
di badang fasiltasi ussha mikro kecil, pengembangan, penguatan dan
perlindungan usaha mikro kecil serta penungkatan kualitas kewirmusahaan,
Dalam melaksanakan  tugas pokok Dinas Koperasi UKM  dan
Perdagangan Kobupaten Takalar, Kepala Bidang Pemberdayaan Usaba Kecil
dan Menengah mempunyai fungsi sebagai berikut:
A, perumusan kebijakan unesan pemenntahan bidang pemeberdayaan usaha
mikro kecil;
b pelaksanaan kebijakan urusan pemenintahan bidang pemberdayaan usahs
mekro kecil:
o, pelaksannan  evaluass don  peloporan  urusan  pemenntahon  bidang
pemberdaysan ussha mikro kecil;
d. pelaksanaan administrasi bidang ustha mekro keeil: dan
¢ pelaksanoan fungss lain yang diberikin olkch Kepals Dias Koperast,
Usaha Kecil. Menengoh, dan Perdagangan yang berkaitan dengan

tugasnya.

5) Bidang Tenaga Kerja
Bidong Tenaga Kerjn dipimpin olch scorang Kepala Bxlang yang
mempunyat  tugas pokok melaksanakan penyusunan  dan  pelaksanaan

kebijakan, kordinast evaluasi dan monitoring pengembangan, produktifitas
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tenaga kerja, penempatan tenags ke dan hubungan indusnal.

Kepala Bidang dalom melaksanakan tugas pokok :

b.

Perumusan kebijakan urusan pemerintaban bidang Tenoga Kega
Pelaksanaan kebijakan urussn pemenintahan bidang Tensaga Kerja
Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan unisan pemenintahan bidang Tenaga
Kega

Pelaksanaon administrasi bidang tenage kera dan Pelaksanannn fungsi

fain yang diperintahkan oleh atasan terkait

6) Bidang Transmigrasi

Buang Transmagrasi dipimpn oleh Kepala Bidang yang mempunyai

tugas membantu kepala Dinas mengoordinasikan kegintan penviapan bahan

perumusan kebijakan, serta evaluasi dan pelaporan di bidang transmigmsi

Dalam melaksanekan tugas schagaimana dimaksud pada ayat (1) Kepola

Bidang Transmigrasi menyelenggarakan fungsi:

1.

2
&

perumusan kebijokan urusan pemerintaban bidang transmigrasi,

. pelaksanaan kebijakan urosan pemerintahan bidang transmigrasic

. pelaksanaan  evaluast dan pelaporan  urusan  pemenntaban  badang

trunsmigrasi;
pelaksanaan administrasi bidang transmigrasi; dan
pelaksanaan fungsi kin yang diberikan oleh Kepala Dinas terkait tugas

dan fungsmya,

7)) Kelompok Jabatan Fungsional

Mempunyai tugas melakukan kegiatan sesusi dengan bidang tenaga
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fungssonal masmg-masimg  berdasarkan  ketentuan  peraturan  perundang-

undangan,

B. Hasil Penclitian

Usaba Mikro, Kectl dan Menengah merupakan sektor usaha vang telah
terbukti memiliki peran yang strategis dalam  memberikan kontribusi dalam
mendorong perckonomian secara regional hinggn nasional Selain su, scktor
usaha menfadi unggulan dalam menyerap tenagn kena dengan menggunakan
sumberdaya  fokal sehingga hal tersebut  menjadi  pilar dalam  menopang
perckonomian dacrah. Secara khusus Kabupaten Tokalar cukup membki peluang
dalam  mengembangkan UMKM  sebagai sebuah  bangkah  strategss  untuk
meningkatkan PAD.

Dalam rangka pengembangan sektor UMKM, Dinas Koperasi, UKM,
Tenagn Kerja don Transmigrasi Kabupsten Takalar melaksanakan beberpa
program kegiatan yang merupakan katan dan strategi yang telah dstetapkan.
Strategn yung  dilaksanakan olech Dinas Koperasi, UKM, Tenaga Kega dan
Trunsmigrasi Kabupsten Takalar pada dasamya mempakan strategi yang berasal
dan kebijakan pemenntah pusat, dalam hal ini adalah Kementrian Koperasi dan
UKM. Dmas Koperasi, UKM, Tenaga Kena dan Transmigrusi Kabupaten Takalar
hamys melaksanakin apa yang telah ditetapkan dani tmgkat pusat. Akun tetapi,
tidak semua stategi tersebut diterspkan di Kabupaten Takalyr Hal ini dikarennkan
penyesuaian pelaksanaan strategs dengan kondisi lokal dan ketersediann anggaran
yang dualokasikan, Beokut adalah bebernpa strategi pengembangan UMKM yang

kenud aan diimplementasikan ke dalam program dan kegiatan lebsh lanjut:
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1. Strategi Perkuatan

Maksud dan pelak program pengembangan UMKM adalah untuk

meningkatkan kemampuan dalam memanfaatkan peluang dan potensi sumber
daya, khususnya sumber daya lokal. Tujuan dari program mi adalah untuk
menmpkatkan orgamisss, permodalan, dan strategr pemasarmn bagr UKM
sehingya terbentuk peluku usaha yang lebih tangguh,
a, Penguatan Sektor Kenangan untuk Pembiayaan

Selama ini okses UMKM terhadap sumber permodalan masih sangst
rendah. Rendahnya Kemampuan untuk mengakses sumber peamodalan usala
memberikan  berbagmn  dampak  bagr  UMKM,  dantamnya  adalah
ketidakmampuan  dalam  meningkatkan  kspasitas  usahn  sesuai  dengan
permintann atau kebutuban masyarakat, sulitnya melakukan perduzsan pangss
pasar, sultnya melakukan penmngkatan mutu dan inovast produk, dan sulitnys
melakukan penmgkatan kemampuon sumber daya manusa. Seperti yang di
katakan oleh Kepaln Budang Pemberdayaan UKM Dinas Koperast, UKM,
Tenaga Kera dan Transmigrasi Kabupaten Takalar pada hasl wawancara
vang menyatakan:

“Kita harus menjalin kerjasama dan kolaborasi dengan berbagai sektor yg
terkoit misalnya dari perbankan dan ini Kita sudah ada kerja sama dengan
bunk  sulselbar, bni, ba  perbenkan  lainnva terkast  dengan  akses
permodalan, selain itu kami  dengan kur, kalsupun semisal can yang lain
misalnya kami mencoba mengajukan permohonnn bantuan untuk usaha

mdustd meubel  kinkia apa vang  biss  dibenkan  pada  indusrti
meubel”(Wawancara dengan Bapak A.A pada tanggal 19 Febnean 2024)

Berdasarkan  wawiancarn  dintas  dalam rangka  sosialisasi  penyedimm
permodalan i, Dinas Koperasi UKM, Tenaga Kega dan Transmigrasi
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Kabupaten Takalur memberikan informas langsung kepada para pengusaha
mengensi bagaimana agar pengusahy bt mendapatkan pinjaman modal dan
pemerintabi yang disertai denpan  sharing atou konsultasi langsung atas
berbagni masalah yang dihadapi oleh para pelaku usaha terkait dengan
permioctalan. Jadi dapat dikatakan bahwa Dinas Koperasi, UKM, Tenaga Kera
dan Transmagrasi bertugas sebugin fasiltator bagl para pengusahia dan pihak
yang akan memberikan pinjaman maodal.
b. Pemberian Fasilitas Pemasaran

Salah satu tantangan besar dalam  pengembangan UMKM  adalab
kumungnya akses pasar bagi UMKM. Oleh karena itu, Dinas Koperast, UKM,
Tenags Kerja, dan Transmigrasi Kabupoten Takalar merencanakan untuk
memberikan  bantuan kepada  UMKM  dalam  memperkenalkan  dan
memasarkan  produk mereka  melalur  penyelenggaraan  promosi  produk
UMKM, Melalut pameran produk UMKM ini, diharapkan pom pengelola
UMKM di Kasbupaten Takalar dapar kbih aktif dan seleknf dalam

menampilkan produk mereks dengan kualitas, desain, dan harga yang dapat

-

1y dengan produk dan daerah lam, bahkan dan negara lain baik di pasar
naswonal maupun intermasional. Hal ini Seperti yang di katakan oleh Kepala
Bilang Pemberdayaan UKM Dinas Kopemsi, UKM, Tenaga Kena dan
Transmigrasi Kabupaten Takalar puda hasil wawancarn yang menyatakan:

“Luar binsa industn meobel di keluaraban manongkoki mercka bisa
improv secarn mandm bekembang dengan sendin tinggal bagainmana kita
dan dings koperas: ukm bsa kita gambarkan msalnya saja dan segi
pensasaran, jadi misslaya mebel kalau di pameran agak susah di bawa ke
Jakarta karena txdak mungkm ksta bawa mentahan dan hasil meubel
Palingan kita bawa nama kemudian gambar dan desam mebed yang sadi
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pameran” (Wawancam dengan Bapak A.A pada tanggal 19 Februar 2024)
Hasil wawancars di atas disimpulkan babhwa potensi UMKM khususnya

peda indvied bel yang berada di Kabupaten Takalar sangat memiliki

potensi yang luar basa okh karena it pertumbuhannya tersebut harus
diperhatikan dan dikembangkan lebih lanjut agar industi meubel bisa dikenal
dan berkembang pada zaman vang ukan datang dan bersaing dengan industri
meubel lamnya bukan hanya di wilayah kabupaten Takalar tapi kalau bisa di
Lunr dacrah sckalipun,

Lebih Langur yang di katakan oleh Kepala Bidang Pemberdaysan UKM
Dinss Koperass, UKM, Tenaga Kesa dan Transmigras: Kabupaten Takalar
pada hasil w yang menyatah

“Kami mempoortaskan usaha mikro yang keal terebah dahuby, dan
alhamdulilah  kan - sudah  lumaysn besar meskipun schepamya  tanpa
bantuan pemermtah i meubel manongkoks bisa besar sendin cuman
bagniamang pun kami tetap harus membenkan perhatian ke meubel

manongkoki” (Wawancam dengan Bupak A A poda tanggal 19 Februari
2024)

Berdasarkam wawancara diatas Penyclenggaraan promosi produk UMKM
merupakan kegiatan yang sangat bermmanfaat bagi pelaku usaha UMKM maka
duri itu, Dinas Koperasi. UKM, Tenaga Kerja dan Transmigrusi sangat selektif
untuk memalih UMKM mans yang berhak mengadi peserta dalam pameran ine
UMKM yang busanyas mengadi pesenta adatah UMKM yang menjadi binaan
Dinas Koperasi dan UKM, Oleh karena tu Dinas Koperasi UKM dengan mi
rencana akan mengikut sertukan Industn Meubel di Kelurhan Manongkoki
guna memperkuat jalannya usahy sektor Usaha Mikro Keal dan Menengah

(UMKM) agar kebemdaannya dapat selalo cksis dan bertahan di tengah
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perkembangan jaman,
Strategi Pemberduyaan

Dengan merujuk pada Teori Rencann Strategi, Dinas Koperasi, UKM,
Tenaga Kenpa, dan Transmigrasi Kabupaten Tokalar telah melaksanakan
program pengembangan  kewirnusshsan  dan  penmgkatan  keunggulan
kompetitif UMKM. Salah satu aspek dan program ini adalah penyclenggaraan
pelatihan  kewirausahaan. Karena mayoritas pelaku usaha di Kelurshan
Manongkoki memiliki tingkat pendidikan rendah, pelatihan kewimusahaan
dianggap sebagar Bngkah penting untuk menngkatkan kompetens: sumber
daya manusia pam pelaiku UMKM dan mengembangkan jiwa kewimusahaan
mereka,
a. Pengembangan dalam Bidang Sumber Daya Manusia

Hasil wawuncara dengan Kepaln Bidang Pemberdayian UKM Dmas
Koperasi, UKM. Tenaga Kerja don Transmigrasi Kabupaten Takalor
menyutkan bahwa:

“Dalam strategi pemberdayaan ini biasanya kami mengadakan pelatihan
dian sossalisasi. Kamu semntm ada rencana program Kega sama dengan
baknsulserbar untuk  setaip bulan kita temn ke masyarakat  untuk
melakasanakan sosialsai terkait pemberdayan dan akses permodlan dan
teckant perizman. Kakau tahun mi kita laksanakan 6 pelatihan bimtek untuk
pengembangn ini terkait dengan skl pelaku wsaha msyaAllah kita ajak ini
mdustri mebel di manongkok misalnya Terkait model model kekmun,
pelatihan pengelolaan kewangan, digital marketmg “(Wawancara dengan
Bapak AA pada tunggal 19 Februan 2024)

Berdasarkan permaparan diatas dopat diketabui babwa dalam strategs
pemberdaysan yang dilakukan dengan program penyelenggaraan pelatihon
kewirausahaan, dalam hal ini sangal penting untuk meningkatkan sumber days
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manuss para pelaku UMKM dan untuk menumbubkan jiwa kewirusahaan
mercki.
b. Pemberian Pendampingan stun Penyuluban

Hasl wawancarm dengan Masyamakat pemilik Usaha UD. lsm Meubel
yang menyatakan bahwa:

“Menurut pendapat saya selaku pelaku usaha untuk mengembangkan
UKM pada mdustri meubel khusunya di kelurahan manongkoki memsang
bagus dan perbu di Eksanakan pelatibon, penyuluban, dan kebijakan. Kita
butuh yang seperti itu bior bagammana karenn sdm kita disni tidak stuck
dengan model-model ini sajo harga jugs bisa meningkat karena di mebel
kadang partikel kecil itu bsa angkat harga vang tinggr jadi kaa butuh
mvoasi-movasi baru seperti bentuk-bentuk atau model yang haru schingga
) Juga ) ya sepets wah mi model baru dan bisa peningakran
harga juga. “(Wawancam dengan Bopak IW pada tanggal 22 febman
2024)

Dari hasil wawancama tersebut, dapat disimpulkan bahwa dalam upayn
pengembangun  di Kabupaten Takalar diperhkan strotegi pemberdayian
melalui pelatshan. penyuluhan. dan kebijakan yang melibatkan semun sumber
daya manusia Hal i benujuan agar mereka memiliki pengetahuan dan
keterampilan yung diperukan untuk mendukung pengembangan UMKM di
Kabupaten Takalar, tenmama di Keluruhan Manongkoki.  Lebih  lanput
dikatakan oleh permilik usaha Aljannah Meubel Mengatakan :

“Terkont pemberdayan dulu sempat pernah saya dengar atau dibicarmkan
cuman sampai sckarang belum ada pelaksansannya™ "(Wawancam dengan
Bapak DS pada tanggal 22 Februan 2024)

Berdasarkun Wawancara diatas hasil ini menujukkan bahwa ada program
pelatihan  yang dilskukan Dinas Koperasi, UKM. Tesaga kerja dan
Transgrasi Kabupaten Takakr pada UMKM  retaps belum sda pelatihan

khusus yang dilakukan dalam UMKM pada industi meubel di Kelumahaan
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Manongkok: yang merupakan UKM ash Kabupaten Tokalar yang dapat
meningkiatkan PAD Kabupaten Tukalar dan juga kursngnys movast — movasi
dan kreativitas dari sctiap pelaku UMKM dan Industri Meubel di karenakan
pemerintah dalam  memfasilitasi pelatihan UKM  Kelumban  Manongkoki
txlak ada, hal tersebut datas menunpuikan bahwa bampir tidak ada upaya yang
sistermatis untuk meningkatkan Skill atau keterampilan pama pengmijin Meubel
karenn tidak ada alokasi anggaran melalui pemerintal Kabupaten untuk
meningkatkan skill mercka.
Strategi Perlindungan

Strategt  perlindungan Dinas Koperasi, UKM, Tenaga Kerja dan
Transnugras: Kabupaten Takalar dilaksanakan dalam program Penguatan
Iklim Investast  dan Tkhm Usaha vang Kondusif dengan keguton Fasilitasi
pengembangan UMKM untuk melindung salanoys Usaha Mikro Kectl dan
Menengah (UMKM) pada mdustn meubel di kelurahan  Manongkoki
Kabupaten Takalar agar humbatan-hambatan dalam penalanan usahanya dapat
dimmimalisir
. Penguatan Iklim Investasi dan Iklim Usaha yang Kondusif

Penguatan ikhm mvestasi dan klim usaha vang kondusif bag scktor
UMKM sangat dipethukan untuk meningkatkan daya samg UMKM. Dalam
pelaksanaan strategt ini i perlukan pengustan komitmen dan kebijakan yang
menyclunuh sena jelas dan pemerintah untuk pengembangan scktor UMKM
ke depan. Iklim mvestass yang baik akan mendorong investor atau pengussha

mau menginvestasikan dananyva bagi pengembiangan UMKM, Demikian pula
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dengan klim usaha yang bak akan mendorong pengusaba untuk debih
termotivasi dalam berinovasi teshadap produk yang dihasilkan schmgga dapat
menumbah daya sang di pasar bagi produk vung dihasilkan, Hasil wawancara
dengan Masyamkat Pemilik Usaha Mcubel UD. Ism Meubel yang menyatakan
bahwa:

" Sejsuh il yang jadi kendala itu dan modal dan juga Xalm dari prodak
untuk rumaban kayak leman mungkin itu susah karena di sini tidak ada
koperasi, tidak seperti di jawa ada memang | showroom yang di kumpul
barang industri nanti disans | harga makanya enak jualanya karena selain
1 harga merata juga penjualon pelaku usaha lain karena varisi-vaniasi
harganys. Kalaw universal di kampung ada yang jual murah ada yang jual
mahal padahal harga bahan baku sama”™. Wawancara dengan Bapak 1W
pada tanggal 22 Februart 2024)

Hal serupa juga hasil wawancara dengan Masyarakat pemilk Usaha
Algannah Meubel yang menyatakan bahwa:

" Kita dari dulu disni butuh Xoperusi biar harga satu jadi orang-orang dan
luar misalnya pelaku usaha huar lain yang mau ambil barang mentahan
disni harganya terkontrol kita butuh bantuan pemermtah dari stu kita
butuh  disiopkan  koperasi  dengan  aturnnys  harga  harus
seragam” (Wawancara dengan Bapak DS pada tanggal 22 Februari 2024)

Berdasarkan wawancar di atas menyatakan bahwa permasalahan ataupun
kendala yang dialami UMKM pada industri Meubel di kelurahan Manongkoki

selama ini adalsh terdapat beberapa kendala yang dihadapt, terutama terkan

dengan modal dan akses techadap bahan-bahan produkst. DI Jawi, tend iy
koperasi yang mengumpulkan barng-barng industri schingga memudahkan
dolam hal harga yang semgam dan memfasifitasi penjunian karena variasi
harga yang terstand arisase. Naman, 1idak sepert di kampung, kendala terschut
lebth besar karena tidak ada sistemn serupa. Hal iy menyebabkan viras harga

vang besar-besaran, meskipun bahan bakunya sama, schingga sulit untuk
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bersang dalam hal penpualkan

Dakem  hal  ini Berdasarkun  wawancara  dengan  Kepala  Bidang
Pemberdayaan UKM Dinas Koperasi, UKM, Tenags Kerjn dan Transmigrasi
Kahupaten Takalar menyatakan bahwa:

“Yang pertama adalah melakukan komunikas: efektif dengan scluruh
pelaku mebed di manongkoki dan untuk tafsian harga memang
terkadany dalam suatu sikbus itu tdak ada pemerataan musalkan ada
kisaran harga | sampai 2 jutaan tentunya itu pun tergantung penjual
wng-mnsmg Semisal ada yang Jewat dan kisaran harga vang pasti
adn juga kualtas dan prodak kerajman dan yang dilakukan, Yang
kedua Tentunyn setinp saat bagian ckonomi, bagian sckretarian dacrah
kabupaten Takalar jugn dalam bal ini dinas penndustnian perdagangan
akan terus memantau perkembangan harga yang tecjadi dimasyarakat
vang xlisnya pemermtah dengan mi akan mengya stabilitas harga di
pasar i seperti apa *, (Wawancara dengan Bapak A A pada tanggal 19
Februoari 2024)

b. Pengembangan sarana dan prasarana.

Seperti yang dijlaskan oleh Kepala Bidang Pemberdayasan UKM Dinas
Koperasi, UKM, Tenaga Kerja dan Transmigrasi Kabupaten Takalar yaitu
babwa

“Kegsatan  fasilitas bertujuan untuk mengembangkan UMKM dengan

kami mercocanakan scbuah tempat di sini schagai tempat pelayanan

publik. Jikn ada masyamkat yang memertukan informasi atan bantuan
dari pemerintah, mercka dapat dutang ke sana untuk benanyas langsung

dan kami siap membantu dikarenokan kami teshambat olch anggaran
masyarakit kngsung dutang kekantor dmas koperas: ukm,tenaga kena

dan transmigrasi Kabupaten Takalar”. "(Wawancara dengan Bapak AA

pada tanggal 19 Februun 2024)

Berdasarkan hasil wawancom dmtas pengembangan UMKM yang
dilakukan oleh Dinas Koperasi, UKM, Tenaga kega dan Transmigrasi
Kabupaten Tokular harus  dsesunkan  dengan koodssi mercka. Untuk

memberduyakan zsoha-wsaba i perly adanya dukungan, pedmdungan dan
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pengembangan sepenulinya.

Lebih lanjut wawanears dengan Kepals Bidang Pembendayaan UKM
Dinas Koperasi, UKM, Tenagan Kega dan Transmigrosi Kabupaten Tokalar
Menyatukan Bahwa:

“Kalau sarana prasarana di bagian Kelumban manongkoki kayaknya
belum pernah disalurkan tapi kalau untuk Umkm kin yang usaha kecit
di bagian meubel pemb kita bagikan seprii mesin ukir kayu, gergaji utau
alat pertukangan, kita st dulu usahia-usaha yong baru berkembang atau
memulai usaha baru artinya bagaiamana carsnye mulai dan usaha
mikro yang kecil kita priontaskan dulu”™. (Wawancara dengan Bapak
AA pada tanggal 19 Februan 2024)

Hal im di dukung oleh pemyataan Tokoh Masyarakat Selaku Pemilik
Usaha Meubel Alannah menyatiukan bahwa:

“Jenis dukungan yang kami butubkan disint itu teemssuk semacam
ada bantuan-bantuan dalam penyediann surana dun prasamna seperti
peralatan misalnya gengagi, kompresor dan alat finshing karena dsim
kendalanya dakam pembuatan meubed ity kerena cusca tidak menentu
dan akibutnya proses pembuatannya lama”, (Wawancara dengan Bapak
DS pada tanggal 22 Februan 2024)

Berdasarkan hasl wawancarm di atas dalam menungng pelaku UMKM
dolam  pengembangan  UMKM  pada mdustri Meubel di Kelurshan
Manongkoki, Dinas Koperasi dan Usaha Kecil Menengah, Tenags Kega dan
Transmigrasi  Kabupaten Takalar pedu  memberikan  kemudahan  dalam
penyediaan sarana dan prasarana, seperti bantuan sarana prassrana ataupun
peralatun bagi UMKM,

Dan wawancaras dengan pihak Dinas Koperasi, UKM, Tenags Kerja.
dan Transmigrasi Kabupaten Takalar serta pelako UMKM, dapat disimpulkan

balwa imphkasi dan stemegi pedmdungan yvang dsulkan oleh Dinas b

adalah meningkatkan hasil produksi, meningkatkan omzet, dan memberikan
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bantuan kepada UMKM dalum pengemshangan usahanya. Bantuan peralsian
yang dibenkan kepada UMKM disesuaikan dengun kebutuhan  produksi
melalui prosedur yong telah ditetapkan, Hal mi dapat membantu pelaku
UMKM dalam memproduksi barang dengan lebih efisien, schingga produk
yang dshasalkan memiliki nila tambah, kualitas yang kebib baik, dan mampu
bersaing di pasar yang lebih Tuas daripada sehelumnya. .

C, Pembuhasan Hasil Penelitinn

Usaha Miko Kecil dan Menengah (UKM) meripakan sektor usaha yang
telah terbukti memiliki peran yang strtegis dalom memberikan kontribusi dalam
mendorong perekonommn secars regional hmgga nasional Selmn iy, sektor
usaha menjadi unggulan dalam menyerap tenagn kera dengan menggunakan
sumberdaya lokal schingga hal temsebut menjadi pilar dalam menopang sendi-
sendi perckekonomian dacrah. Secarn khusus Kabupaten Takalar cukup memiliki
peluang dslam meogembangkan dan memberdayakan Usaha Mikro Kecil dan
Menengah (UMKM} sebagii sebunh langkah stmteges meningkatkan PAD.

Strategi yang dilaksanakan oleh Dinas Koperasi, UKM, Tenaga Keru dan
Trunsmigrasi Kabupaten Takalar pada dasarmya merupakan stracegi yang berasal
dun kebyakan perenntah pusat, dalam hal i adalsh Kementrian Koperasa dan
UKM. Dinas Koperasi, UKM, Tenaga Kena dan Trnsmigrasi Kabupaten Takalar
hanya melsksanakan apa yang teluh ditetapkan dari tmgkar pusat. Akan tetapl,
tidak semua strategs tersebut diterapkan i Kabupaten Takalar. Hal in: disebabkan
karena pelaksanuan strategi tersebut disesuaikan dengan kondisi di doerah serta

tersedianyn anggaran yang dumlokasikan, Berkut ini beberapa strategi dalam



al

upaya pengembangan UMKM Pada Industri Meubel di Kelurahan Manongkoki
Kabupaten Takalar
1. Strategi Perkuatan
Berdasarkan Teon Rencann Kebijokan Pemerintah dalam (Paramasan D.A
2000) Strategn perkuatan, yakmi strategs yang bertujuan untuk memperkuat
jalannya wsaha scktor Usaha Mikro Kecil dan Menengah (UMKM) agar
keberndannnya dapat selaly cksis dan bertahan di tengah perkembangan
jaman.
Program i bectup untuk igkatkan  penstann  kelembagaan,
penmodalon, dan pemasaran bags UMKM schingga terwujud pelaku usaha

vang Kuat. Hal ini sepalan dengan teon dari Umar Husain (2013:76) yang

menyatuskan bahwa hakikat dart pengembangan adalah upaya yang dilukukan
oleh Pemenntah, Pemermtah Daemb, Dunia Usaha, dan masyamkat untuk
memberdayakan  Usahn  Mikro, Keetl, dan Menengabh (UMKM) melnlui
pembersan {asilitas bimbingan pendampmgun dan bantuan perkuatan untuk
menumbuhkan dan meningkatkan kemampuan dan daya saing Usaha Mikro,
Kexil, dan Menengah,
a. Penguatan Sektor Kesangan untuk Pembiayaan

Dakeny hal ini Dinas Koperust UKM, Tenaga Kerja dan Transmigras
Kabupaten Tokalar membenkan mformasi langsung kepada pam pengusaha
mengenai bogaimana agar pengusaha bisa mendapatkan pinjaman modal dan
permerintah yang disertan dengan shanng atan konsultass langsung atas
berbagat masalah yang dihadapi oleh pant pelaku usaha terkast dengan
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permuxtalan. Jadi dapar dikatakan bahwa Dinas Koperase, UKM, Tenaga Kersa
dan Transmigrasi bertugas sebaugai  fasil bagi para pengusahi dan phak

vang akan memberikan pinjaman modal. Hal ini sesuni dengan teon yang di

kemukakan okh Menurut Gede Diva (2009:13-18) vang menyatakan bahwa
Sebagm fasilitator, pemermtah memitiki peran dalam memfasilitas: UMKM
untuk mencapai tujuan pengembangan usaha yang dimiliki olch UMKM. Jika
UMKM mempunya kelemahan di bidang produksi, tugas fasilitator adalah
memberikan kemampuan  UMKM dengan berbagas cam, misalnya dengan

berikan pelathan. Demikisn pula jika UMKM lemsh dalam hal

pendanann, tugas fasilitator adalah membantu mencan jalan kehiar agar

UMKM mampu mendapat pendansan yang dibutubkan, tetapi harus dilakukan

secarn hati-hats agar posisi UMKM 41 tictuk terys

b. Pemberian Fasilitas Pemasarun

Rendahnya akses UMKM terhadap pasar merupakan salah satu masalah

utama dalam pengembangan UMKM, Oleh ) itu, Dinas Koperas, UKM,
Tenaga Kexjn, dan Transmigmsi Kobupaten Takalar memberikan bantuan
kepada UMKM dalam memperkenalkan dan memasarkan produk-produk
mercka melalui pameran produk UMKM. Diharapkan bahwa dengan adanys
pameran produk UMKM i, para pelaku UMKM di Kabupaten Takalar
Khusunya para pelaku industn meubel kelurahan Manongkoks akan menjadi
lebih aktif dan selektif dalam menampilkan produk-produk mercka dengan
kuahtas, desain, dan harga yang dapar bersaing dengan produk-produk dan

duersh lain, bahkan dunl negars-negar lam, baik di pasar pasional maupun
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mstermasonal,

Namun, pelaksanaan progrem pengembangan UMKM  terhambat oleh
keterbatasan anggarn yang dialami olch Dinas Koperasi, UKM, Tenaga Kerjn
dan  Transmigrasi Kabupaten Takalar. Keterbatasan ini  mengakibatkan
kendala dalam pelaksanoan kegmtan serta dukungan terhadap pelaku UMKM
dalam  mempromosikin  produk-prduk mercka,  temitama dalam
penyelenggaman promosi produk UMKM bagi pelaku usaha industri mebel di
Kelurahan Manongkoki Kabupaten Takalar.

2. Strategi Pemberdayaan
Berdasarkan Teori Rencana Kebijakan Pemermtah dalam (Paramasari D.A

2009) Strutegl Pemberdayaan, yakm strategs untuk melakukan usaha usaha

dalam rangka untuk berdayakan segals ber daya yang mendukung
kecksistensian sektor Usaha Mikro Keoil don Menengah (UMKM),
a Pengembangan dalam Bidang Sumber Daya Manusia

Dan hasl peneltion diketalmy pengembangan Ussha Mikro, Keall dan
Menengah oleh Dinas Kopersi dan Usaha Kecil Menengah di Kabupaten
Tokalar beflum cukup baik untuk wu perfu dilakukan untuk memajukin
kualnas dan kapassas para pelaku ussha dengan mxengadakan kegiatan
pelatshan kewirausahaan bagi pars pelaku UMKM di pada industri Meubel di
Kelurahan Maonongkoki. Schingga para pelaku UMKM dengan adonya
pengembangan ini mampu memperkuat dirinya menjadi kuat, tangguh dan
berdaya saing demi mengembangkan usahanys menjadi kebsh bask.

Pelatthan yang diselenggarakan olch Dinas Koperasi, UKM, Tenaga Kena,



dan Transmigrasi Kabupaten Takalar merupskan benuk pengembangan vang

I eril

ivas dan dorongan bagi para UMKM untuk menmgkatkan
kemumpuan, pengetabvan, dan keternmpilan dalam mengelola usaha mereka.
Hal i scpalan dengan teon yong dikemokakan oleh JusmanS (2019}
menjelaskan bahwa Suwmber days manusta merupakan suatu pengerik kegaatan
usaha tersebut, Korena pengelolann manusia bertujuan untuk mengembangkan
usaha. Yang mana dapat dilakukan dengan meningkatkan keterampilan st
krestivitas bisnis dan penciptaan wirausaha vang ban

b. Pemberian Pendampingan atau Penyuluhan dan Bimbingan

Selama ini pembenan pendampingan atou penyuluhan dan bimbingan olch
pilak terkait kepada pelsku UMKM masih sangat rendah  berkaitan dengan
hal tersebut, kebwjakan vang perle daterapkan adalah menyediskan tenaga
penyubuh bagy UMKM khususnya Industn Meubel di kelurahan Manongkokt.
Dengan penyediaan tenaga penyuluh akan memberikan intensitas pemberian
pendampingan  dan  bimbmgan yang lebith banyak. Schingga berbagai
permasalahan dan upaya bimbingan pengetahuan teknik dan keterampilin
tentang manajemen, keuangan, produksi, pemasoran dan kegiatan lain yang
dilakukan 1erhadap UMKM segera dapar dilakukan,

Hal ini juga sejalan dengan teon dalam penelitian Yahya, Awaliyah, &
Setiawati (2023) bahwa Pemberduysan memiliki arti schagai proscs untuk
memperoleh daya, kekustan dan kemampuan, dan atau pemberian daya.
kekuatan atau kemampuan dan pihak yang memibliki daya kepeda piak yang

A

kurung atau belum berdaya dengan cara ng, dan vasi pot
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masyarakat agar dapat berkembang dengan tujuan mencapai kemandinan dan
sebuah perubahan sosml vaitu dapat memenubi kebutuhan hidupaya baik vang
bersifat fisik, ckonomi maupun sosial.

Namun masih adanya hambatan yang yang dirasakan dalam peningkatan
kualitas sumber daya manusia dan UMKM temebut yaitu kurang optimalnya
penyelenggaman pelatihan bagi pom UMKM yang dischabkan oleh tudak
maksimalnya anggaran yang didapatkan dalam menungang kegiatan-kegiatan
penmgkatan kualitas SDM seperti pelatihan kew irnusshaan.

3. Strategi Perlindungan

Berdusarkan Teon Rencana Kebigakan Pemenntah dolam (Parnmasan
DA 2009) Strategs Perlmdungan dalam hal im mencakup tentang fasilitasi
pengembangan UMKM, fasilitass peogembangan UMKM di sime maksudnya
adalah  untuk  memfasthitast  sctiap  kegistan  pengembangan  dengan
menjembatani antam pelaku usaha dengan pibak yang dibutuhkan pelaku
usaha.

u. Pepguatan Iklim Tovestasi dan Iklim Usaha yang Kondusif

Dalam mengembangkan klim investusi dopat diwujudkan dalam bentuk
pembersan insentif pajak. standar upah yang relstif rendah maupun insentif
Lainnnya  Sedangkan  pengembangan  klim  usaly yang  baik  dengan
menciptakan regulasi vang mendukung bagi ckspansi UMKM. hal ini
memerfukan  kebijakan  dalam  hal persaturan  perundang- undangan dan
berbagm kebyjakan pelaksanasannya yang memungkinkan UMKM bersung

secara schat dengan peluku wsaha lamnya. Selain tu dipedhukan koordmas



66

yang bak antar komponen stau instanst terkan yang ade dalam jagaran
pemenntah. Kebijakan pendukung bags iklim investas dun tlim usaha di hiar
kebijakon ckonomi jugn hanes seladu di tekankan, tanpa dukungan keamanan
don  kondisi politk yang kondusif akon sulit bagi UMKM untuk
mengembangkan usshanys, Kondsi keamanan dan politk yang kondusil
memungkinkan bagi pengusaha untuk Jebih mtensif dan ckspansif’ dakam
mengembangkan usahanya
b. Pengembangan sarana dan prasarana

Berdasarkan penelitian, tantangan utama yang diladaps oleh para pelaku
usahin UMKM suat ini adalah  keterhatasan samna dan  prssarana, serta
kurangnya akses mformasi terkait Kemajuan dmu pengetahuun dan teknologi.
Hul ini mengakibatkan lambatnya perkembangan sarana dan prasarana yang
mereka miliki, sehingpa usahs mereka terhambat dalam berkembang. Oleh
karena itw, dipedukan strategi pedindungan dan pihak Dinas Koperasi, UKM,
Tenaga Kera, dan Transmigrasi Kabupaten Takalar untuk menyediakan
fasilitas berupa sarana dan prassrana guna mend ukung keberlangsungan usaha
UMKM tersebut, Contohnys, dengan menyediakan alat produks: yang sesuar
dengan jemss produk yang akan dibuat, seperti gergayi, kompresor, atau nlat
fmshing. hal i akan meningkatkan nilai tambah dan kualwas produk. serta

meningkatkan daya sang di pasar,



BABV
PENUTUP
A. Kesimpulan

Berdasarkan penclition pengembangan Usaha Mikro Kecil dan Menengah
pada mdustet meubel di oleh Dinas Koperasi UMKM Kabupaten Takalar
dongan memperhatikan strategt yang telah ditetapkan olch Kementran Pusat,
vaity strategi perkuatan, pemberdayaan, dan perlindungan,

Dimana strtegi perkuatan melahu Penguatan Scktor Keuangan untuk
Pembisyaan dan Pemberian Fasilitas Pemasaran dengan di fokuskan pada
penmgkatan kemampunn parn pelaku usaha UMKM  melibatkan  program
pelatiban  untuk  meningkatkan penataan  kelembagaan, permodalan, dan
permssaran UMKM.  Pemberdayaan, yakni melalui Pengembangan  dalam
Bidang  Sumber Daya Manusia  dan  Pemberan  Pendampingan  atau
Penyuluhan dengan fokus penyelenggamon pelatthan kewirusahamm dalum

meningkatkan  kualitas ber  daya dan <l g Jwa

kewmrausahaan para pelaku UMKM. S strategi perlindungan melahn

Penguatan  Iklim  Investasi dun [khim  Usaha  yang Kondusif serta
pengembungan sarana dan untuk mendukung perkembangan usaha, seperti
bantuan alat produksi yang sesuai dengan kebutuban, Hal ini belum di
implementasikon dengan bak dan maksimal karena masih terdapat kendala
terkait dengan  keterbatasan  snggearan  yang  mempengarubi - optimalisasi

progrm-program tersebut.
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B. Saran

Berdasarkan kesimpulan yang diperoleh dadam penelttian int, maka penulis

mengajukan saman-samn yoitu sebaga berikut:

1o

Penyediann anggaran yang belum maksimal dalam pengembangan UMKM
oleh Dinas Koperasi, UKM, Tenaga Kenja dan Transsgrasi di Kabupsten
Takalar agar dapat  dimaksimalkan sebuk  mungkin  untuk  ditahun
sclanjutnya schinggs dengan adanya dukungan anggamn yang memada
akan meningkatkan pengembangan  UMKM menjadi Jebth baik dan
diharapkan Dinas dapat terus  melakukan  inovass  untuk  kebib
meningkatkan pelayanan khususnya dalam penyedisan bantuan baik itu
berupa modal ataupun peralatan UMKM schingeas UMKM dapat tumbuh
berkembang dan memiliki daya saing.

Pertu adanya perhatian lebib kepada para UMKM Khususnya pada
masyarakat tingkat bawah dan pemenntah agar diberikan mekunisme
kemudahan dalam mendapatkan bantuan modal usaha schingga setiap
pelaky UMKM  mendapatkan  kesempatan  yang sama untuk  dapat
mengembangkan usalanys menjad) lebih rsyu.

Diharpkan Masyarakat schugor pelaku UKM scharusnya dapat sut serta
dalam pemberdayaan yang akan dilaksanakan schingga lebih inovatif dan
dapot meningkatkan keternmpilan serta jiwa kewirusshaan.



DAFTAR PUSTAKA

Anoraga, P. (2007) Pengantar Bisnis: Pengelolsan Bisnis dalam Era Globalisss.
Jakurta: Rineka Cipua,

Abdurohim D, {2021), Pengembangan UMKM (Kebijakan, Strategi, Digital
Marketing dan Model Bisnix) (Cetakan kesutu). Refika Aditama

Amenda, (2013)Strategy Pengembangan Usaha Kecil dan Menengah, Jakarta:
Fakultas Exonemi Umiversitas Indonesta.

Anam, K. (2019). Strategi pemermiah dalam pengembangan UMKM di
Kabupaten Jepars, Jowma! of Politic and Govermment Saediex, 8(03), 211-
220.

Adeling A. (2020). Anafisic Sustainobilitas Usake Pembuatan Mebel (Studi pada
Usaha Kayo Di Desa Cani Sirenveng),

Asman, 8 2019), Sirategs Dinay Koperavi Dan UKM Kabupaten Langhat Dealam
Pengembangan  Sektor  Usaha  Mikro  Keell: Dan Menengah
(UMKM) (Doctoml! dissertation, Universitas [slam Negen Sumatern Utara).

Ahmad  Fuisal Musthofa,  (2023). Strategi  Pengembangan  Bisnis  Dalam
Meningkatkon Pendapatan Pedagang Kaki Lima Di Alun-Alun Bond owoso
Sknipsi. Skripsi, |-83,

Alyas, & Rakib, M. (2017), Strategi Pengembangan Usaha Mikro, Keall Dan
Menengah Dalam Penguatan Ekonomi Kerakyatan. JISIP: Jional finw Sosial
Dan Nove palitik..., 1932), 114-120,

Andnani, S. (2019). Analsis Pendapatan Usaha Pengragin Meubel di Kecamatan
Manggala Kota Makassar. Jownael of Cheémical Informarion and Modeling,
33(9), 1689-1699,

Anggracni, F. D. (2013). Pengembangan Usaha Mikro, Kecil Dan Menengah
(UMKM) Melalui Fasifitasi Pihak Ekstermal Dan Potens: Internal (Stud:
Kasus Pada Kelompok Usiahn “Emping Jagung” Di Kelurahan Pandanwangi
Kecamatan Blimbing Kota Malang). Jurnal Adminisiasi Publit Mahoxivwa
Universitas Brawifaya, 1(6), 1286-1295.

Anfiningram, A. (2023), Swuteg! Pengembangan Pada Pelakun Usaha Laudry
{ Griva Lawndry Karawang ). 2(3), 220-225,

L



70

Badan Pusat Statstik  Kobupaten Takalar, (2024), Swsisnk daerah Kabupaten
Takalar 2024, Sulawesi selatan

Danicl, )., & Rompas, W. (2018), Strutegs Pengembangan Usaha Budidaya
Rumpat Lout dalam Meningkatkan Produksi di Pulau Nam Kabupaten
Minahasa Utars, Jurnal Administrasi Publik, 4(61), 1-10.

Feni Dwi Anggrseni, Imam Hardjonto, A. H. (2021). Pengembangan Ussha
Mikro, Kecil, Dan Menengal Melalui Fasilitasi Pihak Exsternal Dan Potens:
Intemil, BERNAS: Jurmal Pengabdion Kepada Masyarakat, 2(4), 892-896,

Hidayat, M. R., Handayani, T.. Manajemen, P. S, & Indonesia, U, K, (2018),
Pengembangan Usaha Melalul Kreaivites don Motivasi Melfal Kreartivitas
dan Monvasi Wirausaha ( Sndi Pada Sentra Keripik Singkony Pedas
Clmahi).

Hadjerah, S, (2022). Pemberdaysan Masyarukat Melalui Pengemba ngan Usaha
Mikro, Kecil dan Menengah (UMKM) di Kelurahan Watang Soreang Kota
Parepare (Doctaral dissertation, JAIN Parepare),

Ina, L, Razak, A. R, & Khaerah, N. {2024), Strategi Dalam Pemberdoyaan Pelaku
Usaha Kecil dan Menengah Di Kabupaten Luwu Utara . Kajion imiah Mohasiswa
Administras Publik (KIMAP), Si1), 53-64

Irfan, & Husam, M. S. (2019), Pencrapan Ukimn Lokal pada Mcbel Kayu Guna
Meningkatkan Nilai Tambah Usa ha Mebel di Kabupaten Takalar Sulswesi
Sclaton, Proceeding of Nattona! Seminar, 132-136

Jusman  Sarpuddm, (2019), Penpantar Bsmis Edst Reviss, (Medan: CV.
Simphony Banu,, him.90

Jumaita, (2017). kelavakan pengembangan industri Mebel Muha Karva di
Kecamatan Kampar kin Kabupaten Kampar, Focully of Econamics. Rbau
University, Pekanbaru, Indone, 4 No 1, 714727,

Kirom. N. R., & Khacrani, S. N. (2022)Pricing Strategy and Vakue Chain Pada
UMKM mebel "Basuki Lacasa Malang™ 224

Latifab, H.. Riliandini, P, Fadillah, D. N, & Niss', K. (2021). Sreasegi
Pengembangan Usoha Miro Kecl Dan Menwengak (UMKM) Di Desa
Cawas. 7-8.

Muslimin Kara, (2013) “Kontnbusi Pembiayaan Perbankan Syan‘ah Terhadap



|

Pengembangan UMKM di Kota Makassar™, Dalam jumal Himu Syariah dan
Hukum, vol 47 no, |, h. 272

Mangkuprawirn(2014) Manajemen Sumber Daya Manusia Strategik, Jakaria:
Ghlia.

Marmnti, M. (2019). Strategi Pemberdayaan Ibu Rumah Tangga di Manongkoki
Kecematan  Polongbangkeng  Utamm  Kabu  paten  Tokalar  (Doctoral
dissartation, Universitas Negeri Makassar).

Mardiyah (2016), "Strategi pembaayann scktor usaha mikro, kecil don menengah
(UMKM): studi kasus perbankan syarah di sumaters uta” (Disertasi |
Program Doktor Ekonomi Syariah Pascasarjonn UINSU), h.8

Paramasari, D. A, (2009). Strategs dinas koperass dan ukm kota Surakarnta dalam
pengembangan scktor usaha mikro, kecil dan menengah (UMKM)..

Putra, F. A. Jamnah, M. Malik. A., Muchlis, E, & Yandm, M. (2019).
Identifikast Produksi Dan Pemasaran Karya Muda Fumiture Dalam Industn
Mebel, CIVED, 6(3)

Razak, R, A, Jeddawi. M., Ridjal S., & Idrs, R. (2015). Analsis Peran
Kelompok Usaha (KUBE) Dalam Pengembangan Masyarakat di Kota
Makassar. Internetional Jowrnel of Academic Research, 7.

Umar, M. (2018) Upaya Pengembangan UKM (Studi Wisats Kulmer Dz
Kabupaten Maros). Skripsi.

UU No, 20 Tahun 2008 tentang UMKM ( Usaha Mikro, Kecil, Dan Menengah)

Sugivono, S. (2012). Metode penelitian kuantitatif don kualitotif dan R&D.
Alfubeta Bandung

Widiyanto, H., Hadiyanto, H., & Syafrudim, S. (2019). Evaluasi Pengelolaan
Limbah B3 Industi Mebel di Kabupaten Jepara (Doctoral dissertation,
Schuenl af Posigraduase)

Yahya, M., Awaliyah, N, F., & Setiawatt, B, (2023). Pemberdayann Ibu Rumah
Tangga di Desa Manongkoki Kecamatun Polonghangkeng Utara Kabupaten
Takalar. PILAR. 14(2), 210-219



< Z

g < Z



Lampiran 1: Surt Lzin Penclitian dan Universitas Muhammadiyah Makassar

MAJELIS PENDIDIKAN TINGG] FIMPINAN PUSAT MUBAMMADIYAM
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MAKASSAR

Nomor © 3475 05/CAVIN/I/ 144572004 25 Januscy 2026 M
Lamp 1 (sars) Resghap Proposal 13 Rajab 1445
Hal 1 Permobooan tzin Pemelkisn

Kepado Ve,

Bapak Guberaur Prov. Sul-Sel

mN

Cg. Kepada Dinas Pesanaman Medal & FTSE Provinst Sulswest Selatan
-

Makasaar
S
Berdasarkan serat Dekan Fakultas Soslad dan FPolitse Universitas Mubammadiyah
Maknssar, noteor: D121/PSPAASVIN/I/I445/2024 tamggel 25 Janusri 2024,
rakan hahwa mah torsobut di bawah e :
Nama + NURUL HAFSAH
No. Sambak © 10561 1114120
Fukuleas : Fakultas Sostal dan Politik
Juresan * W Administrasd Negara
Pekerjaan  : Mahastswa
B ksud molsksanakan penelitian/p lan dats dalam rasgka penulisan
Skripsi dengan judul :

"PENGEMBANGAN USAIA MIKHO KECIL DAN MENENGAH PADA INDUSTRI
MEUILE DI MANONGKOKI KABUPATEN TAKALAR (STUDI KASUS KELURAMAN
MANONGHOK] KABUPATEN TAXALAR)"

Yang akan diakseaakan Sarl canggal 30 Januact 2024 1/d 30 Maret 2024,

Suhaburgan dengan maksed di atan diranya Mabasiswa tersabut diberikan iein
wrtuk melakukan praclition sesusl koturtuss yang berlake
ikion, wtas p dan b V> ST

ek S




Lampiran 2. Surut [zin Penelitian dan Provinsi Sulawesi Sclatan
.

PEMERINTAN PROVINSI SULAWESS SELATAN

DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN TERPADU SATU PINTU
A Beagarwie No G Tap 0411} 441077 Fa. 1041 1) 440006

Wetww 204 Emadt e
Noasar 90211

Nerrot o ATTNE. LTSN Kepoda Yih
Lampenn s Dopat: Takates
Porhal B0 peneisan

-

Tempat

Deoccasarkan swrm Kot LPIM UNSMUW Maksssar Nomor © W‘MM“&W#
ammmmm
Nama
Nomor Posok mmmn
=5 (EERpLS|
PosenasmnLentags
Alarar *:l
MWWME' ""J&m- ‘a&-mmmw
dargan jedul :

* PENGEMBANGAN USAMA NIKRO, KECIL DAN NENENGAH PADA INDUSTR! MEUSEL DI
-mwmmrmmx,n

Yang akan Slaksananan dan - Tl 38 Januart o0 39 Maver 2009

Sebungen dengan R Sorsebidl Owns, DA Ay ey wlafu/ hegpatun
dargan kelertuan yung \ertery & bekang serat (nn panestian
R gan i PON Apergir 20

Desrtadan & Makussar
Fada Tangpa! 25 Jarnuan 2024

MEPALA DNAS PORAMAMAN WOCAL DAN PELATAMAN TEFSASU
SATU FINTU PROVINDI SULAWES! SELATAN

ASRUL SAM, SH. WAL
TINGHAT |
B Np 0TS0 00802 1 008

i

LI UMY Ui & Vi



Lampiran 3: Surat [zn Penclitian dan Kabupaten Takalar

PEMERINTAI KABUPATEN TAKALAR
BINAS PENANAMAN uoul. BAN PLLAYANAN TERPADU SATU PINTU
A Syuch Tuanf Kok Tekobo

bt d B o (0t T el vt wnbeot s plmpthy bbbt e W
Tabatw, 38 Jamant 2924
Kzpads
Nowree A OPITSMO0S e lrm—wmt—h
Levr ", Trmesupen
Portad  ; fale Sionciies 2 Lk Mummghok)
™
Ihdw
m!-‘; Porormmman Wacksl dow Pl ann Tomunte Sam Pass
Pyrea Selimre Selits 17908 , sngpal 23 Jwwans 3004, peeid
Inn Ponctinm dex Sas rpads Dadee Koswnm Tl doe Pedad Sabowan
Tohabie Mwmer: BTRLSTIRDN PN bamgpn! 30 Jumsnrt 004 dongan o8 dammpeln Labwen
Nava
Teaym Togpsl Labe Takabu 0F Newswder €0
L* Slabauanis 31) UNZANVE Madaase
Aot Mlmu—‘«
3 b Tokoter
wa dhan procitm & wiayds begs Rpd B
b Bl Pmyeranse oy deogas mdd
VTP ALV DAY MENENGAN PADE INDUNTRS
MECRAT M MANIAWLOKT
Kolurshan -
Varg whan 44k ramsban 20 maan 3t 30 Mowt 2124
Perghn Pocm .

n—.—&mduﬂlm——n‘m

] Mhﬂ“t Lapuls yang bemmghots barw
ey hapes lapen Tokatar Ly o
Tirpacha Sox Potn s Tl |

Penmeruss Mold dia Piliyarn




Lampiran 4: Dokumentasi

Gambar 1. Wawancara pada tanggal 19 februard 2024 bersamy Bapak Kepala Bidang
Pemberdayann UKM Kabupaten Takalar terkan pengembangan padia umkm mdustri
Meubel

Gambar 2. Memberika Surat Pengatntar 1zin Penelitiun Pada Tanggal 13 Febraun 2024
Ke Kantor Dinas Koperasi. UKM, Tenaga Kerja dan Transmigrasi Kabupaten Takalar



Gambar 5. Wawancara bersama pemilik ssaha meubel Aljansah ( Bapak Dy Silele poda
tnggal 22 Februan 2024) di Kelurahan Manongkoki

Cambar 6, Wawancara bersama pemilik usaha meubel UD. Isra Meubel | Iwan Pada
tanggal 22 Febraari 2022) di Kelurahan Manongkoki



Gambuar 8. Salah satu jenis Produksi nssha meubel UD. Tsras Meubel



Lampliran §: Tumitin

MAJELIS FENDIDIKAN TINGGI FIMPINAN PUSAT MUILAMMADEY AN
UMVERSITAS MUNAMMADIVAN MAKASSAR
UPT FERFUSTAKAAN DAN PENERRITAN
At Motor A b Nk b WL 75D Mabmamar ST T 041 1) B0 01 3N Par 47 1) ian

oT s b RHETA
MTR— yarg tersebst & bwwah ik

Nava + Nund Hatioh

Nz 1103611114120

Progran Seadl | freu Adrisieras Nogars

Ny Bab Nids
1 I5eb 1 0%

Dabs 2 1%
3 | Beb3 "N
4 Bab 4 %
S | Bahs N

Disystskae tclab hites ook plagist yang dodaban ol UFT- Perpustshkasn &as Petertitan
sversie Menggrakaz Apfitas Tumitin

Demfcin nie becrasgen ol dborkan bepads yeug berseghitan sl Spopusbhn
seperhanye.

BN st Ie o 239 PR WIE)

Wekts v ey e 4L M
S e st o



ABI Nurul Hafsah 105611114120

Jurnalsepernas.id
Irternen Source

B mgstzm 2%

. epﬁnts ums,ac. ld 2*

Bt quotes o Dachucte matrtey 3%
Exchade tatliograpty O



s

BAB II Nurul Hafsah 105611114120

SR N —— - =
18« 8. 1s 104
SMELARITY INDEX INTERNET SOURCES PUSLICATIONS STUDENT PaPESS.
PR OUMIL _ =
Submitted to Universitas Mataram 4“
Student Faper

Submitted to Universitas Be

Student Fopey

digilibadmin.unismuh.ac.ld
Setweniet Scurce

B
3.

repository.lainpare.ac.id
Setwrniet Source

2%

Sadent Paper

2%

repositori.iain-bone.ac.id

1%

¥
e EEEE s

Irmernet Sourco

d X .ac.id

S 1u
:':.p':s:tuo':y.uhamka.acid <1 %
Submitted to State Islamic University of <1 %

Alauddin Makassar
Stusent Faper




Submitted to University of California, Los

| =

Angeles <1x
Student Faper
bmitted
. ggjmﬂ it“e to stie-pembangunan <1 %
N itory.ub.ac.id

17 epos;:g:yu ac.i <1“
B <1
. Muhammad Hanif Dkk. "PERAN SERTA <1 %

PEREMPUAN DALAM PELESTARIAN KESENIAN
TAYUB DI DESA PESU KECAMATAN MAOSPATI
KABUPATEN MAGETAN", AGASTYA: JURNAL
SEJARAH DAN PEMBELAJARANNYA, 2011

Pubicatinn

es,scribd.com <1 %

Imemnet Snwee

Tacfuie qume o Exchode matites an
Tachusia Bidography 01

r
L



AB I1I Nurul Hafsah 105611114120

L Ll

. dlglllbadmin umsmuh.ac.

Intermed Source

axlucte quotes On Eechutie matches 2%
Dxcluse Bibbography  On



~ AB IV Nurul Hafsah 105611114120

2y 0« O

SIMILASITY INDEX. INTERNET SOURCES PUBLICATIONS

wuRas

e
. arsiptakalar.id

Inverees Sounce

FIo o p— on Exchurle manthes -
Entuse bshagrashy  On



BAB V Nurul Hafsah 105611114120

Bk e Pe . ik

SIMILARITY INDEY, INTEENET SOURCES STUDENT PAPENS

Eacude quetes on
Earlade Witdiography U1 ¢




RIWAYAT HIDUP

Nurul Hafsah dengan panggilan Hafsah, lahir di Toknkar
pada tanggal 05 November 2002 dari pasangan suami istei
Bapak Abdullah dan Ibu Asnant. Peneliti merupakan
anak pertama dari 2 berssudam.  Penclti  sckaming

bertempat  di  kelurahan  Manongkoki.  Kecematan

Polongbangkeng Utarn, Kabupaten Takalar, Sulawes
Selatan, Penulis mengawali jenjang pendidikan di SD Negen No 166 Inpres
Bontorita Pada Tahun 20092014, kermudian penubis melanputkan pendidikan di
SMP Negen | Polongbungkeng Utara tahun 2014-2017, sclanjutnya penulis
melanjutkan pendidikan di SMA Negent 6 Takalar pada tahun 2017-2020, Pada
tabun 2020 penubis melanputkan pendicikan di salah satu perguruan tmggr swasta
di Makassar tepatnya di Universitas Mubammadiyah Makassar (UNISMUH)
Fakultas [lnu Sosial dan Hmu Politik jurusan T Administrasi Negarm dengan
nomor stambuk 105611114120, Dengan ketekunan dan motivasi untuk tenzs
belagar dan berusahin, pada tahun 2024 penuhs berhasil menyelesaikan tugas akhir
sknpsi i Akhir kata penulis mengucapkan rsa syukur yang schesar-besamya
atas terselesnikannya skripsi yang begudul “Pengembangan Usaha Mikro, Kedil
dan Menengah Pada Industn Meubed di Manongkoki Kabupaten Takakar (Studi
Kasus Kclurahan Manongkoki Kabupaten Takalar)”™ dan mendapatkan gelar

sarjann Administrasi Publik (S.AP)



