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ABSTRAK

KIKIN AMELIA AMIR. 2024. Optimalisasi Stategi Manajemen Keuangan Desa
Untuk Meningkatkan Efektifitas Program Pembangunan Desa (Studi Kasus
Desa Batu Putih Kecematan Tellu Limpoe Kabupaten Bone). Skripsi.
Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Muhammadiyah Makassar, Dibimbing Oleh Main Supervisor : Rustam dan
Co-Supervisor : Nasrullah

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh strategi manajemen
keuangan desa terhadap efektivitas pelaksanaan program pembangunan di
Desa Batu Putih Kecamatan Tellu Limpoe Kabupaten Bone. Populasi dalam
penelitian ini adalah masyarakat yang terlibat dalam program pembangunan
desa. Batu Putih berjumlah 60 orang. Penelitian ini menggunakan Penelitian
Deskriptif, dengan Pendekatan Kuantitatif. Jenis dan sumber data yang
digunakan adalah data primer dan data sekunder berupa kuesioner dan
observasi. Teknik analisis data yang digunakan ialah analisis regresi sederhana
mengunakan aplikasi Statistic Package for the Sosial Science (SPSS) versi 20.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan dana desa (X) berpengaruh
positif dan signifikan terhadap efektivitas program pembangunan desa (Y) dilihat
dari hasil t hiwng > t taver (3,472 > 1,672) dan nilai signifikan = 0,00 < 0,05.

Kata Kunci : Pengelolaan Dana Desa, Efektivitas Program Pembangunan Desa
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ABSTRACT

KIKIN AMELIA AMIR. 2024. Optimizing the village fund management
strategies to increase the effectiveness of village development programs in
Batu Putih, Tellu Limpoe District, Bone Regency. Thesis. Management
Department, Faculty of Economics and Bussiness. University of
Muhammadiyah Makassar, Supervised by Main Supervisor : Rustam and
Co-Supervisor : Nasrullah.

This research aims to determine the effect village fund managements
strategies to increase the effectiveness of village development program in Batu
putih, Tellu Limpoe District, Bone Regency. The population in this research is the
village community involved in the Batu Putih village development programs,
totaling 60 people. The type of research used is descriptive quantitative, the data
sources used are primary and secondary data where the primary data comes
from observations and questionnaires. The data analysis technique used is
simple regression analysis using the Statistical Package for the sosial Science
(SPSS) version 20 application. The result of the research show that the village
fund managemen (X) has positive and significant influence on the effectiveness
village development programs (Y) seen from the result of the t count > t tabel
(3,472 > 1,672) and the significant value = 0,00 < 0,05.

Keywords : village fund management, effectiveness village developments
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A.

BAB |

PENDAHULUAN

Latar Belakang

Indonesia termasuk negara yang demokratis termuat dari banyak
sistem pemerintahan. Dimulai struktur negara menjadi wilayah pemerintahan
tertinggi, selanjutnya provinsi yang pemimpinnya ialah gubernur, setelah
kabupaten yang dipimpin oleh bupati, selanjutnya kecamatan yang dipegang
oleh camat, dan terakhir kelurahan atau desa dipegang oleh lurah atau
kepala desa.

Desa termasuk bagian terkecil lingkup pemerintahan Indonesia
memiliki peranan penting untuk melaksanakan program pembangunan
nasional. Oleh karena itu, adanya UU No. 6 tahun 2014 mengenai
desa diartikan yakni desa adalah kesatuan masyarakat memiliki hukum
batas wilayah yang berhak dalam regulasi juga mengatur urusan
pemerintahan, kebutuhan masyarakat setempat sesuai prakarsa
masyarakat, hak asal usul, ataupun hak tradisional yang diakui dan
dihormati. Undang-undang Desa sudah memberikan ruang desa sebagai
tolak ukur pembangunan juga kemajuan kesejahteraan masyarakat. Dalam
mengelola potensi yang dimiliki guna meningkatkan ekonomi dan
masyarakat, desa diberikan kewenangan dan sumber dana yang memadai.
Melalui hadirnya UU tersebut, Pengelolaan keuangan desa tentunya harus
dilaksanakan melalui pemakaian stategi manajemen dan efektifitas program
pembangunan bersifat akuntabel karena dana yang masuk ke Desa
bukanlah dana yang kecil, tetapi sangat besar untuk dikelola oleh sebuah

Pemerintahan Desa. Oleh sebab itu, dibutuhkan strategi manajemen
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keuangan desa efektif dalam menjamin kelancaran program pembangunan
desa.

Pendapat Marrus mengenai strategi diartikan menjadi  progres
pemilihan rencana para pemimpin yang titik fokusnya pada target jangka
panjang organisasi, disertai penyusunan sesuatu upaya sehingga target itu
bisa diperoleh. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No. 58 tahun 2005
mengenai pengelolaan dan pertanggungjawaban Keuangan Daerah
mengatakan pengelolaan keuangan daerah harus dilaksanakan dengan
tertib, saat pada peraturan perundang-undangan yang berlaku, efisien,
efektif, transparan juga bertanggung jawab melalui memperhatikannya aspek
keadilan kelayakan dan manfaat bagi masyarakat. Pengelolaan keuangan
daerah yang efisien dan efektif seharusnya dilaksanakan secara
maksimal karena kebanyakan pelaksanaan tidak sesuai target.

Efektivitas pada umumnya memperlihatkan kepada sesuatu nilai
persentase kesesuaian antara hasil yang diperoleh dengan hasil yang
diinginkan. Bias dimaknai bahwasanya tugas utama manajemen ialah
sesuatu efektivitas itu sendiri sehingga penyusunan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Desa (RPJMDesa) dan Rencana Kerja Pemerintah Desa
(RKPDesa) akan berpengaruh efektif tidaknya program pembangunan Desa.
Pendapat Bastian (2013), efektifitas bias dimaknai menjadi kesuksesan
memperoleh target yang sudah diputuskan diawal. Sementara efektifitas
ialah hubungan antara output dan tujuan dimana efektifitas diukur sesuai
tingkat output atau keluaran keputusan dalam memperoleh target yang telah
direncanakan. Jika efisiensi memfokuskan proses dan output sehingga

efektifitas berfokus pada hasil (outcome). Output yang dihasilkan dapat



mencapai tujuan yang diharapkan atau dikatakan spending wisely menjadi
indikator kegiatan, atau program suatu organisasi dinilai efektif

Efektifitas menjadi urgen untuk dilaksanakan karena jika mengerjakan
sesuatu aktivitas ataupun kegiatan, harus dilakukan dengan cara seoptimal
mungkin dalam memperoleh tujuan yang diinginkan. Efektifitas sebagai
indikator tercapai atau tidaknya tindakan yang dilaksanakan, semakin besar
yang diupayakan maka hasilnya sesuai dengan yang diinginkan, maka suatu
aktivitas/kegiatan tersebut telah meraih kata efektif. Peraturan menteri dalam
Negeri Republik Indonesia Nomor 113 Tahun 2014 mengenai Pengelolaan
Keuangan Desa menyebutkan bahwa Pengelolaan Keuangan Desa ialah
“‘Keseluruhan kegiatan yang meliputi seperti perencanaan, pelaksanaan,
penatausahaan, pelaporan dan juga pertanggungjawaban Keuangan Desa.”

Alasan peneliti memilih- Desa Batu Putih Kecamatan Tellu Limpoe
Kabupaten Bone sebagai tempat penelitian karena dalam tersedianya dana
desa, pada Desa Putih belum memperoleh progres semisal pembaikan jalan
yang belum maksimal sampai saat ini. Dapat diamati bahwasanya di Desa
Batu Putih Kecamatan Tellu Limpoe Kabupaten Bone dalam pemberdayaan
anggaran dana desa masih belum efesien, salah satu contohnya yaitu dalam
pembangunan jalan di desa tersebut belum optimal.

Penelitian memiliki tujuan membuat strategi manajemen keuangan
desa untuk efektifitas pembangunan desa Di Desa Batu Putih Kecamatan
Tellu Limpoe Kabupaten Bone. Sesuai pendapat di atas, maka periset
tertarik dalam melaksanakan risset berjudul “Optimalisasi Stategi

Manajemen Keuangan Desa Untuk Meningkatkan Efektifitas Program



D.

Pembangunan Desa (Studi Kasus Desa Batu Putih Kecematan Tellu
Limpoe Kabupaten Bone)”
Rumusan Masalah
Sesuai latar belakang yang dialami sebelumnya maka rumusan
masalah pada riset ini ialah : “Apakah terdapat pengaruh yang signifikan
antara strategi manajemen keuangan desa terhadap efektivitas pelaksanaan
program pembangunan di Desa Batu Putih Kecamatan Tellu Limpoe
Kabupaten Bone” ?
Tujuan Penelitian
Tujuan pada riset ini untuk mengetahui pengaruh strategi
manajemen keuangan desa terhadap efektivitas pelaksanaan program

pembangunan di Desa Batu Putih Kecamatan Tellu Limpoe Kabupaten Bone

Manfaat Penelitian

1. Bagi penulis

Hasil riset bisa meningkatkan wawasan periset serta menjadi
pengalaman berharga dan menambah keahlian seperti menganalisa
manajemen keuangan desa untuk meingkatkan efektivitas program
pembangunan desa
2. Bagi institusi/Kantor Desa

Menjadi referensi kajian ilmu juga menjadi pedoman pada
manajemen keuangan desa sehingga desa bisa lebih progresif lagi.
3. Bagi Akademik

Bagi peneliti selanjutnya dan akademisi, diharapkan dapat
membagikan tambahan wawasan serta referensi dalam dunia ilmu

pengetahuan di bidang manajemen keuangan.



BAB Il

TINJAUAN PUSTAKA

A. Tinjauan Teori

1. Desa
a. Pengertian Desa
Menurut Undang-Undang Nomor 6 pada tahun 2014 mengenai
desa, desa adalah kesatuan masyarakat hukum yang mempunyai
batas wilayah yang memiliki kewenangan dalam mengontrol dan
mengatur urusan pemerintahan, kepentingan masyarakat setempat
sesuai prakarsa masyarakat, hak asal usul, dan atau hak tradisional
yang diakui
b. Unsur unsur Desa
1. Daerah, yang dimaksud daerah Dberarti tanah-tanah yang
produktif dan tanah yang tidak. Juga penggunaannya, termasuk
unsur luas, batas dan lokasi yang termasuk lingkungan geografi
setempat
2. Penduduk, yakni mencakup jumlah rasio jenis kelamin,
pertambahan penduduknya, kepadatan, komposisi, persebaran
dan kualitas penduduknya.
3. Tata kehidupan desa yang berhubungan erat dengan norma,
aspek budaya, norma, dan adat isitiadat lain yang diterapkan
c. Fungsi Desa
1. Mampu memperdayakan masyrakatnya
2. Mitra marketing masyarakat

3. Suplier pedoman masyrakat



4. Penyuplai kebutuhan masyarakat kota
5. Penyumpai tenaga kerja kota
6. Menjadi tombak pemerintah
2. Manajemen Keuangan
a. Pengertian Manajemen Keuangan

Menurut Agus Sartono 2010:1) Manajemen keuangan adalah
menjadi manajemen dana baik yang berhubungan dengan
pengalokasian dana berbentuk investasi yang efektif maupun usaha
pengumpulan dana dalam membayar investasi atau pembelanjaan
secara efektif.

Pada umumnya definisi manajemen keuangan ialah semua
kegiatan perusahaan ataupun organisasi dimulai dari soal menyimpan
dana, memperoleh  ‘pendanaan, pengendalian, pengelolaan,
pemeriksaan, penganggaran, dan perencanaan perusahaan atau
organisasi dalam berusaha bagaimana agar efektif dalam memperoleh
target utama sesuai rencana. (Dede Suleman,2019 :1)

b. Fungsi dan Tujuan Manajemen Keuangan

Tujuan prioritas dari manajemen keuangan adalah
memaksimalkan keuntungan berarti semua tindakan dan keputusan
finansial yang di ambil akan meningkatkan pendapatann keuntungan
juga membantu meminimalisir pengeluaran yang tidak perlu dan tidak

diinginkan

3. Manajemen Keuangan Desa

Keuangan Desa termasuk semua hak dan kewajiban desa yang

bisa dinilai dengan uang, dan segala suatu baik seperti uang ataupun



berupa barang yang bisa menjadi milik desa sehubungan dengan
pelaksanaan hak juga kewajiban. Sementara secara ekonomi, berarti
manajemen keuangan bisa diperoleh perbandingan yang sesuai antara
input dengan nilai input, sedangkan secara adil, berarti pengelolaan
keuangan seharusnya bisa melengkapkan rasa keadilan dalam
masyarakat.

a. Pengelolaan Keuangan Desa

1. Persiapan

2. Action

3. Administrasi, harus dilaksanakan oleh Bendahara Desa.
Pencatatan segala pengeluaran dan pemasukan. Menutup
pembukuan setiap akhir bulan, dan mempertanggungjawabkan
uang melalui pelaporan. Laporan dibacakan setiap bulan kepada
Kepala desa maksimal tanggal 10 bulan selanjutnya. Memakai
buku kas umum. Buku kas pembantu pajak dan buku bank.

4. Pelaporan dan pertanggungjawaban, Kepala desa membacakan
laporan kepada Bupati/Walikota melalui Camat mencakup laporan
realisasi pengerjaan APDesa pada semester pertama dan akhir
tahun. Laporan pertanggungjawaban realisasi pengerjaan
APBDesa dibacakan setiap akhir tahun anggaran yang terdiri dari
11 pengeluaran, pembiayaan, dan penerimaan yang diputuskan
melalui Peraturan desa. Laporan format laporan:
pertanggungjawaban realisasi pelaksanaan APBDesa T.A

berkaitan, dengan kekayaan milik desa per 31 Desember T.A



terkait program pemerintahan dan Pemerintahan daerah yang

masuk ke desa

b. Dasar Pelaksanaan Keuangan Desa

C.

1.

4.

Transparan, ialah penyebaran informasi kepada masyarakat
melalui portal berita selebar lebarnyanya tentang keuangan Desa.
Responsibilitas ialah pelaksanaan yang diinginkan apabila
penerapan  strategi, mengendalikan kemampuan, dan
memperdayakan strategi yang telah diprioritaskan pada kerangka
pencapaian target yang sudah diaplikasikan.

Kerjasama, adalah terdapatnya penyelenggara pemerintahan
desa seperti lembaga-lembaga dusun, dan jaminan warga desa
Tertib anggaran dan disiplin taksiran, keuangan desa harus

mengikut ketentuan maupun landasan dasarnya.

Pemantauan dan Pengawasan Dana Desa

Department finansial pemenuhan memantau juga menilai Desa

sesuai kesanggupannya serta penyelenggaraan, penyelenggaran serta

evaluasi kebijakan pelaksanaan melalui KKPN dalam pelayanan kepada

masyarakat daerah, serta pemantauan memaksimalkan pemakaian dana

dan meningkatkannya tata kelola dan akuntabilitas Dana Desa.

1. Kepala daerah/Kepala kota

2.

3.

Pemerintah daerah/BPKAD

Bupati/Walikota

Pemda/BPKAD

Pemerintah daerah/Pusat (Kemendekes, Kementrian Keuangan,

Kementrian dalam Negeri)



d. Alokasi Dana Desa

Alokasian dana desa (ADD) ialah dana perimbangan yang
diserahkan untuk Kabupaten dalam anggaran pendapatan dan belanja
daerah kabupaten setelah mengurangi dana alokasi terkhusus. ADD yang
diberikan tujuannya untuk membayar program pemerintah Desa dalam
malaksanakan kegiatan penyelenggaraan pemerintahan serta aktivitas
pembangunan dan pemberdayaan masyarakat. Bentuk alokasi dana desa
merupakan pencegahan kemiskinan juga meminimalkan ketimpangan
ekonomi, peningkatan perencanaan dan penganggaran pembangunan di
tingkat desa dan pemberdayaan warga, Meningkatnya pembangunan
prasarana perdesaan, Meningkatkannya pendalaman nilai kerohanian,
sosial budaya bertujuan perwujudan meningkatkannya sosial,
meningkatkannya kedamaian serta ketertiban warga, meningkatkan
pelayanan pada masyarakat desa dalam tujuan mengembangkan
aktivitas sosial dan ekonomi masyarakat, memotivasi meningkatnya
keswadayaan serta gotong royong, meningkatkan pemasukan Kepala
Desa, Perangkat Desa dan masyarakat desa melalui Badan Usaha Milik
Desa (Bumdes).
e. Prinsip-prinsip Pengelolaan ADD

1. Pengelolaan ADD merupakan bagian yang tak terpisahkan dari
pengelolaan keuangan dsa dalam APBD
2. seluruh kegiatan yang dibiayai ADD direncanakan, dilaksanakan
dan dievaluasi secara terbuka dengan melibatkan seluruh lapisan

masyarakat desa
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3. Semua kegiatan yang di biayai ADD di rencanakan, di laksanakan
dan di evaluasi secara terbuka dengan melibatkan seluruh lapisan
masyarakat desa

4. ADD dipergunakan secara terarah, ekonomis, efisien, efekiif,
berkeadilan dan terkendali. (Chabib, et al., 2014 p. 18)

4 Efektivitas Pembangunan Desa

a. Pengertian Efektivitas dan Pembangunan Desa
Menurut Beni 2016:69 Efektivitas adalah hubungan antara output
dan tujuan yang merupakan ukuran seberapa jauh tingkat output,
kebijakan dan prosedur dari organisasi
b. Tujuan Pembangunan Desa
Sasaran pembangunan Desa adalah:
1. Adanya penggolongan rata di segenap kawasan indonesia
2. peningkatan kesentosaan warga, terlihat melalui memajukan
kemampuan jiwa, meningkatkan tingkat kehidupan masyrakat,
serta otonomi warga
3. Menciptakan dan kehidupan masyarakat Desa yang maju, namun
tetap bisa mempertahankan nilai-nilai sosial dan budaya
4. Dukungan usaha-usaha menggalakkan ekspor non migas dari

perekonomian pedesaan



B. Tinjauan Empiris

Tabel 2. 1

Penelitian Terdahulu

11

Nama
N | peneliti dan Judul Metode Alat Hasil Penelitian
0. Tahun penelitian penelitian | Analisis
Penelitian
Pelaksanaan | Confir- variabel Menunjukkan
Alokasi Dana | matory operasi- secara langsung
Desa Analysis onal Pelaksanaan
Terhadap Factor Pengelolaan
Manajemen dengan Dana Desa
Keuangan metode (PPDD)
Desa dalam kuantitatif berpengaruh
Meningkatkan signifikan
Efektivitas terhadap
Program Manajemen
Desa Keuangan Desa
Sejahtera (MKD) sebesar
Mandiri Di 5,144 > 1,96,
Desa Manajemen
Nardi Cihambulu, Keuangan Desa
Sunardi 1) & | Kec. (MKD)
RoOsa Pabuaran, berpengaruh
Lesmana Kab. Subang signifikan
1. terhadap
(2020) Efektivitas

Program Desa
Sejahtera Mandiri
(EPDS) sebesar
4.288 > 1,96,
sedangkan
secara tidak
langsung PPDD
berpengaruh
tetapi tidak
signifikan
terhadap
Efektivitas
Program

Desa Sejahtera
Mandiri (EPDS)
sebesar 1.296.”
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alokasi dana

Nama
N | peneliti dan Judul Metode Alat , .
. i g Hasil Penelitian
0. Tahun penelitian penelitian | Analisis
Penelitian
Pelaksanaan pertama,
Prinsip- berdasarkan
Prinsip keempat sub
Manajemen fokus kaitan
Keuangan dengan prinsip
Dalam Tata partisipatif dalam
Kelola pengelolaan
Keuangan keuangan Alokasi
Alokasi Dana Dana Desa,
Desa Di Desa hasilnya telah
Karumbu sesuai dengan
Kecamatan amanah
Langgudu ot Peraturan Menteri
Kabupaten A g Dalam Negeri
Hartoyo Bima Republik
Hartoyo Indonesia Nomor
2. purposive | 113 Tahun 2014
(2019) sampling | Tentang
Pengelolaan
Keuangan Desa
dan Undang-
Undang RI
Nomor 6 Tahun
2014 tentang
Desa. Kedua,
berdasarkan
keempat indicator
kaitan dengan
fokus prinsip
transparansi
dalam
penggunaan
Alokasi Dana
Desa,
Determinasi Handbook | 1) Dana Desa
Hardianto Zg}r/r;l;(ra]r on berpengaruh
Hardianto Masyarakat Poverty | terhadap
(2019) dan and Pemberdayaan
pemberantas- | kuantitatif :/r:rz%uallty Masyarakat
3. igmiskinan diterbitkan 2D) Alokasi Dana
. oleh esa
Desa : berpengaruh
Analisis Dana World terhada
bank P
desa dan Pemberdayaan



https://garuda.kemdikbud.go.id/author/view/1731201
https://garuda.kemdikbud.go.id/author/view/1731201
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Nama
N | peneliti dan Judul Metode Alat Hasi .
oo L o asil Penelitian
0. Tahun penelitian penelitian | Analisis
Penelitian
desa Masyarakat;
(Literature
Review 3) Dana Desa
Manajemen berpengaruh
Keuangan) terhadap
Pemberantasan
Kemiskinan
Desa;
4) Alokasi Dana
Desa
berpengaruh
terhadap
Pemberantasan
Kemiskinan
Desa; dan
5) Pemberdayaan
Masyarakat
berpengaruh
terhadap
Pemberantasan
Kemiskinan Desa
Pengaruh Kuantitatif | analisis menunjukan
kompetensi regresi bahwa variabel
sumber daya linier kompetensi
manusia berganda | sumber daya
Luh Restiti | Sosialisasi dengan manusia (X1)
Nintyari, serta bantuan berpengaruh
1 Putu manajemen SPSS positif dan
Sukma control signifikan
Kurniawan, | terhadap terhadap
2 Dr. evektifitas efektivitas dan
4. | Anantawikra | dan efisiensi efisiensi
ma Tungga | Pelaksanaan pelaksanaan
Atmadja system siskeudes,
keuangan variabel
(2019) (Siskuedes) sosialisasi (X2)
berpengaruh
(Study pada positif dan
desa desa signifikan
penerimaan terhadap
dana di efektivitas dan
kab.tanaban) efisiensi

pelaksanaan
siskeudes, dan
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2

Nama
peneliti dan
Tahun
Penelitian

Judul
penelitian

Metode
penelitian

Alat
Analisis

Hasil Penelitian

variabel
manajemen
kontrol (X3)
berpengaruh
positif dan
signifikan
terhadap
efektivitas dan
efisiensi
pelaksanaan
siskeudes.

Susi Yurlian
Sibu Masje
S.Pangkey
Joori.M Rur

(2019)

Partisipasi
Masyarakat
Pada
Perencanaan
Pembangun-
an di desa Igo
Kecematan
Loloda Utara
Kabupaten
Halmahera
Utara

Kualitatif

-reduksi
data

-penyajian
data

-penarikan
dari ke-
simpulan
dan
verifikasi

Hasil penelitian
dengan
menggunakan
metode
partisipatif dalam
perencanaan
pembangunan di
Desa Igo diawali
dengan

pemerintah
menyampaikan
tujuan
perencanaan
pembangunan
dan memotivasi
masyarakat,
menyajikan
informasi,

mengevaluasi
partisipasi
masyarakat.
Sedangkan hasil
partisipasi
masyarakat di
Desa Igo
mengalami
kekurangan

perbaikan, hal ini
dapat dibuktikan
dengan evaluasi
akhir
perencanaan
pembangunan
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2

Nama
peneliti dan
Tahun
Penelitian

Judul
penelitian

Metode
penelitian

Alat
Analisis

Hasil Penelitian

berada pada
kategori kurang
dari maksimal
karena
masyarakat
kurang
berpartisipasi
dalam
perencanaan
pembangunan.
Perbaikan
evaluasi akhir
Hasil partisipasi
masyarakat tidak
terlepas dari
peran pemerintah
yang terus
mengajak,
memotivasi, dan
masyarakat untuk
berpartisipasi
dalam
perencanaan
pembangunan
yang diusulkan
oleh desa atau
pemerintah desa
kepada desa

Krisna
Guntur Dwi
Saputra

(2020)

Manajemen
Pemerintahan
Kabupaten
Temanggung
dalam upaya
mengatasi
kekeringan

Kualitatif

wawancar
a dan
studi
Pustaka

dengan
dibangunnya
embung hasil
panen sector
pertanian di Desa
Ngropoh
meningkat karena
tidak mengalami
kekeringan yang
berpengaruh
pada
meningkatnya
pendapatan
masyarakat
secara signifikan
dan
meningkatnya
kesejahteraan
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2

Nama

peneliti dan

Tahun
Penelitian

Judul
penelitian

Metode
penelitian

Alat
Analisis

Hasil Penelitian

masyarakat.
Pembangunan
embung di Desa
Ngropoh
berdampak
pada sektor
lainnya selain
pertanian yaitu
sektor wisata
dimana
dibangun wisata
embung dari
biaya masuk dan
retribusi parker
menjadi
pemasukan bagi
masyarakat.

Firmansyah

Firmansyah,

(2020)

Analisis
Manajemen
Keuangan
Dalam
Meningkatkan
Efektivitas
Pelaksanaan
program
pembangun-
an desa di
desa Tassese
Kab.Gowa

Kuantitatif

formulasi
analisis
rasio
efektifitas
dapat
memperlih
atkan
fluktuasi
efektifitas
dari PAD.

Hasil dari
perhitungan rasio
efektifitas
dihitung dari
manajemen
keuangan desa
berupa anggaran
pendapatan
Tahun

Anggaran 2016,
Anggaran
Pendapatan
sebesar Rp.
1.229.306.531,00
dan Realisasi
Pendapatan
sebesar RP.
1.229.667.574,00
Selisih antara
anggaran dan
realisasi
sebanyak 29,36%
dengan demikian
diperoleh rasio

Budiman
Widodo,
Winarti

Manajemen
Pembangun-
an Desa
Daerah

Kualitatif

interview
mendalam
dan data

Hasil penelitian
ini menunjukan,
bahwa terjadi
konflik
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Nama
N | peneliti dan Judul Metode Alat Hasi .
oo L o asil Penelitian
0. Tahun penelitian penelitian | Analisis
Penelitian
(2020) Perbatasan sekunder | kepentingan
Kota antara
pemerintah kota
dan kabupaten
yang berakibat
pada
tidak
terintregasinya
pembangunan di
daerah sub
urban.
Manajemen
pengelolaan
VoA alokasi dana
Manajemen fi3, (ADD)
, Pengelolaan ) SRranase
Ishak Runi, | pana Desa observasi. | sudah berjglan
9. | Arifferdian | pajam Upaya | Deskriptif | owancar dengan baik dan
(2021) pembangun- | kualitatif ag mak5|ma_l dengan
dokumen- | mengaktifkan
an dan : p
Pemberdaya- e fungs! .
4 manajemen yaitu
Masyarakat oy ranaan,
pengorganisasian
, pelaksanaan
dan pengawasan
Analisis Kualitatif Menyebar | Faktor penyebab
Manajemen kan keterlambatan
Proyek kuesioner | kegiatan
Terhadap dan infrastruktur di
Faktor wawancar | Desa Bangun
Penyebab a kepada | Purba Barat
A Keterlambat- pihak Kecamatan
rifal
Hidayata, an perangkat | Bangun Purba
10 . | Pembangun- desa, Kabupaten Rokan
Nasrul Hadi
(2022) an BPD, dan H_uIl_J bero_lasarkan
Infrastruktur kepala nilai ranking
Desa Bangun dusun I, Il | tertinggi adalah
Purba Barat dan Il disebabkan oleh

penyiapan
sumber daya
dengan indeks
kepentingan =
3,500.
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C. Kerangka Pikir
Kerangka penelitian ini mempunyai maksud untuk memperjelas inti
permasalahan yang tertuang dalam hubungan variabel independen
(Pengelolaan keuangan desa) dan variabel dependen (Evektivitas

program pembagunan). Kerangka pikir ini dinyatakan:

Pengelolaaan Keuangan Efektivitas Program

Desa (X) Pembangunan (Y)

1. Perencanaan ; 1. Keterbukaan Kebijakan
2. Pengorganisasian 2. Strategi

3. Pelaksanaan 3. Pengorganisasian

4. Penganggaran 4. Pelaksanaan

5. Pengawasan 5. Target Hasil
Sumarsono (2014) Indrawijaya (2016)

Gambar 2.1 Kerangka Konsep

D. Hipotesis Penelitian
Berdasarkan Kerangka ajuan diatas maka hipotesis dalam penelitian ini
adalah diduga manajemen keuangan desa berpengaruh positif dan signifikan

terhadap efektivitas program pembangunan desa.



A.

C.

BAB Il

METODE PENELITIAN

Jenis Penelitian

Jenis penelitian diterapkan pada riset kali ini ialah pendekatan
kuantitatif . Menjadi tahap permulaan, periset mengelompokkan data yang
mengenai pokok bahasan memakai buku sumbernya referensi untuk
mendapatkan fundamental teorinya juga metode penganalisaan data. Tahap
lanjutan ialah mengamati penelitian melalui subjek tersendiri serta hasil

kesimpulan hanya diterapkan dalam subjek itu.

Lokasi dan Waktu Penelitian
1. Lokasi
Riset ini dilakukan di- Desa Batu Putih, Kecamatan Tellu Limpoe,
Kabupaten Bone
2. Waktu Penelitian
Penelitian ini telah dilaksanakan selama 2 (dua) bulan dimulai pada

bulan Februari sampai Maret tahun 2024

Jenis dan Sumber Data

Penelitian kuantitatif ialah jenis riset yang mmeberikan temuan-temuan
yang bisa diperoleh melalui pemakaian metode statistik ataupun cara lain dari
pengukuran. (V. Wiratna Sujarweni 2014:39)
Sumber data dalam penelitian ini yaitu terbagi menjadi dua :
a. Sumber data primer

Data primer ialah data yang didapatkan langsung oleh periset di
lapangan yang sumbernya dari responden baik metode observasi,

19
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maupun penyebarannya kuesioner. Target data primer yakni temuan data
langsung oleh periset di lapangan
b. Sumber data sekunder
Data sekunder merupakan berbagai informasi yang sudah ada
awalnya dan juga sengaja dikoleksi oleh periset yang dipakai dalam
memenuhi kebutuhan data peneliti. Pada umumnya data seperti tabel,
grafik, ataupun diagram, yang menjadi suatu info penting seperti halnya

sensus penduduk

D. Populasi dan Sampel
1. Populasi
Populasi penelitian ini ialah seluruh masyaratakat Desa Batu Putih,
Kecamatan Tellu Limpoe, Kabupaten Bone yang terlibat dalam program

pembangunan desa yang berjumlah 150 Masyarakat.

2. Sampel

Penentuan jumlah sampel periset memakai Rumus Slovin. Dalam
mengefisienkan waktu, tenaga dan peluang terjadinya kendala, maka peneliti
menentukan sampel nilainya 10%. Total sampel yang diperoleh melalui

rumus slovin adalah sebagai berikut:

N

n= ———
1+ Ne°

Keterangan :
n = Jumlah Sampel inimal
N = Total Populasi

e = Error margin (batasan toleransi kesalahan)
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Untuk populasi (N) sebesar 150 masyarakat desa yang terlibat dalam
program pembangunan desa , jadi besaran kritis yang ditetapkan sebesar
10%. Dengan demikian besaran ukuran sampel diinginkan sesuai rumus
di atas adalah :
Diketahui : N = 150 orang : e = 10%
Maka n =150/ (1 + (150 x (0,1)?)

n=150/(1+1,5)

n=150/2,5

n =60

n = 60 responden

E. Metode Pengumpulan Data

Sementara metode Perolehan data yang dipakai pada riset ini adalah

sebagai berikut

1.

2.

Kuesioner ialah banyak pertanyaan tertulis yang dipakai dalam
mendapatkan info dari responden yang maksudnya laporan mengenai
karakternya, atau hal yang dibutuhkan pada penelitian

Studi kasus: Studi kasus digunakan untuk mempelajari suatu kasus dalam
konteks yang spesifik. Metode ini biasanya melibatkan pengumpulan data

kualitatif melalui observasi, atau dokumen.

F. Metode Analisis Data

Analisa data termasuk bagian yang urgen pada metode ilmiah,

dengan analisa data dapat di beri arti juga makna yang berfungsi untuk

pemecahan masalah riset.

Berikut metode analisis data yang dipakai periset :

1. Uiji Validitas Data



a.

b.
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Uji ini dinyatakan sah jika dapat mengukur tujuannya dengan tepat
Uji ini dilaksanakan untuk mengecek apakah alat ukur yang dipakai
sesuai mengukur apa yang hendak diukur. Dasar pengambilan keputusan
jika r hitung > r tabel maka dianggap valid tiap item kuesioner. Nilai r
hitung diperoleh dari olah data SPSS satu variabel yang diuji. Nilai r tabel
diperoleh dari ketentuan nilainya berdasarkan jumlah sampel.
2. Uji Reliabilitas Data

Uji reliabilitas bertujuan dalam mengecek hasil pengukuran
apakah tetap konsisten jika dilaksanakan pengukuran dua kali atau lebih
dengan pernyataan seupa memakai alat ukur serupa pula. Besaran
tingkat reliabilitas diperlihatkan dari nilai koefisiennya, yakni koefisien
relibilitas (Jogiyanto, 2016:132). Uji reliabilitas dalam riset ini memakai
teknik Cronbach Alpha (a), dimana sesuatu instrumen bisa dinyatakan
reliabel jika mempunyai nilai a >0,60.
3. Uji Asumsi Klasik
Uji Normalitas

Uji normalitas memiliki tujuan dalam pengujian apakah pada
model regresi, variabel independen dan dependennya mempunyai
datanya tersebar normal atau tidak. Jika nilai Sig. > 0,05 maka
variabelnya terdistribusi normal
Uji Linearitas

Uji linearitas digunakan dalam mengecek nilai hubungan antara
satu variabel bebas dengan satu variabel terikat. Arti linear ialah

hubungan seperti garis lurus. Penetapan keputusan didasari dari uji



23

linearitas yakni apabila besaran Sig. deviation from linearity > 0,05 artinya

dinyatakan adanya hubungan yang linear antara variabel X dan Y

4. Regresi Linear Sederhana
Regresi linear sederhana bertujuan dalam mengecek apakah
terdapat/tidaknya pengaruh antara variabel independen dan variabel
dependen. Persamaan yang dipakai pada regresiialah Y = a + bX.

5. Pengujian Hipotesis

Riset ini dilaksanakan dalam mengecek ada tidaknya pengaruh
pengelolaan dana desa terhadap efektivitas program pembangunan desa.
Metode pengujian hipotesis melalui analisis yakni :

a. Analisis Koefisien Korelasi (R)

Analisis korelasi dilaksanakan dalam mengecek sejauh mana korelasi
atau hubungan antara pengelolaan dana desa dengan efektivitas program
pembangunan desa.

b. Koefisien Determinasi (R?)

Koefisien determinasi (R?) dipakai dalam mengecek keeratan hubungan
antara variabel independen dengan variabel dependen. Nilai R2 bernilai
antara 0 sampai dengan 1. Semakin mendekati 1 artinya variabel bebas yang
ada memberikan hampir semua informasi dalam memperkirakan variabel

terikat.
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c. Analisis Uji-t
Uji ini bertujuan mengecek signifikan dari pengaruh variabel bebas dan
terikat secara individual. Penetapan kesimpulannya melalui perbandingan t
hitung dengan t tabel yakni :
1) Ho ditolak, Ha diterima jika t hitung > dari t tabel

2) Ho diterima, Ha ditolak jika t hitung < dari t tabel
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BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Gambaran Umum Desa

1. Kondisi Geografis Desa Batu Putih

Desa Batu Putih termasuk satu di antara 11 desa yang ada di
kecamatan Tellu Limpoe Kabupaten Bone. Desa Batu Putih terdiri dari Dusun
Tone dan Dusun Jambulu. Desa Batu Putih adalah desa yang bentuk
permukaannya datar dan pegunungan. Sumber daya alamnya adalah sektor
pertanian, perkebunan, dan peternakan. Adapun luas wilayah Desa Batu Putih
yaitu sekitar 30 km?.

Luas wilayah Desa Batu Putih sekitar 30 km? Adapun batas-batas

wilayah Desa Batu Putih yakni :

Tabel 4.1 Perbatasan Wilayah Desa Batu Putih

Wilayah Batas Wilayah

Utara Desa Tapong Kecamatan Tellu Limpoe

Selatan Desa Tellangkere Kecamatan Tellu Limpoe

Timur Desa Gaya Baru Kecamatan Tellu Limpoe

Barat Desa Tapong Kecamatan Tellu Limpoe

Sumber: Kantor Desa Batu Putih

Sesuai administrasinya wilayah Desa Batu Putih mencakup 2 ( Dua)
Dusun yaitu Dusun Tone dan Dusun Jambulu. Dusun Tone memiliki 1 RW
(Rukun Warga) dan 3 RT (Rukun Tetangga). Dusun Jambulu memiliki 2 RW

(Rukun Warga) dan 4 RT (Rukun Tetangga). Pada umumnya pemanfaatan
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kawasan Desa Batu Putih kebanyakan digunakan tanah pertanian seperti
kebun dan perladangan, letaknya pemukiman warga, fasilitas dan infrastruktur

pemerintah, edukasi, kerohanian dan kuburan

Gambar 4.1. Peta Desa Batu Putih

2. Kondisi Demografis Desa Batu Putih
Penduduk ialah orang-orang yang menetap di kawasan teritorial
Indonesia pada rentan waktu 6 bulan ataupun lebih juga mereka yang tinggal
kurang dari 6 bulan namun bertujuan menetap. Kecepatan pertumbuhan ialah
angka yang menggambarkan tingkat pertumbuhan jumlah warga dalam rentan
waktu tersendiri. Kepadatan pendudualahk rasio banyaknya penduduk
perkilometer persegi.

Tabel 4.2. Jumlah Warga Desa Batu Putih Tahun 2021-2024

Tahunnya
Dusunnya
2021 2022 2023 2024
Tone 345 347 349 351
Jambulu 462 464 468 470
Total 807 811 817 821
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Sumber : Kantor Desa Batu Putih
Sesuai tabel tersebut, pada rentan waktu 4 tahun total warga terjadi
peningkatan jumlah, sebab di tahun 2024 jumlahnya penduduk meraih angka
821 orang. Total warga mempunyai total bervariasi masing-masing dusun.
Penduduk terbanyak diraih Dusun Il Jambulu yakni sejumlah 470 orang
sementara total warga terendah dimiliki Dusun | Tone yaitu sejumlah 351 orang.
3. Visi dan Misi Desa Batu Putih
Definisi visi ialah sesuatu uraian komplit mengenai kondisi masa
yang akan datang diharapkan melalui pengecekan kapasitas juga kebutuhan
Desa. Visinya Desa Batu Putih yakni “Terwujudnnya Masyarakat Desa Batu
Putih Ke Era yang Lebih Baik”. Sementara perumusan visi diputuskan misi-
misi seperti suatu perkataan harusnya dilakukan oleh Desa sehingga Visinya
desa bisa diraih. Gagasan visi ini dijelaskan pada misi agar operasionalnya
aktif dan optimal. Misi Desa Batu Putih yakni :
a. Menciptakan, Meningkatkan kualitas produksi pertanian juga
peternakan.
b. Terwujudnya masyarakat Desa sadar Hukum.
c. Mewujudkannya kesediaan fasilitas dan infrastruktur publik yang
memadai.
d. Pengembangan sumber daya manusia dan wawasan warga mengenai
kewajiban dan haknya sebagai warga Negara.
e. Meningkatkan derajat kesehatan masyarakat dan lingkungan.
f.  Mendorong kemajuan sektor usaha mikro, kecil dan menengah.
g. Mewujudkan kesadaran masyarakat desa sadar wisata.

h. Peningkatan aktivitas pembinaan sosial budaya, edukasi, olahraga,



dan keagamaan.
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i. Terwujudnya kesadaran masyarakat mengenai Adat Istiadat dan

menjunjung tinggi persatuan juga kesatuan.

B. Gambaran Penelitian

1. Karakteristik Responden

Responden pada riset. ini ialah masyarakat Desa Batu Putih

Kecamatan Tellu Limpoe. Mereka terpilih random atau responden diacak

tanpa mempertimbangkan strata yang terdapat pada populasi itu sendiri.

a. Karakteristik Berdasarkan Jenis Kelamin

Klasifikasi karakteristik dari jenis kelamin dilaksanakan dalam

mengecek tingkat perbandingan juga selisih sesuai jenis kelamin responden.

Tabel 4.3

Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

No Responden Jumlah Persentase (%)
1 Laki-laki 40 66,7
2 Perempuan 20 33,3
Total 60 100

Pada tabel diatas menunjukkan jumlah responden sebanyak 60

orang yang terbagi atas 40 orang laki-laki atau sebanyak 66,7 % dan 20 orang

perempuan sebanyak 33,3% responden inilah yang mewakili semua populasi

pada Desa Batu Putih.

b. Karakteristik berdasarkan Usia

Analisa karakteristik sesuai usia dilaksanakan dalam mengecek

tingkatan umur responden yang menetap di Desa Batu Putih. Berikut data

responden berdasarkan Usia :
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Tabel 4.4. Karakteristik Respoden Berdasarkan Usia

No Usia Jumlah Responden | Persentase (%)
1 21-30 Tahun 4 6,7
2 31-40 Tahun 19 31,7
3 | 41-50 Tahun 16 26,7
4 51-60 Tahun 21 35
Total 60 100

Sumber: Data primer yang diolah, 2024

Pada tabel diatas menunjukkan jumlah responden usia 21-30 tahun
sebanyak 4 orang atau 6,7 %, usia 31-40 tahun sebanyak 19 orang atau 31,7
%, usia 41-50 tahun berjumlah 16 orang atau 26,7 %, dan usia 51-60 tahun
sebanyak 21 orang atau 35 %.
Karakteristik berdasarkan Pendidikan Terakhir

Analisa mengenai karakteristiknya dari responden sesuai
pendidikan terakhir dilaksanakan secara acak dalam memperoleh info strata
pendidikan masyarakat Desa Batu Putih. Berikut data pendidikan terakhir
responden :

Tabel 4.5. Karakteristik Berdasarkan Pendidikan Terakhir

No | Pendidikan Terakhir | Jumlah Responden | Persentase (%)
1 SMP 5 8,3
2 SMA 33 55
3 D3 1 1,7
4 S1 18 30
5 S2 3 5
Total 60 100

Sumber: Data primer yang diolah, 2024
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Berdasarkan tabel diatas menunjukkan bahwa pendidikan terakhir
masyarakat Desa Batu Putih laki-laki pada pendidikan terakhirnya SMP
berjumlah 5 jiwa, SMA/SMK jumlahnya 23 jiwa, S1 jumlahnya 11 orang dan
S2 jumlahnya 1 jiwa. Sementara pada perempuan pendidikan terakhirnya
SMK/SMA jumlahnya 10 orang, D3 jumlahnya 1 orang, S1 jumlahnya 7 orang
dan S2 jumlahnya 2 orang.

2. Deskripsi Variabel Penelitian
a. Variabel Pengelolaan Dana Desa

Tabel 4.6 Hasil Kuesioner Pengelolaan Desa (X)

No | Pernyataan | SS S N TS STS | Total
1 X.1 30,0 | 45,0 | 18,3 5,0 1,7 100,0
2 X.2 SSNUMIR-31 i 3,3 8,3 1,7 100,0
3 X.3 SIE 53 10 7 5,0 6,7 5,0 100,0
4 X.4 DOTU— 83 8 "B 0 5,0 | 100,0
5 X.5 SRl | 30,0t X677 8,3 3, SRR
6 X.6 01288313 6,7 1,7 | 100,0
7 X.7 23,3 | 28,3 A3 43,3 1,7 100,0
Total 296,7 | 228,3 | 76,6 | 78,3 20,1 700
Rata-Rata 42,38 | 32,61 | 10,94 | 11,19 | 2,87 | 99,99

Sumber : Data perhitungan SPSS 20, 2024

Tabel 4.7 deskriptif pengelolaan dana desa

Variabel N Nilai Nilai Rata- | Standar
Terendah | Tertinggi Rata | Deviasi

Pengelolaan

Dana Desa () | °° ! 35 28,03 | 4,06

Sumber : Hasil olah data SPSS 20, 2024
Diketahui dari tabel nilai M (mean atau rata-rata) ialah 25,5. Nilai SD atau

standar deviasinya 4,8 maka kategorisasi dapat melalui rumus



Kategori sangat tidak puas =x<M-1,5SD
=x<28,03-1,5x%x4,06
=x<28,03-6,09

X < 21,94

M-15SD<x< M-0,5SD

Kategori tidak puas

= 28,03 - 6,09 <x<28,03-2,03
=21,94<x<26
Kategori kurang puas =M-05SD<x< M+0,5S8SD

28,03-1,5x4,06<x=< 28,03-0,5x4,06

=28,03-0,5x4,06 <x<28,03+0,5x4,06

=28,03-2,03<x<28,03+2,03
=26 <x< 30,06
Kategori puas =M+05SD<x< M+1,58D

= 28,03+ 0,5x4,06 <x=28,03+1,5x4,06

= 28,03 + 2,03 < x = 28,03 + 6,09
= 30,06 <x=34,12
Kategori sangat puas =M+ 1,5SD < x
=28,03+1,5x 4,06 <X
= 28,03 + 6,09 < x
=3412<x
Tabel 4.8 Kategorisasi pengelolaan dana desa
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Rentang Frekuensi | Persentase (%) Kategori
x < 21,94 3 o Sangat Tidak Puas
21,94 <x <26 6 10 Tidak Puas
26 < x < 30,06 28 46,7 Kurang Puas
30,06 <x<34,12 22 36,7 Puas
34,12 < x 1 1,7 Sangat Puas
Jumlah 60 100

Sumber : olah data SPSS 20, 2024
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1,7%

Pengelolaan_dana_desa

W sangst Tidak Puas
I Ticlak Puas

O Kurang Puas
Mruas

O sangat Puas

bt

Gambar 4.2 Diagram Kategorisasi Variabel X
b. Efektivitas Program Pembangunan Desa

Tabel 4.9 Kuesioner Efektivitas Program Pembangunan Desa (YY)

No | Pernyataan | SS S N TS S B
1 e BSOS Pl IS 115, BN~ 00, 0
2 %“e ORI T GRS R 1 4 00,0
3 Y.§ 8322 IR L0 O R 100,0
4 Y.4 25,0 | 38,3 | 16,7 | 18,3 1,7 100,0
5 Y.5 30,0 | 21,7 | 33,3 | 13,3 | 1,7 | 100,0
6 Y.6 41,7 | 30,0 | 3,3 | 23,3 | 1,7 | 100,0
7 Y.7 3,3 51,7 | 15,0 | 18,3 | 11,7 | 100,0
Total 235 | 146,7| 91,6 | 1315 | 43,5 | 648,3
Rata-Rata 33,57 | 20,96 | 30,53 | 43,83 | 8,7 | 137,59

Sumber : data perhitungan SPSS 20, 2024

Tabel 4.10 deskriptif efektivitas program pembangunan desa



Variabel N Nilai Nilai Rata- | Standar
Terendah | Tertinggi Rata | Deviasi
Efektivitas
Program
60 7 35 25,5 4,8
Pembangunan
Desa (Y)

Sumber : Hasil olah data SPSS 20, 2024
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Diketahui dari tabel nilai M (mean atau rata-rata) ialah 25,5. Nilai SD atau

standar deviasinya 4,8 maka kategorisasi dapat melalui rumus

Kategori sangat tidak puas =x<M-1,5SD
=x<255-15x%x4,8
=x<255-72
=x<18,3
M-15SD<x< M-0,5SD
255-15x48<x< 255-05x4,8
=255-—72 <x=26,0=24
=18,3<x<23,1
Kategori kurang puas =M-0,56SD<x< M+0,5SD
= 25:56=1),5'X 4,8 <%=25,54015-X4'3
=255-24<x<255+24
= 2311 < x;S27,9
Kategori puas =M+05SD<x< M+1,5SD
=255+05x48<x<255+15x4,8
=255+24<x<255+7,2
=27,9<x=<327
Kategori sangat puas =M+15SD<x
=255+15x4,8<x
=255+7,2<x
=32,7<X

Kategori tidak puas

Tabel 4.11 Kategorisasi efektivitas program pembangunan desa

Rentang Frekuensi | Persentase (%) Kategori

x<18,3 3 5 Sangat Tidak Puas




34

18,3 <x <231 15 25 Tidak Puas

23,1<x<27,9 20 33,3 Kurang Puas

27,9<x<327 19 31,7 Puas
32,7<Xx 3 5 Sangat Puas
Jumlah 60 100

Sumber : olah data SPSS 20, 2024

Efektivitas_Program_Pembangunan_Desa

Gambar 4.3 Diagram Kategorisasi Variabel Y
C. Analisis Variabel dan Olah Data

1. Uji Validitas dan Uji Reliabilitas

| Sangat Tidak Puas
[ Tidak Puas

| Kurang Puas
Bruas

[ sangat Puas

Kedua uji ini dilaksanakan dalam menguji alat/instrumen penelitian

(kuesioner) layak/validnya serta reliabel fungsinya pada riset tersebut atau

tidaknya. Uji ini cukup urgen karena apabila dibuktikan jika pada instrument riset
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tidak valid ataupun tidak reliabel, sehingga instrumen itu tidak bisa dipakai dalam
meneliti.
a. Uji Validitas

Uji validitas dilaksanakan dala penunjukkan sejauh mana sah atau valid
tidaknya sebuah kuesioner. Hasil dari r-hitung pada output SPSS dibandingkan
dengan r-tabel. Jika nilai r-hitung > r-tabel, maka disimpulkan butir kuesioner
tersebut valid. Nilai r tabel > nilai r tabel, maka disimpulkan butir kuesioner tidak
valid. Secara keseluruhan hasil pengujian validitas penelitian yakni sebagai
berikut :

Tabel 4.12. Hasil Uji Validitas Kuesioner

Variabel ltem r hitung r tabel Keterangan
X1 0,572 0,254 Valid
X2 0,588 0,254 Valid
X3 0,517 0,254 Valid
Pengelolaan
Dana Desa X4 0,586 0,254 Valid
X) _
X5 0,480 0,254 Valid
X6 0,480 0,254 Valid
X7 0,549 0,254 Valid
Y1 0,511 0,254 Valid
Efektivitas
Program Y2 0,493 0,254 Valid
Pembangunan y3 0,606 0,254 Valid
Desa (Y)
Y4 0,651 0,254 Valid
Y5 0,475 0,254 Valid
Y6 0,483 0,254 Valid
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Y7 0,645 0,254 Valid

Sumber : Data perhitungan SPSS 20, 2024

Nilai r-tabel variabel X dan Y dalam tingkat signifikansi 5% (a = 0,05) dan
nilai n = 60 sebesar 0,254 nilai r tabelnya. Dari tabel tersebut menunjukkan 14
butir kuesioner yang diuji, semuanya memiliki ko  efisien korelasi yang positif
dan lebih dari nilai r tabel, artinya instrument digunakan valid dan dapat
digunakan pada penelitian.
b. Uji Reliabilitas

Uji reliabilitas atau uji keandalan merupakan ukuran kestabilan dan
konsistensi responden dalam menjawab setiap butir kuesioner penelitian.
Pernyataan yang digunakan dalam penelitian dikatakan realible apabila nilai
yang ditetapkan yaitu Cronbach’s Alpha > 0,60. Reliabilitas dapat dilihat pada
tabel berikut :

Tabel 4.13. Uji Reliabilitas Kuesioner

Variabel Cronbach’s Alpha | Nitem | Keterangan

Pengelolaan Dana Desa (X) 0,602 7 Reliable

Efektivitas Program .
0,610 7 Reliable
Pembangunan Desa (Y)

Sumber : Perhitungan data SPSS 20, 2024
Hasil tabel di atas menunjukkan bahwa seluruh item pada variable X dan
Y mempunyai koefisien Cronbach’s Alpha lebih dari 0,6, maka dapat dikatakan

item pernyataan semua variable reliable.



2. Uji Asumsi Klasik

a. Uji Normalitas

Tabel 4.14 : Hasil Uji Normalitas Kedua Variabel

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual
N 60
Mean OE-7
Normal Parameters®®
Std. Deviation 4.73549580
Absolute NS
Most Extreme Differences Positive .065
Negative -.113
Kolmogorov-Smirnov Z .878
Asymp. Sig. (2-tailed) 425

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

Sumber : data perhitungan SPSS 20, 2024
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Berdasarkan tabel diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,425 pada kolom

Kolmogorov-Smirnov. Nilai signifikansi yang diperoleh tersebut lebih besar dari

0,05 (sig. > 0,05), sehingga dapat disimpulkan bahwa skor variabel pengelolaan

dana desa (X) dan variable efektivitas program dana desa (Y) terdistribusi

normal.

b. Uji Linearitas

Pengujian linearitas memiliki aturan jika nilai signifikansi (Sig) lebih besar

dari 0,05 dan juga nilai F hitung > F tabel maka data variable dianggap memiliki

hubungan yang linear. Hasil uji linearitas dapat dilihat pada tabel berikut :
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Tabel 4.15 Uji Linearitas

Variabel F Sig.

Pengelolaan Dana Desa
(X) dan Efektivitas
1,044 0425
Program Pembangunan

Desa

Sumber : Hasil olah SPSS 20, 2024
Sesuai perhitungan uji data dalam tabel tersebut, dapat diketahui pada
variabel X dan Y diperoleh nilai Sig. 0,425. F hitungnya 1,044. Nilai F tabelnya
diketahui dari nilai df deviation from linearity dan df within Group hasil olah data
spss, kemudian mencari nilai titik temu dari kedua df tersebut di tabel distribusi F
tabel pada lampiran. df deviation from linearity 11 dan df within group 47,
sehingga diperoleh nilai F tabelnya 2,02. Nilai signifikansinya 0,425 > 0,05 dan
nilai F hitung 1,044 < F tabel 2,02, jadi dapat dikatakan variabel pengelolaan
dana desa dan variabel efektivitas program pembangunan desa memiliki
hubungan yang linear.
3. Regresi Linear Sederhana
Persamaan yang digunakan dalam regresi linear sederhana ialah Y =a +
bX. Maka perhitungannya bisa diamati di tabel :
Tabel 4.16 Hasil Analisis Regresi Sederhana Pengelolaan Dana dengan

Efektivitas Program Pembangunan Desa

Coefficients?®

Model Unstandardized Standardized T Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Beta

Error

1 (Constant) 31.182 1.779 17.529 .000
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Pengelolaan Dana

.203 .063 -.390 3.227 .002

Desa

a. Dependent Variable: Efektivitas Program Pembangunan Desa

Dari tabel memperlihatkan angka yang berada pada kolom
Unstandardized Coefficients Beta, maka dapat dibentuk persaman regresi
sederhana sebagai berikut :

Y =a+bX

Y =31,182 + 0,23 X

Dari persamaan di atas dapat dinterpretasikan yaitu :

a. Nilai koefisien intercept (a) adalah 31,182.
Koefisien konstantanya 31,182 berarti misal variabel X pengelolaan dana
desa sama dengan nol, sehingga perubahan terhadap variabel Y efektivitas
program pembangunan desa sebesar 31,182. Maksudnya ialah jika besaran
kenaikannya sama dengan nol, maka variabel Y terjadi meningkat senilai
31,182.

b. Nilai koefisien regresi (b) ialah 0,23
Koefisien regresi Pengelolaan Dana Desa senilai 0,23 dan bertanda positif,
berarti bahwa setiap perubahan satu satuan pada Pengelolaan Dana Desa
maka nilai Efektivitas Program Pembangunan Desa mengalami kenaikan
sebesar 0,23 dengan arah yang sama
4. Uji Hipotesis

a. Analisis Koefisien Korelasi (R)

Tabel 4.17 Koefisien Korelasi (R)

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the

Square Estimate

1 .390% 152 .138 1.958
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a. Predictors: (Constant), Pengelolaan Dana Desa
b Dependent Variabel : Efektivitas Program Pembangunan Desa

Sumber : Output spss 20, 2024

Hasil perhitungan di atas didapatkan besaran korelasi atau R sebesar
0,390 (berada di antara 0,300 — 0,400 pada tabel interpretasi nilai R)
memperlihatkan adanya hubungan antara variabel X dan Y yang sangat kuat,
hal ini relevan dengan besaran interpretasi korelasi tabel, sehingga bisa
menjadi kesimpulan bahwasanya pengelolaan dana desa mempunyai
hubungan yang sangat kuat pada efektivitas program pembangunan desa
pada Desa Batu Putih, Tellu Limpoe, Bone.

b. Koefisien Determinasi (R?)

Nilai Koefisien Determinasi (R?) antara 0 sampai dengan 1. Dari hasil
analisis pada tabel 4.17 dapat diketahui bahwa nilai R? adalah 0,152. Hal ini
menunjukkan bahwa kemampuan Pengelolaan Dana Desa pada Desa Batu
Putih, Kabupaten Bone sebesar 15,2 % atau dengan kata lain Pengelolaan
Dana Desa berpengaruh sebesar 15,2 % terhadap Efektivitas Program
Pembangunan Desa Batu Putih Kabupaten Bone. Sedangkan sisanya
sebesar 84,8 % dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dibahas dalam
penelitian ini.

c. Analisis Uji-t

Uji ini dilakukan dalam mengecek signifikannya dari pengaruh variabel
bebas terhadap variabel terikat secara individu. Penetapan kesimpulan uji
hipotesis dengan membandingkan besaran t tabel juga t hitung melalui syarat
penolakannya dan penerimanya HO ialah :

1) HO diterima, Ha ditolak jikalau t hitung < dari t tabel

2) HO ditolak, Ha diterima jikalau t hitung > dari t tabel
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Tingkat signifikan pada 5% (0,05) juga derajat kebebasan (df = n - 2),
didapatkan nilai t tabel senilai 1,672. Sesuai hasil kalkulasi pada tabel 4.16
diketahui jika hasil pengujian t = 3,227 sehingga bisa ditetapkannya kesimpulan
bahwa 3,472 > 1,672 yang berarti t hitung > t tabel. Dengan demikian maka HO
diterima dan Ha ditolak, sehingga hipotesis disajikan yaitu Optimalisasi
Pengelolaan Dana Desa memiliki pengaruh yang signifikan terhadap Efektivitas
Program Pembangunan Desa pada Desa Batu Putih Kecamatan Tellu Limpoe
Kabupaten Bone.

D. Pembahasan

Berdasarkan hasil uji hipotesis menggunakan analisis uji-t yang dilakukan
dalam mengukur signifikan atau tidaknya pengaruh pengelolaan dana desa
dengan efektivitas program pembangunan desa Desa Batu Putih. Dalam uiji
tersebut, diperoleh nilai t hitung atau hasil uji t dengan nilai 3,227 dan nilai t tabel
1,672. Karena nilai t hitung lebih besar daripada t tabel maka dapat disimpulkan
strategi manajemen pengelolaan dana desa memiliki pengaruh yang signifikan
terhadap program pembangunan di Desa Batu Putih Kecamatan Tellu Limpoe
Kabupaten Bone. Semakin optimal manajemen keuangan desa maka semakin
efektif pula program pembangunan desa.

Penelitian yang mendukung hasil tersebut yakni penelitian yang dilakukan
oleh Nardi Sunardi dan Rosa Lesmana tahun 2020 dalam jurnalnya yang
berjudul “Pelaksanaan Alokasi Dana Desa terhadap Keuangan Desa dalam
Meningkatkan Efektivitas Program Desa Sejahtera Mandiri di Desa Cihambulu
Pabuaran Subang” yang disimpulkan bahwa manajemen keuangan desa

berpengaruh signifikan terhadap efektivitas program desa mandiri.
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Teori Sumarsono (2014) strategi manajemen keuangan desa yang bisa
diterapkan di desa, memiliki lima dimensi yaitu perencanaan pengorganisasian,
pelaksanaan, penganggaran, dan pengawasan. Indikator untuk perencanaan
ialah pemilihan atau penetapan tujuan, dan kegiatan persiapan. Indikator
pengorganisasian yakni struktur organisasi, dan uraian tugas. Indikator dimensi
pelaksanaan yakni pembagian tugas dan koordinasi. Indikator penganggaran
ialah tatalaksana keuangan, penggunaan anggaran, dan pertanggung jawaban.
Sedangkan indikator dimensi pengawasan pengawasan internal, dan
pengawasan eksternal.

Tata cara pembagian besaran dana desa menurut Riant Nugroho dan
Firre An Suprapto (2021), ialah 30 % total bagi warga desa, 20 % bagi luas
wilayah, dan 50 % bagi angka kemiskinan desa. Pembagian kelompok belanja
terbagi bidang penyelenggaraan pemerintah desa seperti biaya pendataan desa
dan batas wilayah, bidang pelakasanaan pembangunan desa seperi
pembangunan pelayanan posyandu dan jalan pemukiman desa, bidang
pembinaan kemasyarakatan desa seperti pembinaan lembaga masyarakat,
bidang pemberdayaan masyarakat seperti pelatihan usaha ekonomi pertanian
perikanan dan perdagangan, dan bidang belanja tak terduga seperti bencana
alam dan kerusakan sarana infrastruktur desa.

Penelitian yang juga mendukung hasil tersebut ialah penelitian yang
dilakukan oleh Nova Elsyra dkk. tahun 2020 dalam jurnalnya yang berjudul
“Efektivitas Pembangunan Desa Pada Pelaksanaan Kebijakan dan Manajemen
Keuangan Desa di Kabupaten Bungo”’ yang disimpulkan bahwa manajemen

keuangan desa berpengaruh signifikan terhadap efektivitas program desa.
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BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan

Sesuai hasil riset dengan memakai kuesioner pengelolaan dana desa
dalam mencari kategorisasi seperti kategori sangat puas, puas, kurang puas,
tidak puas, dan sangat tidak puas, didapatkan hasil kuesioner nilai
tertingginya yakni kategori kurang puas senilai 46,7 %. Sementara pada
kuesioner efektivitas program pembangunan desa untuk memutuskan
kategorisasi terdiri sangat puas, puas, kurang puas, tidak puas, juga sangat
tidak puas, didapatkan hasil kuesioner nilai tertinggi yaitu kategori kurang
puas senilai 33,3 %. Berdasarkan kedua kategorisasi pengelolaan dana desa
dan efektivitas program pembangunan desa keduanya sama-sama
mempunyai kategorisasi kurang puas sehingga bisa diartikan bahwa variabel
pengelolaan dana desa dan efektivitas program pembangunan dana desa
hasilnya berbanding lurus. Sementara, hasil uji hipotesis memakai analisis
uji-t yang dilaksanakan untuk mengukur signifikan atau tidaknya pengaruh
pengelolaan dana desa dengan efektivitas program pembangunan desa di
Desa Batu Putih Kecamatan Tellu Limpoe Kabupaten Bone. Pada uiji itu,
didapatkan nilai t hitung atau hasil uji t dengan nilai 3,227 dan nilai t tabel
1,672 karena nilai t hitung lebih besar nilainya daripada t tabel maka dapat
disimpulkan bahwa strategi manajemen pengelolaan dana desa mempunyai
pengaruh yang signifikan terhadap program pembangunan di Desa Batu

Putih Kecamatan Tellu Limpoe Kabupaten Bone. Semakin optimal
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manajemen keuangan desa maka semakin efektif pula program

pembangunan desa.

. Saran

Sedangkan saran yang diinginkan dari hasil riset ini yakni riset ini
diharapkan bisa menjadi masukan juga referensi untuk masyarakat Desa
Batu Putih Kecamatan Tellu Limpoe Kabupaten Bone mengenai
meningkatkan efektivitas program pembangunan desa dengan cara
partisipasi kreativitas dan kinerja kolaborasi dengan pemerintahnya Desa
Batu Putih. Sedangkan saran untuk pemerintah Desa Batu Putih Kecamatan
Tellu Limpoe Kabupaten Bone diharapkan bisa dijadikan referensi juga
panduan penetapan keputusan-keputusan di masa yang mendatang untuk
meningkatkannya efektivitas program pembangunannya Desa Batu Putih
Kecamatan Tellu Limpoe Kabupaten Bone karena sesuai penelitian dicapai
nilai pengelolaan dana desa mempunyai hubungan yang signifikan dengan
efektivitasnya program pembangunan desa Sedangkan untuk pembaca, hasil
riset ini semoga menjadi tambahan referensi ilmu mengenai topik yang ada
serta faktor yang mempengaruhinya. Sedangkan untuk periset selanjutnya,
riset ini bisa menjadi referensi pedoman untuk meningkatkan ilmu
pengetahuan tentang urgensinya bidang manajemen. Semoga pada riset ini
bisa sebagai wawasan pada riset-riset lanjutan yang mempunyai topik
mengenai dengan manajemen, dengan indikator juga dimensi beragam juga

dipadu dengan teori penelitian yang baru.
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LAMPIRAN

LAMPIRAN 1 DAFTAR KUESIONER

KUESIONER PENELITIAN

Petunjuk Pengisian

1. Isilah data diri Bapak/lbu pada bagian identitas responden yang tersedia

2. Keterangan alternatif jawaban yang tersedia sebagai berikut :

SS : Sangat Setuju

S : Setuju

N : Netral

TS : Tidak Setuju

STS : Sangat Tidak Setuju

47

3. Isilah kolom pernyataan kuesioner dengan jujur dan apa adanya pendapat

Bapak/Ibu

Identitias Responden

Nama

Jenis Kelamin

Umur

Pendidikan Terakhir

Instrumen Pengelolaan Dana Desa

No

PERNYATAAN

SS

TS

STS

Program alokasi dana desa telah
meningkatkan penyelenggaraan
pemerintahan desa dalam melaksanakan
pelayanan pemerintah.

Program alokasi dana desa telah
meningkatkan penyelenggaraan
pemerintah desa dalam melaksanakan
pembangunan, dan kemasyarakatan
sesuai kewenangannya.
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No | PERNYATAAN SS TS | STS

3. | Program alokasi dana desa telah
meningkatkan  kemampuan  lembaga
kemasyarakatan di desa dalam
perencanaan, pelaksanaan dan
pengendalian pembangunan secara
partisipatif.

4. | Program alokasi dana desa telah
meningkatkan  kemampuan  lembaga
kemasyarakatan di desa dalam
perencanaan, pelakanaan dan
pengendalian pembangunan sesuai
dengan potensi desa.

5. | Program alokasi dana - desa telah
meningkatkan pemerataan pendapatan,
kesempatan bekerja dan kesempatan
berusaha bagi masyarakat desa.

6. | Program alokasi dana des atelah
mendorong peningkatan swadaya gotong
royong masyarakat desa.

7 | Pemerintah desa menyampaikan laporan

pertanggung jawaban realisasi pelaksaan
APBD desa di sampikan paling

lambat 1 bulan setelah akhir tahun
anggaran berkenang




Instrumen Efektivitas Program Pembangunan Desa

No

PERNYATAAN

SS

S

N

TS

STS

Masyarakat desa terlibat dalam
pengambilan keputusan program desa

Masyarakat desa mudah mendapatkan
informasi tentang rencana pembangunan
desa di kantor desa

Masyarakat Desa memberikan penilaian
terhadap program pelaksanaan program
desa

Masyarakat merasa program pembangunan
desa berhasil memenuhi kebutuhan
masyarakat

Masyarakat desa memberikan
penghargaan atas keberhasilan BPD dalam
pengawasan program pembangunan desa

Masyarakat desa memberikan masukan
kepada BPD dan pemerintah desa
mengenai pembangunan desa

Masyarakat desa tertentu yang di libatkan
dalam kebijakan pemerintah
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Lampiran 2

Tabulasi Data (Pengelolaan Dana Desa dan Program Pembangunan Desa)

Total

28

26

26

27

27

29

23

29

29

31

26

30

29

28

30

28

30

23

27

29

35

30

30

X7

X6

X5

Pengelolaan Dana Desa (X)
X3 X4

X2

X1

No

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24
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Total

30

29

30

28

31

30

33

33

32

32

31

31

33

29

28

23

28

28

28

24

27

31

28

21

23

31

X7

X6

X5

Pengelolaan Dana Desa (X)
X3 X4

X2

X1

No

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50
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Total

24

35

29

14

35

28

33

29

21

23

31

20

22

22

25

24

23

28

27

23

23

23

26

24

23

28

Efektivitas Program Pembangunan Desa (Y)

Y7

Y6

Y5

Y4

Y3

Y2

Y1

No

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39
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No | Total X Total Y
27 28
4
27 27
5
29 24
6
23 25
7
29 30
8
29 25
9
31 24
10
26 32
11
30 28
12
i’ 28
13
29 24
14
28 35
15
30 29
16
28 14
17
30 35
18
23 28
19
27 33
20
29 29
21
35 21
22
30 23
23
30 31
24
30 20
25
29 22
26
30 22
27
28 25
28
31 24

29
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No | Total X Total Y

30 23
30

33 28
31

33 27
32

32 23
33

32 23
34

31 23
35

31 26
36

33 24
37

29 23
38

28 28
39

23 28
40

28 20
41

28 21
42

28 22
43

24 28
44

27 28
45

31 7
46

28 30
47

21 21
48

23 22
49

31 24
50

30 26
51
52 30 27

32 26
53

23 27
54

27 25

55

56
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No | Total X Total Y
28 27
56
28 14
57
21 27
58
27 28
59
27 30
60
Karakteristik Responden
No Nama e Pendidik
Responden . Kode | Umur | Kode an Kode
Kelamin .
Terakhir
1 | A-AsKal Laki-laki 1 28 1 s1 4
saputra
2 | Risaldi Laki-laki 1 33 2 SMA 2
3 | VA Laki-laki 1 34 2 SMA 2
Parumpasi
4 | Bintang Fajar Laki-laki 1 34 2 SMA 2
5 | Riswandi Laki-laki 1 36 2 SMA 2
6 | Rudianto Laki-laki il 37 2 S2 5
7 | Massiare Laki-laki 1 45 3 SMA 2
8 | Agil Laki-laki 1 38 2 SMA 2
9 | Kasna Laki-laki 1 39 2 SMA 2
10 | Andi Iswandi Laki-laki 1 27 1 S1 4
11 | Fendy Laki-laki 1 52 4 SMP 1
12 | Maulana Laki-laki 1 52 4 S1 4
13 | Angga Laki-laki 1 36 2 SMA 2
14 | Pappe Laki-laki 1 52 4 SMP 1
15 | Ambar Laki-laki 1 53 4 SMA 2
16 | Amir Laki-laki 1 41 3 S1 4
17 | Avril Laki-laki 1 42 3 S1 4
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Karakteristik Responden

No |  Nama - Pendidik
Responden Jenis Kode | Umur | Kode an Kode
Kelamin Terakhir

18 | Ungku Laki-laki 1 42 3 SMA 2
19 | Bambang Laki-laki 1 43 3 SMA 2
20 | Bayu Laki-laki 1 44 3 SMA 2
21 | Sukardi Laki-laki 1 40 2 S1 4
22 | Supardi Laki-laki 1 40 2 S1 4
23 | Aris Laki-laki 1 54 4 SMA 2
24 | Herman Laki-laki 1 54 4 SMA 2
25 | Erwin Laki-laki 1 55 4 S1 4
26 | Aso’ Laki-laki 1 55 4 SMP 1
27 | Nabbareng Laki-laki 1 52 4 SMP 1
28 | Tahang Laki-laki 1 52 4 SMA 2
29 | Firman Laki-laki 1 52 4 SMP 1
30 | Melling Laki-laki T 45 3 S1 4
31 | Andi indris Laki-laki g, 45 3 J1 4
32 | Andi Tora Laki-laki il 45 3 S1 4
33 | Unus Laki-laki 1 52 4 SMA 2
34 | Bahri Laki-laki 1 53 4 SMA 2
35 | Ari Laki-laki 1 53 4 SMA 2
36 | Ridwan Laki-laki 1 52 4 SMA 2
37 | Oceng Laki-laki 1 52 4 SMA 2
38 | Farhan Laki-laki 1 51 4 SMA 2
39 | Andi Zizul Laki-laki 1 51 4 SMA 2
40 | Pudding Laki-laki 1 52 4 SMA 2
41 | Nasria Perempuan 2 52 4 SMA 2
42 | Nasang Perempuan 2 26 1 S1 4
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Karakteristik Responden

No |  Nama - Pendidik
Responden Jenis Kode | Umur | Kode an Kode
Kelamin Terakhir

43 | Erma Perempuan 2 26 1 S2 5
44 | Indiani Perempuan 2 31 2 S1 4
45 | Andi Asmaul | Perempuan 2 32 2 SMA 2
46 | Fitri Perempuan 2 32 2 SMA 2
47 | Nonci Perempuan 2 33 2 D3 3
48 | Ningsi Perempuan 2 34 2 SMA 2
49 | Diana Perempuan 2 34 2 S1 4
50 | Nurul Perempuan 2 36 2 SMA 2
51 | Lina Perempuan 2 37 2 S2 5
52 | Dabaria Perempuan 2 37 2 S1 4
53 | Ul Perempuan 2 50 4 SMA 2
54 | Safnha Perempuan 2 41 3 S1 4
55 | Hilma Perempuan 2 43 3 SMA 2
56 | Sakka Perempuan 2 45 3 SMA 2
57 | Tina Perempuan 2 45 3 SMA 2
58 | Anti Perempuan 2 43 3 Si1 4
59 | Hasmy Perempuan 2 48 3 SMA 2
60 | Rida Perempuan 2 43 3 S1 4
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Statistics
Jenis_Kelamin Umur Pendidikan
Valid 60 60 60
N Missing 0 0 0
Jenis_Kelamin
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Laki-Laki 40 66.7 66.7 66.7
Valid Perempuan 20 33.3 33.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
Umur
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
21-30 4 6.7 6.7 6.7
31-40 19 SN 31.7 38.3
Valid 41-50 16 26.7 26.7 65.0
51-60 2l 35.0 35.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
Pendidikan
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
SMP 5 8.3 8.3 8.3
SMA 33 55.0 55.0 63.3
D3 1 i 7 1.7 65.0
Valid
S1 18 30.0 30.0 95.0
S2 3 5.0 5.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
X1 [ X2 [ X3 [ X4 | X5 | X6 | X7|Y1|Y2|Y3|Y4|Y5|Y6|YT
N Vvald |60 |60 |60 |60 |60 |60 |60 |60 |60 (60 |60 |60 |60 |60
Missing | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




X.1

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
STS 1 1.7 1.7 1.7
TS 3 5.0 5.0 6.7
11 18.3 18.3 25.0
Valid
S 27 45.0 45.0 70.0
SS 18 30.0 30.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
X.2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
STS 1 1.7 i % il 74
TS 5 8.3 8.3 10.0
N 2 3.3 3.3 13.3
Valid
S 19 3inr ST+ 45.0
SS 88 55.0 5510 100.0
Total 60 100.0 100.0
X.3
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
STS 3 5.0 5.0 5.0
TS 4 6.7 6.7 11.7
3 5.0 5.0 16.7
Valid
S 19 S 31.7 48.3
SS 31 51.7 51.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
X.4
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
STS 3 5.0 5.0 5.0
Valid N 4 6.7 6.7 11.7
S 20 333 333 45.0




SS 33 55.0 55.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
X.5
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
STS 2 3.3 3.3 3.3
TS 5 8.3 8.3 11.7
16 26.7 26.7 38.3
Valid
18 30.0 30.0 68.3
SS 19 31.7 31.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
X.6
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
STS . 1L/ A L T4
TS 4 6.7 6.7 8.3
N 8 13.3 4:3:8; 21.7
Valid
S 17 28.3 28.3 50.0
SS 30 50.0 50.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
X.7
Frequency Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
STS 1 iRy Lala 1.7
TS 26 43.3 433 45.0
2 3.3 3.3 48.3
Valid
S 17 28.3 28.3 76.7
SS 14 23.3 23.3 100.0
Total 60 100.0 100.0




Y.l

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
STS 1 1.7 1.7 1.7
TS 9 15.0 15.0 16.7
2 3.3 3.3 20.0
Valid
S 15 25.0 25.0 45.0
SS 33 55.0 55.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
Y.2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
STS 1 1.7 i % il 74
TS 20 33.3 33.3 35.0
N 2 3L3 3.3 38.3
Valid
S 9 15.0 15.0 53.3
SS 28 46.7 46.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
NS
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
STS 14 23.3 23.3 23.3
TS 6 10.0 10.0 33.3
10 16.7 16.7 50.0
Valid
S 10 16.7 16.7 66.7
SS 20 333 333 100.0
Total 60 100.0 100.0
Y.4
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
STS 1 1.7 1.7 1.7
Valid TS 11 18.3 18.3 20.0
N 10 16.7 16.7 36.7




S 23 38.3 38.3 75.0
SS 15 25.0 25.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
Y.5
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
STS 1 1.7 1.7 1.7
TS 8 13.3 13.3 15.0
20 3388 33.3 48.3
Valid
13 21.7 21.7 70.0
SS 18 30.0 30.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
Y.6
Frequency Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
STS 1 I 1.7 1.7
TS 14 23.3 238 25.0
N 2 3:3 3.3 28.3
Valid
S 18 30.0 30.0 58.3
SS 25 41.7 41.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
Y.7
Frequency Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
STS 7 11.7 11.7 11.7
TS 11 18.3 18.3 30.0
9 15.0 15.0 45.0
Valid
S 31 51.7 51.7 96.7
SS 2 3.3 3.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
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Tabel r tabel
N Taraf Signif N Taraf Signif N Taraf Signif
5% 10% 5% 10% 5% 10%
3 10,997 | 0,999 27 10,381 | 0,487 55 | 0,266 0,345
4 10,950 |0,990 28 0,374 |0,478 60 | 0,254 0,330
5 10,878 | 0,959 29 |0,367 | 0,470 65 |0,244 0,317
6 |0,811 |0,917 30 |0,361 | 0,463 70 0,235 0,306
7 10,754 |0,874 31 |0,355 | 0,456 75 | 0,227 0,296
8 |0,707 |0,834 32 10,349 |0,449 80 0,220 0,286
9 |0,666 |0,798 33 0,344 | 0,442 85 |[0,213 0,278
10 0,632 |0,765 S0 BI9 1 PESe 90 | 0,207 0,270
11 | 0,602 |0,735 o BhAk ey D GO 8.202 0,263
12 | 0,576 | 0,708 B6a 0 3295 na, 424 100 | 0,195 0,256
13 | 0,553 | 0,684 37 0,325 |0,418 RS OO 0,230
14 | 0,532 |0,661 BB, \ W, 5209 0,2 150 | 0,159 0,210
15 | 0,514 | 0,641 B 01316040, 408 175 | 0,148 0,194
16 | 0,497 | 0,623 40 0412r . 0,408 200 | 0,138 0,181
17 10,482 | 0,606 41 ]0,308 | 0,398 300 | 0,113 0,148
18 | 0,468 | 0,590 427 N304 1,0,393 400 | 0,098 0,128
19 NORSOENRUSIS A3 ¥ 480,30 LT 38D 500 | 0,088 0,115
20 | 0,444 | 0,561 44 | 0,297 | 0,384 600 | 0,080 0,105
21 0,433 | 0,549 45 ]0,294 | 0,380 700 | 0,074 0,097
22 |0,423 | 0,537 46 | 0,291 | 0,376 800 | 0,070 0,091
23 |0,413 | 0,526 47 10,288 | 0,372 900 | 0,065 0,086
24 10,404 | 0,515 48 |0,284 |0,368 | 1000 | 0,062 0,081
25 |0,396 | 0,505 BOSLI0 2817 o086
26 |0,388 | 0,496 50 |0,279 |0,361
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Uji Validitas Variabel Pengelolaan Dana Desa (X)

Correlations

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 | Total X
Pearson Correlation 1| 270 169 .442”| .026| .170| 237 5727
X1 Sig. (2-tailed) 037 196| .000| .841| .195| .069 .000
N 60 60 60 60 60 60 60 60
Pearson Correlation | .270° f 192|121 .186| 2797 .249 588"
X2 Sig. (2-tailed) 037 143| 358| .156| .031| .055 .000
N 60 60 60 60 60 60 60 60
Pearson Correlation 169 192 1| .280°| .4747| .177| -.083 577"
X3 Sig. (2-tailed) EGH ¥ 4 .030| .000| .176| .529 .000
N 60 60 60 60 60 60 60 60
Pearson Correlation | .4427 [ 121 280" 1| 084 .259°| .151 586"
X4 Sig. (2-tailed) .000| .358 .030 523| .045| .249 .000
N 60 60 60 60 60 60 60 60
Pearson Correlation | .026| .186 4747 084 1| .052| -.016 480"
X5 Sig. (2-tailed) 841| .156 .000| 523 695| .904 .000
N 60 60 60 60 60 60 60 60
Pearson Correlation 4701 #5279 A177| .259°| .052 1| .205 549"
X6 Sig. (2-tailed) 195| 031 176| .045| .695 116 .000
N 60 60 60 60 60 60 60 60
Pearson Correlation 237| .249 -083| .151| -.016| .205 1 493"
X7 Sig. (2-tailed) 069| .055 529| .249| 904 .116 .000
N 60 60 60 60 60 60 60 60
Pearson Correlation | .572"| .588" 577" | 586 | .4807| .549"| .493” 1

Total_X  Sig. (2-tailed) .000| .000 .000| .000| .000( .000| .000
N 60 60 60 60 60 60 60 60

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Hasil Uji Validitas Efektivitas Program Pembangunan Desa (Y)

Correlations

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 | Total Y
Pearson Correlation 1| .368" 282 071 047| .039| .147 5117
Sig. (2-tailed) .004 .029 588 723 764| 264 .000
N 60 60 60 60 60 60 60 60
Pearson Correlation 368" 1 120 170 012 .007| .137 493"
Sig. (2-tailed) .004 363 194 930 956 .295 .000
N 60 60 60 60 60 60 60 60
Pearson Correlation 282" 120 1 276 084 .105| .276 606"
Sig. (2-tailed) .029| .363 .033 525 .426| .033 .000
N 60 60 60 60 60 60 60 60
Pearson Correlation gk T e 276 ‘ 3647 | 277 .465" 651"
Sig. (2-tailed) 588 .194 .033 004 .032| .000 .000
N 60 60 60 60 60 60 60 60
Pearson Correlation 047 012 .084 364" g e 77 475"
Sig. (2-tailed) A A1, 525 .004 102 032 .000
N 60 60 60 60 60 60 60 60
Pearson Correlation .039| .007 .105 211 208 1| .280° 483"
Sig. (2-tailed) 764 956 426 .032 102 .030 .000
N 60 60 60 60 60 60 60 60
Pearson Correlation 1%l 3 7 276 465" B w50 1 645"
Sig. (2-tailed) 264| 295 .033 .000 .032| .030 .000
N 60 60 60 60 60 60 60 60
Pearson Correlation 5117 | .493” 606" 651" 4757 | 4837 645 1
Sig. (2-tailed) .000| .000 .000 .000 .000| .000| .000
N 60 60 60 60 60 60 60 60

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




Hasil Uji Reliabilitas Pengelolaan Dana Desa (X)

Case Processing Summary

N %
Valid 60 100.0
Cases  Excluded® 0 .0
Total 60 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of Items

.602

ltem-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- Cronbach's
Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item
Correlation Deleted

X1 24.07 13.046 .388 .545
X2 23.73 12.707 .390 541
X3 23.85 12.469 .343 o5
X4 23.70 12.756 .390 .542
X5 24.25 13.411 .234 .593
X6 23.85 12.977 .336 .559
X7 24.75 12.970 .198 .617

68



Hasil Uji Reliabilitas Efektivitas Program Pembangunan Desa (Y)

Case Processing Summary

N

%

Valid

Cases  Excluded?®

Total

60
0
60

100.0
.0

100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of Items

Alpha

.610

Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- Cronbach's
Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item
Correlation Deleted

Y1 21.33 18.768 .301 .580
Y2 21.78 18.444 .228 .609
Y3 22.23 16.385 .329 .576
Y4 21.83 17.429 .486 .524
Y5 21.85 19.282 .269 .589
Y6 21.63 18.880 .248 .597
Y7 22.33 17.345 A71 .527
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Uji Asumsi Klasik

Uji Normalitas Variabel X dan Y

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual

N 60
Normal Parameters®® Mean 087
Std. Deviation 4.73549580

Absolute 113

Most Extreme Differences Positive .065
Negative -.113

Kolmogorov-Smirnov Z .878
Asymp. Sig. (2-tailed) .425

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

Uji Linearitas Variabel X dan Y

Case Processing Summary

70

Cases
Included Excluded Total
N Percent N Percent N Percent
Efektivitas Program
Pembangunan Desa * 60 100.0% 0 0.0% 60| 100.0%
Pengelolaan Dana Desa
ANOVA Table

Sum of df Mean F Sig.

Squares Square
Efektivitas (Combined) 299.821| 12 24.985| 1.105 .379
Program Linearity 39.930( 1 39.930( 1.765 .190

Between Groups

Pembangu Deviation from
nan Desa * Linearity 259.891| 11 23.626( 1.044 425
Pengelolaa \iiin Groups 1063.179 | 47| 22.621
n Dana
Desa Total 1363.000 | 59

Segresi Linear Sederhana dan Uji Hipotesis




Nilai t tabel
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Level of significance for one-tailed

test
| 10 | 05 | 025 | .01 | .005 | .0005
Level of significance for one-tailed

test
df .20 .10 .05 .02 .01 .001
1 3,078 6,314 12,70 31,821 63,65 636,61

6 7 9
2 1,886 2,920 4,303 6,965 9,925 31,598
3 1,638 2,353 3,182 4,541 5,841 12,941
4 1,533 2,132 2,770 3,747 4,604 8,613
5 1,476 2,015 2,571 3,365 4,032 6,859
6 1,440 1,943 2,447 3,143 3,707 5,959
7 1,415 1,895 2,365 2,998 3,499 5,405
8 1 280 1,860 2,306 2,896 RBR55 5,041
9 1,383 L3R5 262 2,821 3,250 4,781
10 a2 11l A P 2,764 3,169 4,587
i1 1,363 1,796 P01 218 3,106 4,437
13 1,356 i--/82 2,179 2,681 3,055 4,318
13 1,350 71 2,160 2,650 3,012 4,221
14 1,345 1,761 2,145 2,624 2,977 4,140
15 1,341 o3 A ] 2,602 2,947 4,073
16 8 1,746 2,120 2,583 2,921 4,015
17 i, 3 1,740 2,110 2,567 2,898 3,965
18 330 1,734 P, L _ Xy 2,878 3,922
19 1,328 1,729 2,093 2,539 2,861 3,883
20 1 G 725 2,086 2,528 2,845 3,850
21 1,328 Lo/ Y 2,080 2,518 2,831 3,819
22 1,321 SIE 2,074 2,508 2,819 3,792
23 1,319 T, 2,069 2,500 2,807 3,767
24 1,318 1,711 2,064 2,492 2,797 3,745
25 1,316 1,708 2,060 2,485 2,787 3,725
26 1.315 1,706 2,056 2,479 2,779 3,707
27 1,314 1,703 2,052 2,473 2,771 3,690
28 1,313 1,701 2,052 2,467 2,763 3,674
29 1,311 1,699 2,048 2,462 2,756 3,659
30 1,310 1,697 2,045 2,457 2,750 3,646
40 1,303 1,684 2,021 2,423 2,704 3,551
60 1,296 1,671 2,000 2,390 2,660 3,460
120 1,289 1,658 1,980 2,358 2,617 3,373
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Level of significance for one-tailed

test
10 \ .05 .025 .01 .005 .0005
00 1,282 | 1,645 | 1960 | 2,326 | 2,576 | 3,291
Segresi Linear Sederhana dan Uji Hipotesis
Variables Entered/Removed®
Model Variables Variables Method
Entered Removed
1 Pengelolaa: -
Dana Desa
a. Dependent Variable: Efektivitas Program
Pembangunan Desa
b. All requested variables entered.
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 .390% &152 .138 1.958
a. Predictors: (Constant), Pengelolaan Dana Desa
ANOVA®
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression 39.930 i 39.930 10.413 .002°
1 Residual 222.408 58 3.835
Total 262.338 59
a. Dependent Variable: Efektivitas Program Pembangunan Desa
b. Predictors: (Constant), Pengelolaan Dana Desa
Coefficients®
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 31.182 1.779 17.529 .000
1 Pengelolaan
Dana Desa .203 .063 .390 -3.227 .002

a. Dependent Variable: Efektivitas Program Pembangunan Desa
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Lampiran 6 Persuratan

Surat Izin Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MAKASSAR
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

A IS o )

Nomor - 128/05/A.2-11 /11 /45 2024 Makassar, 26 Februan 2021
Lamp ‘-
Hal : Permohonan Izin Penelitian
Kepada Yth.
Ketua LP3M Universitas Muhammadiyah Makassar
Di-
Tempat
Dengan Hormat
Dalam rangka proses penelitian dan penulisan skripsi mahasiswa dibawah ni:

Nama : Kikin Amelia Amir
Stambuk : 105721120419
Jurusan : Manajemen

Judul Penclitian  :Optimalisasi Strafcgi  manajemen  keuangan desa  untuk
meningkatkan . efektivitas program pembangunan desa ( Studi
kasus desa batu putih kee. Tellu impoe kab. Bone)

Dimohon kiranya mahasiswa tersebut dapat diberikan izin untuk melakukan penelitian
sesual tempat mahasiswa tersebut malakukan penclitian

Demikian permohonan kami, atas perhatian dan bantuanya diucapkan terimakasih.

Tembusan:

1. Rektor Unismuh Makassar
2. Arsip

JL Sultan Alauddin No.259 Telp. 0411-866972 Fax. 0411-865588 Makassar 90221
Gedung lgra Lantai 7 Kampus Talasalapang Makassar - Sulawesi Selatan

75



76

Surat Izin Ketua LP3M Universitas

MAJELIS PENDIDIKAN TINGGI PIMPINAN PUSAT MUHAMMADIYAH
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MAKASSAR

LEMBAGA PENELITIAN PENGEMBANGAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT
JI. Sultan Alauddin No. 259 Telp.866972 Fax (0411)865500 Makassar 90221 e-mail Apdm@unismub.ac.id

Nomor
Lamp

Hal

02-24

: 3751/05/C.4-VI11/11/1445/2024 26 Februar 4M
: 1 (satu) Rangkap Proposal 16 Sya'ban 1445
: Permohonan lzin Penelitian

Kepada Yth,
Bapak Gubernur Prov. Sul-Sel
Cq. Kepala Dinas Penanaman Modal & PTSP Provinsi Sulawesi Selatan
di -
Makassar
2 T A
Berdasarkan surat Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah
Makassar, nomor: 128/05/A.2-11/11/45/2024 tanggal 26 Februari 2024,
menerangkan bahwa mahasiswa tersebut di bawah ini :

Nama : KIKIN AMELIA AMIR

No. Stambuk : 10572 1120419

Fakultas : Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Jurusan : Manajemen

Pekerjaan : Mahasiswa

Bermaksud melaksanakan penelitian/pengumpulan data dalam rangka penulisan
Skripsi dengan judul :

0Pk wvnaUSAT

"OPFIMISFIS STRATEGI ~ MANAJEMEN  KEUANGAN DESA  UNTUK
MENINGKATKAN EFEKTIVITAS PROGRAM PEMBANGUNAN DESA (STUDI KASUS
DESA BATU PUTIH KEC. TELLU LIMPOE KAB. BONE)"

Yang akan dilaksanakan dari tanggal 5 Maret 2024 s/d 5 Mei 2024,

Sehubungan dengan maksud di atas, kiranya Mahasiswa tersebut diberikan izin
untuk melakukan penelitian sesuai ketentuan yang berlaku.
Demikian, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan Jazakumullahu khaeran

P AT e = v | =50
=Tt

Ketua LP3M,
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Surat 1zin Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu
(DPMPTSP) Provinsi Sulawesi Selatan

PEMERINTAH PROVINSI SULAWESI SELATAN

DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN TERPADU SATU PINTU
Ji.Bougenville No.5 Telp. (0411) 441077 Fax. (0411) 448936
Website : http://simap-new.sulselprov.go.id Email : ptsp@sulselprov.go.id

Makassar 90231
Nomor : 4551/S.02/PTSP/2024 Kepada Yth.
Lampiran ¥ s Bupati Bone
Perihal : lzin penelitian
di-
Tempat

Berdasarkan surat Ketua LP3M UNISMUH Makassar Nomor : 3751/05/C.4-VI11/1//1445/2024 tanggal
26 Februari 2024 perihal tersebut diatas, mahasnswa/penelm‘"ayah ini:

Nama : KIKIN AMELIA AMIR .

Nomor Pokok : 105721120419

Program Studi : Manajemen

Pekerjaan/Lembaga : Mahasiswa (S1) é
Alamat = JI. Sultan Alauddln

PRO SI SULAWES! SELATAN
Bermaksud untuk melakukan penelm n di daerah/kantor saudara dalam rangka menyusun SKRIPSI,

dengan judul :

" OPTIMALISASI STRATEGI MANAJEMEN KEUANGAN DESA UNTUK MENINGKATKAN
EFEKTIVITAS PROGRAM PEMBANGUNAN DESA (STUDI KASUS DESA BATU PUTIH
KEC.TELLU LIMPOE KAB.BONE) "

Yang akan dilaksanakan dari : Tgl. 01 Maret s/d 01 April 2024

Sehubungan dengan hal tersebut diatas, pada prinsipnya kami menyetujui kegiatan dimaksud
dengan ketentuan yang tertera di belakang surat izin penelitian.

Demikian Surat Keterangan ini diberikan agar dipergunakan sebagaimana mestinya.

Diterbitkan di Makassar
Pada Tanggal 27 Februari 2024

KEPALA DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN TERPADU
SATU PINTU PROVINSI SULAWESI SELATAN

ASRUL SANI, S.H., M.Si.
Pangkat : PEMBINA TINGKAT |
Nip : 19750321 200312 1 008

Tembusan Yth
1. Ketua LP3M UNISMUH Makassar di Makassar;
2. Pertinggal.



Surat Keterangan Meneliti dari Kepala Desa Batu Putih Kabupaten Bone

PEMERINTAIl KABUPATEN BONE

KECAMATAN TELLU LIMPOE

DESA BATU PUTIH

SURAT KETERANGAN TELAH MELAKSANAKAN PENELITIAN

U RAL A R A A e —

Nomor: 16 /BP/1V /2024

Yang bertanda tangan di bawah int Kepala Desa Batu Putih Menerangkan Bahwa

Nama KIKIN AMELIA AMIR

No stambuk - 105721120419

Fakultas : Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Jurusan : Manajemen

Pekerjaan - Mahasiswa Universitas Muhammadiyah Makassar

Benar yang bersangkutan tersebut di atas telah melakukan penelitian dengan judul skripsi
OPTIMALISASI STRATEGI MANAJEMEN KEUANGAN DESA UNTUK MENINGKATKAN
EFEKTIVITAS PROGRAM PEMBANGUNAN DESA ( STUDI KASUS DESA BATU PUTIH
KEC TELLU LIMPOE KAB BONE) ” Waktu penelitian pada tanggal 5 Maret s/d 5 Mei 2024

Demikian Surat Keterangan ini di buat untuk digunakan Seperlunya.
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Surat Keterangan Bebas Plagiat

MAJELIS PENDIDIKAN TINGGI PIMPINAN PUSAT MUHAMMADIYAH
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MAKASSAR

UPT PERPUSTAKAAN DAN PENERBITAN
Alamat kantor: J1.Sultan Alauddin N0.259 Makassar 90221 Tip.(0411) 866972,881593, Fax.(0411) 865588

P D5 XY

SURAT KETERANGAN BEBAS PLAGIAT

Muhammadiyah Makassar,
namanya di bawah ini:
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