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ABSTRAK

FATMAWATI, 2024, Analisis Anggaran Biaya Sebagai Alat Pengendalian
Manajemen Pada Kantor Desa Tanrara Kecamatan Bontonompo Selatan
Kabupaten Gowa. Skripsi Jurusan Manajemen, Fakultas Ekonomi dan
Bisnis, Universitas Muhammadiyah Makassar. Dibimbing oleh: Andi Rustam
dan Muhammad Khaedar Sahib.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui peranan anggaran biaya
berperan sebagai alat bantu dalam Pengendalian Manajemen pada Kantor Desa
Tanrara Kecamatan Bontonompo Selatan, Kabupaten Gowa. Metode penelitian
yang digunakan yaitu deskriptif kuantitatif. Adapun teknik pengumpulan data yang
digunakan Observasi, Wawancara dan Dokumentasi. Hasil penelitian dari analisis
anggaran biaya pada Kantor Desa Tanrara Kecamatan Bontonompo Selatan
Kabupaten Gowa, terjadinya penyimpangan biaya baik itu tidak menguntungkan
(unfavorable) atau penyimpangan menguntungkan (favorable). Pengendalian
manajemen terhadap anggaran biaya di pemerintah desa sudah efisien. Karena
adanya usaha perbaikan yang dilakukan pemerintah desa setiap biaya yang terjadi
penyimpangan.

Kata Kunci : Manajemen, Anggaran Biaya, Pengendalian Manajemen
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ABSTRACT

FATMAWATI, 2024, Cost Budget Analysis as a Management Control Tool at
the Tanrara Village Office, South Bontonompo District, Gowa Regency.
Management Study Program Thesis, Faculty of Economics and Business,
University of Muhammadiyah Makassar. Supervised by: Andi Rustam and
Muhammad Khaedar Sahib.

This research aims to determine the role of the cost budget as a tool in
Management Control at the Tanrara Village Office, South Bontonompo District,
Gowa Regency. The research method used is quantitative descriptive. The data
collection techniques used were observation, interviews and documentation. The
results of research from cost budget analysis at the Tanrara Village Office, South
Bontonompo District, Gowa Regency, showed that there were cost deviations,
either unfavorable or favorable. Management control over budget costs in the
village government is efficient. Because of the improvement efforts carried out by
the village government, any deviations in costs occur.

Keywords : Management, Cost Budget, Management Control



KATA PENGANTAR

Puji dan syukur di ucapkan atas segala berkat dan karunia Allah SWT atas
segala rahmat dan hidayah yang tiada henti diberikan kepada hamba-Nya.
Shalawat dan salam tak lupa penulis kirimkan kepada Rasulullah Muhammad
SAW beserta para keluarga, sahabat dan para pengikutnya. Merupakan nikmat
yang tiada ternilai manakala penulisan skripsi yang berjudul "Analisis Anggaran
Biaya Sebagai Alat Pengendalian Manajemen Pada Kantor Desa Tanrara
Kecamatan Bontonompo Selatan Kabupaten Gowa" Program Studi

Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Makassar.

Skripsi ini di buat dengan bermaksud dan bertujuan untuk memenuhi syarat
dalam menyelesaikan program Sarjana (S1) pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Universitas Muhammadiyah Makassar.

Teristimewa dan terutama penulis sampaikan ucapan terimakasih kepada
kedua orang tua saya (Bapak Muh Ali Dg Tata dan lbu Kasturi Dg caya) yang
senantiasa memberi harapan, semangat, perhatian, kasih sayang dan doa tulus.
Dan saudara-saudaraku tercinta yang senantiasa mendukung dan memberikan
semangat hingga akhir studi ini. Dan seluruh keluarga besar atas segala
pengorbanan, serta dukungan baik materi maupun moral, dan doa restu yang telah
diberikan demi keberhasilan penulis dalam menuntut iimu. Semoga apa yang telah
mereka berikan kepada penulis menjadi ibadah dan cahaya penerang kehidupan

di dunia dan di akhirat.

Penulis menyadari bahwa penyusunan skripsi ini tidak akan terwujud tanpa

adanya bantuan dan dorongan dari berbagai pihak. Begitu pula penghargaan



yang setinggi-tingginya dan terima kasih banyak disampaikan dengan hormat

kepada :

1.

Prof. Dr. H. Ambo Asse, M.Ag, Rektor Universitas Muhammadiyah
Makassar.

Dr. H. Andi Jam’an, SE., M.Si, Dekan Fakultas Ekonomi Universitas
Muhammadiyah Makassar

Bapak Nasrullah, S.E.,M.M., selaku Ketua Program Studi Manajemen
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Makassar.

Ibu Zhalka Soraya, S.E.,M.M., selaku Sekretaris Program Studi
Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah
Makassar

Dr. H Andi Rustam, SE.,MM.Ak.,CA.,CPAI.,CPA..Asean CPA., selaku
Pembimbing | yang senantiasa meluangkan waktunya membimbing dan
mengarahkan penulis, sehingga Skripsi selesai dengan baik.

Muhammad Khaedar Sahib S.E.,M.Ak., selaku Pembimbing Il yang telah
berkenan membantu selama dalam penyusunan skripsi hingga ujian
skripsi.

Bapak/Ibu dan Asisten Dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Muhammadiyah Makassar yang tak kenal lelah banyak menuangkan
ilmunya kepada penulis selama mengikuti kuliah.

Segenap Staf dan Karyawan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Muhammadiyah Makassar.

Bapak dan ibu serta seluruh keluarga yang senantiasa mendukung dan
memotivasi setiap melakukan keputusan kepada peneliti dalam mencari

ilmu.

Xi



10.

11.

12.

13.

Rekan-rekan Mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis Program studi
Manajemen Angkatan 2020 dan Keluarga Besar M20J tidak sedikit kisah
perjalanan dalam meraih gelar sarjana kurang lebih 4 tahun ini , teruslah
berjuang dan bekarya.

Keluarga Besar PIKOM IMM FEB PROGRESIF PERIODE 2023-2024 di
keluarga ini semua rasa sudah pernah saya rasakan, terimakasih pelajaran
berharganya teman-teman.

Terimakasih kepada teman sejak TK sampai sekarang sekaligus saya
sebut saudari kembarku yang senantiasa saling support sampai saat ini.
Terimakasih teruntuk semua kerabat yang tidak bisa saya tulis satu persatu
yang telah memberikan semangat, kesabaran, motivasi, dan dukungannya

sehingga penulis dapat merampungkan penulisan Skripsi ini

Akhirnya, sungguh penulis sangat menyadari bahwa Skripsi ini masih

sangat jauh dari kesempurnaan.Oleh karena itu, kepada semua pihak utamanya

para pembaca yang budiman, penulis senantiasa mengharapkan saran dan

kritikannya demi kesempurnaan Skripsi ini.

pihak

Mudah-mudahan Skripsi yang sederhana ini dapat bermanfaat bagi semua

utamanya kepada Almamater tercinta Kampus Biru Universitas

Muhammadiyah Makassar.

BillahifiiSabiliiHaqg, FastabiqulKhairat, Wassalamu’alaikumWr.Wb

Makassar, Mei 2024

FATMAWATI

Xii



DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL ......oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii bbb ebaannseeneanneennes i
HALAMAN JUDUL.........ouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiiieaaeseeeeesessessaeessssnsssnsssssnsssnssnnes i
HALAMAN PERSEMBAHAN ...........oouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e iii
HALAMAN PERSETUJUAN .......ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiineneneeeannnesanesnnnnssensnnnnnnnes iv
HALAMAN PENGESAHAN .........cooi i sssss s s sssnnnnnes v
HALAMAN PERNYATAAN KEABSAHAN ... e Vi
HALAMAN PERNYATAAN ......oooiiiiieieccnnnmnesesssssssssnsensesessssssssnnssnssssssssssnnnnns vii
ABSTRAK . /L i = N S S v o R T W ... viii
ABSTRAC I, -+ 2 . ' N SN 4. Al R . ............ ix
KAT AR NIGAN AR o, UL LT I T T ... X
DAFT REEL AN, IR, w0 T e W e~ Rl ... Xiii
DAF AR ABEE T . L A . L e ... XV
DAFTA BRGAENAIR" T~ 5 N AL N, . BN ........ XVi
DAFTARyIEANMEIRANS. TR . TErrael.01h . S w1 ............ xvii
BAB | PENDAHULUAN ...ttt neeeneannssaseseesanssesseeeenennneennes 1
A. Latar BelakaG® "Somssmuusi. _ cennnnmmenc..  (SRRRNRInm—," . oy . ......... 1
B. Rumusan MaSEl=iisl F. ) S a0 ;% S Y . .................... 4
C. TUjuan Penelitian .......coouuuuiiii i e e e e e 4
D. Manfaat Penelitian .............uueiiiiiioriiieceee e e e e aaaees 4
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA .......oooeiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieeeeeeneeenenenseenennnnnnnes 5
N =10 F= T g I =To ] o P 5

N o [0 T L= | o PSP UPPPPTRRPPPPN 5

2. Pengendalian ... 10

3. ANQQAran BiAYA ...........uuuuuuuumiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieiia e 12
B. Penelitian Terdahulu ............ccooiiiiiiiiiiie e 15
C. Kerangka PiKir .......ccoooiieieeeeeeeeeeeeeee e 21
BAB Ill METODE PENELITIAN.........ouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeneeeeeaeeneeenees 22

Xiii



Y AN LT o TER T a 1< 11 (1= o I 22
B. Lokasi dan Waktu PeNEHLIAN .......c.vieieieiee e 22
C. JeniS dan SUMBET Datal.......ceuiieiieiiie ettt et e e e e e eaans 23
D. Populasi dan Sampel ..o 23
E. Teknik Pengumpulan Data .................cccvemmmmmiiiiiiiiiiieiiiees 24
F. Definisi Operasional.............ccooiiieiiiiiiiiiiiii e e e e eaanes 24
G. Metode ANALISIS DAtA ....ucenieeeie ettt e e enaeanas 25
H. TeKNIK ANAIISIS DAl .. .c.uieeniieiiieeie e ettt e e e e et r e e e e e e e e rerreenns 25
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ........ccooviiiieieeieean, 26
A. Gambaran Umum Objek Penelitian ............ccccooeeiiiiiiiiiiiie e, 26
B. Gambaran Umum dan KondiSi DESA ........c.vuee i 29
C. Hasil Penelitian . s = L f i e e . ... eeeeeeeeieneiennieneenns 32
D. Pembahasaii S .5 W eehe sey S s . S 34
BAB V PENUMUP:. TS, 8 ottt e B ol I N % . ............ 37
A, KoS il e, S | | SRR . SERERRRNRRRCURRRRNNNE SRR e ... 37
B. SAlEpe ., S s 5 b T . S——— . 37
DAFTARIPUSITAKAT NS, Ml o " et e o il SRS NN S o 39
LAMP I R A N e — o e o CRR— ] 41

Xiv



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Anggaran dan Realisasi Biaya pada Kantor Desa Tanrara............. 3
Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu .............ccccciii 15
Tabel 3.1 Kriteria EfiSIENSI .........coooiiiiiiiii e 25
Tabel 4.1 JOb DESCIPtioN .....ccocciiiiece e 30
Tabel 4.2 Anggota BPD Desa Tanrara .........cc..cuueeeiiiieeeeiieeiiiiiieeeeeeeeeeiiiinnns 31
Tabel 4.3 Anggaran dan Realisasi Biaya pada Kantor Desa Tanrara ........... 33

XV



Gambar 2.1 Kerangka Pikir

DAFTAR GAMBAR

Gambar 4.1 Letak Geografis .........ccoooeeeeieieieeeeeee

Gambar 4.2 Struktur OrganiSasi .........ccceeeiieeeiiiiiiiiiiie e

XVi



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Surat [zin Penelitian .............cccooooiiiiiiii e, 42
Lampiran 2 Surat Balasan Penelitian ... 43
Lampiran 3 Laporan Keuangan 20271 .........ccooiiiiiiiiiiiiiiii e, 44
Lampiran 4 Laporan Keuangan 2022..........cccooieiiieiiiiiiieee e eeeeeeeees 47
Lampiran 5 Laporan Keuangan 2023...........cc.ooiiiiiiiiii e e 50
Lampiran 6 DOKUMENTASI ......ccuuiiiiiiiiii i 53

Xvii



BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Seiring dengan perkembangan waktu suatu institusi pemerintah desa
tentunya memerlukan yang namanya pengendalian manajemen,
pengendalian manajemen inilah yang akan membantu pemerintah desa
untuk mencapai tujuannya. Oleh karena itu dengan berjalannya waktu
perkembangan teknologi juga tentunya semakin canggih dan hal ini akan
membantu Pemerintah Desa dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan.
Untuk mencapai tujuan tersebut manajemen dalam mengelola pemerintahan
harus membuat suatu perencanaan, pengendalian, dan strategi yang baik
agar pelaksanaan menjadi efektif dan efisien. Oleh karena itu manajemen
dalam pemerintahan harus menyusun taktik ataupun strategi yang baik
dalam pengukuran serta evaluasi pelaksanaan penyusunan strategi, yang
dilakukan dalam rasio biaya-manfaat, yang disebut dengan anggaran.

Anggaran membantu perencanaan yang dilakukan pemerintah dalam
menjalankan fungsi manajemen untuk menentukan tindakan yang diambil
oleh pemerintah dimasa mendatang (Buzinskiene, 2019).

Anggaran biaya sebagai alat pengendalian merupakan sebuah
sistem yang dipakai oleh seorang pegawai dengan tujuan untuk
melaksanakan serta membuat suatu strategi perusahaan yang efektif dan
efisien. Untuk mendapatkan target yang sudah direncanakan oleh
organisasi, diperlukan sebuah sistem pengendalian manajemen. Sistem
pengendalian manajemen diterapkan untuk membangkitkan semangat

dalam organisasi dan mengedepankan tujuan pemerintahan. Karena dalam



sebuah pemerintahan desa, yang paling penting dalam perencanaan sebuah
pemerintahan yang berkaitan dengan keuangan ialah anggaran.

Pengendalian hanya mengikuti perencanaan yang telah ditentukan.
Dalam hal ini tujuan pengendalian bukanlah mencari sebuah kesalahan,
akan tetapi memperbaiki ataupun mencegah kesalahan dalam sebuah
perusahaan.

Komponen yang paling penting dalam merencanakan sebuah
perencanaan didalam suatu organisasi adalah yang menyangkut tentang
keuangan adalah anggaran. Anggaran biaya adalah sebuah cara yang
dilakukan pemerintah dalam menentukan pengeluaran anggaran yang tidak
perlu ataupun tidak layak yang sesuai dengan rencana pemerintahan
didalam mencapai targetnya, hal ini masih kurang cocok sebagai acuan
untuk pelaksanaan operasional, tetapi juga untuk mengevaluasi pusat
tanggung jawab biaya pemerintahan. Anggaran memungkinkan perusahaan
untuk  mengidentifikasi ataupun mampu mendeteksi terjadinya
penyimpangan dalam kegiatan operasional, yaitu hanya membandingkan
anggaran dengan data aktual dan pelaksanannya.

Dalam hal ini , tidak bisa dipungkiri bahwa setiap tahun akan terjadi
penyimpangan, meskipun pemerintah sudah berusaha menekan
pengeluaran agar sesuai dengan anggaran tetapi penyimpangan biaya

masih tetap terjadi. Bisa kita lihat pada tabel berikut:



Tabel 1.1
Anggaran dan Realisasi Biaya pada Kantor Desa Tanrara
Tahun Uraian Anggaran Realisasi Varians
2018 Pengeluaran 30.942.482,00 30.942.482,00
Pembiayaan
2019 Pengeluaran 30.000.000,00 44.100.000,00 14.100.000
Pembiayaan
2020 Pengeluaran 40.123.229,00 15.559.258,00 24.563.971
Pembiayaan

Sumber : Kantor Desa Tanrara

Berdasarkan tabel dari laporan keuangan diatas, setelah dianalisis
anggaran biaya modal desa kantor Desa Tanrara dengan realisasinya tidak
menutup kemungkinanan setiap tahun akan terjadi penyimpangan baik
penyimpangan menguntungkan (favorable) dan penyimpangan yang tidak
menguntungkan (unfavorable). Pada tahun 2018 tidak terjadi penyimpangan
karena realisasi dengan anggaran sudah efektif dan efisien, pada tahun
2019 terjadi penyimpangan yang tidak menguntungkan (unfavorable) hal ini
dikarenakan anggaran modal desa yang ditetapkan lebih kecil dari
realisasinya, sedangkan pada tahun 2020 telah terjadi penyimpangan yang
menguntungkan (favorable) karena anggaran modal desa lebih besar dari
realisasinya.

Dalam proses pengendalian manajemen, aparatur pemerintah
ditugaskan ke desa untuk persiapan, pelaksanaan, pengukuran dan
pelaksanaan program anggaran, serta untuk pelaporan analisis. Anggaran
biaya tidak hanya menjadi acuan pelaksanaan operasional, tetapi juga untuk

evaluasi operasional unit penanggung jawab biaya di sebuah pemerintahan.




Keputusan yang harus diambil manajemen saat membuat anggaran untuk
biaya terukur berbeda dengan keputusan yang dibuat saat membuat biaya
terukur. Manajemen harus memutuskan apakah anggaran operasi yang
diusulkan dapat menggambarkan sebuah keberhasilan yang efektif dimasa
mendatang.

Salah satu keputusan yang perlu dilakukan oleh manajemen dalam
rangka penyusunan anggaran biaya yang terukur berbeda dengan
keputusan yang diambil apabila menyusun biaya tidak terukur, untuk itu
manajemen harus memutuskan apakah anggaran biaya yang sudah
diusulkan dapat menggambarkan pelaksanaan tugas efisien dan memadai
untuk periode mendatang. Untuk menganalisa suatu kinerja pusat
pertanggungjawaban biaya, maka organisasi dapat menggunakan anggaran
biaya sebagai alat untuk menilai kinerja pusat pertanggungjawaban biaya,
karena anggaran biaya sangat berpengaruh didalam suatu pengendalian
manajemen dalam perusahaan. Berdasarkan uraian diatas maka penulis
tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul “Analisis Anggaran Biaya
sebagai Alat Pengendalian Manajemen pada Kantor Desa Tanrara
Kecamatan Bontonompo Selatan Kabupaten Gowa”.

B. Rumusan Masalah

Sebagaimana dalam penelitian ini, untuk mendapatkan hasil yang
baik maka harus dirumuskan permasalahan yang baik pula. Rumusan
masalah diperlukan untuk mempermudah mengimplementasikan data-data
dan fakta dalam suatu penelitian, maka rumusan masalah yang akan

dibahas dalam penelitian ini adalah: "Bagaimana Peranan Anggaran Biaya



sebagai Alat bantu Manajemen dalam Pengendalian Biaya pada Kantor
Desa Tanrara Kecamatan Bontonompo Selatan Kabupaten Gowa?”
C. Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian ini dilaksanakan untuk mengetahui peranan
anggaran biaya berperan sebagai alat bantu dalam Pengendalian
Manajemen pada Kantor Desa Tanrara Kecamatan Bontonompo Selatan,
Kabupaten Gowa.
D. Manfaat Penelitian
Secara praktis penelitian ingin memberikan manfaat sebagai berikut:
1. Bermanfaat untuk instansi pemerintah sebagai salah satu bahan
informasi kepada pihak kantor desa dalam menganalisa anggaran biaya
dalam menunjang pengendalian manajemen.
2. Untuk menambah wawasan dan pengetahuan penulisan dalam bidang
kajian ilmiah, khususnya yang berkaitan dengan anggaran biaya

sebagai alat pengendalian manajemen.



BAB I

TINJAUAN PUSTAKA

A. Tinjauan Teori
1. Anggaran
Menurut M. Fuad (2020), mendefinisikan bahwasanya anggaran
adalah suatu rencana yang disusun secara sistematis dalam bentuk angka
dan dinyatakan dalam satuan moneter yang meliputi seluruh kegiatan dalam
perusahaan dalam jangka waktu atau periode yang mendatang. Anggaran
mempunyai dua peran penting didalam sebuah perusahaan yaitu: Anggaran
berperan sebagai alat perencanaan (planning), dan anggaran berperan
sebagai alat pengendalian (controlling) jangka pendek bagi suatu organisasi.
Anggaran juga sangat penting bagi sebuah perusahaan karena
anggaran berfungsi sebagai penilaian keberhasilan perusahaan dalam
mencapai tujuannya. Ketika anggaran tersedia, organisasi dapat membuat
rencana agar koordinasi dan kontrol berjalan dengan sempurna.
1.1. Pengertian Anggaran

Anggaran adalah suatu penyajian hasil yang diharapkan telah
dicapai dalam suatu periode tertentu, yang dinyatakan secara finansial
dalam rangka perencanaan anggara. (mardiasmo 2018:75).

Menurut Nurhadi dan Efendi (2020:14), menyebutkan bahwa
penganggaran merupakan proses perencanaan dengan diatur
sedemikian rupa agar berurutan disajikan dengan format numerik serta
tertera sehingga satuan keuangan mencakup dalam semua aktivitas

korporasi bagi suatu era pada hari hari sebelumnya. Dapat disimpulkan
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bahwa penganggaran merupakan proses penyusunan anggaran, yang
meliputi pembentukan kepanitiaan, pengumpulan klasifikasi data,
penyajian rencana kerja fisik dan keuangan untuk setiap subdivisi,
departemen, persiapan umum, peninjauan dan pengajuan untuk
persetujuan dan pelaksanaannya. Setelah penyusunan anggaran
pemerintahan, Pertama, rencana strategis harus dibuat terlebih dahulu
sebelum melakukan sebuah rencana yang strategis. Rencana strategis
ini disusun sesuai dengan hasil analisis kekuatan dan kelemahan
internal perusahaan dan hasil analisis dari ancaman dan kesempatan
eksternal perusahaan. Rencana strategis biasanya berjangka waktu
kurang lebih 5 kurang 10 tahun. Rencana strategis terdiri dari tujuan
jangka panjang, yang kemudian diterjemahkan menjadi tujuan jangka
pendek. Dari tujuan jangka pendek tersebut, dibuat rencana jangka
pendek yang kemudian diartikan menjadi anggaran jangka pendek.
Jenis Anggaran

Menurut Sasongko dan parulian (2019), Perusahaan menyusun
anggaran induk (master budget) yng dapat dibagi dalam dua kelompok
yaitu anggaran operasional dan anggaran keuangan. Anggaran
operasional terdiri dari anggaran penjualan sampai anggaran laba rugi.
Adapun anggaran keuangan terdiri dari anggaran neraca.

Menurut Rudianto, yang dikutip dalam Kartika (2020), anggaran
mempunyai karakteristik yaitu, anggaran dinyatakan dalam satuan uang
dan selain satuan uang, anggaran juga mencakup jangka waktu satu
periode, yang berisi komitmen atau kesanggupan manajemen yang

artinya seorang manajemen setuju untuk mendapatkan tanggung jawab
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untuk mencapai keperluan yang diterapkan dalam anggaran
pemerintahan. Dalam hal ini usulan anggaran telah dilaksanakan dan
disetujui oleh penanggung jawab anggaran, harus dijelaskan alasan
penyimpangan dalam pelaksanaanya.
Penyusunan Anggaran
Menurut (Putrayasa dan Putra, 2018:24), penyusunan anggaran
dapat dilakukan secara komprensif yaitu dilakukan penyusunan
anggaran yang mencakup segala aktivitas Perusahaan yang terdiri dari
bidang administrasi, dan semua departemen harus terlibat didalam agar
dalam penerapannya sesuai yang diinginkan. Sedangkan secara persial
dilakukan penyusunan anggaran hanya mencakup sebagian kegiatan
perusahaan, contohnya perusahaan hanya menyusun anggaran
perusahaan.
1.1.1.Tujuan Penyusunan Anggaran Produksi
Tujuan penyusunan anggaran produksi menurut (Chory
Sulistyowati, 2020), adalah sebagai berikut:
a) Menunjang kegiatan penjualan sehingga barang jadi dapat
disesuaikan dengan barang yang telah direncanakan
b) Menjaga tingkat persediaan yang memadai karena persediaan
terlalu tinggi meningkatkan biaya-biaya dan resiko yang akan
merusak perusahaan mengatur produksi sehingga biaya-biaya

produksi menjadi sebaik mungkin.



1.1.2.Tujuan Penyusunan Anggaran
Menurut sulistyowati  (2020:12-13) tahapan penyusunan
anngaran sebagai berikut:
a) Tahap persiapan anggaran
b) Tahap penentuan anggaran
c) Tahap pelaksanaan anggaran
1.4. Manfaat Anggaran

Anggaran memiliki beberapa keunggulan yang berguna dalam
bisnis. Menurut Supriyono, manfaat utama anggaran ditemukan pada
Atmi (2018), bahwa anggaran dapat digunakan sebagai alat untuk
mengkoordinasikan berbagai fungsi perusahaan.

Penyusun anggaran atau kelompok anggaran menyiapkan rencana
anggaran berdasarkan teori, praktik, dan prakiraan perubahan situasi
ekonomi, sosial, dan politik. Penganggaran berbasis teori adalah
penganggaran yang didasarkan pada informasi keuangan bisnis dan
menempatkan menghasilkan keuntungan di jantung bisnis. Oleh karena
itu, laba harus ditentukan terlebih dahulu, kemudian disusun strategi dan
program kerja untuk mencapai target laba.

Penganggaran praktis adalah penganggaran berdasarkan
pengetahuan sejarah dan pengalaman praktis. Data historis tersebut
diolah secara detail untuk kemudian dijadikan bahan pembuatan
anggaran. Penyusun anggaran harus memahami bahwa perubahan
kondisi didorong oleh situasi bisnis, ekonomi, sosial dan politik. Jika
terjadi perubahan politik, maka akan terjadi perubahan kegiatan

ekonomi. Bagi perusahaan yang aktif secara internasional, perubahan
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kondisi politik global menjadi acuan dan penyusunan

anggaran.

Fungsi Anggaran

Menurut Katika (2020), anggaran memiliki 4 fungsi. Empat fungsi

tersebut yaitu sebagai berikut:

1) Fungsi perencanaan

2) Fungsi pengawasan

3) Fungsi koordinasi,

4) Anggaran sebagai pedoman kerja

Menurut (Rosmaida Tambunan, 2020), menyatakan bahwa fungsi

anggaran meliputi tiga kegunaan yaitu sebagai berikut:

1)

2)

3)

Fungsi perencanaan. Salah satu fungsi manajemen dan fungsi ini
merupakan dasar pelaksanaan ataupun fungsi- fungsi manajemen
lainnya. Perencanaan ini meliputi Tindakan untuk memilih dan
menghubungkan fakta dan membuat serta menunjukkan asumsi
mengenai masa yang akan datang untuk mencapai hasil yang
diinginkan.

Fungsi koordinasi. Fungsi koordinasi ini menuntut adanya
keselarasan tindakan untuk bekerja dari setiap individu atau bagian
dalam perusahaan untuk mencapai tujuannya.

Fungsi pengawasan. Anggaran adalah salah satu cara untuk
mengadakan pengawasan dalam sebuah perusahaan. Pengawasan
ini adalah usaha-usaha yang ditempuh agar rencana yang telah
disusun sebelumnya dapat dilaksanakan dan dapat dicapai sesuai

yang diinginkan.
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2. Pengendalian
2.1. Sistem Pengendalian Manajemen

Pengendalian adalah usaha atau proses sistematis yang dilakukan
pihak manajemen untuk mencapai tujuan yang telah diterapkan secara
efektif. (Haryono, 2017).

Menurut (Supriyadi, 2018), pengendalian adalah kegiatan yang
dilakukan untuk menjamin agar kegiatan produksi dan operasi yang
dilaksanakan sesuai dengan apa yang telah direncanakan dan apabila
terjadi penyimpangan tersebut dapat dikoreksi sehingga apa yang
diinginkan bisa terlaksana.

Menurut Mardiasmo (2018), sistem pengendalian manajemen
organisasi dirancang untuk membuat orang bertindak sesuai dengan
tujuan perusahaan.

Proses pengendalian manajemen adalah serangkaian tindakan
untuk memastikan bahwa organisasi beroperasi sesuai dengan
tujuannya dan menggabungkan hubungan antar organisasi. Proses
sistem pengendalian manajemen meliputi Langkah-langkah perumusan
strategi, penyusunan anggaran, implementasi anggaran, perumusan
strategi dan pengukuran kinerja.

Dengan itu, sistem pengendalian manajemen yang harus
melakukan pelaksanaan pengendalian didalam pemerintahan, telah
dijelaskan bahwa pengendalian manajemen merupakan proses untuk
mendoktrin orang lain dalam pemerintahan secara terperinci untuk
mencapai tujuan yang dilakukan dalam pemerintahan. Rencana

strategis merupakan salah satu proses untuk menentukan tujuan



2.2.

11

pemerintahan, dan strategi untuk mencapai target yang telah dibuat
tersebut. Karena itu, perencanaan strategis dapat diimplementasikan
sebagai respon perusahaan terhadap lingkungan. Lingkungan
Perusahaan terdiri dari: karyawan, pemegang saham, pesaing,
pelanggan, pemasok, Lembaga keuangan, pemerintah dan Masyarakat.
Tujuan pemerintahan menunjukkan arah kemana pemerintahan
bergerak. Pada saat pemerintahan dibangun, rencana hanya dilakukan
setelah tujuan dan strategi pencapaian telah ditentukan.

Sebaliknya, pada saat pengurus pemerintahan, implementasi yang
efektif dan efisien yang masih kurang dari tujuan perusahaan dapat
menyebabkan evaluasi terhadap program, strategi atau tujuan
perusahaan, dan hal ini dapat terjadi berkali-kali. Untuk mencapai tujuan
pemerintahan, selain kepemimpinan melalui manajemen, juga harus
dipastikan bahwa pemerintah memerlukan tambahan kepemimpinan
yaitu manajemen tugas. Pengendalian tugas merupakan proses efisien.
Efisiensi melakukan perbandingan antara keluaran dengan masukan
yang variabel.

Tujuan Sistem Pengendalian Manajemen

Menurut Atmadja dan Saputra (2018), sistem pengendalian
manajemen sangat penting dalam kinerja suatu organisasi, tujuan
utama sistem pengendalian manajemen adalah untuk menyelaraskan
tujuan-tujuan yaitu, sistem harus dirancang sedemikian rupa sehingga
tindakan-tindakan setiap anggota perusahaan untuk meraih

kepentingannya sendiri bisa selaras dengan kepentingan Perusahaan.
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2.3. Fungsi Pengendalian Manajemen
Menurut Amirullah (2018), menyatakan bahwa pengendalian
berfungsi untuk mengetahui apakah strategi dalam sebuah organisasi
telah dijalankan.
2.4. Komponen-komponen Pengendalian
Menurut (Atmadja dan Saputra, 2018) mengungkapkan bahwa ada
3 komponen krusial pada pengendalian kinerjanya yaitu proses
penetapan baku standar, artinya proses penetapan baku standar
contohnya anggaran, tujuan, sasaran, bonus ketetatan standar,
misalnya insentif buat masing-masing unit perkembangan kinerja dinilai
menjadi akibat kinerja 3 komponen ini sangat berkaitan.
3. Anggaran Biaya

Anggaran biaya merupakan rancangan yang terstruktur dan sistematis
untuk mencapai target dimasa mendatang yang dinyatakan dalam unit
moneter ataupun angka yang mencakup segala aktivitas perusahaan pada
waktu tertentu. Oleh karena itu, anggaran biaya merupakan posisi yang
cukup penting, karena dinyatakan dalam bentuk unit moneter dan juga
disebut dengan rencana keuangan dalam satuan uang ataupun dalam
satuan kegiatan.

Dalam penerapannya banyak ditemui perusahaan yang bisa
beroperasi tanpa membuat suatu anggaran, akan tetapi tanpa tanpa adanya
penyusunan anggaran perusahaan tersebut akan mengalami kesulitan
dalam mengevaluasi kinerja, serta kurang dapat memanfaatkan untuk

keperluan buka usaha (Sulistyowati etal, 2020).
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Menurut Tambunan (2020), mengemukakan bahwa tujuan
penyusunan anggaran adalah untuk menyediakan rencana terinci mengenai
aktivitas dengan maksud mengurangi ketidakpastian dan memberikan
arahan yang jelas bagi setiap individu dan kelompok dalam upaya mencapai
tujuan perusahaan. Untuk menyediakan alat pengukur dan mengendalikan
kinerja individu serta kelompok untuk menyediakan berita yang mendasari
apakah perlu tidaknya tindakan perbaikan.

Menurut Sasongko dan Safrika (2019). Anggaran merupakan rencana
kegiatan akan dijalankan oleh manajemen dalam satu periode yang tertuang
secara kuantitatif.

3.1. Pengertian Biaya
Menurut Hamanto (2017:22), Biaya atau sering disebut Cost
merupakan jumlah uang yang dinyatakan dari sumber-sumber ekonomi
yang dikorbankan terjadi dan akan pula terjadi untuk mendapatkan
sesuatu untuk mencapai tujuan tertentu.
3.2. Penentuan Biaya Standar
Menurut Mulyadi (2017), mengungkapkan bahwa penentuan biaya
standar dibagi dalam tiga bagian, yaitu biaya bahan baku standar, biaya
tenaga kerja standar, biaya overhead pabrik standar.
1) Biaya bahan baku standar
a) Standar bahan baku
b) Standar jumlah bahan baku
2) Biaya tenaga kerja standar
a) Biaya tenaga kerja normal, biaya gaji

b) Jam kerja standar
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Biaya pembuatan standar
a) Biaya bahan mentah tidak langsung (Penolong)

b) Biaya tenaga kerja tidak langsung (Upah, Tunjangan)

3.3. Penggolongan Biaya

Penggolongan biaya menurut simamora (2019:38) mempunyai

empat kelompok yaitu:

1)

2)

3)

4)

Sesuai tugasnya

a) Biaya produk, terdiri dari biaya bahan langsung, biaya tenaga
kerja langsung dan biaya overhead manufaktur.

b) Biaya penjualan

c) Penjualan overhead

Menurut waktu terjadinya

a) Biaya historis

b) Biaya taksiran

Menurut mudahnya didapatkan

a) Biaya langsung meliputi biaya langsung produk dari biaya
langsung departemen

b) Biaya tidak langsung meliputi biaya tidak langsung produk dan
biaya tidak langsung departemen

Sesuai post variabilitas

a) Biaya variabel (berubah-ubah)

b) Biaya (tidak berubah-ubah)
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Meninjau penelitian terdahulu dibuat sebagai perbandingan dengan

penelitian-penelitian sebelumnya yang relevan terhadap penelitian yang akan

dilakukan. Pengkajian terhadap penelitian- penelitian sebelumnya diharapkan

memberikan wawasan untuk bisa lebih memahami dan memanfaatkan metode

maupun landasan teori yang relevan. Beberapa penelitian terduhulu yang

menjadi kajian Pustaka dalam penelitian ini:

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu

Nama Peneliti

Variabel

Alat

Hasil Penelitian

No dan Tghun Judul Penelitian (Kuantitatif e halisic
Penelitian

1 Yurniman Analisis X: Analisis Analisis Analisis varians
Halawa, Anggaran Biaya | Anggaran Biaya | varians dari anggaran
Iwandi Operasional Operasional. operasional
Aritonang sebagai Alat Y: Alat dengan
(2021) Pengendalian Pengendalian realisasinya yaitu

Manajemen Manajemen menghasikan
pada PT. ISS keuntungan
Indonesia (favorable) atau
Cabang Medan telah mencapai
standart yang
telah ditetapkan
Perusahaan.

2 Lenia hondo, Analisis X: Analisis Metode Hasil penelitian
Lamtiur Anggaran Biaya | anggaran biaya | Deskriptif | menunjukan
Siburian sebagai Alat Y: Alat dan bahwa dinas
(2021) Pengendalian pengendalian metode perhubungan

Manajemen manajemen Komparati | provinsi sumatera
pada Dinas f. utara Menyusun
Perhubungan anggaran biaya
Provinsi operasional
Sumatra Utara berdasarkan

estimated of
expenditure.
Dalam hal ini,
perencanaan
telah melakukan
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hal yang tepat
yaitu Menyusun
anggaran
berdasarkan
kebutuhan dan
kebijaksanaa n
yang telah
ditetapkan oleh
dinas
perhubungan
selain itu
penyusunan
anggaran biaya
didasarkan pada
realisasi

anggaran
sebelumnya.
Dearma Analisis X: Analisis Metode Hasil penelitian
Sariani Anggaran Biaya | anggaran biaya | deskriptif | PT. Berjaya
Sinaga, sebagai Alat Y: Alat dan Group Medan
Pendapotan Pengendalian Pengendalian metode Menggunaka n
Na Uli Sun Manajemen Manajemen Kompa rencana Kerja
Siregar (2023) | pada PT. ratif. anggaran
Berjaya Group perusahaan
Medan (RKAP) Sebagai
alat perencanaan
kerja dan
dilakukan secara
bersama-sama
oleh seluruh
unsur bagian
perusahaan
Hendiwan Analisis X: Analisis Pendek Hasil yang
Yusli (2018) Anggaran Anggaran atan diperoleh yaitu
Operasional Operasional Kualitatif. | manajemen
sebagai Alat Y: Alat menggunakan
Pengendalian Pengendalian anggaran
Manajemen Manajemen tersebut agar

dalam Rangka
Efisiensi Biaya
Operasional
Perusahaan

seluruh karyawan
dapat melakukan
aktivitas atau
kegiatan sesuai
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pada PT.
Pejagan
Pemalang Tol
Road

dengan program
kerja perusahaan
yang telah
ditetapkan. Hasil
analisis varians
dari anggaran
operasional
dengan
realisasinya yaitu
menghasilkan
favorable
(menguntung
kan). Hasil
tersebut
menunjukkan
bahwa
perusahaan telah
melukakan
langkah efisiensi
dalam hal
operasional
perusahaan.

Sinar (2022)

Analisis
Anggaran Biaya
sebagai alat
pengendali
manajemen
pada kantor
Wilayah PT.
Pegadaian
(PERSERO)
Cabang palopo

X: Analisis
anggaran biaya
Y: Alat
pengendalian
Manajemen

Analisis
varians

Hasil penelitian
yang diperoleh
bahwa anggaran
biaya belum
sepenuhnya
berperan sebagai
alat pengendalin
manajemen pada
Kantor wilayah
PT. Pegadaian
(Persero) Cabang
Palopo masih
kurang efektif
karena masih
terjadi
penyimpanga
baik itu
penyimpangan
menguntungkan
(favorable)
maupun
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penyimpangan
tidak
menguntungkan
(unfavorable)

Ade Analisis X: Analisis Analisis Dari hasil
Damayanti Anggaran Biaya | Anggaran Biaya | Varians. penelitian
Syam (2021) | Sebagai Alat | Y: Alat menunjukkan
Pengendalian Pengendalian bahwa da'?‘m
. . pengendalian
Manajemen Manajemen manajemen
Pada PT. terhadap
Pegadaian anggaran biaya
Cabang di PT.
Tamalanrea Pegadaian
Makassar Cabang
Tamalanrea
Makassar
memipunyai
kualitas yang
baik, hal ini
dikarenakan
karena
mempunyai
kebijakan
perusahaan
memilki
tanggungjawab
yang sedang
mengalami
ketidak cocokan
ataupun
mengalami
penyimpangan
Charisvivany Evaluasi X: Evaluasi | Analisis Hasil peneletian
Tandaju, David | Anggaran Anggaran Varians mengumkap kan
Saerang, Sebagai Alat Y: Alat bahwa PT. PLN
Dhullo Affandi | Pengendalian Pengendalian (Persero) Unit
(2020) Manajemen Manajemen Induk
Pada Bidang Pembangunan
SDM PT.PLN Sulawesi Bagian

(Persero) Unit
Induk
Pembangunan
Sulawesi Bagian
Utara

Utara Pada tahap
anggaran masih
ada yang harus
diperbaiki, dan
anggaran belum
sepenuhnya
mempengar uhi
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pengukuran
kinerja secara
keseluruhan
hasilnya

seperti itu.

PT. PLN
(Persero) Unit
Induk
Pembangunan
Sulawesi Bagian
Utara belum
melakukan
tugasnya sesuai
dengan
Tujuannya

Maria Yunita
Ina (2021)

Proyek
Anggaran
Sebagai Alat
Pengendalian
Biaya Pada
Kantor Satuan
Kerja
Pelaksanaan
Jalan Nasional
Wilayah 1V
Provinsi Nusa
tenggara Timur

X: Proyek
Anggaran
- Alat

Pengendalian
Biaya

Analisis
Varians

Hasil penelitian
menunjukan
bahwa terdapat
selisih anggaran
dan realisasi
pada biaya
proyek pelebaran
ruas jalan
junction kelimutu
ende. kemudian
anggaran biaya
proyek yang
dibuat perusahaa
belum berfungsi
dengan baik
sebagai alat
pengendalian.
Bentuk
pengendalian
yang
dilaksanakan oleh
pihak manajemen
sebagai proyek,
yaitu dengan
melakukan
pengawasan
secara berkala
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9 Ririn (2023) Analisis X: Analisis | Analisis Hasil dari
Anggaran Biaya | anggaran Biaya | Deskriptif | penelitian ini
sebagai alat Y: Alat menunjukkan
Pengendalian Pengendalian bahwa kantor
manajemen Manajemen desa Sengka
pada kantor belum secara
Desa sengka, efektif dalam
kecamatan melaksanakan
Bontonompo pengendalian
Selatan manajemen, hal
Kabupaten itu dapat dilihat
Gowa masih ada

beberapa sektor
dalam laporan
keuangan yang
tidak terealisasi
penuh.

10 | Feni Analisis X: Analisis Uji hasil penelitian
Ramadani, Perbandingan Perbandingan Statistik menunjukkan
Sugianto, Anggaran Biaya | Anggaran Biaya | non bahwa anggaran
Rahmat Daim | Operasional dan | Y: Anggaran parametrik | biaya operasional
Harahap Anggaran Pendapatan dan anggaran
(2023) Pendapatan pendapatan tidak

dalam Menilai terdapat
Kinerja perbedaan dalam

Keuangan pada
PT. Perkebunan
Nusantara Il
Bandar Selamat
Asahan

menilai kinerja
keuangan pada
PT. perkebunan
Nusantara IlI
Bandar Selamat
Asuhan.
Kemudian
anggaran biaya
operasional

dan anggaran
pendapatan
sama-sama
memiliki ubungan
erat terhadap
kinerja keuangan
berdasarkan
return on aset
(ROA) pada PT.
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Perkebunan
Nusantara Il
Bandar Asuhan,
dengan nilai
selamat koefisien
korelasi dengan
ROA sebesar
0,333.

C. Kerangka Pikir

Kantor Desa Tanrara menetapkan anggaran untuk keperluan pembelian

selama satu tahun. Dari perbandingan antara anggaran realisasi ditemukan

hasil pengendalian manajemen. Maka dapat diketahui perbedaannya, dimana

pengendalian manajemen bisa lebih besar dari realisasi anggaran yang telah

digunakan atau sebaliknya realisasinya lebih besar dari

pengendalian

manajemen bahkan bisa saja antara pengendalian manajemen dengan

realisasinya sama.

e S Kantor Desa Tanrara

Anggaran Biaya

Pengendalian

)

Manajemen

A

| Hasil Analisis

Gambar 2.1 Kerangka Pikir Penelitian




BAB Il

METODE PENELITIAN

A. Jenis Penelitian
Jenis penelitian ini yaitu penelitian deskriptif kuantitatif yang dilakukan
dengan menggunakan metode kuantitatif dimana data-data yang dikumpukan
melalui Teknik observasi, wawancara, dan dokumentasi. Survey deskriptif
adalah survey yang menjelaskan peristiwa lengkap dan akurat, dari pada
membenarkan atau membandingkan hubungan (prada, 2020). Penelitian ini
menjelaskan tentang apakah Anggara Biaya sudah digunakan sebagai alat
pengendalian manajemen.
B. Lokasi dan Waktu Penelitian
Penelitian ini  dilakukan di Kantor Desa Tanrara Kecamatan
Bontonompo Selatan Kabupaten Gowa. Sedangkan alasan pemilihan pusat
penelitian ini karena peneliti ingin mengetahui bagaimana anggaran biaya yang
diterapkan pada kantor Desa Tanrara sebagai alat pengendalian manajemen
apakah sudah digunakan pada Kantor Desa Tanrara Kecamatan Bontonompo
Selatan Kabupaten Gowa.
Penelitian ini telah dilakukan pada kantor Desa Tanrara Kecamatan
Bontonompo Selatan Kabupaten Gowa selama 2 bulan (Februari 2024 — Maret

2024).
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C. Jenis dan Sumber Data

Sifat data dalam penelitian ini adalah dengan menggunakan data
deskriptif kuantitatif. Informasi deskriptif kuantitatif adalah informasi yang
didapat dari pemerintah desa yang diperoleh antara lain dengan
mengumpulkan data untuk dianalisis dan menarik kesimpulan yang membuat
keputusan lebih tepat.

Sumber data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu data primer dan
data sekunder.

a. Data primer merupakan data survei atau data informasi penelitian yang
didapatkan melalui wawancara langsung dengan terhadap objek yang
diteliti.

b. Data sekunder merupakan data pengumpulan yang hakikatnya tidak
langsung, data sekunder ini yang dibutuhkan penulis untuk memperoleh
data-data informasi ataupun kutipan langsung dari laporan keuangan,
Sejarah perkembangan kantor pemerintahan desa, job description, visi dan
misi, struktur organisasi serta tugas- tugasnya.

D. Populasi dan Sampel
Populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas : obyek/subyek
yang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh
peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya. Sampel adalah
bagian dari jumlah dan karakteristik yang dimiliki oleh populasi tersebut.
Adapun yang menjadi populasi dalam penelitian ini adalah laporan
keuangan anggaran biaya tahun 2021-2023, pada kantor desa tanrara
kecamatan Bontonompo Selatan Kabupaten Gowa. Sedangkan yang menjadi

sampel dalam penelitian ini adalah sampel jenuh.
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E. Teknik Pengumpulan Data

Untuk mendapatkan data pendukung penelitian ini menggunakan

metode penelitian lapangan (field research), yaitu melalui pengamatan

langsung terhadap objek penelitian sebagai berikut:

a)

b)

Observasi, dengan cara mengumpulkan data melalui observasi langsung,
terhadap subjek yang akan diteliti.

Wawancara langsung, yaitu tanya jawab dengan pihak desa utuk
memperoleh informasi yang relevan.

Dokumentasi, dengan cara mendapatkan data yang berupa catata, transkip,
maupun buku-buku untuk mendapatkan sebuah informasi yang

berhubungan dengan laporan keuangan yang dibutuhkan penulis.

F. Definisi Operasional

Definisi Operasional adalah definisi berdasarkan karakteristik yang

diamati dari apa yang dijelaskan atau mengubah variabel menjadi instrument

pengukuran (Susanti kumalasari, 2022). Penelitian ini terdiri dari dua variabel

yaitu variabel bebas (Independent) dan variabel terikat (Dependent).

1.

Analisis Anggaran Biaya

Analisis anggaran biaya adalah suatu rencana yang disusun secara
sistematis dalam bentuk angka dan dinyatakan dalam satuan moneter yang
meliputi seluruh kegiatan dalam perusahaan dalam jangka waktu atau
periode yang mendatang.
Alat Pengendalian Manajemen

Pengendalian manajemen adalah kegiatan perencanaan dan

pengendalian dalam organisasi, yang berada di antara dua kegiatan yaitu
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perumusan atau formulasi strategi yang dilakukan manajemen atas dan
pengendalian tugas yang dilakukan manajemen level bawah/operasional.
G. Metode Analisis Data

Metode deskriptif kuantitatif sebagai metode penelitian yang
menyusun, mendeskripsikan, mengklasifikasikan dan menganalisis data
yang diperoleh dari hasil penelitian sedemikian rupa sehingga memberikan
gambaran yang memadai tentang keadaan sebenarnya.

Untuk mengetahui apakah anggaran biaya sudah efisien maka
dilakukan perhitungan selisih biaya dengan menggunakan rumus analisis

varians, sebagai berikut:

. Realisasi
Varians = ———— x 100%
Anggaran
_ Realisasi o
Presentase = ————x 100%
Anggaran

Tingkat efisiensi diukur dengan cara membandingkan realisasi
anggaran dengan total anggaran yang ditetapkan. Adapun kriteria efisiensi
adalah sebagai berikut:

Tabel 3.1

Kriteria Efisiensi

Efisiensi Kriteria

>100% Tidak Efisien

>90-100% Kurang Efisien

>80-90% Cukup Efisien

>60-80% Efisien

<60% Sangat Efisien

Sumber: Kepmendagri No. 690.900.327
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Berdasarkan rumusan tersebut penilaian efisiensi dikatakan sangat
efisien apabila hasil perhitungan di bawah 60%. Karena efisiensi di ukur

dengan membandingkan realisasi dan anggaran.

H. Teknik Analisis Data
Metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode
deskriptif kuantitatif yaitu penelitian yang berdasarkan data yang dikumpulkan
selama penelitian secara sistematis mengenai fakta-fakta dan sifat-sifat dari
objek yang diteliti dengan menggabungkan antara variabel yang terlibat
didalamnya kemudian diinterprestasikan berdasarkan teori-teori dari literatur

yang saling berhubungan



BAB IV

HASIL PENELITIAN & PEMBAHASAN

A. Gambaran Umum Objek Penelitian
1. Sejarah Desa Tanrara

a. Letak Geografis

Gambar 4.1 Letak Geografis

Sumber data : Kantor Desa Tanrara
Berdasarkan Undang-Undang No 32 tahun 2004 tentang
pemerintahan daerah dan Undang-Undang No 6 tahun 2014 tentang
Desa, yang dimaksud desa adalah kesatuan masyarakat hukum yang

memiliki batas batas wilayah, yang berwenang untuk mengatur dan
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megurus kepentingan masyarakat setempat, berdasarkan asal usul dan
adat istiadat setempat yang diakui oleh pemerintahan Negara Kesatuan
Republik Indonesia.

Kegiatan pemeritahan Desa berjalan dengan baik dan sesuai
dengan anggaran yang telah tertuang dalam APBDesa. Kontrol
penyelenggaraan  pemerintah  desa  dilakukan oleh  badan
permusyawaratan desa dan masyarakat desa. Desa tanrara merupakan
daerah dataran yang terletak diwilayah kecamatan Bontonompo Selatan
Kabupaten Gowa.

Luas wilayah

Secara geografis wilayah desa tanrara memiliki luas 3,29 KM?2.
Desa Tanrara berbatasan sebelah utara dengan Desa Sengka dan Desa
Barembeng Kabupaten Gowa, sebelah timur dengan Desa Manjapai
Kabupaten Gowa, sebelah barat berbatasan dengan Desa Tindang
Kabupaten Gowa. jarak dari Ibukota Kecamatan Bontonompo selatan : 5
km.

Desa Tanrara sendiri memiliki 4 dusun yaitu : Dusun Tanrara,
Dusun Pa’jokki, Dusun Katinting, dan Dusun Pa’la’la dengan Ibukota saat
ini terletak di Dusun Tanrara.

Desa Tanrara adalah pemekaran dari Desa Sengka pada tahun
1989 , dimana saat itu dijabat oleh pelaksana tugas kepala desa oleh
Abdul Hamid dg Lau. kemudian pada tahun 1990 dijabat oleh kepala
desa mapparenta dg Muang sampai pada tahun 1992, kemudian pada
tahun 1992 diadakan pemilihan kepala desa dimana yang ikut pada

waktu itu adalah mapparenta dg Muang , Ahmad dg tombong ,
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mappagajang ,dan yang terpilih pada saat itu adalah Ahmad dg tombong
dengan masa jabatan tahun 1993 sampai pada tahun 1997 . Dan pada
tahun 1998 di adakan lagi pemilihan kepala desa yang kedua yang
mencalonkan adalah Ahmad dg Tombong, Imran Arsyad dg Limpo ,
Abdullah dg Sewang, Hamjah dg Lallo ,dan Abdul Bahar dg Rewa. Yang
terpilih pada saat itu adalah Ahmad Dg Tombong . Dan pada tahun 2008
Diadakan pemilihan ketiga , yang mencalonkan adalah Hamjah dg Lallo,
Abdul Bahar dg Rewa , Imran Arsyad dg Limpo, Jumrah dg jalling dan
Sulaiman Dg Nyampa dan yang terpilih pada saat itu adalah Hamjah Dg
Lallo. Kemudian pada tahun 2014 diadakan Lagi pemilihan keempat
yang mencalonkan adalah Hamjah Dg Lallo, Hj Husnah Dg Layu,
Syafaruddin dg Narang, Ismail Hamid dg Lantik, dan Sakri dg Ngeka, yg
terpilih adalah Hamjah Dg Lallo. kemudian Pada tahun 2015 dimasa
Transisi kepala Desa dijabat Oleh Muh Yasin Mallengkai sebagai
Pelaksana Tugas Kepala Desa Tanrara tahun 2015-2017. Dimana pada
saat itu program bapak Presiden Jokowi Widodo memberikan bantuan
dana desa ke setiap desa sebesar 2M per desa. Kemudian pada tahun
2022 sampai sekarang di jabat oleh pelaksana Tugas Kepala Desa
Tanrara oleh Haluddin S.Ag.,M.Si. dan program Presiden Jokowi Widodo

yaitu anggaran dana desa sebesar 2M masih berlanjut sampai sekarang.
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B. Gambaran Umum dan Kondisi Desa (profil)
Struktur Organisasi Tata Kelola dan Tata Kerja Pemerintah Desa

Tanrara sebagai berikut :

Kepala Desa Tanrara

Sekretaris Desa

Kasi Kasi
Pemerintahan Pembangunan Kaur Administrasi Kaur Keuangan

Staff Kasi Staff Kasi Kaur Umum Staff Kaur
Kesejahtraan Pemerintahan

Staff kasi
Pembangunan

Kepala Dusun Kepala Dusun Kepala Dusun Kepala Dusun
Tanrara Pa’jokki Katinting Pa’la’la

Gambar 4.2 Struktur Organisasi



Tabel 4.1

Job Description

NO | NAMA JABATAN

1 | Haluddin S.Ag.,M.Si. PLT Kepala Desa

2 | Sudirman S.E Sekretaris

3 | Hardiansyah Kaur Administrasi

4 | Masyariah Kaur Keuangan

5 | Hamdana Kaur Umum

6 | Sriwahyuni Ramli S.E Kasi Pemerintahan

7 | Muh Arif Kasi Pembangunan

8 | Husain Kasi Kesejahteraan

9 | Sriwahyuni Ramli S.E PLT Kepala Dusun Tanrara
10 | Syaparuddin Dg kaca Kepala Dusun Pa’jokki
11 | Abdul Rahman Dg Sila Kepala Dusun Katinting
12 | Sudirman S.E PLT Kepala Dusun Pa’la’la

Sumber : Kantor Desa Tanrara
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Berdasarkan pemendagri Nomor 84 Tahun 2015 tentang susunan

organisasi dan tata kerja pemerintah desa, struktur organisasi Desa tanrara

dapat dijelaskan sebagai berikut:

1. Badan Permusyawaratan Desa (BPD) BPD adalah wakil dari penduduk

desa yang telah dipilih secara musyawarah yang terdiri dari tokoh-tokoh

masyarakat dalam penyelenggaraan pemerintah desa, olehnya itu BPD

turut serta dalam tugas tugas rancangan peraturan desa, serta memberikan

aspirasi atau semangat dalam pemeritahan desa. Dibawah ini merupakan

anggota BPD Desa Tanrara :



32

Tabel 4. 2

Anggota BPD Desa Tanrara

NO | NAMA JABATAN
1 Mubh Arif Dg Tika Ketua
2 Ansar Wakil Ketua
3 Hasnullah Sekretaris
4 Rusli Anggota
5 Kurniati Anggota
6 Zainal Anggota
7 Sudirman Taka Anggota
8 Kamaruddin Anggota
9 Ida Anggota

Sumber : Kantor Desa Tanrara

2. Kepala Desa merupakan pemegang kekuasaan tertinggi disuatu desa, yang
dipimpin jalannya penyelenggaran pemerintahan desa, kepala desa
memiliki tugas tugas dan wewenang dalam pemerintahan desa, da akan
dibantu oleh perangkat desa. Segala kebijakan dan keputusan yang dibuat
harus memiliki persetujuan oleh kepala desa.

3. Sekretaris Desa merupakan salah satu unsur pelaksana teknis pengelolaan
keuangan desa. Selain itu sekretaris desa bertugas dalam membantu
kepala desa didalam bidang administrasi pemerintahan. Serta turut serta
dalam urusan perencanaan APBD desa, investasi data-data pembangunan,
serta melakukan evaluasi dan penyusunan laporan.

4. Kaur Administrasi

5. Kaur Keuangan. Kaur Keuangan atau disebut juga kepala urusan keuangan
melaksanakan tugas yang berkaitan dengan keuangan desa. Tugas pada
kaur administrasi adalah pengurusan administrasi keuangan, serta
melakukan evaluasi terkait dengan pendapatan atau pengeluaran, verifikasi

administrasi  keuangan, dan penggajian terhadap penyelenggara
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pemerintah desa, contohnya kepala desa, perangkat desa, BPD desa dan
lain sebagainya.

6. Kaur Umum. Kaur Umum atau disebut juga kepala urusan umum bertugas
dalam membantu tugas sekretaris desa serta melaksanakan urusan tata
usaha. Fungsi dari kaur umum yaitu melakukan ketatausahaan seperti
administrasi surat menyurat, serta penataan administrasi perangkat desa.

7. Kasi pemerintahan. Staff kasi pemerintahan mempunyai fungsi yaitu
melaksanakan manajemen tata praja pemeintahan, menyusun rancangan
regulasi desa, pembinaan ketentraman serta ketertiban desa.

8. Kasi Pembangunan

9. Kasi Kesejahteraan. Staff kasi kesejahteraan mempunyai fungsi untuk
melaksanakan pembangunan sarana prasarana desa, sosialisasi
masyarakat dibidang budaya, ekonomi, politik, lingkungan hidup serta
pemberdayaan masyarakat.

10. Kepala Dusun. Kepala dusun bertugas dalam membantu kepala dalam
mengelola wilaya wilayahnya. Desa Tanrara terbagi menjadi 4 dusun yaitu,
Dusun Tanrara, Dusun Pa’jokki, Dusun Katinting, dan Dusun Pa’la’la. Dan

Setiap dusun terbagi beberapa RT/RW.

C. Hasil Penelitian
1. Anggaran Kantor Desa Tanrara
Anggaran dijadikan sebagai alat pengukuran pada kondisi tertentu
saja. Terlebih pada pelaksanaan kegiatan, terutama melaksanakan program
pada, Desa. Sehingga mengharuskan desa mengeluarkan anggaran yang

telah ditetapkan.



Tabel 4. 3

Anggaran dan Realisasi Biaya pada Kantor Desa Tanrara
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Tahun Uraian Anggaran Realisasi Varians Persen | Efisien

2021 | Pengeluaran 162.315.005,00 | 30,92 Efisien
Pembiayaan 234.968.771,00 | 72.653.766,00

2022 247.933,00 0,97 Tidak
Pengeluaran ' ' o
Pembiayaan 25.369.948,00 | 25.617.881,00 Efisien

2023 Penggluaran 124.253.866.00 | 25.606.215,00 98.647.651,00 20,60 Efisien
Pembiayaan

Berdasarkan tabel dari laporan keuangan diatas, setelah dianalisis
anggaran biaya modal desa kantor Desa Tanrara dengan realisasinya dari
tahun ketahun mengalami penyimpangan yang menguntungkan (favorable),
yakni pada tahun 2021 anggaran pembiayaan modal desa termasuk efisien
karena anggaran yang ditetapkan lebih besar dari realisasinya dengan
perolehan selisih Rp 162.315.005,00, atau 30,92%. Pada tahun 2022
anggaran pembiayaan modal desa tidak efisien karena anggaran yang
ditetapkan lebih kecil dari realisasinya dengan perolehan selisih Rp
247.933,00, atau 0,97%, sedangkan pada tahun 2023 anggaran
pembiayaan modal desa termasuk efisien karena anggaran yang ditetapkan
lebih besar dari realisasinya dengan selisih Rp 98.647.651,00,atau 20,60%.

Namun, pada tahun 2022 anggaran biaya modal desa mengalami
penyimpangan yang tidak menguntungkan (unfavorable) , karena anggaran
yang ditetapkan lebih kecil dari pada realisasinya. Jadi dana yang menutupi
kekurangan anggaran pada tahun 2022 diambil dari surplus yang terjadi
selama periode berjalan sebesar 247.933,00. Sementara anggaran biaya
modal desa tahun 2021 dan 2023 yang mengalami favorable, pemerintah

desa tentunya menyimpan sisa dana anggaran yang tidak terealisasi
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sebagai surplus untuk siap siaga jika periode berjalan mengalami
kekurangan anggaran. hal itu dikarenakan perusahaan dalam penyusunan
anggaran menetapkan nilai anggaran yang lebih tinggi dari realisasinya yaitu
dengan melihat dan mempertimbangkan bagaimana pelaksanaan anggaran
pada periode sebelumnya. Dengan terjadinya selisih yang menguntungkan
tersebut pemerintah desa telah melakukan realisasi atau pemanfaatan

anggaran dengan baik.

D. Pembahasan

Salah satu aspek penting dari manajemen keuangan adalah
perencanaan dan pengendalian. Proses perencanaan melibatkan evaluasi
kinerja masa lalu dan penilaian terhadap kondisi masa depan. Sementara itu,
pengendalian yang efektif memerlukan alat komunikasi yang dapat
menyampaikan hasil perencanaan kepada seluruh tingkat manajemen.
Pengendalian merupakan usaha perusahaan dalam mencapai tujuan dengan
membandingkan kinerja yang sebenarnya dengan rencana yang telah
ditetapkan, serta mengidentifikasi langkah-langkah yang tepat untuk
mengevaluasi perbedaan antara anggaran dan pelaksanaan sesungguhnya.
Pengendalian dalam operasional perusahaan berfungsi sebagai indikator untuk
mengukur efisiensi kerja dan membantu manajemen dalam mengambil
tindakan selanjutnya (Hakimah, 2021). Dalam konteks ini , alat tersebut dikenal
sebagai anggaran.

Anggaran dapat menjadi alat bantu manajemen dalam pengendalian,
karena anggaran memberikan informasi yang berguna tentang pola
penerimaan dan pengeluaran setiap periode perusahaan. Anggaran hampir

selalu merupakan bagian penting dari proses perencanaan karena anggaran
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merupakan rencana keuangan untuk masa depan, rencana tersebut
mengidentifikasi tujuan dan tindakan yang diperlukan untuk mencapainya.
Tidak sedikit anggaran yang telah dianggarkan dalam tahun berjalan namun
tidak terealisasi dikarenakan masih ada persediaan yang belum habis atau
belum terpakai di tahun tersebut.

Dalam kenyataannya pengendalian anggaran tidak jarang menimbulkan
masalah-masalah seperti adanya realisasi yang berlebihan dan realisasi yang
rendah. Kelebihan atau kekurangan anggaran mempunyai dampak yang
kurang baik terhadap kelancaran perusahaan di dalam menjalankan kegiatan
usahanya, dan pada akhirnya akan mempengaruhi laba, kekurangan anggaran
akan berpengaruh pada kemungkinan kemampuan perusahaan memenuhi
kewajiban lancarnya sehubungan dengan kegiatan perusahaan.

Dari tabel 4. 3 pada tahun 2021 realisasi biaya modal desa lebih tinggi
dari realisasinya. Dengan anggaran biaya modal desa Rp 234.968.771,00 dan
terealisasi Rp 72.653.766,00. Hasil ini tentunya sangat bagus untuk Kantor
Desa Tanrara dan juga pengendalian manajemen Desa Tanrara yang efisien
dan memberikan cadangan dana yang lebih besar untuk desa.

Pada tahun 2022 realisasi biaya modal desa lebih kecil dari
realisasinya. Dengan anggaran biaya modal desa Rp 25.369.948,00 dan
terealisasi Rp 25.617.881,00. Hasil ini tentunya tidak sesuai karena realisasi
melebihi dari anggaran yang sudah ditentukan sebelumnya.

Kemudian, pada tahun 2023, realisasi biaya modal desa kantor desa
Tanrara sudah sesuai dengan yang telah dianggarkan sebesar Rp
124.253.866,00 dan terealisasi Rp 25.606.215,00. Hal ini, kantor desa Tanrara

telah memenuhi anggaran selama dua tahun, yakni pada tahun 2021 dan 2023.



37

Sedangkan pada tahun 2022 terjadi penyimpangan yang tidak menguntungkan.
Oleh karena itu, dapat ditarik kesimpulan bahwa pengendalian manajemen
pada sektor biaya modal desa menunjukkan efisiensi pada anggaran biaya
dimana pemerintah desa mengupayakan perbaikan kinerja terhadap
penyimpangan tidak menguntungkan yang terjadi pada tahun 2022.

Hasil ini sesuai dengan penelitian yang dilakukan oleh Ade Damayanti
(2021) yang mengatakan dalam pengendalian manajemen terhadap anggaran
biaya di PT Pegadaian Cabang Tamalanrea Makassar memiliki tingkat
efektivitas yang baik, hal ini dikarenakan telah adanya kebijakan perusahan
untuk mengendalikan biaya yang mengalami penyimpangan, sedangkan hasil
ini tidak sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Dicky Alfian (2022) yang
mengatakan bahwa penyusunan anggaran biayanya dari tahun ke tahun tidak
efisien serta tidak mencapai target realisasi yang telah ditetapkan sebelumnya

oleh Bandung Regional Office.



BABV

PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, penulis dapat
menarik kesimpulan sebagai berikut:

1. Kantor desa Tanrara, telah menerapkan anggaran biaya sebagai alat bantu
pengendalian manajemen dalam upaya pencapaian efisiensi dan rencana
yang dibuat telah jelas menggambarkan tentang perubahan yang telah di
capai. Hanya saja pada pengaplikasiannya masih dapat ditingkatkan
menjadi lebih baik lagi. Sebagaimana kita melihat dari beberapa sektor
sudah sesuai dengan yang dianggarkan, tetapi pada sektor lain masih
terdapat penganggaran yang belum sesuai.

2. Hasil penelitian yang diperoleh selama tahun 2021 menunjukkan realisasi
biaya sebesar Rp. 72.653.766,00 yang berada di bawah anggaran yang
disepakati (favorable), pada tahun 2022 realisasi biaya sebesar Rp.
25.617.881,00 dimana anggaran yang direalisasikan melebihi jumlah biaya
yang dianggarkan (unfavorable), selanjutnya pada tahun 2023 anggaran
yang terealisasi senilai Rp. 25.606.215,00 yang berada di bawah anggaran
yang disepakati (favorable).

B. Saran
Berdasarkan kesimpulan yang telah penulis uraikan di atas, penulis
memiliki beberapa saran untuk kantor Desa Tanrara sebagai bahan

pertimbangan. Diantaranya sebagai berikut:
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1. Perencanaan biaya pada kantor desa Tanrara perlu memberikan perhatian
lebih dalam upaya peningkatan mutu pengendalian manajemen, dengan
tujuan anggaran biaya yang terealisasikan dapat lebih terkendali sehingga
tidak melebihi anggaran yang disepakati.

2. Dalam menentukan anggaran, kantor desa Tanrara alangkah baiknya
melakukan analisis terlebih dahulu. Sehingga dalam berjalannya waktu,
anggaran yang telah disusun dengan analisis tersebut kemungkinan dapat
terealisasi dan dalam waktu melakukan analisis dapat juga mengajak
komponen masyarakat untuk berdiskusi dalam penetapan anggaran kantor

Desa kedepannya.
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34 Sub Bdang Kelembagazn Wasparacst 136706000 IO o
3408 Pembinan PRX 6685500, £.685,500.00 00
340 |52 Befania Barang den Jasz £586.520.00 65356000 000
34 Peiatifian Pembingan Lembaga Kemasyaratatan 718500, 718500000 a0
3404 | 52 Befania Barang dzn Jasa 7.185.000.00 715500000 00
4 BIDANG PENBERDAYARN MASYARAKAT 4331800050 14326440000 53602.00)
2 Sub Bidang Perianian dan Peiemakan 12050500000 120.457.400.00 53602401
a8 Peningiatan Produks) Pefernakan (sixf produksi pengeioiaan kandang! f0 SN 540000
420 | 52 Befana Mocdd [T £3.346.900,00 £394540000
4203 Penguatan Kelahanan Pangan Tingka! Desa (Limbung Desa V) 103.000.000,00 3400000000 {54.600.000,06)
4208 |53 Baiana Baang dan Jesa 103.000.000.00 39000000 154,000 000,00
4205 Peicinen Bmiek Pengenslan Tekanolog! Tepa! Gusa aiutk Perianiss Pele: 17.505.000,00 17.505,000,00 0.0
4205152 Beanja Baang dan Jasa 17505.000.00 1750500000 00
443 Sub Bdang Pennghatan Kapastes oeralur Dess 1290810070 oD 0
am Pemngtatan Kapesitss Perangksal Dese 12508.000,06 12566.000,00 0%
3@ )52 Baian Bxang dzn Jasa 129080000 12 308.000,00 020
4 SubBdzng Perdagangan dan Penncuetran §815000.20 KOS A
a7 Pembentusn Fasiiesi Pelatihan Pendampingan kebmpo usaha skonom: 5050000 S365.000,00 000
4704 52 Beana Bany dan Jas2 $305.000.00 9.905.008,00 w0
3 BIDANG PENANGGULANGAN BENCANA DARURAT DAN MENDESAK DESA 82477400000 S4BT 30000
5 Sub Bdang Penangguiangan Bencana 197400000 12T 000 2300000
5190 Ponangguiznan Bencanz 1117400050 11.237.000,0¢ £3.000,00
5190 | 54 Belania Tidah Tewduge 11.174.0003 1123700008 £3000400
53 Sub Sidang Keasazn Mandessk 813.600.000.00 B3E00.000.00 20

WO NE
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AR BENUA 2790580 20090 2705803990 [T
UL | (DENT) e 1300 700 00 347 35000
2 POAMATAMN
" Pererovas Pertasyse mnm s cm
e SLPA T Setotmmgs 420 17200 T (%]
'y Farge e Pemtimpnir o sE narmus W mm
(V)3 Fwrpartmar \se Cwes s a0 Almm 7m0m
PEMBIAY AN METTC 21 08I0 @1 30 708,00 47 00
A LT URANG) POMBIAT AN ANGOARR . W u=l
TANRARA, 35 Apd 304
KEPALA DESA




55

LAMPIRAN 5
LAPO RAN KEUANGAN 2023

Nomer : @8
Teher : 223
PERUBAHAN ANGGARAN PENDAPATAN DAN BELANJA DESA
PEMERINTAH DESA TANRARA
TAHUN ANGGARAN 2023
o = smummuauau (:?Tmm)
1 |2 3 4 5 6
1. | PENDAPATAN
a1 Pendspatan Asli Desa 4163000000 4152000020 020
411, Hasl Uszhz Dosa 41.530.000/00 4183000020 €20
42 Pendspatan Transier 201758605300 201983543100 22837500
421 Danz Desa 1.232 042 100,00 1.232042000 20 090
422 Bz Hasd Pxjak dan Retrbesi 10.032.000,00 123313710 22983730
423 Aigk=si Dana Desz 775522053100 77552205300 00
43 Pendspatan Laindain 5.000.00020 5.000.000,30 00
438 Bunga Bank 5.000 000,00 5.000.X0,20 000
JUMLAH PENDAPATAN 2064.226.05300 2066.525.401.00 22933100
2 BELARIA
) BIDANG PENYELENGGARAN PEMERINTAHAN DESA 72529749200 T82401.21.00 57.193.329.00
11 WM&WMWNW AN 0 0144223000 151
1101 Panyadisan Penghasian Tefap dan Tunjangan Kepals Desa 12.500.500.00 12500.000.60 005
110 | 53, Betana Peganal 1250000000 1250000020 000
11 Penyedizan Penghasiten Tetap dan Tunjangan Perangkat Dess 325.590.000.00 325.500.000.00 00
1102 ] 51, Balarez Paganat 32580000000 32580000020 000
1180 Penyedisan Jaminan Sasial bagi Kepals Desa den Perangkst Desa 13.875.502.00 13675.59200 om
1103 | 51. Batarga Pegana 1387655200 1387630020 200
LAk} Penyedizan Operasional Pemenintah Desa (ATK, Honar PKPKD dan PPXD « 73.096.50.00 73.875.500.00 568.800,00

MAZRE NW/N
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ANGGARAN

KODE REX URAAN — mw (m' SUMBERDANA
1 |2 3 4 5 B 7
11152 Belarja Basang dan Jesa 7300697200 Ta875S000 2500
1195 Penyediazn Tunjasgzn BPD 113.400.600,00 113.400.008,% ex
11 |51, Belaria Pagona 11340020000 11340002020 00
1146 Panyadiaan Operasionaf BPD frapal, ATK, Makae Minu, Paksian Seragass 20.473.100.00 110,06 73000006
1405 | 52 Belarfa Bassng danJesa N4G10300 3715310000 875000000
1107 Penyediaan nsenlifOperasional ATAW 9%.000.000.00 96.006.000,06 ex
1107 | 52 Belaria Banng dan Jesa 9%5.00.003,20 2600000002 000
1148 Panyediazn Operasionay Pemaviniah Das3 yang bersumsber dari Dana Desa 26537.0000 Z8.867.000,06 2%
1408 {52 Belaria Banirg dan asa. 26.837.000,00 287000 0
12 Pepdain Sarene Prastrana Pemerinizhan Desa S0 5337762000 45.485.129.00
1201 Penpediaan Sarana f4sef Tebsp) Perkantoray Pemariniaban 189250000 1405042306 10.137.98%0
1200 |52 Belara Mocdd 132050000 140042300 1013722800
1248 Pembangunan Rshsbilizsi Peningkatan Gedung Prasavanz Kanfor Dess ~) o 293472006 372005
1203453, Belia ol 00 93472008 837200
14 HWM Tala Prajs Pemerinizhan, Peencanaan, Kesangan dan 7581500 27.561.500.00 L]
149 Penyusunan Doluumen Perencanaen Desa (RP/MDess RKPDesa o) 3554.700.00 15470,06 ex
140 {52 Belarja Banng dinesa 356470000 35470000 0
1408 Panyusunas Dokumen Keamngan Jesa (APBDes. APBDes Panabar, LPJ 2401680000 24015200,06 o
1404 152 Belaria Bang danJesa 24011650000 2401680000 0.0
2 SOANG PELAKSAMARY PEUBANGUNAN DESA 3360245000 851.378.950.00 1157850830
2 Scb Bidasg Pencidkan §6.325 20000 82444000.00 1812200000
2101 Penyelenggeran PAUD TKTPATKA TPQ tadrasah NooFormal Uitk Dess | 3.000.000.00 00200066 ax
210 |52 Belanja Bang dan Jasa 200020 38000.00020 00y
2148 Penuluhan dan Pelstiten Rendidiksn Bsgi Ussysrakal 13900.00060 33012.000,00 19113000,
21m |52 Belaria Bananyg dan Jasa 1330000200 30192000 19.419.00040
2110 Dubungen Pendidian bagi Sisws Wiskin Barprestssi 10.425.000.00 10.425.000,06 (74

NN ER
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KODE REK URAIAN ey =T {SeRkuRmG) | SVCCTOMA
]2 3 [} 5 6 7
2180 |52 Belznia Barang dan Jasa 10.425.000.00 1042500000 000
22 Sub Bidang Kesehalan 1572400 118.251.900.00 (75340.500.00]
220 Penyelenggaraan Posyand (Mikn Tambahon, Kis Bumil Lameia, Insand?) 105.068. 490,00 97.527.900,00 (7.540.500,06)
2202 |52 Balznz Barang don Jaza 105.068.9%0.00 975279000 (754050000)
2208 Penyulshan dan Peisfihan Bidang Kesehatan Usfuk Masy, Tensgs dan Kac 207240000 0740000 00
22051352 Belzniz Bareng den Jasa 272000 272400000 000
23 Sub Bidang Pelezrisan Umum den Penstzan Ruang 649.233.050.0 $49.283.090.00 ]
231 Pembangunas Rahabiitasi PaningtatanPengarasan Jalsn Lingkungan Pev £07216.000.0 407.216.000,00 0%
2311 {53 Balzria Meda 407316 030,00 4721800000 000
2312 Pembangunan Rehabilitasi Peningkstan Pengesesn datan Ussha Tani *) 24206705000 242057.050,00 008
2382 |53 Belanm Modd 22067050.00 202 767.050.00 000
2% Sub Bidang Peshubungan, Kemenikesi dan Informatiha 1.800.90009 1.£00.000.00 20
2602 Penyeianggaraan informas’ Publik Desa (Poster, Baliho Dt 1.400.000,00 140000000 0,00
2602 |52 Edlana Barang dan Jasa 14000X.00 1.400.000,00 6o
& BIDANG PEMBINARN KEWASYARAKATAN BOASH b 62250:0.00
kA Sub Bidang Ketenteranan, KeterSben Umum dan Perindungan Masyarakal 411 4 L]
i1m Koondnss? Pemiinsan Keamanan, Kefertban & Perfincungan Mssy. Skals, S1.1T5.000.00 {1.115.000,00 006
3108|352 Belznia Barang o Jasa 41115000 4118000 000
32 Sub Bidang Kebudayaan dan Keagamaen 1269521500 1261621300 gL}
sz Pengivinan Kenfingen Group Xesenian & Kebodayaan (Wakil Desa it Ke IME21500 3516.215.00 0.08
3202 |32 Belanz Barang dan dasa 301621500 301621500 000
3203 Penyelenggaran Festival Kesznian, Adst Kebudsyaas, dan Kegamaan (HUT 250000000 S600.000.00 00
3203 |52 Balzniz Barang can Jasa 2500000 9500.0,00 0w
3 Sub Bidang Kepenudezn dan Olairaga 420008 5.415.000.00 25.000.00
3306 Pembinsen Karangtarusa Klub Keparudsan Oishraga Tingkat Desa 429000000 ST15.000,0¢ £25.000.06
3305 |52 Belznz Barang dan Jasa 425000000 51150000 82500000

Helaman3
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ANGGARAN
KODE REX [ — ”‘m | sumsenoana
1 2 E) 4 E) © Y
34 Sub Broany Kelembiagaan Mavparskat o009 PSS 2.408.000.00
1403 Pembinaan PKK 00 £.400.000,00 £.400.000 20
2409 | 52, Auars Barang Qan Jesa 000 5400.000.00 5400 000 10
4 SIDANG PEMBENDAYAAN MASYARAKAT 7215700800 98 190,984, 00 26.003.600.00
. S Maang Pertaran @an Prsernakan 009 10077.505.00 MATL00
azo Prodekw Ta Pangan (alat o W wor [ 10.077.000,00 1007700000
420 | 52 Helana Baang dan Jasa 0.00 10.077800.00 10,077 @000
« Sub Duang P Desa 000 15.262.006.00 15.962.000.00
Parunghatsn Kapasitas #00 o 15 562.000,00 15962 00000
430 |s2 Holanp Barsng dan Jasa 000 15 362.000.00 14 Be2 000 00
Sub Batany Pemberdeyman & L Anak dan Kehuargs 3A311.900.00 25.312905.00 008
a0 Petminan dan Fevytkoh paan 27.708.000.00 27 708,000, 00 ax
440 | 52 Hutarge Bazang tan Jess 27,708 000,00 27768000 00 00
asm dan Peny Anaw 7 405.000.00 7.805.000,00 an
4s07 | 52 Helanje Baang dan Jwsa 7806 000,00 7505.000.00 000
o Sub Marang Duksngan Peeansman Mol £370.900.00 U o
as02 Potatitan Peagekiaan INAL Dess (PRalinen pg Sektanesan o Pamde ) £ 52w 4,528, 000, 00 on
do0Q | 52 Hetage Barang dan Jesa 6508 (00 00 6 528.000.00 000
ar S Baang Pecdagangan dan Per ndustytan 30318 083,00 AWN6.005.00 00
ares Pengembangan el Kecd Ninghsl Desa MR AR 0 2 IT0.4%00 aw
4703 | 52 HBaoni Baang dan Jesa 24170 435 00 B4 17042800 000
7o Pentannsan Fraltas Petstihar Perntompingan baloopoh wssbe 145,600,600 6345690, 60 an
4704 | 83 Ui Bacang dan daas 145 00 00 0148, 000,00 000
£ IDANG PENANGGULANGAN BENCAMA DARURAT DAM MENDEGAX DESA 42,000 300,00 W2030.000.09 ang
83 .5 Boang Keacaen Mendessk #42000.000.00 02.000.90,00 2.00
5308 onsngansn Keadian Mendesad 752 000.000.00 232 600,000, 60 am
[ Le—
- e o T e (. | e
1 ? 2 4 a . ’
Abo0 | a4 Delans Tuink Turbgs 2A2 000 030 00 202,000 000,00 nod
JUMLAH BELANA PR ERL R 0N o 100,947 09,0
BURRLUS (DRFNT) 110.840.011 20 10302 100 00 (D047 801,00)
2 PRMIBAY AMN
%) Porarurasn Pambiaysen T304 084 50 7 M4 088,00 000
'ER| WLFA T o Bebalanings 1204 048,00 ¥ 304 083,00 0.00
“ Fooge liaran P riiiayaon 134 700 e 20 24000 115,00 (6 047 £91,00)
0z Punperinan Mussd Dysa 124292 e, 00 Mou2inm (8 047 401,000
PHMIIAYAAN WETTC (1R MBA11 00 D02, 180 00) (90447 W81, 00)
HISA LEIIN C (KUIANG ) PERBIAY AAN ANOOANIA L 060 000

TANWARA, 50 Apetl 224
PLY. KEPALA DESA
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LAMPIRAN 6
HASIL TURNITING

@ MAJELIS FENDIDIKAN TINGGE FIMPINAN PUSAT MUHAMMADIY AN

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MAKASSAR

UPT PERFUSTAKAAN DAN FENERBITAN

Abpwat At JUSWltan Alavehfin NO259 Makinae 00221 The M1 1) MAATLNRI SR, M jod | 1) Aeosss

_’:d.;!‘ V% _)‘E, i! c;

UPT Perpustakann dan Peoerbitun Universites Muhammadiyah Makussar,
Meneranglan balwa muhusiswa yang tersebut namanya di bawah ini:

Nama : Fatmawath

Nim : 105721106520

Program Studi : Manajemen

Dengaa nilai:
Ne Bab Nilai Ambang Batas |

1 |Bab! 9% 10%
2 |Bab2 18% 3%
3 | Bab3 10% 10%
4 Bab 4 8% 10%
S |Babs 4% 5%

Dinyatakan telah lulus cek plagiat yang diadakan oleh UPT- Perpustakaan dan Pencrbitan
Universitas Muhammadiyah Makassar Menggunakan Aplikasi Turnitin,

Demikian surat keterangan ini diberikan kepada yang bersangkutan untuk diperngunakan

seperfunya.

Makassar, 22 Juni 2024
Mengetahul,

M Saltan Alauddin e 259 mabassn 222
Toupon (O011)06AN 72001 59 1 Lax (0311005 SAn
Wil waw Ibeary it ac M
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