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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 
MOTTO 

 
" Dan barang siapa yang bertakwa kepada Allah, niscaya Allah menjadikan 

baginya kemudahan dalam urusannya." 

(Q.S At-talaq: 4) 
 
 

 
“ Only you can change your life. Nobody else can do it for you ” Orang lain tidak 

akan bisa paham struggle dan masa sulitnya kita yang mereka ingin tau hanya 

bagian success stories. Berjuanglah untuk diri sendiri walaupun tidak ada tepuk 

tangan, Kelak diri kita dimasa depan akan sangat bangga dengan apa yang kita 

perjuangkan hari ini. 

 

 

PERSEMBAHAN 

 
Tiada lembar skripsi yang paling indah dalam laporan skripsi ini kecuali lembar 

persembahan, Skripsi ini saya persembahkan untuk: 
 

Allah SWT yang telah memberikan kemudahan dan pertolongan sehingga saya 
dapat menyelesaikan skripsi ini dengan baik. 

Kedua orang tua saya tercinta Almarhum Bapak Pawirman dan Ibu Santi yang 
selalu melangitkan doa-doa baik dan menjadikan motivasi untuk saya dalam 
menyelesaikan skripsi ini. Terima kasih sudah mengantarkan saya sampai di 

tempat ini, saya persembahkan karya tulis sederhana ini dan gelar untuk bapak 
dan ibu, Skripsi ini sebagai tanda bahwa perjuangan orang tua saya untuk 

memberikan Pendidikan tinggi untuk anak-anaknya tidak sia-sia. 
 

Kedua adik saya Sindi Safitri dan Muh Irfan yang selalu memberikan semangat 
dan motivasi kepada saya dalam menyelesaikan skripsi ini. 











viii  

ABSTRAK 
 

 
ALWI SANDI. 2024. Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 
Pada Kantor Astra Daihatsu Cabang Alauddin Makassar. Skripsi. Jurusan 
Manajemen. Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah 
Makassar. Dibimbing : Oleh Andi Jam’an dan Muhammad Akib. 

Penelitian ini merupakan jenis penelitian kuantitatif dengan tujuan untuk 
mengetahui pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada Kantor 
Astra Daihatsu Cabang Alauddin Makassar. Sampel ini diambil dari Kantor Astra 
Daihatsu Cabang Alauddin Makassar. Jenis data yang digunakan dalam penelitian 
ini adalah kuantitatif yang diperoleh dari kuesioner yang dibagikan dan 
berhubungan dengan masalah yang diteliti. Pengumpulan data dilakukan dengan 
observasi dan pembagian kuesioner. Dalam penelitian ini sumber data yang 
digunakan dalam pengumpulan data mencakup data primer dan data sekunder. 
Instrument penelitian yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan metode 
skala likert. Berdasarkan hasil penelitian data dengan menggunakan perhitungan 
statistik melalui aplikasi Statical Package for the Social Science (SPSS) versi 21 
mengenai pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan pada kantor astra 
daihatsu cabang alauddin makassar yang telah dibahas dari bab sebelumnya, 
maka penulis menarik kesimpulan yaitu lingkungan kerja berpengaruh positif dan 
siginifikan terhadap kinerja karyawan. Lingkungan kerja perlu diperhatikan untuk 
lingkungan kerja yang sehat dan mampu mensupport karyawan dalam 
meningkatkan kinerja yang lebih baik. 

 
Kata Kunci : Lingkungan Kerja, Kinerja karyawan 
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ABSTRACT 
 

ALWI SANDI. 2024. The Influence of the Work Environment on Employee 
Performance at the Astra Daihatsu Alauddin Makassar Branch Office. Thesis. 
Management major. Faculty of Economics and Business, Muhammadiyah 
University of Makassar. Supervised: By Andi Jam'an and Muhammad Akib. 
 The purpose of this research is a type of quantitative research with the aim of 
determining the influence of the work environment on employee performance at the 
Astra Daihatsu Alauddin Makassar Branch Office. This sample was taken from the Astra 
Daihatsu Alauddin Makassar Branch Office. The type of data used in this research is 
quantitative obtained from distributed questionnaires and is related to the problem being 
studied. Data collection was carried out by observation and distribution of 
questionnaires. In this research, the data sources used in data collection include primary 
data and secondary data. The research instrument used in this research used the Likert 
scale method. Based on the results of data research using statistical calculations 
through the Static Package for the Social Science (SPSS) version 21 application 
regarding the influence of the work environment on employee performance at the Astra 
Daihatsu Alauddin Makassar branch office which was discussed in the previous chapter, 
the author draws the conclusion that the work environment has an influence positive and 
significant to employee performance. The work environment needs to be considered for 
a healthy work environment and able to support employees in improving better 
performance. 
 
Keywords: Work Environment, Employee Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 
 

A. Latar Belakang 
 

 
Dalam mengelola sebuah perusahaan dan untuk menjalankan kegiatan 

organisasi perusahaan perlu memikirkan pencapaian yang akan dicapai 

perusahaan baik sekarang maupun yang akan datang sehingga perusahaan dapat 

berkembang sesuai dengan tujuan jangka panjang perusahaan yang telah 

disusun, hal ini memiliki hubungan yang erat dan saling memiliki keterkaitan faktor 

yang satu dengan yang lain. Dari beberapa faktor tersebut yang memiliki peran 

yang sangat besar adalah sumber daya manusia, dimana sumber daya manusia 

merupakan salah satu aset yang sangat penting yang dimiliki sebuah perusahaan 

sehingga perusahaan perlu mejaga dan memelihara keberlangsungan hidup 

karyawannya. 

Sebuah organisasi dalam menjalankan kegiatan untuk mencapai tujuannya 

memiliki beberapa faktor yang saling terikat dan berpengaruh. Salah satu faktor 

sangat penting yang digunakan untuk menggerakkan faktor lainnya yaitu sumber 

daya manusia (Rusti Mawa Praci, 2021). Setiap perusahaan memerlukan sumber 

daya manusia yang baik dan berkualitas demi menunjang kualitas perusahaanya. 

Kualitas kinerja karyawan merupakan hal penting yang menunjang kualitas suatu 

perusahaan atau instansi baik yang memiliki skala yang besar maupun yang kecil 

sebagai mana di jalaskan dalam kondisi lingkungan kerja. 

Perusahaan perlu memelihara kinerja karyawan karena penurunan dan 

peningkatan kinerja karyawan tidak terlepas dari lingkungan kerja. Sejalan dengan 
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hal tersebut, sangat diperlukan penataan ruang kerja yang nyaman dan 

aman, peraturan kerja yang tegas dan jelas, dan hubungan kerja yang harmonis 

agar karyawan dapat bekerja secara optimal dan mudah untuk beradaptasi 

sehingga produktivitas kerja meningkat dan berbanding lurus dengan kinerja 

karyawan. Dalam hal ini, lingkungan kerja yang kondusif dapat mempengaruhi 

kinerja karyawan. 

Hal ini yang menjadi acuan beberapa instansi atau perusahaan melakukan 

berbagai program demi meningkatkan kinerja karyawan dari perusahaan atau 

instansi itu sendiri. Ada beberapa faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan 

pada suatu istansi atau perusahaan salah satunya adalah lingkungan kerja yang 

menjadi salah satu faktor penentu kinerja karyawan terhadap perusahaan 

merupakan salah satu kunci kesuksesan perusahan. 

Nova Syafrina (2018) Karyawan merupakan aset utama organisasi dan 

mempunyai peran yang strategis didalam organisasi yaitu sebagai pemikir, 

perencana, dan pengendali aktivitas organisasi. Demi tercapainya tujuan 

organisasi, karyawan memerlukan motivasi untuk bekerja lebih rajin. Melihat 

pentingnya karyawan dalam organisasi, maka karyawan diperlukan perhatian lebih 

serius terhadap tugas yang dikerjakan sehingga tujuan organisasi tercapai. Ada 

beberapa faktor penjang agar kinerja karyawan lebih meningkat salah satunya 

ialah lingkungan kerja. 

Lingkungan kerja adalah segala sesuatu hal atau unsur-unsur yang dapat 

mempengaruhi secara langsung atau tidak langsung terhadap organisasi atau 

perusahaan yang akan memberikan dampak baik atau buruk terhadap kinerja dan 

kepuasan kerja karyawan, hal ini dikemukakan Soetjipto (2008)”. Lingkungan kerja 

yang menyenangkan sangat penting dalam meningkatkan kinerja karyawan, 

 

 



3 
 

 

3 

 
 

 
sehingga lingkungan kerja dikatakan baik apabila ketika karyawan dapat 

memberikan kontribusi yang besar kepada perusahaan, baik secara langsung 

maupun tidak langsung dalam kemajuan perusahaan. 

Lingkungan kerja yang kurang menyenangkan akan membuat karyawan 

memiliki performa yang menurun dan waktu pencapaian tugas yang telah 

diberikan dapat berjalan tidak sesuai dengan target yang diberikan sehingga hasil 

sistem kerja yang diterapkan menjadi tidak efektif dan efesien, sebaliknya 

lingkungan kerja yang menyenangkan akan memberikan dampak yang baik 

terhadap diri sendiri dan perusahaan sehingga karyawan memperoleh kepuasan 

kerja serta perusahaan dapat mencapai yang ingin dicapai. 

Beberapa masalah yang ditemukan pada kantor Astra Daihatsu Cabang 

Alauddin yaitu karyawan yang terkadang tidak datang tepat waktu, keluar kantor 

sebelum jam istirahat, serta ada beberapa komplen dari custumer terhadap 

beberapa karyawan karena pelayanan yang kurang memuaskan. Fenomena dapat 

juga dilihat dari sistem penerangan yang kurang memadai khususnya pada 

ruangan servis dan sering timbul perselesihan di antara karyawan yang 

seharunya tidak perlu terjadi dan demikian pula tingkat kedisiplinan karyawan 

pada jam kerja yang tidak tepat. Berdasarkan hasil pengamatan oleh penulis pada 

objek yang akan diteliti dilihat suatu fenomena yang terjadi pada kantor Astra 

Daihatsu cabang Alauddin yang memiliki jumlah karyawan 40 orang sehinggah 

dapat di simpulkan lingkungan kerja sangat berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan di sekitarnya. Berdasarkan hasil uraian latar belakang di atas, maka 

penulis merumuskan judul penelitian “ Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan Pada Kantor Astra Daihatsu Cabang alauddin” 

 
 

 



4 
 

 

4 

 

 
B. Rumusan Masalah 

 
Berdasarkan latar belakang yang telah dikemukakan sebelumnya maka 

yang menjadi masalah dalam penelitian ini adalah: “Apakah Lingkungan Kerja 

Berpengaruh Terhadap Kinerja Karyawan Pada Kantor Astra Daihatsu Cabang 

Alauddin?” 

 
 

C. Tujuan Penelitian 
 

Tujuan penelitian ini yaitu untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja 

terhadap kinerja karyawan pada Kantor Astra Daihatsu Cabang Alauddin. 

 
 

D. Manfaat Penelitian 
 

1. Teoritis 
 

Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan keilmuan 

terhadap pengembangan manajemen sumber daya manusia yang 

bermanfaat bagi instansi. 

 

 
2. Praktis 

a) Bagi Instansi, penelitian ini di harapkan dapat menjadi bahan 

masukan dan pertimbangan dalam hal Pengaruh Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan Pada Kantor Astra Daihatsu Cabang 

Alauddin. 

b) Bagi penulis, sebagai sarana untuk menerapkan ilmu yang telah di 

pelajari selama kuliah dan menambah wawasan keilmuan terhusus 

pada terhadap peningkatan kualitas sumber daya manusia. 
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c) Bagi pembaca, penelitian ini di harapkan memberikan referensi untuk 

di gunakan pada penelitian selanjutnya dengan judul yang serupa. 
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BAB II 

TINJUAN PUSTAKA 

A. Tinjauan Teori 
 

1. Manajemen Sumber Daya Manusia 
 

a. Pengertian Manajemen Sumber Daya Manusia 

Manajemen sumber daya manusia ialah pengembangan sumber 

daya manusia yang berfungsi melakukan perencanaan sumber daya 

manusia, penerapan, perekrutan, pelatihan, pengembangan karir 

karyawan atau pegawai serta melakukan inisiatif terhadap 

pengembangan organisasional sebuah organisasi atau perusahaan. 

Pengertian sumber daya manusia makro secara umum terdiri dari dua 

yaitu sumber daya manusia makro yaitu jumlah penduduk dalam usia 

produktif yang ada di sebuah wilayah dan sumber daya manusia mikro 

dalam arti sempit yaitu individu yang bekerja pada sebuah institusi atau 

perusahaan. 

Manajemen Sumber Daya Manusia menurut Eri Susan (2019) ialah 

perencanaan, pengorganisasian, pengarahan dan pengendalian dari 

pengadaan, pengembangan, kompensasi, pengintegrasian, 

pemeliharaan, dan pemberhentian karyawan, dengan maksud 

terwujudnya tujuan perusahaan individu, karyawan, dan masyarakat. 

Berdasarkan berbagai pernyataan diatas, sumber daya manusia adalah 

sebuah seni yang dimiliki oleh seseorang untuk mengatur, mendesain, 

menyelesaikan berbagai visi, misi, dan tujuan melalui perantara orang 

lain. 
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b. Fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia 

 
Menurut Eri Susan (2019) menjelaskan fungsi manajemen sumber 

daya manusia secara singkat sebagai berikut : 

1. Perencanaan 

 
Perencanaan merupakan merencanakan tenaga kerja secara 

efektif serta efisien agar sesuai dengan kebutuhan perusahaan dalam 

membantu terwujudnya tujuan. Perencanaan dilakukan dengan 

menetapkan program kepegawaian. 

2. Pengorganisasian 

 
Pengorganisasian merupakan kegiatan untuk mengorganisasi 

semua karyawan dengan menetapkan pembagian kerja, hubungan 

kerja, delegasi wewenang, integrasidan koordinasi dalam bagan 

organisasi. Karena organsasi hanya merupakan alat untuk mencapai 

tujuan. 

3. Pengarahan 

 
Pengarahan merupakan kegiatan mengarahkan semua 

karyawan, agar mau bekerja sama dan bekerja efektif serta efisien 

dalam membantu tercapainya tujuan perusahaan, karyawan dan 

masyarakat. 

4. Pengendalian 

 
Pengendalian merupakan kegiatan mengendalikan semua 

karyawan agar menaati peraturan-peraturan perusahaan dan bekerja 

sesuai dengan rencana. Apabila terdapat penyimpangan atau 

kesalahan, maka akan diadakan tindakan perbaikan dan 

penyempurnaan rencana. 
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2. Lingkungan Kerja 

 
a. Pengertian Lingkungan Kerja 

 
Kepuasan kerja merupakan sifat individual seseorang sehingga 

memiliki tingkat kepuasan yang berbeda sesuai dengan sistem nilai-nilai 

yang berlaku pada dirinya. Hal ini disebabkan oleh adanya perbedaan 

pada masing-masing individu.Semakin banyak aspek-aspek dalam 

pekerjaan sesuai dengan keinginan individu tersebut maka semakin tinggi 

tingkat kepuasan yang dirasakan begitu pula sebaliknya (Rizal Nabawi, 

2019). 

Menurut Rizal (2019) mengemukakan lingkungan kerja dalam 

suatu perusahaan sangat penting untuk di perhatikan manajemen. 

Meskipun kerja tidak melaksanakan proses produksi dalam suatu 

perusahaan, namun faktor ini adalah penting dan besar pengaruhnya, tapi 

banyak perusahaan yang samai saat ini kurang memperhatikan faktor ini. 

Lingkungan kerja mempunyai pengaruh langsung terhadap para 

karyawan, dimana lingkungan kerja dapat meningkatkan kinerja 

karyawan. 

Sebaliknya lingkungan kerja yang tidak memadai bisa akan 

menurunkan kinerja. Lingkungan kerja juga berperan dalam komitmen 

organisasi, dimana seorang karyawan tidak akan betah bekerjadi 

lingkungan yang tidak mendukung. Dengan lingkungan kerja yang baik 

karyawan akan lebih betah bekerja di perusahaan atau organisasi 

tersebut, seperti soal musik yang  merdu. Meskipun kelihatannya rameh 

,tapi ternyata besar pengaruhnya terhadap efektivitas dan efesiensi 

pelaksanaan tugas. 



9 
 

 

 
 

 
Satria Tirtayasa (2020) Juga mengemukakan Lingkungan kerja 

merupakan segala sesuatu yang ada dsekitar pegawai yang dapat 

mempengaruhi dirinya dalam menjalanka tugasnya, hal pertama yang 

harus diusahakan untuk memperbaiki kinerja pegawai adalah menjamin 

agar pegawai dapat melaksanakan tugasnya tanpa mengalami 

ketegangan-ketegangan atau dengan kata lain instansi harus 

menyediakan lingkungan kerja yang baik bagi pegawainya. 

b. Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Lingkungan kerja 
 

Menurut M. Panjaitan (2018) ada beberapa faktor yang 

mempengaruhi   lingkungan kerja yaitu : 

1) Hubungan karyawan 

 
Dalam hubungan karyawan ini terdapat dua hubungan yaitu 

hubungan sebagai individu dan hubungan sebagai kelompok. 

2) Tingkat kebisingan lingkungan kerja 

 
Lingkungan kerja yang tidak tenang atau bising akan dapat 

menimbulkan pengaruh yang kurang baik yaitu adanya ketidak tenangan 

dalam bekerja. 

3) Peraturan kerja 

 
Peraturan kerja yang baik dan jelas dapat memberikan 

pengaruh yang baik terhadap kepuasan dan kinerja para karyawan 

untuk pengembangan karier di perusahaan tersebut. 

4) Penerangan 

 
Dalam hal ini, penerangan bukanlah terbatas pada penerangan 

listrik, tetapi Termasuk juga penerang matahari 
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5) Sirkulasi udara 

 
Sirkulasi atau pertukaran udara yang cukup maka pertama 

yang harus dilakukan pengadaan ventilasi. 

6) Keamanan 

 
Lingkungan kerja dengan rasa aman akan menimbulkan 

ketenangan dan kenyamanan, di mana hal ini akan dapat 

memberikan dorongan semangat untuk bekerja. 

 

 
c. Indikator Lingkungan Kerja 

 
Terdapat lima indikator yang berpengaruh terhadap lingkungan 

kerja (Nimadelta Purnami 2019) yaitu: 

1) Penerangan atau cahaya di tempat kerja 

 
Penerangan dan cahaya sangat penting bagi karyawan 

untuk meningkatkan keselamatan dalam bekerja. Penerangan yang 

baik adalah penerangan yang cukup, tidak terlalu gelap dan tidak 

terlalu terang. Indikator ini diukur melalui persepsi karyawan 

mengenai penerangan di tempatnya bekerja. 

2) Keadaan udara di tempat kerja 

 
Keadaan udara di tempat kerja harus berada pada tingkat 

yang optimal. Hal ini bisa ditingkatkan dengan cara menerapkan 

sistem ventilasi yang baik atau dengan memasang air conditioner. 

Indikator ini dapat diukur melalui suhu udara tempat karyawan 

bekerja. 
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3) Fasilitas kerja 

 
Fasilitas kerja adalah sesuatu yang terdapat dalam 

perusahaan yang dapat dinikmati dan digunakan oleh karyawan 

untuk kelancaran pekerjaannya. Indikator ini dapat diukur melalui 

tersedianya fasilitas yang dapat digunakan karyawan. 

4) Hubungan dengan rekan kerja 

 
Indikator ini diukur melalui hubungan karyawan dengan rekan 

kerjanya. Dalam hubungan antara sesama manusia/rekan kerja 

disebutkan didalam ayat QS. Al-Hujarat ayat 10 yang berbunyi sebagai 

berikut: 

 
َۚ   وَاتَّقُوا  ۚ   حَمُونَ   لَعَلَّكُم    اَّللَّ  تُر 

Artinya: 

 

 
مِنُونَ   إِنَّمَا مُؤ  وَة    ال  لِحُوا  إِخ  كُم    بَي نَ   فَأَص   أَخَوَي 

 
"Sesungguhnya orang-orang mukmin itu bersaudara, karena itu 

damaikanlah antara kedua saudaramu (yang berselisih) dan 

bertakwalah kepada Allah agar kamu mendapat rahmat." (QS. Al- 

Hujurat: 10) 

5) Keamanan 

 
Lingkungan kerja yang baik adalah lingkungan yang aman dari 

kejahatan, radiasi, bencana, dan hal lain yang dapat membahayakan 

nyawa karyawan. Indikator ini diukur melalui kenyamanan dan 

keamanan karyawan dalam bekerja. 

Dalam menjalani kehidupan dunia kerja tidak selamnya 

berjalan lancar. Kerap kali ditemukan cobaan, halangan, dan masalah 

didalam nya. Jadi, jika bukan Allah yang memberikan ketenangan hati 

dan rasa aman bagi makhluk nya, kita akan merasa cemas, khawatrir, 
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gelisah, dalam menjalani perkejaan. Seperti firman Allah SWT dalam 

Qs Al Hasyr Ayat 23 yang berbunyi Huwallahullazi la ilaha illa huw, al- 

malikul quddusus-salamul-mu minul-muhaiminul-azizul-jabbarul- 

mutakabbir,sub-hanallahi amma yusirikun. 

Artinya:Dialah Allah tiada tuhan selain dia, raja, maha suci, 

maha sejahtera, ysng mengaruniakan keamanan, yang maha 

memilihara, yang maha perkasa, yang maha kuasa, yang memiliki 

segala keagungan, maha suci Allah Dari apa yang merak 

persekutukan. 

 

 
3. Kinerja Karyawan 

 
a. Pengertian Kinerja Karyawan 

 
Kinerja dapat diartikan sebagai hasil pekerjaan yang dicapai oleh 

seseorang selama kurun waktu tertentu. . Kinerja pegawai merupakan 

suatu ukuran yang dapat digunakan untuk menetapkan perbandingan 

hasil pelaksanaan tugas, tanggung jawab yang berikan organisasi pada 

priode tertentu dan relatif dapat digunakan untuk mengukur prestasi 

kerja (Hazmanan Khair, 2018). Sedangkan menurut Syaiful Bahri (2019) 

kinerja pegawai ialah gambaran kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh 

pegawai sesuai dengan apa yang dikerjakan dalam melaksanakan tugas 

dan tanggung jawab yang diberikan 

 

 
a. Faktor-faktor Kinerja Karyawan 

 
Sudarmin Manik (2018) mengemukakan bahwa ada dua 

faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan yaitu karyawan : 
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1. Faktor internal terdiri dari : 

 
A. Kecerdasan 

B. Keterampilan 
 

C. Kestabilan emosi 
 

D. Motivasi 

E. Persepsi Peran 
 

F. Kondisi Keluraga 
 

G. Kondisi Fisik 
 

2. Faktor eksternal terdiri dari : 
 

A. Peraturan ketenagakerjaan 
 

B. Keinginan pelanggan 

C. Pesaing 
 

D. Nilai-nilai social 
 

E. Serikat buruh 

F. Kondisi ekonomi 
 
 

 
b. Indikator Kinerja Karyawan 

 
Menurut Robbins (2006) ada 6 indikator kinerja karyawan yaitu: 

 
a. Kualitas kerja diukur dari persepsi karyawa terhadap kualitas 

pekerjaan yang dihasilkan serta kesempurnaan tugas terhadap 

keterampilan dan kemampuan karyawan. 

b. Kuantitas 

 
Kuantitas merupakan jumlah yang dihasilkan dinyatakan dalam 

istilah seperti jumlah unit, jumlah siklus aktivitas yang diselesaikan. 
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c. Ketepatan Waktu 

 
Ketetapan Waktu merupakan tingkat aktivitas diselesaikan 

pada awal waktu yang dinyatakan, dilihat dari sudut koordinasi 

dengan hasil output serta memaksimalkan waktu yang tersedia 

untuk aktivitas lain. 

d. Efektivitas 

 
Efektivitas merupakan tingkat penggunaan sumber daya 

organisasi (tenaga, uang, teknologi, bahan baku) dimaksimalkan 

dengan maksud menaikkan hasil dari setiap unit dalam 

penggunaan sumber daya. 

e. Kemandirian 

 
Kemandirian merupakan tingkat seseorang karyawan yang 

nantinya akan dapat menjalankan tugas kerja. 

f. Komitmen Kerja 

 
Komitmen Kerja merupakan suatu tingkat dimana 

karyawan mempunyai komitme kerja dengan instansi dan 

tanggung jawab karyawan terhadap Kantor. 



 

 

 
B. Tinjauan Empiris 

 
Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu 

 

 
No 

Nama Dan 
Tahun 

Penelitian 

Judul 
Penelitian 

 
Variable 

 
Alat Analisis 

Hasil Penelitian 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 

Hotlin 
Siregar 
(2019 

 
 
 

 
PengaruhLin 

gkungan 
Kerja 

Terhadap 
Kinerja 

Karyawan 
Pada 

Pt.Super 
Setia Sagita 

Medan 

 
 
 
 
 
 

 
X1:Lingkung 

an Kerja 
Y:Kinerja 
karyawan 

 
 
 

 
Alat analisis 

yang 
diginakan 

dalam 
penelitian ini 

adalah metode 
analisis 
statistic 

deskriptif 

Hasil penelitain ini terdapat 
hubungan yang erat 
mengenai lingkunagn kerja 
yang nyaman, maka akan 
menpengaruhi kualitas 
kernerja. Karyaan hal ini 
sesuai drngan penelitian 
yaqng di lakukan 
takasnseranet al (2015) 
dengan judul penelitian ‘’ 
Pengaruh lingkungan kerja, 
komunikasi, dan stress 
kerja terhadap kinerja 
kaeyawan pada dinas 
pendidikan dan kebudyaan 
provinsi sulut di ketahui 
bahwa lingkugngan kerja 
berpengaruh positif 
terhadap kinerja “ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ines 

prasasti 
(2020) 

 
 
 
 
 
 
 

Pengaruh 
Lingkungan 

kerja 
terhadap 
kinerja 

karyawan 
pada 

LLDIKTI 
wilaya III 
Jakarta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X;Lingkung 
a kerja 

Y:kinerja 
karyawan 

 
 
 
 
 

 
Alat analisis 

yang di 
gunakan 
dalam 

peneliti an ini 
adalah 
Metode 
analisis 
statistik 

deskriptif 

Hasil yang diperoleh dari 
penelitian ini bahwa pada 
hasil pegolahan data atau 
output penelitian di peroleh 
kesimpulan  terdapat 
hububungan yang sangat 
kuat dan positif sebesar 
r=0,801 antara lingkungan 
kerja dengan, kineja, serta 
terda[atnaya pengaruh 
signifikan    antara 
lingkiiungan kerja dengan 
kinerja, dengan persamaan 
regresi Y=11,204+0,718 X 
yang berarti konstanta 
sebesar   11,204 
menyatakan jika tdak ada 
lingkungan kerja, maka 
kinerja sebesar 11,204 dan 
setiap satu    kali 
peningkantan lingkungan 
kerja  akan  meningkatkan 
kinerja karyawan sebesar 
0,718. 

 
 

3. 

 
Arta 

Pratama 
(2018) 

Pengaruh 
Lingkunga 

nKerja 
Terhadap 

Kinerja 

X:lingkung 
an kerja 
Y:kinerja 
karyawan 

Analisis data 
yang digun 
kan dalam 

penelitian ini 
adalah 

Hasildari analisis regresi 
sederhana berpengaruh 
positif dengan 
nilaisignifikan0,4 
yangberarti bahwa 

 

 
15 
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  Karyawan 
Pada Cv. 

Tryund aJaya 

 metode 
deskriptif 

dengan data 
kuantitatif 

lingkungan kerja 
berpengaruh   terhadap 
kinerja karyawan. 
Simpulan dari penelitian ini 
secara umum 
dapat di lihat bahwa 
Lingkungan Kerja 
berpengaruh terhadap 
Kinerja terlihat  dari 
distribusi indikator kinerja 
karyawan dengan 
nilai rata –rata 3,47. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sudarmin 
Manik 
(2018) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pengaruh 
Lingkungan 

Kerja 
Terhadap 

Kinerja 
Karyawan 

Pada 
Pt.Bank 
Syariah 
Mandiri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X: 
pengaruh 

lingkungan 
Kerja Y: 
Kinerja 
Karyawan 

Adapun data 
yang penulis 
kumpulkan 

dalam 
penulisan 

adalah 
1. data primer 

yaitu data 
yang langsung 

di peroleh 
dari objek 
penelitian 
melalui 

kuisioner dan 
wawancara 
langsung 
dengan 

pimpinan dan 
karyawan PT 
bank mandiri 
syariah kantor 
cabang dan 
pembantu 
flamboyant 
kecematan 

tapung 
2. data 

skunder, yaitu 
data yang 

penulis 
peroleh dari 
sumber data 

yang ada 
kaitannya 
dengan 

penelitian ini 
berupa data 
yang sudah 

tersedia 
seperti data 

jumlahbkarya 
wan struktur 

organisasi dan 

Hasil penelitian yang telah 
dilakukan mengenai 
pengaruh lingkungan kerja 
terhadap kinerja karyawan 
pada PT.Bank Syariah 
Mandiri Kantor 
Cabang Pembantu 
Flamboyan 
Kecamatan Tapung, 
maka berikut inipenulis 
mengambil kesimpulan 
yaitu:1varibe lingkungan 
kerja(X) dengan t hitung 
6,222 lebih besar dari t 
tabel   2,042   dengan 
tingkat signifikan 0,000 
lebih kecil dari 0,05. Maka 
Ho ditolak dan Ha 
diterima, artinya variabel 
lingkungan kerja 
berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap kinerja 
karyawan pada PT. Bank 
Syariah 
Mandiri Kantor 
Cabang Pembantu 
Flamboyan 
Kecamatan Tapung. 
2.Dari hasil penelitian 
menunjukkan  bahwa 
lingkungan  kerja 
berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap 
kinerja karyawan. Hal ini 
sesuai dengan penelitian 
sebelumnya   yang 
menyatabhwalingkungak 
erjaberpengaruh 

terhadap kinerja 
karyawan.Maka 
penelitian 
inidapatmenggunatkan 
penelitian terdahulu 
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    aktifitas 
metode 

peneliatian 
kuantitatif 

 

 

 

 

5 

 

 

Martin 
(2018) 

Pengaruh 
lingkungan 
kerja dan 

insetif 
terhadap 
kinerja 

karyawan 

X1: 
lingkungan 
kerja X2: 
intensif 

Y:kinerja 
karyawan 

Analisis data 
dalam 

penelitian ini 
menggunakan 

metode 
penelitian 
kualitatif 

Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa 
baik secara parsial dan 
simultan lingkungan kerja 
dan insentif berpengaruh 
positif   dan   signifikan 
terhadap kinerja pegawai. 

 

 

 

 

6 

 

 

 

Agam 
Ferdy- 
ansyah 
(2014) 

Pengaruh 
lingkungan 

Kerja terhadap 
kinerja 

karyawan 
pada PT. 
perusaan 
ekspedisi 

maumbi kota 
manado 

 

 

X:lingkungan 
kerja 

Y:kinerja 
karyawan 

Menggunakan 
Uji korelasi 
Uji regresi 

linier 
sederhana 

Uji koefisien 
determinasi 
Uji hipotesis 

Terlihat bahwa ada 
pengaruh signifikan antara 
lingkungan kerja terhadap 
kinerja karyawan pada PT. 
Perusahaan Ekspedisi 
Maumbi Kota Manado 

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

Komarudin 
(2018) 

Pengaruh 
lingkungan 

kerja terhadap 
kinerja 

karyawan 
pada PT Pos 

Indonesa 
Depok 

 

 

 

X:lingkungan 
kerja 

Y:kinerja 
karyawan 

Menggunakan 
Uji 

reabilitas 
Uji korelasi 
Uji regresi 

linier 
sederhana 

Uji koefisien 
determinasi 
Uji hipotesis 

Terlihat bahwa lingkungan 
kerja berpengaruh dengan 
kinerja karyawan pada PT. 
Pos Indonesia Depok 

 

 

 

 

8 

 

 

 

Riska 

Pengaruh 
lingkungan 

kerja terhadap 
kinerja 

karyawan 
pada PT. 

Agung Jaya 
Selaras 

Pekanbaru 

 

 

X:lingkungan 
kerja 

Y:kinerja 
karyawan 

 

 

Menggunakan 
Uji regresi 

linier 
sederhana 

Uji hipotesis 

Terlihat bahwa adanya 
pengaruh lingkungan kerja 
secara simultan terhadap 
kinera karyawan 

 

 

 

 

 

9 

 

 

 

Gunawan 
pamudji 
Widodo 
(2013) 

Pengaruh 
perilaku kerja, 

Lingkungan 
kerja dan 

interaksi sosial 
terhadap 
kepuasan 
kerja staf 

RSUD Pandan 
Arang Boyolali 

X1: 
Perilaku 

kerja 
X2: 

Lingkungan 
kerja 
X3: 

Interaksi 
sosial 

Y: 
Kepuasa 

kerja 

 

 

 

Teknik analisis 
menggunakan 

bantuan 
lisrel/model 
Analisa jalur 

Perilaku kerja, Lingkungan 
kerja, dan interaksi sosial 
berpengaruh terhadap 
kepuasan kerja staf di 
RSUD Pandan Arang 
Boyolali dan dapat 
ditingkatkan lagi dengan 
bantuan mediasi yaitu 
motivasi 

10 
Gunawan 

Eko 

Pengaruh 
lingkungan 

kerja terhadap 

X:lingkungan 
kerja 

Regresi linear 
Berganda 

Hasil pengujian  anaisis 
regresi  berganda 
menunjukkan bahwa 
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 Nurtjahyon 
o 

(2014) 

kepuasan 
kinerja 

karyawan 

Y:Kepuasan 
kerja 

 variabel lingkungan kerja 
mempengaruhi dan 
signifikan terhadap 
kepuasan kerja karyawan 

 

 

Berikut ini beberapa kesamaan dan perbedaan dari penulis terdahulu dan 

penelitian sebagai berikut: 

 
 

1. Siregar (2019), menulis dengan judul pengaruh lingkungan kerja terhadap 

kinerja karyawan pada PT. super setia sagita medan menggunakan 

variabel X: lingkungan kerja Y:kinerja karyawan dengan alat Alat analisis 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode analisis statistik 

deskriptif namun yang membedakan dengan penelitian adalah tempat dan 

waktu penelitian dan juga dengan alat analisi peneliti menggunakan 

analisis kuantitatif deskriftif. 

 
 

2. Ines Prasasti (2020), menulis dengan judul pengaruh Lingkungan kerja 

terhadap kinerja karyawan pada LLDIKTI wilaya III Jakarta menggunakan 

variabel X: lingkungan kerja Y:kinerja karyawan dengan alat Alat analisis 

yang di gunakan dalam peneliti an ini adalah Metode analisis statistik 

deskriptif namun yang membedakan dengan penelitian adalah tempat dan 

waktu penelitian dan juga dengan alat analisi peneliti menggunakan analisis 

kuantitatif deskriftif. 

 
 

3. Arta Prtama (2018), menulis dengan judul pengaruh lingkungan kerja 

terhadap kinerja karyawan pada CV Tryundajaya karyawan X: lingkungan 

kerja Y:kinerja karyawan dengan alat analisis data yang digunkan dalam 
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penelitian ini adalah metode deskriptif dengan data kuantitatif namun yang 

membedakan dengan penelitian adalah tempat dan waktu penelitian dan 

juga dengan alat analisi peneliti menggunakan analisis kuantitatif deskriftif. 

 
 

4. Nova Syafina dan Sudarmin Manik (2018), menulis dengan judul pengaruh 

lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan pada PT.Bank syariah mandiri 

menggunakan variabel X: lingkungan kerja Y: kinerja karyawan dengan alat 

analisis Adapun data yang penulis kumpulkan dalam penulisan adalah data 

primer yaitu data yang langsung di peroleh dari objek penelitian melalui 

kuisioner dan wawancara langsung dengan pimpinan dan karyawan PT 

bank mandiri syariah kantor cabang dan pembantu flamboyant Kecamatan 

Tapung. Sedangkan data skunder, yaitu data yang penulis peroleh dari 

sumber data yang ada kaitannya dengan penelitian ini berupa data yang 

sudah tersedia seperti data jumlahbkaryawan struktur organisasi dan 

aktifitas metode peneliatian kuantitatif, namun yang membedakan dengan 

penelitian adalah tempat dan waktu penelitian dan juga dengan alat analisi 

peneliti menggunakan analisis kuantitatif deskriftif. 

5. Nasib dan Martin (2018), menulis dengan judul, Pengaruh lingkungan kerja 

dan insetif terhadap kinerja karyawan, menggunakan variabel X1: 

lingkungan kerja X2: intensif Y:kinerja karyawan dengan alat analisis data 

dalam penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif namun yang 

membedakan dengan penelitian adalah tempat dan waktu penelitian dan 

juga dengan alat analisi peneliti menggunakan analisis kuantitatif deskriftif. 
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C. Kerangka Berpikir 

 
Dari uraian tersebut dapat digambarkan kerangkan pikir dalam penelitian ini 

sebagai berikut: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Gambar 2.1 Kerangka Berpikir 

 
 

 
D. Hipotesis 

 
Dalam penulisan proposal ini penulis mengajukan jawaban 

sementara yang sesuai dengan permasalahan tersebut di atas sebagai 

berikut : “Diduga, Lingkungan Kerja Berpengaruh Terhadap Kinerja 

Karyawan Pada Kantor astra Daihatsu Cabang Alauddin Makassar” 

Lingkungan Kerja (X) 

 
Penerangan atau cahaya 

di tempat kerja 

Keadaan udara di tempat 

kerja 

Fasilitas kerja 

Hubungan dengan rekan 

kerja 

Keamanan 

 
Sumber: Robbins (2006:200) 

 
Kinerja Karyawan (Y) 

 
Kualitas 

Kuantitas 

Ketetapan waktu 

Efektifitas 

Kemandirian 

Komitmen kerja 

 
Sumber: Robbins 

(2006:200) 



 

 

 
BAB III 

METODE PENELITIAN 

A. Jenis Penelitian 
 

Rancangan penelitian yang digunakan dalam penelitian ini 

menggunakan metode survey, dimana penelitian ini mengambil sampel dari 

satu polulasi dan menggunakan data kuesioner sebagai alat pengumpul data. 

Adapun desain dari metode survei ini adalah deskriptif kuantitatif. Iswati (2019) 

menyebutkan bahwa metode penelitian kuantitatif adalah metodologi 

penelitian yang berusaha mengukur data dan biasanya menerapkan beberapa 

bentuk analisis statistik. Penelitian ini termasuk desain penelitian deskriptif 

kuantitatif karena merupakan pengembangan konsep dan pengumpulan data 

untuk menguji. 

 

 
B. Lokasi Dan Waktu Penelitian 

 
1) Lokasi Penelitian 

 
Penelitan dan pengumpulan data ini dilakukan pada Kantor Astra Daihatsu 

Cabang Alauddin. 

2) Waktu Penelitian 

 
Waktu penelitian untuk memperoleh data dalam penelitian ini terhitung 

sejak tanggal 16 Juli sampai dengan tanggal 04 September 2024. 

 
C. Definisi Operasional Variabel dan Pengukuran 

 
Defenisi operasional adalah melekatkan arti pada suatau variabel 

dengan cara menetapkan kegiatan atau tindakan yang perlu untuk mengukur 

variabel itu. 
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Pengertian operasional variabel ini diuraikan menjadi indikitor sebagai berikut: 

 
1. Kinerja karyawan 

 
Kinerja pegawai merupakan suatu ukuran yang dapat digunakan untuk 

menetapkan perbandingan hasil pelaksanaan tugas, tanggung jawab yang 

berikan organisasi pada priode tertentudan relatif dapat digunakan untuk 

mengukur prestasi kerja (Hazmanan Khair, 2018). 

 

 
2. Lingkungan Kerja 

 
Lingkungan kerja merupakan segala sesuatu yang ada disekitar pegawai 

yang dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugasnya, hal pertama 

yang harus diusahakan untuk memperbaiki kinerja pegawai adalah menjamin 

agar pegawai dapat melaksanakan tugasnya tanpa mengalami 

keteganganketegangan atau dengan kata lain instansi harus menyediakan 

lingkungan kerja yang baik bagi pegawainya (Satria Tirtayasa, 2020). 

 
 

3. Skala Likert 

 
Skala likert adalah skala yang digunakan untuk mengukur persepsi, sikap 

atau pendapat seseorang atau kelompok mengenai sebuah peristiwa atau 

fenomena sosial, berdasarkan defenisi operasional yang ditetapkan oleh 

peneliti. Skala ini merupakan suatu skala psikometrik yang biasa diaplikasikan 

dalam angkat dan paling sering digunakan untuk riset yang berupa survey, 

termasuk dalam penelitian deskriptif. 
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Keterangan skala : 

 
 
 

5 = Sangat Setuju (SS) 

4 = Setuju (S) 

3 = Kurang Setuju (KS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 
 
 

 
D. Populasi dan Sampel 

 
1. Populasi 

 
Populasi adalah sekumpulan individu atau objek yang berada pada 

suatu wilayah dengan karakteristik khas yang menjadi perhatian dalam suatu 

penelitian (Ul’fah Hernaeny, 2021). Berdasarkan pendapat ahli tersebut, 

populasi dalam penelitian jenisnya merupakan populasi yang terbatas dan 

menurut sifatnya merupakan populasi yang homogen. Populasi dalam 

penelitian ini adalah semua karyawan aktif Kantor Astra Daihatsu Cabang 

Alauddin yaitu sebanyak 40 orang karyawan. 

2. Sampel 

 
Berdasarkan penelitian ini karena jumlah populasinya tidak lebih besar 

dari 100 orang responden karyawan, maka penulis mengambil 100% jumlah 

populasi yang ada pada kantor Astra Daihatsu Cabang Alauddin yaitu 

sebanyak 40 orang karyawan aktif sebagai responden. Dengan demikian 
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penggunaan seluruh populasi tanpa harus menarik sampel penelitian 

sebagai unit observasi disebut sebagai teknik sensus. 

 
E. Teknik Pengumpulan Data 

 
Dalam pengumpulan informasi yang dibutuhkan dalam penelitian ini, 

peneliti menggunakan 3 metode, yakni sebagai berikut: 

a. Kuesioner 

 
Yaitu suatu teknik pengumpulan data dengan cara menyusun 

daftar pertanyaan ayang telah peneiti siapkan dan mengajukan daftar 

pertanyaan tersebut kepada responden untuk menjawab pertanyaan yang 

telah disedikaan. 

b. Survei 

 
Teknik pengumpulan data yang mempunyai ciri yang spesifik bila 

dibandingkan dengan teknik pengumpulan dasta lainnya. Melalui kegiatan 

ini peneliti dpaat belajar tentang objek penelitian secara langsung. 

c. Dokumentasi 
 

Yaitu pengambilan data secara tertulis atau data yang sudah 

tersedia ditempat penelitian seperti: 

1. Sejarah singkat perusahaan 

 
2. Struktur Organisasi 

 
3. Data – data yang berhubungan dengan data penelitian. 
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F. Jenis dan Sumber Data 

1. Jenis Data 
 

Data kualitatif, yaitu data yang diperoleh dari Kantor Astra 

Daihatsu Cabang Alauddin baik dalam bentuk informasi secara lisan 

maupun secara tertulis. Data kuantitatif, yaitu data yang diperoleh dari 

Astra Daihatsu Cabang Alauddin yang diteliti dalam bentuk angka-angka 

dan dapat digunakan untuk pembahasan lebih lanjut. 

2. Sumber Data 

 
a) Data primer, yaitu data yang diperoleh langsung dari Astra Daihatsu 

Cabang Alauddin yang memerlukan pengelolaan lebih lanjut. 

b) Data sekunder, yaitu data bersumber dari Kantor Astra Daihatsu 

Cabang Alauddin ataupun dan dari instansi/jawatan yang terkait untuk 

melengkapi data/informasi. 

G. Metode Analisis Data 

 
Untuk membuktikan hipotesi yang telah dikemukakan maka dalam 

penelitian ini digunakan: 

1. Analisis Deskriptif Kuantitatif merupakan metode yang bertujuan mengubah 

kumpulan data mentah menjadi bentuk yang mudah dipahami, dalam bentuk 

informasi yang ringkas, dimana hasil penelitian beserta analisisnya diuraikan 

dalam suatu tulisan ilmiah yang mana dari analisis tersebut akan dibentuk 

suatu kesimpul 
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2. Uji Validitas digunakan untuk mengukur sah atau valid tidaknya suatu 

kuesioner. Suatu kuesioner dikatakan valid jika pertanyaan dalam kuesioner 

mampu untuk mengungkapkan sesuatu yang akan di ukur oleh kuesioner 

tersebut. 

Apabila rhitung > rtabel, kesimpulannya item koesioner tersebut valid. 

Apabila rhitung < rtabel, kesimpulannya item koesioner tersebut tidak valid. 

3. Uji Realibilitas dimaksudkan untuk mengukur suatu kuesioner yang 

merupakan indikator dari variabel. Realibilitas di ukur dengan uji statistik 

Cronbach Alpha (a). Suatu variabel dikatakan realibel jika memberikan 

nilai Cronbach Alpha > 0,60. 

4. Analisis regresi linear sederhana adalah analisis untuk mengetahui hubungan 

antara variabel independen dengan variabel dependen dengan 

menggunakan linear namun dalam penelitian ini hanya digunakan saat 

variabel dependen sehingga disebut regresi linear sederhana. 

Adapun persamaan regresi linear sederhana adalah sebagai berikut : 
 
 
 

Y = a + bX+ e 
 
 
 

Keterangan : 
 
 
 

Y    = Kinerja Karyawan 
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A = Konstanta nilai Y jika X = 0 

 
 
 

B = Koefisien regresi yaitu nilai peningkatan atau penurunan 

variabel Y yang di dasarkan variabel X 

X = lingkungan Kerja 
 
 
 

E = Error 
 
 

 
5. Pengujian Hipotesis Secara Parsial (Uji t) 

 
 
 

Uji parsial dengan uji t bertujuan menganalisis besarnya pengaruh 

masing- masing perubah independen secara individual (parsial) terhadap 

perubah dependen. Hasil dari uji t menunjukkan masing-masing pengaruh 

independen terhadap perubah dependen jika p-value lebih kecil dari nyata yang 

ditentukan atau thitung > ttabel. Hipotesis nol dan hipotesisalternative yang di usulkan 

dan diuji t adalah: 

a. thitung > ttabel atau P-value < a, ditolak H0, yang berarti bahwa suatufaktor X 

memiliki pengaruh terhadap faktor Y. 

b. thitung < ttabel atau P-value > a, diterima H0, yang berarti bahwasuatu 

faktor X tidak mempunyai pengaruh terhap faktor. 



 

 

 
BAB IV 

 
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

 
A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian 

 
1. Profil PT. Astra Daihatsu Alauddin 

 
Astra Internasional, Tbk – Daihatsu merupakan salah satu 

group perusahaan Astra yang berfungsi memasarkan kendaraan 

roda empat dengan merk Daihatsu. Dengan layanan 3S yaitu Sales, 

Service dan Sparepart (Penjualan, Layanan After Sales dan Suku 

Cadangan Asli) dengan dilengkapi layanan purna jual yang prima, 

PT. Astra Internasional Tbk – Daihatsu sangat layak dijadikan dalam 

pembelian kendaraan keluarga ataupun operational. 

Penghargaan PT Astra Daihatsu Cabang Alauddin 

Makassar yakni pada 2008 PT Astra Daihatsu Cabang Alauddin 

Makassar berhasil mjeraih 3 penghargaan dan 2009 berhasil meraih 

7 penghargaan. Sedangkan 2010 berhasil meraih 18 penghargaan, 

2011 sebanyak 22 penghargaan, 2012 sebesar 12 penghargaan. 

 

2. Visi dan Misi PT. Astra Daihatsu Alauddin 

VISI 

 
Menjadi distributor dan retail otomotif terbaik di Indonesia 

dalam hal kepuasanpenaggan dengan didukung oleh pertumbuhan 

yang berkelanjutan, struktur keuangan yang sehat, sumber daya 

manusia yang berkualitas tinggi, organisasi yang lincah, dan 
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berkontribusi penuh terhadap program environmental, social and 

governance (ESG). 

MISI 

 

• Memberikan produk dan layanan dengan nilai ternaik, 

• Memiliki jaringan distribusi dan ritel yang kuat dan efisien melalui 

pengembangan fasilitas fisik yang baik, proses yang efisien, dan 

sumber daya manusia yang berkualitas, 

• Menciptakan nilai terbaik bagi para pemangku kepentingan. 
 

 
3. Struktur Organisasi PT. Astra Daihatsu Alauddin 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Gambar 4.1 Struktur Organisasi 
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B. Penyajian Data 

 
1. Karakteristik Responden 

Pada bab ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh lingkungan 

kerja terhadap kinerja karyawan bagian PT Astra Daihatsu Cabang 

Alauddin Makassar. Karakteristik responden merupakan keterangan yang 

diperoleh dari responden berupa data kuesioner yang disebarkan oleh 

peneliti yang berisikan megenai usia, jenis kelamin, tingkat pendidikan dan 

lama kerja responden yang merupakan karyawan bagian kantor PT Astra 

Daihatsu Cabang Alauddin Makassar. Maka terlebih dahulu akan 

dianalisis identitas responden yang menjadi sampel pada penelitian yang 

berjumlah 40 responden. Untuk lebih jelasnya mengenai hal tersebut maka 

dapat dilihat sebagai berikut: 

a. Jenis Kelamin 

Adapun data presentase mengenai jenis kelamin responden 

dalam penelitian ini sebagai berikut: 

Tabel 4.1  Jenis Kelamin 

 
Jenis Kelamin Frekuensi Presentase 

Laki – Laki 28 70% 

Perempuan 12 30% 

Total 48 100% 

Sumber: Olahan SPSS 21, tahun 2024 

 

Berdasarkan tabel 4.1 di atas, diketahui bahwa dari 40 karyawan 

PT Astra Daihatsu Cabang Alauddin Makassar, jumlah responden 

yang berjenis kelamin laki - laki yaitu 28 orang dengan presentase 70% 

dan jumlah responde yang berjenis kelamin perempuan sebanyak 12 

orang dengan presentase sebesar 30%. Dengan demikian dapat 

disimpulkan bahwa responden pada penelitian ini mayoritas laki - laki. 
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b. Umur 

Adapun data presentase mengenai umur responden dalam 

penelitian ini sebagai berikut: 

Tabel 4.2  Umur 

 
Umur Frekuensi Presentase 

< 20 tahun 7 17,5% 

20 - 30 tahun 10 25% 

31 - 40 tahun 19 47,5% 

41 - 50 tahun 4 10% 

> 50 tahun 0 0% 

Total 40 100% 

Sumber: Olahan SPSS 21, tahun 2024 

 

Berdasarkan data diatas, diketahui bahwa dari 40 responden 

berasal dari karyawa PT Astra Daihatsu Cabang Alauddin Makassar 

adapun responden yang berusia < 20 tahun sebanyak 20 tahun 

dengan presentase 17,5%, responden berusia 20 - 30 tahun 

sebanyak 10 responden dengan presentase sebesar 25%, 

responden berusia 31 - 40 tahun sebanyak 19 responden dengan 

responden senilai 47,5%, responden berusia 41 - 50 tahun 

sebanyak 4% dengan presentase 10% dan responden yang berusia 

> 50 tahun pada perusahaan ini 0 responden. Maka dapat 

disimpulkPT.karyawan PT Astra Daihatsu Cabang Alauddin 

Makassar didominasi oleh karyawan yang berusia 31 - 40 tahun 

 
 

c. Lama Bekerja 
 

Adapun data presentase mengenai lama bekerja responden 

dalam penelitian ini sebagai berikut: 
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Tabel 4.3 Lama Bekerja 

 

Lama Bekerja Frekuensi Presentase 

1 - 5 tahun 27 67,5% 

6 - 10 tahun 12 30% 

11 - 15 tahun 1 2,5% 
Total 40 100% 

Sumber: Olahan SPSS 21, tahun 2024 

 

Berdasarkan tabel di atas, diketahui bahwa dari 40 karyawan PT 

Astra Daihatsu Cabang Alauddin Makassar, jumlah responden 

yang bekerja 1 – 5 tahun sebanyak 27 karyawan dengan 

presentase sebesar 67,8%, 6 – 10 tahun sebanyak 12 karyawan 

dengan presentase senilai 30% dan karyawan dengan lama bekerja 

selama 11 – 15 tahun sebanyak 1 karyawan dengan presentase 

sebanyak 2,5%. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa 

responden pada penelitian ini karyawan pada PT Astra Daihatsu 

Cabang Alauddiin Makassar dominan dengan karyawan yang lama 

bekerja selama 1 – 5 tahun. 

 
d. Pendidikan Terakhir 

 
Adapun data presentase mengenai lama bekerja responden 

dalam penelitian ini sebagai berikut: 

Tabel 4.3 Pendidikan Terakhir 

 

Pendidikan Terakhir Frekuensi Presentase 

SMA 0 0% 

D3 1 2,5% 

S1 39 97,5% 
Total 40 100% 

Sumber: Olahan SPSS 21, tahun 2024 

 

Berdasarkan tabel di atas, diketahui bahwa dari 40 karyawan PT 

Astra Daihatsu Cabang Alauddin Makassar, jumlah responden 
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yang berpendidikan terkahir SMA tidak ada dengan presentase 0%, 

berpendidikan terakhir D3 ada 1 karyawan dengan presentase 2,5% 

sedangkan karyawan yang berpendidikan terakhir S1 sebanyak 39 

orang dengan presentase 97,5%. Dengan demikian dapat 

disimpulkan bahwa responden pada penelitian ini mayoritas 

berpendidikan terakhir S1. 

 
2. Analisis Deskriptif 

 
Analisis Deskriptif Kuantitatif merupakan metode yang bertujuan 

mengubah kumpulan data mentah menjadi bentuk yang mudah dipahami, 

dalam bentuk informasi yang ringkas, dimana hasil penelitian beserta 

analisisnya diuraikan dalam suatu tulisan ilmiah yang mana dari analisis 

tersebut akan dibentuk suatu kesimpulan. 

a. Variabel Lingkungan Kerja 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan dimana variabel 

lingkungan kerja dengan indikator penerangan atau cahaya 

ditempat kerja, keadaan udara di tempat kerja, fasilitas kerja, 

hubungan dengan rekan kerja dan keamanan. Variasi tanggapan 

responden terhadap 10 pertanyaan dapat dilihat pada tabel berikut 

ini: 

Tabel 4.5 Variabel Lingkungan Kerja (X) 

 

No Indikator STS TS KS S SS Total Mean 

1 X1.1 - - 2 6 32 40 4,75 

2 X1.2 - - 1 6 33 40 4,8 

3 X2.1 - - - 6 34 40 4,85 

4 X2.2 - - - 5 35 40 4,875 

5 X3.1 - - - 8 32 40 4,8 
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6 X3.2 - 1 1 6 32 40 4,725 

7 X4.1 - - 2 4 35 40 4,925 

8 X4.2 - - 1 5 34 40 4,825 

9 X5.1 - - - 7 33 40 4,825 

10 X5.2 - - - 4 36 40 4,9 

Berdasarkan tabel diatas tentang tanggapan responden yang 

menunjukkan nilai tertinggi pada indikator pengetahuan (X4.1) 

dengan memilih jawaban „‟sangat setuju‟‟ sebanyak 35 orang dan 

nilai rata-rata 4.925. Hal ini bermakna lingkungan kerja dapat 

mempengaruhi keberlangsungan keberhasilan kinerja karyawa. 

b. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan dimana variabel 

lingkungan kerja dengan indikator kualitas, kuantitas, ketetapan 

waktu, efektivitas, kemandirian, da komitmen kerja. Variasi 

tanggapan responden terhadap 12 pertanyaan dapat dilihat pada 

tabel dibawah ini: 

Tabel 4.6 Variabel Kinerja Karyawan (Y) 
 

No Indikator STS TS KS S SS Total Mean 

1 Y1.1 - - - 5 35 40 4,875 

2 Y1.2 - - - 5 35 40 4,875 

3 Y2.1 - 5 1 4 35 40 5,1 

4 Y2.2 - - - 5 35 40 4,875 

5 Y3.1 - - 1 4 35 40 4,85 

6 Y3.2 - -  7 33 40 4,825 

7 Y4.1 - - 1 4 35 40 4,75 

8 Y4.2 - - - 6 34 40 4,85 

9 Y5.1 _ - - 5 35 40 4,875 

10 Y5.2 - - - 8 32 40 4,8 

11 Y6.1 - - 1 6 33 40 4,8 

12 Y6.2 - - 2 6 32 40 4,75 

 
Berdasarkan tabel diatas tentang tanggapan responden yang 

menunjukkan nilai tertinggi pada indikator pengetahuan (Y2.1) 

dengan memilih jawaban „‟sangat setuju‟‟ sebanyak 35 orang dan 
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nilai rata-rata 5,1. Hal ini bermakna lingkungan kerja dapat 

mempengaruhi keberlangsungan keberhasilan kinerja karyawa. 

 
3. Uji Validitas 

 
Uji Validitas digunakan untuk mengukur sah atau valid tidaknya 

suatu kuesioner. Suatu kuesioner dikatakan valid jika pertanyaan dalam 

kuesioner mampu untuk mengungkapkan sesuatu yang akan di ukur oleh 

kuesioner tersebut. Syarat suatu variabel dapat dikatakan valid jika r hitung 

< r tabel. Begitu pun sebaliknya jika r hitung < r tabel maka variabel dikatakan 

tidak valid. 

 
 

 
1. Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja (X1) 

 
Tabel 4.7 Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja (X) 

 

Variabel Pernyataan R Hitung R Tabel Status 

 
 
 

 
LingkunganKerja 

(X) 

X1.1 0.511 0.3120 VALID 

X1.2 0.744 0.3120 VALID 

X2.1 0.722 0.3120 VALID 

X2.2 0.721 0.3120 VALID 

X3.1 0.654 0.3120 VALID 

X3.2 0.604 0.3120 VALID 

X4.1 0.696 0.3120 VALID 

X4.2 0.589 0.3120 VALID 

X5.1 0.776 0.3120 VALID 

X5.2 0.760 0.3120 VALID 

Sumber : Olahan IBM SPSS statistic 21 

 
Dari hasl uji Validitas di atas diperoleh nila rhitung X1.1 sebesar 

0.511, X1.2 sebesar 0.744, X2.1 sebesar 0.722, X2.2 sebesar 0.721, 

X3.1 sebesar 0.654, X3.2 sebesar 0.604, X4.1 sebesar 0.696, X4.2 

sebesar 0.589, X5.1 sebesar 0.776, X5.2 sebesar 0.760. Hasil 
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pengujian SPSS di atas menunjukkan nilai r hitung > nilai r tabel atau lebih 

besar dari 0.3120. Sehingga dapat dikatakan indikator pada variabel 

ini valid, sebab indikator dapat dikatakan valid jika r hitung > r tabel. 

 
 

 
2. Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 
Tabel 4.78 Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

Variabel Pernyataan R Hitung R Tabel Status 

 
 
 

 
Kinerja 

Karyawan 
(Y) 

Y1.1 0.683 0.3120 VALID 

Y1.2 0.775 0.3120 VALID 

Y2.1 0.558 0.3120 VALID 

Y2.2 0.697 0.3120 VALID 

Y3.1 0.614 0.3120 VALID 

Y3.2 0.772 0.3120 VALID 

Y4.1 0.779 0.3120 VALID 

Y4.2 0.738 0.3120 VALID 

Y5.1 0.729 0.3120 VALID 

Y5.2 0.657 0.3120 VALID 

Y6.1 0.706 0.3120 VALID 

Y6.2 0.517 0.3120 VALID 

Sumber : Olahan IBM SPSS statistic 21 

Dari hasl uji Validitas di atas diperoleh nila r hitung Y1.1 sebesar 0.683, 

Y1.2 sebesar 0.775, Y2.1 sebesar 0.558, Y2.2 sebesar 0.697, Y3.1 

sebesar 0.614, Y3.2 sebesar 0.772, Y4.1 sebesar 0.779, Y4.2 sebesar 

0.738, Y5.1 sebesar 0.729, Y5.2 sebesar 0.657, Y6.1 sebesar 0.706, 

Y6.2 sebesar 0.517. Hasil pengujian SPSS di atas menunjukkan nilai r 

hitung lebih besar dari nilai r tabel atau lebih besar dari 0.3120. Sehingga 

dapat dikatakan indikator pada variabel ini valid, sebab indikator dapat 

dikatakan valid jika r hitung > r tabel. 
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4. Uji Reliabilitas 

 
Uji Realibilitas dimaksudkan untuk mengukur suatu kuesioner 

yang merupakan indikator dari variabel. Realibilitas di ukur dengan uji 

statistik Cronbach Alpha (a). Suatu variabel dikatakan realibel jika 

memberikan nilai Cronbach Alpha > 0,60. 

Tabel 4.9 Hasil Uji Reliabilitas 

 

No Indikator 
Cronbach`s 

Alpha 
Keterangan 

1 Lingkungan Kerja (X) 0,848 Reliabel 

2 Kinerja Karyawan (Y) 0,878 Reliabel 

Sumber : Olahan IBM SPSS statistic 21 

 
Berdasarkan tabel di atas, diketahui nilai cronbach alpha untuk 

variabel lingkungan kerja sebesar 0.848 > 0.60. Sehingga dapat 

disimpulkan bahwa semua instrumen penelitian ini reliabel karena 

nilai Cronbach Alpha variabel lingkunga kerja lebih besar dari nilai 

koefisien Alpha 0.60. Maka, variabel yang digunakan sudah 

konsisten dan dapat di percaya. 

Hasil pengujian reliabilitas pada tabel diatas menunjukkan 

bahwa nilai cronbach alpha variabel kinerja karyawan sebesar 0.878 

> 0.60. Maka dapat disimpulkan bahwa variabel kinerja karyawan 

sudaha reliabel dan dapat di percaya. 

 

 
5. Anaisis Regresi Linear Sederhana 

 
Analisis regresi linear sederhana adalah analisis untuk 

mengetahui hubungan antara variabel independen dengan variabel 
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dependen dengan menggunakan linear namun dalam penelitian ini 

hanya digunakan saat variabel dependen sehingga disebut regresi linear 

sederhana. 

Tabel 4.10 Hasil Uji Regresi Linier Sederhana 
 

Coefficientsa 
 

 
Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
T 

 
Sig. 

B Std. Error Beta 

(Constant) 
1 Lingkungan Kerja 

2.228 
1.156 

1.044 
.022 

 
.993 

2.133 
53.442 

.039 

.000 

Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
 

Sumber : Olahan IBM SPSS statistic 21 
 
 

 
Bentuk umum persamaan regresi linier sederhana dapat 

dirumuskan sebagai berikut: 

Y = 𝑎 + bX + e 

 
Y = 2.228 + 1.156X + e 

 
Dari persamaan regresi linear sederhana diatas maka dapat 

dianalisis sebagai berikut: 

a. Nilai constanta pada persamaan ini diperoleh sebesar 2.228, artinya 

jika lingkungan kerja tidak berubah atau bernilai 0 maka variable 

kinerja karyawan bernilai tetap yaitu 2.228. 

b. nilai koefisien regresi lingkungan kerja sebesar 1.156 menunjukkan 

bahwa lingkungan kerja berpengaruh positif terhadap kinerja 

karyawan. Nilai ini menunjukkan pula setiap adanya Upaya perubahan 
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pada lingkungan kerja maka kinerja karyawan akan meningkat sebesar 

1.156. 

 
 

 
6. Uji Hipotesis 

 
a. Uji Parsial (Uji t) 

Uji parsial dengan uji t bertujuan menganalisis besarnya 

pengaruh masing- masing perubah independen secara individual 

(parsial) terhadap perubah dependen. Hasil dari uji t menunjukkan 

masing-masing pengaruh independen terhadap perubah dependen 

jika p-value lebih kecil dari nyata yang ditentukan atau thitung > ttabel. 

Hipotesis nol dan hipotesisalternative yang di usulkan dan diuji t 

adalah: 

a. thitung > ttabel atau P-value < a, ditolak H0, yang berarti bahwa 

suatufaktor X memiliki pengaruh terhadap faktor Y. 

b. thitung > ttabel atau P-value > a, diterima H0, yang berarti bahwa 

suatu faktor X tidak mempunyai pengaruh terhap faktor. 

t tabel = (ꭤ/2 : n – k - 1) 
 

t tabel = (0,05/2 : 40 – 1 – 1) 

t tabel = (0,025 : 38) 

t tabel = 2.02439 

 
t tabel = 2.024 
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Tabel 4.11 Hasil Uji Regresi Linier Sederhana 

Coefficientsa 
 

 
Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
T 

 
Sig. 

B Std. Error Beta 

(Constant) 
1 Lingkungan Kerja 

2.228 
1.156 

1.044 
.022 

 
.993 

2.133 
53.442 

.039 

.000 

Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
 

Sumber : Olahan IBM SPSS statistic 21 
 

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat nilai t hitung > t tabel (53.442 
 

> 2.024) dan nilai signifikansi untuk variable lingkungan kerja lebih kecil dari 

nilai standar 0,05 yakni 0.000 < 0.05. Maka dapat disimpulkan bahwa terdapat 

pengaruh positif dan signifikan antara variabel lingkungan kerja terhadap 

kinerja karyawan. 

 
 

b. Koefisien Determinasi (R2) 

 
Tabel 4.12 Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .993a .987 .987 .38721 

Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja 

Sumber : Olahan IBM SPSS statistic 21 

 
Dari hasil pengelolaan regresi sederhana ketahui bahwa besarnya 

nilai koefisien determinasi (R2) sebesar 0.987 artinya bahwa variable 

lingkungan kerja mampu menjelaskan variasi dari variable Kinerja 

Karyawan yaitu sebesar 98,7%, dan sisanya 1,3% dipengaruhi oleh faktor 

lain yang tidak di teliti dalam model penelitian ini. 
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C. Analisis dan Interpretasi 

 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja 

terhadap kinerja karyawan pada PT Astra Daihatsu Cabang Alauddin 

Makassar. Berdasarkan hasil uji data persamaan regresi linear sederhana 

diperoleh nilai constanta sebesar 2.228, artinya jika lingkungan kerja tidak 

berubah atau bernilai 0 maka variable kinerja karyawan bernilai tetap yaitu 

2.228. Sedangkan nilai koefisien variable lingkungan kerja sebesar 1.156. 
 

Hal ini menunjukkan bahwa lingkungan kerja berpengaruh positif terhadap 

kinerja karyawan. Nilai ini menunjukkan pula setiap adanya Upaya 

perubahan pada lingkungan kerja maka kinerja karyawan akan meningkat 

sebesar 1.156. 

Hasil pengujian parsial atau uji t diperoleh hasil lingkungan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan yang 

dibuktikan dengan peroleh nilai t hitung > t tabel yakni 53.442 > 2.024 dan 

tingkat signifikansi < 0,05 (0,000 < 0,05). Sedangkan hasil uji koefisien 

determinasi diperoleh nilai sebesar 0.987 atau setara dengan 98,7%, artinya 

jika variable lingkungan kerja mampu menjelaskan variasi variable kinerja 

karyawan sebesar 98,7% dan sisanya sebesar 1,3% yang dipengaruhi oleh 

faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Gunawan Eko Nurtjahyono (2014) dengan judul pengaruh lingkungan kerja 

terhadap kepuasan kinerja karyawan Dimana hasil penelitian menunjukkan 
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terdapatnya pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Selain itu, penelitian ini didukung oleh penelitian yang dilakukan Hotlin 

Siregar (2019) dengan judul Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan pada PT Super Setia Sagita Medan Dimana hasil penelitian 

menunjukkan terhadap hubungan yang erat mengenai lingkungan kerja yang 

nyaman maka akan mempengaruhi kualitas kinerja. Penelitian lain yang 

mendukung penelitian ini ialah penelitina yang dilakukan oleh Martin (2018) 

dengan judul Pengaruh Lingkungan Kerja dan Insentif terhadap Kinerja 

Karyawahn Dimana hasil penelitian menunjukkan bahwqa baik secara 

parsial amupun simultan lingkungan kerja dan insnetif berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

 
Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui pengaruh lingkungan 

kerja terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan hasil penelitian yang 

dilakukan, maka penulis dapat menyimpulkan terdapat pengaruh secara 

positif dan signifikan antara lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan 

pada PT Astra Daihatsu Cabang Alauddin Makassar. Hal ini dibuktikan oleh 

uji parsial (uji t) dengan perolehan nilai t hitung > t tabel 53.4432 > 2.024 

dengan tingkat signifikansi lebih kecil dari 0.05 yakni 0.000 < 0,05. Sehingga 

dapat disimpulkan bahwa hipotesis dalam penelitian ini diterima yakni 

adanya pengaruh antara lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan pada 

P PT Astra Daihatsu Cabang Alauddin Makassar. Hal ini bermakna untuk 

menciptakan dan meningkatkan kinerja karyawan, perusahaan mesti 

memperhatikan lingkungan kerjanya dan menciptakan lingkungan kerja yang 

sehat dan mampu mensupport karyawan PT Astra Daihatsu Cabang 

Alauddin Makassar dalam peningkatan kinerja yang lebih baik. 

B. Saran 

 
Berdasarkan hasil penelitian tentang pengaruh lingkungan kerja terhadap 

kinerja karyawan PT Astra Daihatsu Cabang Alauddin Makassar, terdapat 

beberapa saran peneliti kepada beberapa pihak, yaitu sebagai berikut: 

a. Bagi PT Astra Daihatsu Cabang Alauddin Makassar diharapkan agar 

mempertahankan  atau  lebih  meningkatkan  perhatian  terhadap 
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lingkungan kerja Perusahaan dikarenakan lingkungan kerja merupakan 

slaah satu faktor pemicu kinerja karyawan meningkat. Maka dari itu, untuk 

mencapai masa jaya dan tercapainya visi misi Perusahaan, PT Astra 

Daihatsu Cabang Alauddin Makassar lebih memfokuskan menciptakan 

lingkungan kerja yang sehat dan nyaman agar kinerja karyawan dapat 

dimaksimalkan dengan baik. 

b. Bagi Peneliti Selanjutnya diharapkan dapat benar – benar memilih Lokasi 

penelitian yang dapat membantu jalannya penelitian. Selain itu 

diharapkan pula untuk menambahkan variable bebas lainnya yang tidak 

dibahas dalam penelitian ini sehingga memperoleh hasil penelitian yang 

lebih maksimal lagi. 
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KUESIONER PENELITIAN 

 

 
Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Di 

Tempat 

 
Dengan hormat, 

 

 
Dalam menyelesaikan karya ilmiah (SKRIPSI) pada program studi Manajemen 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Makassar, bersama ini 

saya mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk menjadi responden Penelitian saya yang 

berjudul “Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada Kantor 

Astra Daihatsu Cabang Alauddin”. Untuk itu mohon kesediaan Bapak/Ibu mengisi 

angket ini berdasarkan kondisi Bapak/Ibu masing-masing saat ini dan apa adanya. 

Semua informasi yang didapatkan akan menjadi bahan penelitian secara akademis 

dan semua jawaban akan dirahasiakan dan tidak akan mempengaruhi penilain 

organosasi terhadap kinerja Bapak/Ibu. Atas kesedian Bapak/Ibu meluangkan 

waktu mengisi angket ini, peneliti mengucapkan terimakasih. 

 
 

Hormat saya peneliti 
 
 
 
 
 
 
 

Alwi sandi 
 

Nim: 105721108020 
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Petunjuk pengisian: 

 
 

 
1. Daftar pertanyaan di bawah ini hanya semata – mata 

untuk data penelitian dalam rangkapenyelesaian studi. 

2. Jawablah pertanyaan dibawah ini sesuai dengan 

pendapat Bapak/Ibu. 

 

 

3. Berikan tanda centang (☑) pada pertanyaan di bawah ini 

yang menurut pendapatbapak/ibi/saudara(i) paling sesuai 

dengan kondisi anda. 

4. Jawaban terdiri dari sangat setuju (SS),setuju (S), kurang 

setuju (KR), tidak setuju (TS),sangat tidak setuju (STS). 

Identitas Responden 
 
 
 
 

 
Nama : 

Jenis kelamin : ☐ Pria ☐ Wanita 

 

Umur : ☐  20 Tahun ☐ 20 – 30 Tahun ☐ 31 – 40 Tahun 

 

☐ 41 – 50 Tahun ☐  50 Tahun 

 

Lama Bekerja : ☐ 1 – 5 Tahun  ☐ 6 – 10 Tahun ☐ 11 – 15 Tahun 

Pendidikan Terakhir : ☐ SMA ☐ D3 ☐ S1 
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Lingkungan Kerja (X) 

 
 

 

No. Daftar Pernyataan SS S KR TS STS 

Penerangan atau cahaya ditempat kerja 

 
 

1. 

Karyawan merasa nyaman bekerja karena 

penerangan atau pencahayaan diruangan kerja 

baik 

     

 
2. 

Karyawan mengerjakan pekerjaan dengan baik karena 
 
penerangan dan pencahayaan ditempat kerja menunjang 

     

Keadaan udara tempat kerja 

 
3. 

Karyawan merasa nyaman bekerja karena udara 
 
ditempat kerja sejuk 

     

 
4. 

Tempat kerja memiliki alat penyejuk udara (AC atau 
 
Kipas Angin) 

     

Fasilitas kerja 

 
5. 

Karyawan diberi fasilitas kerja sesuai bidang 

karyawan demi menunjang pekerjaan karyawan 

     

6. Tempat kerja dilengkapi fasilitas yang memadai      

Hubungan dengan rekan kerja 

 
7. 

Terbangunnya hubungan emosional yang baik sesama 

karyawan 
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8. 

Terbangunnya team work dalam menjalankan tugas 
 
sebagai karyawan 

     

Keamanan 

 
9. 

Karyawan merasa aman karena kantor 
 
mempunyai orang dibidang keamanan (security) 

     

 
10. 

Kantor dilengkapi CCTV sehingga karyawan 
 
merasa aman dan diawasi saat bekerja 

     

 

 
Kinerja Karyawan (Y) 

 
 

 

No. Daftar Pernyataan SS S KR TS STS 

Kualitas 

 
1. 

Karyawan selalu teliti dalam meyelesaikan 
 
pekerjaan 

     

2. Saya selalu berhati-hati dalam berkerja      

Kuantitas 

 
3. 

Karyawan mempunyai skill yang memadai dalam 
 
melakukan pekerjaan 

     

 
4. 

Karyawan menyelesaikan pekerjaan seperti yang 

ditetapkan oleh perusahaan 

     

Ketetapan waktu 
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5. 

Karyawan datang ke kantor sesuai dengan waktu 
 
yang di Tetapkan 

     

 
6. 

Karyawa menyelesaikan kerjaan sesuai dengan deadline 
 
waktu yang di tetapkan 

     

Efektifitas 

7. Karyawan diberikan fasilitas agar menunjang pekerjaan      

 
8. 

Karyawan diberikan pelatihan agar karyawan efektif 
 
dalam mengerjakan pekerjaannya 

     

Kemandirian 

 
9. 

Karyawan mampu mengerjakan tugas dengan 

sesuai dengan kemampuannya sendiri 

     

 
10. 

Karyawan mampu mengerjakan tugas tanpa dibantu 

oleh karyawan lain 

     

Komitmen kerja 

 
11. 

Karyawan menjalankan kerja sesuai dengan kontra 
 
kerja 

     

 
12. 

Karyaewan mengerjakan tugas sesuai dengan 
 
jobdesc yang diberikan 
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LAMPIRAN 2 Tabulasi Data 

 

LINGKUNGAN KERJA (X) 

 

 

 
No 

Penerangan 
atau 

Cahaya di 
Tempat 

Kerja (X1) 

Keadaan 
Udara 

Tempat 
Kerja (X2) 

 
Fasilitas 

Kerja (X3) 

Hubungan 
Dengan 
Rekan 

Kerja (X4) 

 
Keamanan 

(X5) 

 

 
Total 

X1.1 X1.2 X2.1 X2.1 X3.1 X3.2 X4.1 X4.2 X5.1 X5.2 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

2 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 47 

3 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 48 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

7 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 47 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

9 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 47 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

11 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 48 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

15 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 46 

16 5 4 5 5 5 2 5 4 4 5 44 

17 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 46 
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18 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 48 

19 5 3 5 5 5 4 3 5 5 5 45 

20 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

21 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 48 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

29 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 47 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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KINERJA KARYAWAN (Y) 
 

 
NO 

Kualitas (Y1) 
Kuantitatif 

(Y2) 
Ketepatan 
Waktu (Y3) 

Efektivitas 
(Y4) 

Kemandirian 
(Y5) 

Komitmen 
Kerja (Y6) 

 
Total 

Y1.1 Y1.2 Y2.1 Y2.2 Y3.1 Y3.2 Y4.1 Y4.2 Y5.1 Y5.2 Y6.1 Y6.2 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

2 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 57 

3 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 57 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

7 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 57 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

9 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 57 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

11 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 58 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

14 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 57 

15 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 55 

16 5 5 2 5 4 4 5 5 5 5 4 5 54 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 56 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 58 

19 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 3 5 55 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 59 

21 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 58 
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22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

24 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

29 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 57 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
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LAMPIRAN 3 Hasil Olahan Data SPSS 

 

 
1. Uji Deskriptif Variabel 

 
a. Uji Variabel Lingkungan Kerja (X) 

 

X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 3.00 2 5.0 5.0 5.0 

 
4.00 6 15.0 15.0 20.0 

Valid      

 5.00 32 80.0 80.0 100.0 

 
Total 40 100.0 100.0 

 

 
 

X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 3.00 1 2.5 2.5 2.5 

 
4.00 6 15.0 15.0 17.5 

Valid      

 5.00 33 82.5 82.5 100.0 

 
Total 40 100.0 100.0 

 

 
 

X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 4.00 6 15.0 15.0 15.0 
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 5.00 34 85.0 85.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

 

 

X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 4.00 5 12.5 12.5 12.5 

Valid 5.00 35 87.5 87.5 100.0 

 
Total 40 100.0 100.0 

 

 

 

X3.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
 
Percent 

 4.00 8 20.0 20.0 20.0 

Valid 5.00 32 80.0 80.0 100.0 

 
Total 40 100.0 100.0 

 

 

 

X3.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
 
Percent 

 

 
Valid 

2.00 1 2.5 2.5 2.5 

3.00 1 2.5 2.5 5.0 

4.00 6 15.0 15.0 20.0 
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 5.00 32 80.0 80.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

 

 

X4.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

3.00 1 2.5 2.5 2.5 

4.00 4 10.0 10.0 12.5 

Valid     

5.00 35 87.5 87.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
 

 
 
 

 

X4.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
 
Percent 

3.00 1 2.5 2.5 2.5 

4.00 5 12.5 12.5 15.0 

Valid     

5.00 34 85.0 85.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
 

 

 

X5.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
 
Percent 
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 4.00 7 17.5 17.5 17.5 

Valid 5.00 33 82.5 82.5 100.0 

 
Total 40 100.0 100.0 

 

 

 

X5.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 4.00 4 10.0 10.0 10.0 

Valid 5.00 36 90.0 90.0 100.0 

 
Total 40 100.0 100.0 

 

 

 
b. Uji Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

Y1.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
 
Percent 

 4.00 5 12.5 12.5 12.5 

Valid 5.00 35 87.5 87.5 100.0 

 
Total 40 100.0 100.0 

 

 

 

Y1.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
 
Percent 

Valid 4.00 5 12.5 12.5 12.5 
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 5.00 35 87.5 87.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

 

 

Y2.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

3.00 1 2.5 2.5 2.5 

4.00 4 10.0 10.0 12.5 

Valid     

5.00 35 87.5 87.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
 

 

 

Y2.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 2.00 1 2.5 2.5 2.5 

 
3.00 1 2.5 2.5 5.0 

Valid 4.00 6 15.0 15.0 20.0 

 
5.00 32 80.0 80.0 100.0 

 
Total 40 100.0 100.0 

 

 

 

Y3.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 
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3.00 1 2.5 2.5 2.5 

4.00 5 12.5 12.5 15.0 

Valid     

5.00 34 85.0 85.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
 

 

 

Y3.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 4.00 7 17.5 17.5 17.5 

Valid 5.00 33 82.5 82.5 100.0 

 
Total 40 100.0 100.0 

 

 

 

Y4.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 4.00 4 10.0 10.0 10.0 

Valid 5.00 36 90.0 90.0 100.0 

 
Total 40 100.0 100.0 

 

 

 

Y4.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 4.00 6 15.0 15.0 15.0 
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 5.00 34 85.0 85.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 

 

 

Y5.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 4.00 5 12.5 12.5 12.5 

Valid 5.00 35 87.5 87.5 100.0 

 
Total 40 100.0 100.0 

 

 

 

Y5.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
 
Percent 

 4.00 8 20.0 20.0 20.0 

Valid 5.00 32 80.0 80.0 100.0 

 
Total 40 100.0 100.0 

 

 

 

Y6.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
 
Percent 

 

 
Valid 

3.00 1 2.5 2.5 2.5 

4.00 6 15.0 15.0 17.5 

5.00 33 82.5 82.5 100.0 
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 Total 40 100.0 100.0  

 

 

Y6.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
 
Percent 

3.00 2 5.0 5.0 5.0 

4.00 6 15.0 15.0 20.0 

Valid     

5.00 32 80.0 80.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
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2. Uji Validitas 

 
a. Lingkungan Kerja (X) 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X2.1 X2.2 X3.1 X3.2 X4.1 X4.2 X5.1 X5.2 X 

 Pearson Correlation 1 .203 .326* .388* .350* .166 .166 .132 .153 .466** .511** 

X1.1 Sig. (2-tailed) 
 

.208 .040 .013 .027 .306 .306 .416 .345 .002 .001 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
Pearson Correlation .203 1 .275 .495** .327* .587** .751** .322* .517** .400* .744** 

X1.2 Sig. (2-tailed) .208 
 

.086 .001 .039 .000 .000 .043 .001 .011 .000 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
Pearson Correlation .326* .275 1 .476** .665** .150 .515** .310 .728** .793** .722** 

X2.1 Sig. (2-tailed) .040 .086 
 

.002 .000 .357 .001 .052 .000 .000 .000 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
Pearson Correlation .388* .495** .476** 1 .567** .194 .404** .536** .423** .630** .721** 

X2.2             

 Sig. (2-tailed) .013 .001 .002  .000 .229 .010 .000 .007 .000 .000 
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 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
Pearson Correlation .350* .327* .665** .567** 1 .079 .415** .227 .592** .458** .654** 

X3.1 Sig. (2-tailed) .027 .039 .000 .000 
 

.627 .008 .159 .000 .003 .000 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
Pearson Correlation .166 .587** .150 .194 .079 1 .315* .366* .528** .251 .604** 

X3.2 Sig. (2-tailed) .306 .000 .357 .229 .627 
 

.048 .020 .000 .119 .000 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
Pearson Correlation .166 .751** .515** .404** .415** .315* 1 .262 .461** .475** .696** 

X4.1 Sig. (2-tailed) .306 .000 .001 .010 .008 .048 
 

.102 .003 .002 .000 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
Pearson Correlation .132 .322* .310 .536** .227 .366* .262 1 .414** .435** .589** 

X4.2 Sig. (2-tailed) .416 .043 .052 .000 .159 .020 .102 
 

.008 .005 .000 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
Pearson Correlation .153 .517** .728** .423** .592** .528** .461** .414** 1 .504** .776** 

X5.1             

 Sig. (2-tailed) .345 .001 .000 .007 .000 .000 .003 .008  .001 .000 
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 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
Pearson Correlation .466** .400* .793** .630** .458** .251 .475** .435** .504** 1 .760** 

X5.2 Sig. (2-tailed) .002 .011 .000 .000 .003 .119 .002 .005 .001 
 

.000 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
Pearson Correlation .511** .744** .722** .721** .654** .604** .696** .589** .776** .760** 1 

X Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 
 

 
b. Kinerja Karyawan (Y) 

 
Correlations 

 Y1.1 Y1.2 Y2.1 Y2.2 Y3.1 Y3.2 Y4.1 Y4.2 Y5.1 Y5.2 Y6.1 Y6.2 Y 

Pearson Correlation 1 .543** .194 .404** .707** .423** .630** .476** .543** .378* .330* .247 .683** 

Y1.1             

Sig. (2-tailed) .000 .229 .010 .000 .007 .000 .002 .000 .016 .038 .125 .000 
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 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
Pearson Correlation .543** 1 .194 .583** .364* .622** .630** .688** .543** .567** .330* .529** .775** 

Y1.2 Sig. (2-tailed) .000 
 

.229 .000 .021 .000 .000 .000 .000 .000 .038 .000 .000 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
Pearson Correlation .194 .194 1 .315* .366* .528** .251 .150 .194 .079 .587** .166 .558** 

Y2.1 Sig. (2-tailed) .229 .229 
 

.048 .020 .000 .119 .357 .229 .627 .000 .306 .000 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
Pearson Correlation .404** .583** .315* 1 .262 .461** .475** .515** .404** .415** .751** .166 .697** 

Y2.2 Sig. (2-tailed) .010 .000 .048 
 

.102 .003 .002 .001 .010 .008 .000 .306 .000 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
Pearson Correlation .707** .364* .366* .262 1 .414** .435** .310 .536** .227 .322* .132 .614** 

Y3.1 Sig. (2-tailed) .000 .021 .020 .102 
 

.008 .005 .052 .000 .159 .043 .416 .000 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
Pearson Correlation .423** .622** .528** .461** .414** 1 .504** .728** .423** .592** .517** .153 .772** 

Y3.2 Sig. (2-tailed) .007 .000 .000 .003 .008 
 

.001 .000 .007 .000 .001 .345 .000 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Y4.1 Pearson Correlation .630** .630** .251 .475** .435** .504** 1 .793** .630** .458** .400* .466** .779** 
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 Sig. (2-tailed) .000 .000 .119 .002 .005 .001  .000 .000 .003 .011 .002 .000 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
Pearson Correlation .476** .688** .150 .515** .310 .728** .793** 1 .476** .665** .275 .326* .738** 

Y4.2 Sig. (2-tailed) .002 .000 .357 .001 .052 .000 .000 
 

.002 .000 .086 .040 .000 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
Pearson Correlation .543** .543** .194 .404** .536** .423** .630** .476** 1 .567** .495** .388* .729** 

Y5.1 Sig. (2-tailed) .000 .000 .229 .010 .000 .007 .000 .002 
 

.000 .001 .013 .000 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
Pearson Correlation .378* .567** .079 .415** .227 .592** .458** .665** .567** 1 .327* .350* .657** 

Y5.2 Sig. (2-tailed) .016 .000 .627 .008 .159 .000 .003 .000 .000 
 

.039 .027 .000 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
Pearson Correlation .330* .330* .587** .751** .322* .517** .400* .275 .495** .327* 1 .203 .706** 

Y6.1 Sig. (2-tailed) .038 .038 .000 .000 .043 .001 .011 .086 .001 .039 
 

.208 .000 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 
Pearson Correlation .247 .529** .166 .166 .132 .153 .466** .326* .388* .350* .203 1 .517** 

Y6.2 Sig. (2-tailed) .125 .000 .306 .306 .416 .345 .002 .040 .013 .027 .208 
 

.001 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 
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 Pearson Correlation .683** .775** .558** .697** .614** .772** .779** .738** .729** .657** .706** .517** 1 

Y Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 
 

 
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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5. Uji Reliabilitas 

a. Lingkungan Kerja (X) 
 
 
 

Reliability Statistics 

 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.848 10 

 
b. Kinerja Karyawan(Y) 

Reliability Statistics 

 

Cronbach's 
 
Alpha 

N of Items 

.878 12 

 
6. Analisis Regresi Linear Sederhana 

 

 
Coefficientsa 

 

Model Unstandardized 
 
Coefficients 

Standardized 
 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

(Constant) 2.228 1.044  

 
.993 

2.133 .039 

1     

Lingkungan Kerja 1.156 .022 53.442 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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7. Uji Hipotesis 

 
a. Koefisien Determinasi 

Model Summary 

 

Model R R Square Adjusted R 
 
Square 

Std.  Error  of 
 
the Estimate 

1 .993a .987 .987 .38721 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja 
 
 
 

b. Uji t 

Coefficientsa 

 

Model Unstandardized 
 
Coefficients 

Standardized 
 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

(Constant) 2.228 1.044  

 
.993 

2.133 .039 

1     

Lingkungan Kerja 1.156 .022 53.442 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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LAMPIRAN 4 Dokumentasi 
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LAMPIRAN 5 Surat Penelitian 
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LAMPIRAN 6 Balasan Surat Penelitian 

 



78 
 

 

 
LAMPIRAN 7 r Tabel 
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LAMPIRAN 8 t Tabel 
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