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ABSTRAK 

Yulianti J, 2023. Pola Pengembangan Pendidikan Dan Pelatihan ASN Di Badan 
Kepegawaian Daerah (BKD) Kota Makassar (Dibimbing oleh Abdul Mahsyar dan 
Burhanuddin). 

 Penelitian ini bertuhuan untuk menganalisis Pola Pengembangan 
Pendidikan Dan Pelatihan ASN Di Badan Kepegawaian Daerah (BKD) Kota 
Makassar dan strategi penerapannya dalam mengenbangkan kompetensi ASN 
melalui diklat teknis.  Pendekatan penelitian ini menggunakan deskriptif kualitatif. 
Teknik pengumpulan data melalui wawancara dan dokumentasi. Informan 
penelitian berjumlah tujuh orang dipilih secara purposive. Proses analisis data 
dilakukan dengan bantuan software NVivo 12 plus.  Hasil penelitian ini 
menunjukkan bahwa:  1). Pola pengembangan diklat teknis ASN yang 
dilaksanakan oleh Badan Kepegawaian Daerah Kota Makassar diketahui bahwa 
diklat yang diselenggarakan dengan pendekatan pelatihan model ADDIE sudah 
berjalan baik sebagaimana mestinya dengan berpedoman pada kurikulum yang 
dikeluarkan oleh Lembaga Administrasi Negara (LAN), namun dalam 
pelaksanaannya masih mengacu pada diklat-diklat yang diselenggarakan 
sehingga pengembangannya belum dilakukan dengan baik, hal ini karena 
keterikatan terhadap aturan kurikulum yang dikeluarkan oleh LAN terkait 
penyelenggaraan diklat. 2). Strategi yang dilakukan oleh BKD Kota Makassar 
dalam menerapkan pola pengembangan diklat yakni melakukan asesmen 
terhadap calon peserta diklat terkait kompetensi yang dimiliki sebelum mengikuti 
diklat, sehingga memudahkan untuk menentukan materi yang dibutukan pegawai 
dalam mengembangkan kompetensinya terutama yang berkaitan dengan teknis. 
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