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PENDAHULUAN

pelaksanaannya bidang perencanaan dan pengawasan adalah menyusun
anggaran dan standar yang dibatasi pada bidang operasi. Untuk
mempengaruhi, menggerakkan, mengendalkan atau mengarahkan para
bawahan pimpinan harus mampu melaksanakan tugas kepemimpinan
seperti kegiatan pengambilan keputusan dalam menguji kinerja manajerial.




Untuk mengambil keputusan dibutuhkan sistem akuntansi
manajemen Robbins (2007,23) mengemukakan Pengambilan keputusan
sebagai fungsi utama dari seorang pemimpin, mulai dari level bawah sampai

Peneitian yang dilakukan oleh Panji Farman (2020)
mengemukakan bahwa pengambilan keputusan dari pimpinan perusahaan
berpengaruh terhadap pelaksanaan tugas yang diberikan kepada bawahan
karena keputusan yang diambil seorang pimpinan yang dinyatakan dalam



suatu bentuk kata- kata dan dirumuskan dalam suatu peraturan, perintah,

instruksi, kebijaksanaan, dan dalam bentuk lain yang dikehendaki pimpinan.
Kesalahan pengambilan keputusan oleh pimpinan seperti penyusunan

ini mengakibatkan standar pembukuan dan prosedur akuntansi perusahaan
masih belum dapat diterapkan sepenuhnya dan sering mengalami benturan
pada sistem pelapopan perusahaan.




lalah untuk mengetahui pengaruh sistem akuntansi manajemen terhadap
pengambilan keputusan pada PT. Maraja Mediatama Indonesia.
D. Manfaat Penelitian
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TINJAUAN PUSTAKA
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manajemen muncul dan adanya sebuah asumsi dasar pendekatan
pandangan umum yang menyatakan bahwa desain pengendalian optimal
berlaku pada semua pengaturan perusahaan



Dalam PT Maraja Mediatama Indonesia penelitian terfokus pada
masalah minimnya kemampuan SDM dalam menjalankan tugas sehingga
membuat proses pengambilan keputusan tidak efektif, dari teori yang di
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memiliki hak atas aktiva dan kewajiban pada pihak luar juga para pemilik
perusahaan itu sendiri. Jadi jelaslah akuntansi dibuat untuk mencatat dan
melaporkan transaksi- transaksi keuangan dar suatu unit ekonomi
tertentu.



b. Goingconcem
Asumsi ini menganggap unit- unit bacaan usaha diorganisir untuk
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perusahaannya dengan membandingkan antara aktiva perusahaan.
Karena wakiu pendirian sampal likuiditas memakan waktu yang lama,
maka untuk menjamin atau mengatasi hal ini diperiukan pembuatan
laporan periodik, hal ini dimaksudkan untuk menjamin tersedianya



informasi kepada pihak yang berkepentingan agar dapat mengadakan
analisa terhadap perubahan yang tejadi.

harus ditingkatkan dan disajikan dalam daftar keuangan hingga batas
yang mungkin dan layak dalam daftar tambahan. Di sini harus
berperan prinsip pengungkapan yang cukup. Jika prinsip ini bertujuan

untuk memberikan informasi yang penting dan relevan kepada yang
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berkepentingan sebagai dasar pengambilan keputusan dengan cara
yang sebaik mungkin. Ini berarti informasi yang tidak penting atau tidak

relevan dapat diabaikan untuk membuat penyajian- penyajian itu

perusahaan Akuntansi manajemen merupakan suatu proses identifikasi,
pengukuran serta melaporkan informasi ekonomi untuk memungkinkan
adanya penilaian serta sebuah keputusan yang tegas dan jelas bag
manajemen. Sebagai tambahan referensi, pengerian akuntansi
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manajemen menurut ahii.

Menurut Kamaruddin Ahmad (2015) * Akuntansi manajemen

anya untuk menyajikan laporan - laporan
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Krismiaji dan Y Anni (2019) Akuntansi Manajemen adalah *

Salah satu cabang iimu akuntansi yang menghasilkan informasi untuk
manajemen atau pihak intern perusahaan® Berdasarkan pengertian di
atas dapat ditark kesimpulan bahwa akuntansi manajemen adalah suatu



proses kegatan dalam mengidentifikasi, menganalisa, dan
mengkomunikasikan kejadian- kejadian ekonomi, untuk menghasilkan
informasi manajemen dan salah satu bagian dar ilmu akuntansi yang

d. Pengendalian Pengendalian merupakan proses untuk meyakinkan
bahwa hasil yang dicapai sesual dengan rencananya. Dengan
pengendalian, management dapat mengenall masalah yang muncul
untuk kemudian melakukan tindakan penyelesaian (kolektif) yang
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diperiukan, dan mengenali hasil yang dicapai secara efisien dan
efektif untuk kemudian memberi penghargaan seperlunya
Pengendalian didasarkan pada konsep management by exception.
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manajemen dapat didefinisikan sebagai berikut

“Sistem informasi akuntansi manajemen adalah sistem informasi
yang menghasilkan keluaran (outpuf) dengan menggunakan masukan
(inpuf) dan berbagai proses yang diperiukan untuk memenuhi tujuan
manajemen. Proses ini dapat didefinisikan melalui berbagai kegiatan




dan pengelolaan informasi. Keluaran mencakup laporan khusus, harga
pokok produk, biaya pelanggan, anggaran, laporan kinera, dan
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6. FlowChart
Krismaji (2011) menjelaskan Bagan alir merupakan teknik analitis

yang digunakan untuk menjelaskan aspek-aspek sistem informasi secara
jelas, tepat, dan logis. E

menggunakan serangkaian simbol

4
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ini juga menggambarkan saat mulai dan berakhimya bagan alir, serta
penjelasan-penjelasan tambahan pada bagan alir tersebut
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7. Pengambilan Keputusan
Harold dan O'Donne (2020) menyatakan bahwa pengambilan
keputusan adalah pemilihan diantara alternatif mengenai suatu cara
bertindak yaitu inti dari perencan@an, suatu rencana tidak dapat dikatakan
tidak jika tidak ada keplifus U sumber yang dapat dipercaya,
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bagian atau seksi, dan seterusnya, maupun sumber dari luar organisasi
bersangkutan. Dalam setiap aspek manajemen, akan dijumpai masalah-
masalah dan untuk itu diperlukan keputusan- keputusan yang bijaksana
untuk pemecahannya. Dalam tiap aspek tersebut nantinya diperlukan
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informasi- informasi, balk yang sifatnya eksternal maupun internal
Tingkat kekomplekan dan rincian informasi yang dituntut pun bervariasi
sesuai dengan tingkatan keputusan itu sendiri, apakah ia diambil oleh fop

manajemen yang umumnyad berjangka menengah, ataukah oleh
erkonsentrasi pada jangka
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Dalam  pengambilan  keputusan investasi manajemen

memeriukan informasi akuntansi manajemen yang berupa aktiva penuh,
pendapatan penuh, dan biaya penuh masa yang akan datang. Informasi
aktiva penuh memberikan ukuran berapa jumlah dana yang akan
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ditanamkan dalam proyek atau kegiatan tertentu, sedangkan pendapatan
dan biaya penuh masa yang akan datang memberikan ukuran tingkat
kemampuan menghasilkan laba dari investasi dalam proyek atau kegiatan

A A = 2 =
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pengambilan keputusan investasi, biaya kesempatan
(apportunitycost)

Memegang peranan sangat penting. Biaya kesempatan
merupakan pendapatan atau penghematan biaya yang dikorbankan
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sebagai akibat dipilihnya alternatif tertentu. Dalam penggantian mesin
lama dengan mesin baru, harga jual mesin lama harus diperhitungkan

dalam mempertimbangkan investasi pada mesin baru. Harga jual mesin

8. Proses Pengambilan Keputusan
Keputusan merupakan tindakan yang dilakukan untuk mengatasi

permasalahan yang dihadapi organisasi atau merupakan langkah -

langkah yang diambil untuk dapat mencapai tujuan organisasi dengan
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secepat mungkin dengan biaya yang efisien. Dalam proses pengambilan
keputusan bukanlah suatu instan yang artinya keputusan yang diambi
terutama keputusan yang sifatnya penting bagi organisasi tidak boleh
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teratasi. Dalam organisasi perusahaan para manajer dihadapkan kepada
masalah pengambilan berbagai altematif keputusan. Salah mengambi
keputusan berarti manajer akan gagal mengarahkan organisasi
perusahaan meraih tujuan yang diharapkan perusahaan.
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Salah satu data yang paling penting dalam pengambilan
keputusan adalah biaya- biaya relevan. Dalam proses pengambilan
keputusan peranan akuntan manajemen adalah sebagai pengumpul data
dan pengolahan data- data yafig)relevan termasuk biaya- biaya yang




Tabel 2.1
Penelitian Terdahulu
Nama - Metode
Penelitian |1 3u" Judul aikian Hasil Penelitian
2017 ruh i penelitian secara Parsial
unjukkan Bahwa Penerapan
| manajemen Pada
Cabang Aek
paten Labuhan
secara
‘ pengambilan
() \ N
A ()
vz
| N
° 2
e
)




3. |Datuk 2021
ralelo

Siregar

Analisis Pengaruh alitatif
Informasi Akuntansi Informasi akuntansi
dan Informasi Non Berpengaruh mw
Akuntansi eputusan pemberian kredit di
erhadap PT. Bank Mandiri Tbk. Cabang
Pengambilan Sidoarjo Achmad Yani, hal ini
eputusan Kred ditunjukkan dengan nilai
adjusted R- Square sebesar
6,5%. Jika dilihat secara
dividual,variable yang
“-.\ engaruhi keputusan
. kredit hanya
h S
lio, quick ratio dan
XA ned ratio.
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. [Salmia

2018

ruh Kualitas

erhadap
engambilan

penelitian menunjukkan
Vanabel kuaiitas

en berpengaruh
terhadap pengambilan
putusan aset tetap namun ada
: variabel lain
ikut mempengaruhi
pengambilan keputusan di
. Perkebunan Nusantara ll|
ro) Medan seperti
penentuan harga
dan strategi
tidak diteliti




%m yang dilakukan

penulis sesuaidengan data
'

aruh positif dan

nifikan terhadap

mbilan Keputusan

8. |Rico in
armant
nds .
j asil penelitiannya
Adalah perusahaan

forma si alitats
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iy

', \\\\\“ unI///

u/ ’/” s D

c‘ v "

maka selain dari kajian teori yang telah dijelaskan dilakukan juga

review terhadap beberapa penelitian sebelumnya. Penelitian ini
terutama didasarkan atas kesamaan objek penelitian yakni terkait
dengan kebutuhan bahan baku dan proses produksi.
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C. Kerangka Pikir

Kerangka pikir Menurut Erlina (2015) mengemukakan bahwa *

kerangka pikir adalah suatu model yang menerangkan bagaimana hubungan

tergantung dengan situasi tugas kelompok (group task situation) dan tingkat-
tingkat kepemimpinannya, kepribadiannya dan pendekatannya yang sesuai
dengan kelompoknya

Pengambilan keputusan yang didasarkan pada kemampuan memahami
sistem akuntansi manajemen dapat mendorong Sistem informasi akuntansi
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adalah sistem pengolahan data akuntansi yang berada pada satu kesatuan
struktur dalam suatu entitas, seperti perusahaan bisnis atau wadah
organisasi untuk mentransformasikan data menjadi informasi akuntansi
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METODE PENELITIAN

A. Jenis Penelitian dan pendekatan plitian

rA de Penelitian pada dasamya

tersebut, kemudian juga disertai cara pengukuran variabel yang digunakan
menurut kaidah atau skala ukuran yang lazim diterima secara akademis.

Uraian definisi operasional yang digunakan dalam penelitian ini adalah
sebagai berikut:

28
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1. Variabel Independen
a. Sistem akuntansi Manajemen (Y)
sistem akuntansi  merupakan  indentifikasi,  pengukuran,

e N\
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tingkat angka pengambilan keputusan, angka penyebaran variabel
pengembilan  keputusan terhadap sistem informasi akuntansi
manajemen.



~ D. Populasi dan Sampel
1. Populasi

Populasi merupakan wilayah generalisasi yang terdir atas

\\ ‘"u
\ f,

S

////'un\\\\\

b. Responden bekerja selama lebih dari 6 bulan pada PT. Maraja
Mediatama Indonesia.



i

E. Teknik pengumpulan data

Adapun Teknik Pengumpulan data yang dilakukan pada peneiitian
kali ini adalah -

Y(// u,, \\j :
//// 0 ) yemn O
/ //’ll ll\‘\

item
memiliki gradasi dari sangat positif ke sangat negatif seperti yang
ditampilkan dalam tabel berikut:
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Uji Validitas dilakukan untuk mengukur apakah data yang telah

ﬁmm”dﬁmmmm.muﬂddmakuukurymg
digunakan (kuesioner) Kriteria dalam menentukan validitas suaty
kuesioner adalah sebagai berikut :
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1. Jika rhitung> rtabel maka pertanyaan dinyatakan valid
2. Jika rhitung< rtabel maka pertanyaan dinyatakan tidak valid

a = Konstanta
b1 = Koefesien regresi berganda
X1 = Sistem akuntansi manajemen

e = Error atau variabel gangguan



3. Uji Hipotesis
1) Uji Signifikan Parsial (Uji- t)
Pengujian ini dilakukan untuk mengetahui seberapa jauh

pengaruh suatu variabel .ndependen secara parsial (individual)

en. Kriteria  pengambilan




BAB IV
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Gambaran Umum Lokasi Penelit

ha; ng: ‘h an

~J 7
[
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Rl

3) meningkatkan keterampilan dan kemampuan karyawan sebagai
aset perusahaan

4) Terus berinovasi agar tetap mengikuti perkembangan

5) menjadi perusahaan yang menghadirkan lapangan pekerjaan




3. Struktur Organisasi dan Job Description PT. Maraja Mediatama
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URISIUH MAKASSAR

Job description
a. Direktur Utama

1) Mengimplementasikan dan mengorganisir Visi dan misi

meningkatkan reputasi dan kemajuan perusahaan.
7) Tugas manajer umum termasuk mengelola staf, mengawasi

anggaran. menerapkan strategi pemasaran. dan banyak aspek
bisnis lainnya.



8) Membangun citra perusahaan yang telah dicapai, bak dar seg
internal ataupun eksternal perusahaan.

\ Wiiibdy
S ';g»\\ MY g
bttty )

A
% ,i\\e\\\ _
“ ; @

o ' dan pekerjaan secara langsung
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4) Menegakkan aturan yang telah di tentukan oleh perusahaan
5) Mendisiplinkan bawahannya
6) Memberikan info pada manajemen mengenai kondisi bawahan,

SN
/{/Illuu\\\\\\

e. Kepala bidang
1) Menyelesaikan kendala yang dialami oleh User ketika menjalankan
aktivitas kerja secara langsung di lapangan.
2) Membenkan panduan apabila terdapat User yang mengalami



kebingungan dalam mengerjakan tugas.

3) Memberikan training kepada user yang menjalankan akiivitas
kerja.

4) Membenkan motivasi kep; ser yang mengalami down mood.

- \/ B Y
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: ///ln 1\\\\
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Dengan demikian kusioner yang digunakan dalam penelitian ini
sebanyak 30 kusioner dan kesemuanya layak untuk dianalisis.
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Tabel 4.1
Data Distribusi Sampel Penelitian

|||||||||||||
3

Tabel 4.2 menunjukkan bahwa jumiah responden yang
paling banyak adalah responden berjenis kelamin laki-laki sebanyak
17 orang atau sebesar 56.7% sedangkan sisanya yakni 13 orang
atau sebesar 43.3% merupakan responden perempuan



b. Usia

Berdasarkan usia responden dalam penelitian ini, maka dapat
diklasifikasikan sebagai berikut .
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maka dapat diklasifikasikan sebagaai berikut -
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Tabel 4.5
Hasil Uji Validitas Variabel SIAM

No. item | Sig. 5% | Keterangan

Akuntansi Manajemen.

2) Variabel Pengambilan Keputusan
Variabel pengambilan Keputusan terdiri dari 10 butir pertanyaan.
Hasil uji validitas variabel pelatihan dijabarkan sebagai berikut
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Tabel 4.6
Hasil Uji Validitas Variabel Pengambilan Keputusan

No. ttem | Sig. 5% | Keterangan

dari variabel pengambilan keputusan



b.  Uji reliabilitas
Tabel 4.7
Hasil Uji Reabilitas
No Variabel Cornbach's | Nilair Kriteria
Alpha table
1 Akuntansi >0, 361 Reliabel
2 361 Reliabel
Sum
[ 4
N\
4
\~
]
n
q
an
)
()
N
Sistem Akuntansi
30 3200 | 5000 40,6000 352818
manajemen
30 38,00 50,00 | 41,0333 3.60080
Keputusan
Valid N (listwise) | 30




Tabel 4.9
Hasil Uji Regresi Linier Sederhana

Coefficients®
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Uji parsial atau t erupakan pengujian yang dilakukan untuk
mengetahul pengaruh variabel bebas (Akuntansi Manajemen)
terhadap variabel terikatnya (Pengambilan Keputusan). Penguijian ini
dapat dilakukan dengan melihat perbandingan antara t hitung dengan t
tabel atau dengan melihat masing-masing kolom signifikan pada t




tabel, Ika Puspita (2018). Hasil Uji Kelayakan Model disajikan pada
Tabel 4.10

Tabel 4,10
Uji Signifikansi Parameter Individual (Uji t)

L

\

\
Y
\
s
~ |

bahwa t hitung > t tabel.




C. Pembahasan
Penelitian ini bertujuan untuk menguji Pengaruh Akuntansi Manajemen
terhadap Pengambilan Keputusan, dimana variabel independen (X) dalam
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rendahnya prestasi kerja pada PT. Maraja Mediatama Indonesia
dipengaruhi oleh sistem motivasi dari pemimpin dan sejauh mana

pemimpin dapat mengendalikan dan mempengaruhi suatu situasi
tertentu
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Fakta lapangan menunjukkan bahwa efektifnya Akuntansi
Manajemen disebabkan Pengambilan keputusan dar pimpinan
organisasi berpengaruh terhadap pelaksanaan tugas yang diberikan
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mempengaruhi suatu situasi tertentu

Sistem akuntansi manajemen termnyata berpengaruh terhadap
pengambilan keputusan Temuan ini sekaligus mendukung penelitian
nhuumyadeenMHmhapmH}mmﬂvmbulm
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terhadap pengambilan keputusan. Serta beberapa penelitian lain yang
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2. Bagi peneliti lain, semoga penelitian ini bisa menjadi referensi baru
untuk penelitian yang memliki keterkatan judul yang sama
kedepannya.
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LEMBAR KUESIONER
PENGARUH SISTEM AKUNTANSI MANAJEMEN TERHADAP
PENGAMBILAN KEPUTUSAN PADA PT. MARAJA MEDIATAMA
INDONESIA




Kuesioner Sistem Akuntansi Manajemen (X)

Berilah tanda (x) bagi pernyataan sesuai dengan pendapat anda.

No Pertanyaan 5 |4 2
58 | 8§ s
I Perhitingan  biaya  dalam
2 Untuk meningkatkan ak
perusahaan  harus
Perencanaan
3 Alat
terpentin
4 Ak 4
5 O

10




L

1 Dalam  mengambil

mnanajemen memer]

akuniansi manajemen

2 Sistem akuntansi me
digunakan

keputusan

bi

10
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1

Data Tabulasi Kusioner Variabell Akuntansi Manajemen

Nomor Pertanyaan untuk Kode Akuntansii Manajemen

41

10

9

ftem 8 | tem | item | total

5| tem& | Item 7

Mem2 | item3 | ftemd

Item 1

RS
Ré
R7

m|e

S8

R27

R29




Data Tabulasi variable Pengambilan Keputusan

Nomor Pertanyaan untuk Kode Pelatihan

tem 4 | Hem 5

38
40

tem3 | tem | Rem1l
10

ltemn B

ftem | item 7

tem1 | ltem 2 | item 3

S A

R26

R27

R29

R30




Hasil Uji Validitas Variabel Akuntansi Manajemen

No. ltem | Sig. 5% | Keterangan
1 0676 Valid
2 0,81 Valid
3 0, Valid
4 Valid
5 lid
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Reliabel
Reliabel




Hasil Uji Statistik Deskriptif Akuntansi manajemen
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Hasil Uji Mulitikolinearitas
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