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untuk kualitas, mengurangi biaya, dan memenuhi tenggat waktu seefisien
mungkin dengan menghilangkan semua jenis pemborosan dalam proses
produksi sehingga perusahaan dapat mengirim produk yang sesuai (barang dan




jasa) sesuai keinginan konsumen pada waktunya. Sistem pengadaan persediaan
merupakan sistem yang paling penting dan harus diperhatikan oleh semua

perusahaan karena menyangkut efisiensi dan efektivitas seluruh kegiatan

meningkatkan kualitas prod

af- iayanya. Untuk pelakunya
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kemungkinan yang ac
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perusahaan dan Lembaga Swadaya Masyarakat (LSM) yang ingin bekerja sama
atau berinvestasi. Tentunya Kondisi ini mempengaruhi pertumbuhan asset dari
perusahaan tersebut, struktur modal dan profitabilitas Fajar Makassar Grafika.
Sebagai perusahaan berkembang PT. Fajar Makassar dapat memilih sistem Just




In Time untuk meminimalisir biaya produksi, sehingga dapat membantu dalam
bersaing dengan perusahaan-perusahaan yang juga berkembang.Pengendalian
etal, (2013)

penelitian ini adalah : “Untuk mengetahui pengaruh sistem Just In Time terhadap
efisiensi biaya produksi pada PT. Fajar Makassar Grafika”



D. Manfaat Penelitian
1. Manfaat Teoritis
Secara teoritis, penelitian ini diharapkan memberikan kontribusi
pada perkembangan teor di Infionesia, khususnya tentang bagaimana
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yang sama pada sebuah perusahaan.
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A. Landasan Teori

1. Justin Time
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oleh industri terutama adanya inefisiensi dalam sistem pembelian dan
produksi. Dengan diterapkannya Just in Time, maka masalah tersebut
dapat diatasi dan pada akhimya terjadi penghematan yang akan
meningkatkan laba perusahaan.




Just In Time meningkatkan keuntungan dan posisi kompetitif
dicapai melalui upaya untuk mengendalikan biaya, meningkatkan
kualitas, dan meningkatkan kinerja pengiriman. Just in time adalah
filosofi manufaktur yang mefniliki implikasi penting bagi manajemen.
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5. Penggunaan mesin dan fasilitas secara lebih baik.

6. Menciptakan hubungan yang lebih baik.

7. Layout pabrik yang lebih baik.



B. Integrasi dan komunikasi yang lebih baik diantara fungsi — fungsi.
seperti pemasaran, pembelian dan produksi.
9. Pengendalian kualitas dalam proses.
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pemasaran, pembelian dan produksi .
10.Pengendalian mutu dalam proses.
Adapun manfaat yang dapat diperoleh dengan menerapkan
Just In Time menurut Tenun et al., (2021):




1. Modal kerja dapat ditunjang dengan adanya penghematan karena
pengurangan biaya biaya persediaan.
2. Lokasi yang sebelumnya digunakan untuk menyimpan persediaan,
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1. Supplier/ vendor : supplier harus bisa mengikuti flexibilitas
permintaan perusahaan dan memberikan kontribusi dalam
pengadaan matenal dan menekan biaya sekecil mungkin.




2. Inventory/ persediaan: penyimpanan persediaan bahan baku di
level minimum agar tidak terfumpuknya persediaan.
3. Lay Out : tata letak atau pemetaan area dirancang sebagai tempat
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diperoleh dengan cara salah satunya adalah efisiensi biaya dengan
pendapatan yang tinggi.

Efisiensi adalah perbandingan antara keluaran dengan masukan
atau jumiah keluaran yang dihasilkan dari unit input yang kita pergunakan.
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Biaya adalah pengurangan pada aktiva netto sebagai akibat digunakannya
jasa-jasa ekonomi untuk menciptakan penghasilan. Biaya adalah
pengorbanan sumber daya atau nilai ekuivalen kas yang dikorbankan

fan dan akunta 2/ ’
u masala
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Jasa, (2012).
Dalam sebuah perusahaan pabrik (manufacturing) biaya
produksi merupakan faktor utama dalam perusahaan untuk mengolah
produk. Biaya produksi merupakan faktor biaya yang sangat penting
senantiasa perlu diukur, dikendalikan dan dianalisa, karena usaha
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motivasi pengendalian dan akuntansi terhadap faktor biaya produksi ini
merupakan salah satu masalah penting yang mempengaruhi
pengelolaan dari suatu perusahaan. Biaya produksi merupakan biaya
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dengan produk yang diproduksi dar bahan baku mentah menjadi
barang jadi.




12

3) Biaya Overhead Pabrik, adalah biaya yang dikeluarkan untuk

memproduksi barang, selain biaya bahan baku dan biaya tenaga
kerja langsung. Biaya overhead terdiri dan :

1 | Nabilah Pengaruh | Justin Time | Analisis Regresi | Hasil penelitian ini
Syidrah Just In [Keeratan Linier Berganda | menunjukkan bahwa Just In
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Munthoha,

N.S. &
Suzan, LY
2021,
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Time, keeratan komunikasi
dengan pemasok, keeratan
komunikasi dengan

konsumen, keresponsifan
pada perubahan informasi

pengurangan persediaan
sampai pada tingkat yang
paling rendah, dengan
demikian Just In Time dapat
memangkas biaya-biaya
yang tidak membenkan nilai
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Produksi

tambah pada produk.
Windiasar, | Analisis jenis observasi dan Hasil penelitian
S M, Implement | peneiitian dokumentasi menunjukkan bahwa dengan
Isharijadi, | asi JustIn | kualitatif diterapkan sistem JIT pada

lingkungan JIT secara

simultan berpengaruh
signifikan terhadap efektifitas
dan efisiensi biaya produksi
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Pada Pt.
Santosa
Jaya
Abadi
Sidoarjo

Jus in Time
(X5);
Efekdivit
dan efisiensi

pada PT. Santosa Jaya
Abadi Sidoarjo dapat
diterima. Hal ini didukung
dengan hasil pengujian Ftes,
dimana diperoleh hasil
bahwa Fhitung (14,521) >
Ftabel (3,13). Mengacu pada
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Dahtiah,
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Aznedra, Analisis desknptif
A& Pengenda | dengan
Safitri, lian pendekatan
Ef2018 Internal kualitatif
Persediaa
n Dan

Analisis data
deskriptif dan

supplier maupun buyer
sehingga informasi dan
komunikasi dapat diperoleh
dengan mudah dan cepat,
dengan demikian ketepatan
waktu menerima maupun
mengirim persediaan dapat
rjaga.

n
hwa dengan
in time

r 75%.

Hasil penelitian adalah
pengendahan internal
persediaan tidak berjalan
dengan baik sehingga tidak
ada efisiensi pada biaya
persediaan bahan baku,




! MILIK PERPUSTAKAAN

UNISMUN MAKASSAR
Penerapa SR
e i
Jumﬂdﬁ N e time tidak efisien terhadap
ol biaya persediaan bahan
Terhadap e

adz e adalah sebanyak
Home 1 kali dan total persediaan
Industry minimum adalah Rp
Winonam 2.452.598,62 lebih efisien
odest dari Rp 5.166.375. Dari hasil

. perhitungan tersebut dapat
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Nurcaya, |.

N/ 2019

Hasil penelitian ini
menunjukkan bahwa sistem
pembelian secara tradisional
yang diterapkan pada tahun
2016 masih belum efekif,
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Biaya karena masih menggunakan

Persediaa sistem secara tradisional

n yang menyebabkan
pemborosan-pemborosan.

Perusahaan Pizza Hut
Delivery sebaiknya

Toyota | dalam T hitung sebesar 4,415 .

Boshoku | bentuk Nilai t tabel yang merupakan

Indonesia | informasi standar diperoleh nilai T
dan tabel pada tingkat signifikan
kuesioner. 0,05 yaitu sebesar 2,018.

]




T hitung> T tabel (4,415 >
2,018) ini berarti HO ditolak
dan H1 diterima, atau
terdapat pengaruh positif

diantara keduanya.

H1:Diduga sistem Just In Time, berpengaruh secara signifikan terhadap efisiensi
biaya produksi pada PT. Fajar Makassar Grafika.



dengan dokumen. Data sekunder yang didapatkan yang berasal dari

pembagian kuesioner terhadap karyawan/pegawai (Singestecia et al., 2018).
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D. Populasi Dan Sampel
1. Populasi

N
n=
1+(Mey’
Dimana :
n = Besaran sampel
N = Besaran populasi

E = Derajat kebebasan (tingkat kesalahan) 10%
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161
n=
1+161(10%)°

161
n=
1+161(0.1)°

menggunakan tekhnik-tekhnik pengumpulan informasi sebagai berikut:
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1. Uji Validitas

b : Parameter yang hendak ditaksir

X : Just In Time
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4. Asumsi Klasik

Uji asumsi klasik adalah persyaratan statistic yang harus




/AT
i

Kota Makassar,
ke JI. Poros Pattene, Sudiang, Kec. Biring

pindah : kanaya

Sulawesi Selatan

L
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PT. Fajar Makassar Grafika bergerak di bidang percetakan koran,
perusahaan ini memproduksi atau mencetak koran sesuai dengan jumiah
order cetak atau penntah cetak dan redaksi koran Hanan Fajar.

2. Visidan Misi Perusahaan

":’ v“'%“’;'- "‘) "\‘ .I:-‘ ) ‘
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perusahaan terutama untuk diri pribadi karyawan tersebut.
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3. Struktur Organisasi
Struktur organisasi merupakan suatu bagian yang menggambarkan
hubungan kerna dua orang atau lebih yang memperiihatkan wewenang.




4. Penjelasan Struktur Organisasi PT. Fajar Makassar Grafika
a) Bagian Umum
Adapun tugas dar masing-masing jabatan dialas yaitu sebagai

-

e SN
R /// TR
SR

4 Kepala Bagian Personalia/Logistik/Pengawasan
a. Menyediakan segala fasilitas yang dibutuhkan oleh perusahaan.
b. Menangani masalah kesejahteraan masyarakat
¢ Bertanggung jawab atas segala tindak perbuatan karyawan,



d. Bertanggung jawab atas penyediaan bahan.
5. Kepala Bagian Keuangan
a Bertanggung jawab mengelola keuangan perusahaan secara

: - | peneli ,{‘
7///:g;|;\\\\_\f
4 .l' a
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Menjelaskan bahwa
.
. Pegawai Kantor PT. Fajar Makassar
mmﬂdﬁm m‘ SMP sebanyak 3 orang pegawai dari
responden . jenjang pendidikan SMA/SMK sebanyak um:
pegawai dan 6 .
2 responden (44%), jenjang pendidikan S
1 sebanyak




39

Biaya Produksi) sebesar 14,0%, sedangkan sisanya 86% dipengaruhi
oleh vanabel lain,

4_ Uji Asumsi Klasik




5. Uji Hipotesis
Untuk menguji hipotesis yang diajukan maka berdasarkan pada
SPSS pada tabel berikut :

—— (?', ‘e, MR ,
& . aELlache'
71, D 7O
P v SN

N
M B

\

™

Thitung 3.128>1.669, artinya |ikz
Thitung>Ttabel berarti Just In Time berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Efisiensi Biaya Produksi sehingga hipotesis dapat diterima.

|



a1

D. Pembahasan Hasil Penelitian

Penelitian ini menggunakan dua vanabel yaitu vanabel bebas (Just In
Time), dan vanabel terikat (Efisiensi Biaya Produksi). Just In Time adalah

NeC <
t\,\c‘f_‘h ;‘{(ld '

antara variabel (Just In Time) dengan variabel terikat (Efisiensi Biaya
Produksi) adalah searah, dimana setiap kenaikan satu satuan varable Just
In Time akan menyebabkan kenaikan Efisiensi Biaya Produksi. Dengan
koefisien determinasi R2 (R square) sebesar 0,140 yang berarti Just In Time

_
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mempengaruhi Efisiensi Biaya Produksi sebesar 14,0% yang dimana 14,0%
tersebut masih berpengaruh positif dan sistem Just In Time dan sisanya

86,0% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti. Dan uji normaltas

dengan penelitian Nurhidayati yang terpapar di tinjauan empiris yang dimana
hasil peneltian menunjukkan bahwa Just In Time terhadap Efisiensi Biaya
Produksi berpengaruh positif dan signifikan pada PT. Toyota Boshoku
Indonesia yang dimana penelitian tersebut sejalan dengan hasil penelitian
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saya, maka dapat disimpulkan bahwa penelitian Just In Time berpengaruh
positif dan signifikan terhadap Efisiensi Biaya Produksi pada pegawa PT.
Fajar Makassar Grafika.




N "7,

V/q"z’

/I

positif dan signifikan terhadap Efisiensi Biaya Produksi (Y) Pada PT Fajar
Grafika Makassar.



SARAN
Berdasarkan hasil penelitian , adapun beberapa saran dan masukan
sebagai berikut

1. Perusahaan PT. Fajar Maks

sebagai referensi mengenai Just In Time terhadap efisiensi biaya produksi
pada PT Fajar Makassar Grafika. Dan sekiranya jika memiliki ketertarikan
dalam melanjutkan penefitian ini peneliti berharap ditambahkannya variabel
independen yang mempunyai keterkaitan dalam penelitian sebelumnya.
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LAMPIRAN KUESIONER PENELITIAN
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‘ A. ldentitas Pribadi Responden

Petunjuk

5 Semua pertanyaan atau pemyataan yang diajukan, mohon dijawab
dengan sungguh-sungguh tanpa ada yang terlewati.







A. JustIn Time (X)

NO

Pertanyaan SS

4

Kualitas produk

Apakah dengan
(ketepatan wakiu
produk (koran

Apaka
Ti

—
biaya produk dapat mem a
pengeluaran lebih efisien

Ketepatan Waktu

Apﬂahdgmmadmyaﬂm
berupa mesin dapat membuat waktu




2. | Apakah dengan menetapkan jadwal

kerja dapat membuat waktu lebih

efisien.
3. | Apakah dengan adanya

dapat mengkordinasikan

efisien.

B. /
NO T8
<@ \ A
< A &
\J
vz
.
1.
U
L)
0
(% | -
N

c-

Apakah biaya standar tersebut dapat
memungkinkan biaya akuntansi menjadi
lebih ekonomis.




Variable X

NO | NAMA RESPONDEN PERTANYAAN/PERNYATAAN JUMLAH
(no item )
4[58 10
1 RIFALDI 4 |42
2 | AMELIA 5 |44
3 46
4
<
9
10 5
1" 8
12 LA 50
13 | NOVIANTI 4)/4(4(5[4(5 5 |44
14 | ERVIANTI, SPD 5(5(5|5(5(5 2 (44
15 | FITRIANA ASKAR 4445|544 4 143
16 | MARDIANA PARO 4/4]a|a|a|3 4 |36




5.80s

17 | ABDUL HAMID K 4 5/4(5|/5/5(4/4 4 4 |44

18 | MUH. FAIZAL INRAKA 4/4/4(5/5(4(43 4 4 |41

KASMIAH, SE

i
. \&t\ 2 Y

4

TAN %

&y

32 | MUHAMMAD TAHIR, 3|3|4|a|a|a|5|5|3 |4 |39
SS0S

33 | NAZAR 4/4(3/4|4]|a|5]5 4 5 |42




34 | SALAMANG 5[3]4 41

35 | SUARDIS KOM 5/5|4 45

36 | RAMI 445 a1

37 | AHZAN FAJAER. SE 4 45

38 | SYUKUR 44 |
39 | NISMAWA 33

40 48

| 4

9

47

48 T
49 43

4 ‘ N\

50 50

51 | ANDRI BUDIYANTO 48

52 | ANDIDEWI, SE 5|5(5 48

53 | LADDE JUANDA 5|/5|5 43

54 | IRMAWATY SE 5/ 4|4 47




55 | LAODE SARDI, SAP 54 5 |46
56 | BAMBANG 54 5 | 42
PURWANTO, S.AP
57 | AHMAD 44 5 |41
58 | ANDI BAKRI 4 45
58 | PETRUS BA 5 |48
60 | ABDU 32
61
\J
‘ .
L ) (] e
£\




Variable Y

NO NAMA RESPONDEN PERTANYAAN/PERNYATAAN
( no item )
2 (37456 |JUMLAH
E} RIFALDI 3l4la |23
2 AMELIA 4 |26
3 JAY |
[N 4
4
\ A
o (),
N \J
\ ~

‘ .
. L )
10

£\
L)

1
12 4
13
14 |E !
15 FITRIANA ASKAR 5 |55
16 MARDIANA PARO 5 |54

$.80s

17 ABDUL HAMID. K




18 | MUH. FAIZAL INRAKA 4 5 [4[5]4]3 [25

19 KASMIAH, SE 5 5 (44|54 |27

20 ANDI ROSITA, S.PD 4 5 (4434 |24

ACEP SUDARIANTO.

'35 ' SUARDI.S. KOM 5 4 (4/4(5|3 [25

36 RAMI 4 3 |5(5(4|3 |24

37 | AHZAN FAJAER, SE 4 |4 |5(3[4(4 |24




38 SYUKUR 5 3 |5(/4(4|5 |26
29

39 NISMAWATI 4 5 5/5/5|5

40 MUSPIDA 5 5 |5(5]|4]|5

'MURNIATI

58 ANDI BAKRI L 5 |5|5|5|5 |29
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Variabel Y

1

5
:
£
'
s
EE
NE
gé
|4
8| &

2
Im88ln8% 8

-

238
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Reliabilitas Y

Reliabilty Statistics
Cronbach's




Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smitnov Test
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