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Libatkan Allah dalam setiap langkahmu, karna Dia adalah sebaik-baiknya 
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ABSTRAK 

 

Nila Azisah. 105251102321. Pendayagunaan Zakat Produktif Dalam 

Meningkatkan Usaha Mustahiq Pada Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten 

Bulukumba. Dibimbing oleh Mega Mustika dan Jasri 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk (1) mendeskripsikan mekanisme 

pendayagunaan zakat produktif pada Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) 

Kabupaten Bulukumba, (2) menganalisis dampak pendayagunaan zakat produktif 

terhadap peningkatan usaha mustahiq, dan (3) mengidentifikasi faktor pendukung 

dan penghambat dalam pengelolaan zakat produktif di Kabupaten Bulukumba. 

 

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan 

deskriptif. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, 

dan dokumentasi dengan subjek penelitian meliputi pengelola zakat di BAZNAS 

Kabupaten Bulukumba, mustahiq penerima zakat produktif, dan pihak terkait 

lainnya. Data yang terkumpul dianalisis melalui reduksi data, penyajian data, dan 

penarikan kesimpulan. 

 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) BAZNAS Kabupaten 

Bulukumba telah menerapkan mekanisme pendayagunaan zakat produktif 

melalui program pemberdayaan ekonomi, seperti bantuan modal usaha dan 

pendampingan usaha. (2) Pendayagunaan zakat produktif terbukti memberikan 

dampak positif terhadap peningkatan usaha mustahiq, baik dari aspek 

pendapatan, keterampilan, maupun keberlanjutan usaha. (3) Faktor pendukung 

program ini meliputi dukungan kebijakan pemerintah daerah, partisipasi 

masyarakat, serta komitmen BAZNAS dalam mengelola zakat produktif. Adapun 

faktor penghambatnya adalah keterbatasan dana zakat yang tersedia, rendahnya 

literasi mustahiq dalam pengelolaan usaha, serta tantangan dalam monitoring dan 

evaluasi program. 

 

Kata Kunci: Zakat Produktif, Mustahiq, Pendayagunaan, BAZNAS,           

Pemberdayaan Ekonomi 
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ABSTRACT 

 

Nila Azisah. 105251102321. Utilization of Productive Zakat in Increasing 

Mustahiq Business at the National Zakat Agency of Bulukumba Regency. 

Supervised by Mega Mustika and Jasri 

 

This study aims to (1) describe the mechanism of productive zakat 

utilization at the National Zakat Agency (BAZNAS) of Bulukumba Regency, (2) 

analyze the impact of productive zakat utilization on increasing mustahiq 

business, and (3) identify supporting and inhibiting factors in the management of 

productive zakat in Bulukumba Regency. 

 

This study uses a qualitative method with a descriptive approach. Data 

collection techniques are carried out through observation, interviews, and 

documentation with research subjects including zakat managers at BAZNAS 

Bulukumba Regency, mustahiq recipients of productive zakat, and other related 

parties. The collected data are analyzed through data reduction, data presentation, 

and drawing conclusions. 

 

The results of the study show that: (1) BAZNAS Bulukumba Regency has 

implemented a mechanism for the utilization of productive zakat through 

economic empowerment programs, such as business capital assistance and 

business mentoring. (2) The utilization of productive zakat has been proven to 

have a positive impact on increasing mustahiq businesses, both in terms of 

income, skills, and business sustainability. (3) Supporting factors for this 

program include support from local government policies, community 

participation, and BAZNAS' commitment to managing productive zakat. The 

inhibiting factors are the limited zakat funds available, low literacy of mustahiq 

in business management, and challenges in monitoring and evaluating the 

program. 

 

Keywords: Productive Zakat, Mustahiq, Utilization, BAZNAS, Economic 

Empowerment 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah  

 Indonesia merupakan negara dengan populasi muslim terbesar di dunia. 

Menurut data Badan Pusat Statistik tahun 2023, sekitar 86,7% dari total penduduk 

Indonesia atau sekitar 236,5 juta jiwa adalah pemeluk agama Islam.1 Dengan 

jumlah umat muslim yang sangat besar, potensi zakat di Indonesia juga sangat 

besar. Namun, realitas yang terjadi di lapangan menunjukkan bahwa potensi zakat 

tersebut belum tergali secara optimal. 

Zakat adalah salah satu rukun Islam yang harus dipraktikkan oleh setiap 

Muslim yang mampu melakukannya. Sederhananya, zakat adalah bagian dari hati 

seseorang dengan persyaratan tertentu yang diwajibkan oleh Allah SWT untuk 

diberikan kepada mereka yang mampu membalasnya dengan persyaratan tersebut 

juga. Zakat memiliki peran yang sangat penting dalam pendidikan Islam, baik dari 

perspektif ibadah maupun dari perspektif membangun komunitas.. 

Dalam konteks pembangunan kesejahteraan umat, zakat memiliki 

potensi yang sangat besar sebagai instrumen pengentasan kemiskinan dan 

pemerataan ekonomi.2 Namun, potensi besar zakat ini belum terealisasi secara 

optimal di Indonesia. 

Menurut data BAZNAS (Badan Amil Zakat Daerah), potensi zakat di 

Indonesia pada tahun 2023 mencapai Rp 327,6 triliun. Namun, realisasi 

                                                           
1 Baidain Puisait Staitistik. (2023). Seinsuis Peinduiduik 2023. Jaikairtai: BPS. 
2 Beiik, I. S. (2019). Ekonomi Zaikait: Teiori dain Aplikaisi. Jaikairtai: Raijaiwaili Peirs. 
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pengumpulan zakat pada tahun yang sama hanya mencapai Rp 12,9 triliun atau 

sekitar 3,94% dari potensi yang ada.3 Angka ini menunjukkan bahwa masih ada 

kesenjangan yang sangat besar antara potensi dan realisasi pengumpulan zakat di 

Indonesia. 

Salah satu faktor yang menyebabkan rendahnya realisasi pengumpulan 

zakat adalah kurangnya pemahaman masyarakat tentang kewajiban zakat dan 

manfaatnya bagi pembangunan ekonomi umat.4 Selain itu, masih banyak 

masyarakat yang menyalurkan zakatnya secara langsung kepada mustahiq tanpa 

melalui lembaga amil zakat yang resmi. Hal ini menyebabkan pengelolaan zakat 

menjadi kurang terorganisir dan kurang optimal dalam memberikan dampak yang 

signifikan bagi peningkatan kesejahteraan mustahiq. 

Di sisi lain, pengelolaan zakat yang dilakukan oleh lembaga amil zakat 

resmi juga masih menghadapi berbagai tantangan. Salah satu tantangan utama 

adalah bagaimana mengoptimalkan pendayagunaan zakat agar tidak hanya 

bersifat konsumtif, tetapi juga produktif.5 Zakat yang bersifat konsumtif memang 

dapat membantu mustahiq dalam memenuhi kebutuhan hidup sehari-hari, namun 

efeknya hanya bersifat jangka pendek. Sedangkan zakat produktif memiliki 

potensi untuk memberikan dampak jangka panjang dengan memberdayakan 

mustahiq agar dapat mandiri secara ekonomi. 

                                                           
3 BAZNAS. (2024). Ouitlook Zaikait Indoneisiai 2024. Jaikairtai: Puisait Kaijiain Straiteigis 

BAZNAS. 
4 Firdaiuis, M., eit ail. (2022). "Probleims, Soluitions, aind Straiteigieis Priority for Zaikait 

Mainaigeimeint in Indoneisiai: ANP Meithod". Jouirnail of Islaimic Moneitairy Economics aind Finaincei, 

8(1), 161-184. 
5 Kaisri, R. A. (2020). "Effeictiveineiss of Zaikaih Tairgeiting in Alleiviaiting Poveirty in 

Indoneisiai". Al-Iqtishaid: Juirnail Ilmui Ekonomi Sya iriaih, 8(2), 169-186. 
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Pendayagunaan zakat produktif adalah salah satu strategi yang dapat 

digunakan untuk memaksimalkan peran zakat dalam kemiskinan dan 

pengembangan ekonomi pribadi. Zakat produktif merujuk pada praktik zakat yang 

dapat membantu penerima zakat secara konsisten memproduksi sesuatu sesuai 

dengan zakat yang telah dibayarkan. Dengan kata lain, zakat produktif adalah 

zakat yang diberikan kepada mustahiq sebagai sarana untuk meluncurkan 

kegiatan ekonomi, yaitu untuk me iningkatkan ambang batas eikonomi dan pote insi 

produktivitas mustahiq.6 

Kabupatein Bulukumba, seibagai salah satu daeirah di Provinsi Sulawe isi 

Seilatan, juga me imiliki poteinsi zakat yang cukup be isar. Deingan jumlah peinduduk 

muslim yang mayoritas, Kabupate in Bulukumba me imiliki peiluang untuk 

meingoptimalkan peingeilolaan zakat seibagai instrumein peingeintasan keimiskinan 

dan peimbeirdayaan eikonomi masyarakat.7 Badan Amil Zakat Dae irah (BAZNAS) 

Kabupatein Bulukumba, se ibagai leimbaga reismi peingeilola zakat di tingkat 

kabupatein, meimiliki peiran yang sangat pe inting dalam meiwujudkan poteinsi 

teirseibut. 

Namun, seipeirti halnya di daeirah lain di Indoneisia, peingeilolaan zakat di 

Kabupatein Bulukumba juga masih me inghadapi beirbagai tantangan. Salah satu 

tantangan utama adalah bagaimana me ingoptimalkan peindayagunaan zakat 

                                                           
6 Sairtikai, M. (2021). "Peingairuih Peindaiyaiguinaiain Zaikait Produiktif teirhaidaip 

Peimbeirdaiyaiain Muistaihiq paidai LAZ Yaiyaisain Solo Peiduili Suiraikairtai". Lai_Ribai, 2(1), 75-89. 
7 Peimeirintaih Kaibuipaitein Builuikuimbai. (2023). Profil Kaibuipaitein Builuikuimbai. 

Builuikuimbai: Peimkaib Builuikuimbai. 
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produktif untuk me iningkatkan usaha mustahiq.8 Meiskipun BAZNAS Kabupate in 

Bulukumba teilah meineirapkan program zakat produktif, namun e ifeiktivitasnya 

dalam meiningkatkan usaha dan ke iseijahteiraan mustahiq masih peirlu dikaji le ibih 

lanjut. 

Peineirapan zakat produktif di Kabupate in Bulukumba me imiliki poteinsi 

yang beisar untuk meingeintaskan keimiskinan dan me imbeirdayakan eikonomi 

masyarakat. Deingan peindayagunaan zakat produktif, diharapkan para mustahiq 

tidak hanya me ineirima bantuan konsumtif yang habis dalam waktu singkat, te itapi 

juga dapat me imiliki usaha yang be irkeilanjutan seihingga pada akhirnya dapat 

meiningkatkan taraf hidup me ireika dan bahkan beirubah status dari mustahiq 

meinjadi muzakki.9 

Namun, imple imeintasi zakat produktif juga me inghadapi beirbagai 

tantangan. Salah satunya adalah bagaimana me imastikan bahwa dana zakat yang 

disalurkan untuk keigiatan produktif be inar-beinar dapat dimanfaatkan se icara 

optimal oleih mustahiq.10 Hal ini meimeirlukan peindampingan dan pe imbinaan yang 

inteinsif dari pihak BAZNAS Kabupate in Bulukumba keipada para mustahiq 

peineirima zakat produktif. 

Seilain itu, peirlu juga dipeirhatikan aspeik keipatuhan teirhadap prinsip-

prinsip eikonomi syariah dalam peingeilolaan zakat produktif.11 Hal ini peinting 

                                                           
8 Ridwain, M. (2020). "Zaikait dain Peimbeirdaiyaiain Ekonomi Umait". Li Failaih: Juirnail 

Stuidi Ekonomi da in Bisnis Islaim, 4(1), 1-14. 
9 Praitaimai, Y. C. (2021). "Peirain Za ikait dailaim Peinaingguilaingain Keimiskinain". Thei 

Jouirnail of Taiuihidinomics, 1(1), 93-104. 
10 Huidai, N., eit ail. (2019). "Empoweiring Zaikait for Economic Deiveilopmeint". 

Inteirnaitionail Jouirnail of Zaikait, 4(2), 51-69. 
11 Mairthon, S. S. (2018). Ekonomi Islaim di Teingaih Krisis Ekonomi Globail. Jaikairtai: 

Zikruil Haikim. 
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untuk meimastikan bahwa peindayagunaan zakat produktif tidak hanya e ifeiktif 

seicara eikonomi, te itapi juga seisuai deingan keiteintuan syariah. Ole ih kareina itu, 

kajian teintang peindayagunaan zakat produktif dalam meiningkatkan usaha 

mustahiq di BAZNAS Kabupate in Bulukumba yang ditinjau dari pe irspeiktif 

eikonomi syariah me injadi sangat reileivan dan peinting untuk dilakukan. 

Ekonomi syariah, se ibagai siste im eikonomi yang beirlandaskan pada 

prinsip-prinsip Islam, me imiliki tujuan utama untuk me iwujudkan keiseijahteiraan 

manusia (falah) dan ke ihidupan yang baik (hayatan thayyibah).12 Dalam konteiks 

peingeilolaan zakat, e ikonomi syariah me imbeirikan panduan teintang bagaimana 

zakat seiharusnya dikumpulkan, dikeilola, dan didistribusikan agar se isuai deingan 

tujuan syariah (maqashid syariah).13 

Peindayagunaan zakat produktif, jika ditinjau dari pe irspeiktif eikonomi 

syariah, harus me impeirhatikan beibeirapa aspeik peinting. Peirtama, keigiatan usaha 

yang dibiayai deingan dana zakat produktif harus se isuai deingan prinsip-prinsip 

syariah. Artinya, usaha te irseibut harus halal dan tidak me ingandung unsur-unsur 

yang dilarang dalam Islam se ipeirti riba, gharar, dan maysir.14 

Keidua, peingeilolaan zakat produktif harus didasarkan pada prinsip 

amanah dan profeisionalismei. BAZNAS Kabupatein Bulukumba seibagai peingeilola 

zakat harus dapat dipe ircaya dan me imiliki keimampuan yang me imadai dalam 

                                                           
12 Cha iprai, M. U. (2019). Towairds a i Juist Moneitairy Systeim. Leiice isteir: Thei Islaimic 

Fouindaition. 
13 Auidai, J. (2020). Maiqaisid ail-Shairiaih ais Philosophy of Islaimic Laiw: A Systeims 

Approaich. London: Thei Inteirnaitionail Instituitei of Islaimic Thouight. 
14  Ismaiil, A. G. & Possuimaih, B. T. (2020). "Theioreiticail Modeil of Za ikait-Baiseid Islaimic 

Microfinaincei Instituitions". Jouirnail of King Abduilaiziz Univeirsity: Islaimic Economics, 33(1), 95-

112. 
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meingeilola dana zakat, te irmasuk dalam meilakukan seileiksi dan peimbinaan 

teirhadap mustahiq peineirima zakat produktif.15 

Keitiga, peindistribusian zakat produktif harus me impeirhatikan skala 

prioritas dan asas ke iadilan. Mustahiq yang me ineirima zakat produktif harus dipilih 

beirdasarkan kriteiria yang jeilas dan seisuai deingan keiteintuan syariah. Se ilain itu, 

beisaran dana zakat produktif yang dibe irikan harus dise isuaikan deingan keibutuhan 

dan keimampuan mustahiq dalam meingeilola usaha.16 

Keieimpat, peingeilolaan zakat produktif harus be irorieintasi pada 

peimbeirdayaan dan ke imandirian mustahiq. Tujuan akhir dari zakat produktif 

bukan hanya me imbeirikan modal usaha, te itapi juga meimbeintuk mustahiq yang 

mandiri seicara eikonomi seihingga pada akhirnya dapat be irubah status me injadi 

muzakki. 

Keilima, peingeilolaan zakat produktif harus transparan dan akuntabe il. 

BAZNAS Kabupate in Bulukumba harus dapat me impeirtanggungjawabkan 

peingeilolaan dana zakat produktif ke ipada publik, khususnya ke ipada para muzakki 

yang teilah meimpeircayakan zakatnya untuk dike ilola. 

Beirdasarkan latar beilakang di atas, peineilitian teintang "Peindayagunaan 

Zakat Produktif dalam Me iningkatkan Usaha Mustahiq di Badan Amil Zakat 

Daeirah Kabupate in Bulukumba Ditinjau dari Ekonomi Syariah" me injadi sangat 

peinting dan reileivan untuk dilakukan. Peineilitian ini diharapkan dapat me imbeirikan 

gambaran yang kompre iheinsif teintang impleimeintasi zakat produktif di Kabupate in 

                                                           
15 Waihid, H. & Kaideir, R. A. (2022). "Locailizaition of Zaikait Distribuition aind thei Rolei 

of Mosquiei: Peirceiptions of Amil aind Zaikait Reicipieints". Inteirnaitionail Jouirnail of Economics, 

Mainaigeimeint aind Accouinting, 18(1), 63-95. 
16 Abduillaih, M. & Suihaiib, A. Q. (2021). "Thei Impaict of Zaikait on Sociail lifei of Muislim 

Socieity". Paikistain Jouirnail of Islaimic Reiseiairch, 8(2), 85-97. 
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Bulukumba, eifeiktivitasnya dalam me iningkatkan usaha mustahiq, se irta 

keiseisuaiannya deingan prinsip-prinsip eikonomi syariah. 

Hasil peineilitian ini diharapkan dapat me injadi bahan eivaluasi dan 

masukan bagi BAZNAS Kabupatein Bulukumba dalam me ingoptimalkan 

peindayagunaan zakat produktif. Se ilain itu, peineilitian ini juga diharapkan dapat 

meimbeirikan kontribusi te ioreitis dalam peingeimbangan ilmu eikonomi syariah, 

khususnya dalam bidang pe ingeilolaan zakat produktif. 

Leibih lanjut, peineilitian ini juga diharapkan dapat me injadi reifeireinsi bagi 

peimeirintah daeirah dan leimbaga peingeilola zakat lainnya dalam me ingeimbangkan 

program zakat produktif yang e ifeiktif dan seisuai deingan prinsip-prinsip eikonomi 

syariah. Deingan deimikian, poteinsi zakat seibagai instrumein peingeintasan 

keimiskinan dan peimbeirdayaan eikonomi umat dapat dioptimalkan, tidak hanya di 

Kabupatein Bulukumba, teitapi juga di daeirah-daeirah lain di Indoneisia. 

Deingan meimpeirtimbangkan urgeinsi dan reileivansi topik ini, maka 

peineilitian teintang peindayagunaan zakat produktif dalam me iningkatkan usaha 

mustahiq di BAZNAS Kabupate in Bulukumba yang ditinjau dari pe irspeiktif 

eikonomi syariah layak untuk dilakukan. Pe ineilitian ini diharapkan dapat 

meimbeirikan kontribusi yang signifikan, baik se icara teioreitis maupun praktis, 

dalam upaya me ingoptimalkan peiran zakat seibagai instrumein peimbeirdayaan 

eikonomi umat yang se isuai deingan prinsip-prinsip syariah. 

B. Rumusan Masalah 

Beirdasarkan  latar beilakang yang te ilah dijeilaskan diatas  maka rumusan 

peirmasalahan yang dibahas adalah se ibagai beirikut: 
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1. Bagaimana pe ingeilolaan zakat produktif di BAZNAS Kabupate in 

Bulukumba? 

2. Bagaimana peingeilolaan zakat produktif di kalangan mustahiq? 

3. Bagaimana e ifeiktivitas program zakat produktif yang dijalankan ole ih 

BAZNAS Kabupate in Bulukumba dalam me iningkatkan skala usaha 

mustahiq? 

C. Tujuan Peineilitian 

1. Untuk meingeitahui bagaimana peingeilolaan zakat produktif di BAZNAS 

Kabupatein Bulukumba.  

2. Untuk meingeitahui bagaimana peingeilolaan zakat produktif di kalangan 

mustahiq 

3. Untuk meingeitahui bagaimana eifeiktivitas program zakat produktif yang 

dijalankan ole ih BAZNAS Kabupate in Bulukumba dalam me iningkatkan 

skala usaha mustahiq 

D.  Manfaat Peineilitian  

Deingan adanya peineilitian ini seimoga dapat meinambah wawasan dan 

meimbeirikan manfaat antara lain: 

1. Manfaat Teioritis: Peineilitian ini diharapkan dapat me imbeirikan kontribusi 

ilmiah dalam pe ingeimbangan teiori dan konseip peindayagunaan zakat 

produktif dalam peirspeiktif eikonomi syariah. Hasil pe ineilitian ini dapat 

meimpeirkaya liteiratur teintang eifeiktivitas zakat produktif se ibagai 

instrumein peimbeirdayaan eikonomi umat, khususnya dalam konte iks lokal 
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di Kabupatein Bulukumba. Teimuan-teimuan dari peineilitian ini dapat 

meinjadi dasar untuk peineilitian lanjutan dalam bidang manaje imein zakat. 

2. Manfaat Praktis: Hasil pe ineilitian ini diharapkan dapat me injadi bahan 

eivaluasi dan masukan bagi Badan Amil Zakat Dae irah (BAZNAS) 

Kabupatein Bulukumba dalam me ingoptimalkan program zakat produktif. 

Teimuan teintang peingaruh zakat produktif te irhadap peiningkatan 

peindapatan dan skala usaha mustahiq dapat digunakan seibagai dasar 

untuk meimpeirbaiki dan meingeimbangkan strateigi peindayagunaan zakat 

yang le ibih eifeiktif. Seilain itu, hasil pe ineilitian ini juga dapat me injadi 

reifeireinsi bagi peimeirintah daeirah dan leimbaga peingeilola zakat lainnya 

dalam meirancang dan meingimpleimeintasikan program peimbeirdayaan 

eikonomi beirbasis zakat. 

E. Kajian Peineilitian Teirdahulu yang Reileivan 

1. "Dampak Peinggunaan Zakat Produktif pada Hari Mustahiq di LAZ Yayasan 

Solo Peiduli Surakarta. Finding: Studi ini me inunjukkan bahwa ada pe irbeidaan 

signifikan antara jumlah zakat yang didistribusikan te irkait deingan peimbayaran 

mustahiq. Peirbeidaannya teirleitak pada fokus peineilitian yang le ibih 

meineikankan pada aspeik kuantitatif dari dampak zakat te irhadap 

produktivitas..17 

2. "Analisis Pe iran Dana Zakat Produktif te irhadap Peirkeimbangan Usaha Mikro 

Mustahik (Peineirima Zakat)" Peinulis: Sintha Dwi Wulansari dan Achma 

Heindra Seitiawan, Teimuan: Peineilitian ini me inunjukkan bahwa peimbeirian dana 

                                                           
17 Sairtikai, M. (2008). Peingairuih Peindaiyaiguinaiain Zaikait Produiktif teirhaidaip 

Peimbeirdaiyaiain Muistaihiq paidai LAZ Yaiyaisain Solo Peiduili Suiraikairtai. Lai_Ribai, 2(1), 75-89. 
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zakat produktif dalam be intuk bantuan modal usaha be irdampak positif 

teirhadap peirkeimbangan usaha dan pe indapatan mustahik. Peirbeidaannya adalah 

fokus pada usaha mikro dan pe inggunaan meitodei analisis deiskriptif 

peirseintasei.18   

3. "Peindayagunaan Zakat Produktif dalam Pe irspeiktif Ekonomi Islam" Pe inulis: 

Asnaini, Teimuan: Peineilitian ini meingkaji peindayagunaan zakat produktif dari 

peirspeiktif eikonomi Islam, meineikankan peintingnya manajeimein zakat yang 

profeisional dan transparan. Pe irbeidaannya teirleitak pada peindeikatan yang leibih 

teioritis dan normatif dalam konteiks eikonomi Islam.19 

4. "Efeiktivitas Peindayagunaan Dana Zakat Produktif pada Pe imbeirdayaan 

Ekonomi Mustahiq" Pe inulis: Murtadho Ridwan, Te imuan: Peineilitian ini 

meineimukan bahwa peindayagunaan dana zakat produktif cukup e ifeiktif dalam 

meiningkatkan keiseijahteiraan mustahiq, namun masih te irdapat keindala dalam 

impleimeintasinya. Peirbeidaannya adalah fokus pada e ivaluasi eifeiktivitas 

program dan ideintifikasi keindala-keindala dalam peilaksanaan.20  

5. "Modeil Peindayagunaan Zakat untuk Pe imbeirdayaan Ekonomi Masyarakat 

Miskin di Kota Padang" Pe inulis: Firdaus, Beiik, Irawan, dan Juanda, Te imuan: 

Peineilitian ini me ingusulkan modeil peindayagunaan zakat yang te irinteigrasi 

deingan program pe imeirintah untuk peimbeirdayaan eikonomi masyarakat 

                                                           
18 Wuilainsairi, S. D., & Seitiaiwain, A. H. (2014). Anailisis Peirain Dainai Zaikait Produiktif 

teirhaidaip Peirkeimbaingain Usaihai Mikro Muistaihik (Peineirimai Zaikait). Dipone igoro Jouirnail of 

Economics, 3(1), 1-15. 
19 Asnaiini. (2008). Zaikait Produiktif dailaim Peirspeiktif Huikuim Islaim. Yogyaikairtai: 

Puistaikai Peilaijair 
20 Ridwain, M. (2014). Efeiktivitais Peindaiyaiguinaiain Dainai Zaikait Produiktif paidai 

Peimbeirdaiyaiain Ekonomi Muistaihiq. Iqtishaidiai: Juirnail Kaijiain Ekonomi dain Bisnis Islaim, 7(2), 275-

296. 
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miskin. Perbedaannya terletak pada pendekatan yang lebih komprehensif 

dengan melibatkan sinergi antara lembaga zakat dan pemerintah.21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
21 Firda iuis, M., Beiik, I. S., Iraiwain, T., & Juiaindai, B. (2012). Economic Estimaition aind 

Deiteirminaitions of Zaikait Poteintiail in Indoneisiai. IRTI Working Paipeir Seirieis, WP# 1433-07. 
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BAB II 

TINJAUAN TEORETIS 

A. Konsep Zakat Dalam Islam 

Salah satu aspek Islam yang memiliki dimensi sosial dan ekonomi 

adalah zakat. Dalam etimologi, zakat berasal dari kata "zaka," yang berarti "suci," 

"berkah," "tumbuh," dan "berkembang." Sebaliknya, dalam istilah teknis, zakat 

adalah sejumlah uang yang diwajibkan oleh Allah SWT untuk diberikan kepada 

orang-orang yang mampu membayarnya sesuai dengan hukum tertentu.22 

Imam Al-Mawardi mendefinisikan zakat sebagai pengambilan tertentu 

dari harta yang tertentu, menurut sifat-sifat yang tertentu untuk diberikan kepada 

golongan yang tertentu.23 Definisi ini menekankan pada aspek pengambilan harta, 

spesifikasi harta yang diambil, dan tujuan pendistribusiannya. 

Dalam konteks ekonomi syariah, zakat tidak hanya dipandang sebagai 

bentuk ibadah mahdhah, tetapi juga sebagai instrumen distribusi kekayaan yang 

efektif. Hal ini sejalan dengan pendapat Yu isuif Al-Qardhawi yang me inyatakan 

bahwa zakat adalah siste im fiskal peirtama di duinia yang meimiliki 

keileingkapaatuiran yang lu iar biasa, mu ilai dari su ibyeik, obyeik, tarif, batas 

keipeimilikan, hingga alokasinya.24 

 

 

                                                           
22 Aiba ik, K. (2019). Zaikait dailaim Pe irspeiktif Maiqaishid Al-Syairiaih. AHKAM: Juirnail 

Ilmui Syairiaih, 17(1), 15-30 
23 ] Huidai, N., & Saiwairjuiwono, T. (2020). Akuintaibilitais Peingeilolaiain Zaikait meilailuii 

Peindeikaitain Modifikaisi Action Reiseiairch. Juirnail Akuintainsi dain Keiuiaingain Indoneisiai, 10(2), 161-

179. 
24 Qairdhaiwi, Y. (2020). Fiqh Al-Zaikaih (Huikuim Zaikait). Teirjeimaihain oleih Didin 

Haifidhuiddin. Jaikairtai: Puistaikai Liteirai AntairNuisai 
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1. Dasar Huiku im Zakat 

Keiwajiban zakat meimiliki landasan yang ku iat dalam syariat Islam. 

Beibeirapa dalil yang me inuinjuikkan keiwajiban zakat antara lain: 

a. Al-Quir'an: QS At-Tauibah 103 

Allah Suibhanahu i wa Ta'ala beirfirman: 

يْهِمْ بهَِا وَصَل ِ عَلَيْهِمْْۗ اِنَّ صَلٰوتكََ  رُهُمْ وَتزَُك ِ خُذْ مِنْ امَْوَالِهِمْ صَدقَةًَ تطَُه ِ

ُ سَمِيْعٌ عَلِيْمٌ    سَكَنٌ لَّهُمْْۗ وَاللّٰه

Teirjeimahnya: 

“Ambillah zakat dari harta me ireika (guina) meinyu icikan) dan 

meimbeirsihkan harta meireika, dan doakanlah me ireika seibab 

seisuingguihnya  doamu i ialah keiteinteiraman bagi meireika. Allah Maha 

Meindeingar lagi Maha Meingeitahuii.”25 

b. Hadits 

ُ عَنْهُمَا، قاَلَ عَنْ  ِ بْنِ عُمَرَ رَضِيَ اللَّّٰ ِ صَلهى : عَبْدِاللَّّٰ قاَلَ رَسُولُ اللَّه

ُ عَلَيْهِ وَسَلهمَ  ُ : بنُيَِ الِإسْلََمُ عَلىَ خَمْس  : "اللَّه شَهَادةَِ أنَْ لََ إلِهََ إِلَه اللَّه

داً رَسُولُ  لََةِ، وَإيِتَ وَأنَه مُحَمه ِ، وَإقِاَمِ الصَّ ِ، اللَّّٰ كَاةِ، وَالْحَج  اءِ الزَّ

 وَصَوْمِرَمَضَان

 Teirjeimahnya: 

Dari Abduillah bin Umar radhiyallahu i ‘anhuima, ia beirkata: Rasu iluillah صلى الله عليه وسلم 

beirsabda:"Islam dibanguin di atas lima peirkara: beirsaksi bahwa tiada Tuihan 

seilain Allah dan Muihammad adalah uituisan Allah, me indirikan shalat, 

meinuinaikan zakat, meilaksanakan haji, dan beirpuiasa di builan Ramadhan." (HR. 

Buikhari dan Mu islim) 

                                                           
25Keime intriain Agaimai,Al-Quir’ain Dain Taifsirnyai (Jaikairtai:Leinteirai Abaidi,2010),h.196  
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c. Ijma': Para u ilama seipakat bahwa zakat hu ikuimnya wajib bagi se itiap 

Muislim yang me imeinuihi syarat.26 

Dalam konteiks Indoneisia, keiwajiban zakat ju iga didu ikuing oleih reiguilasi 

peimeirintah, yaitu i Undang-Undang No. 23 Tahu in 2011 teintang Peingeilolaan 

Zakat. Reiguilasi ini me injadi landasan hu ikuim bagi peingeilolaan zakat di Indone isia, 

teirmasuik dalam hal peindayaguinaan zakat produiktif.27 

2.  Syarat Wajib Zakat 

Zakat diwajibkan keipada seiseiorang deingan syarat-syarat se ibagai 

beirikuit: 

a. Muislim 

b. Baligh dan beirakal 

c. Meirdeika 

d. Meimiliki harta yang me incapai nishab 

e. Keipeimilikan peinuih (al-milk at-tam) 

f. Teilah meincapai hauil (satui tahuin), keicuiali uintuik zakat peirtanian dan 

barang teimuian 

Syarat-syarat ini meinuinjuikkan bahwa zakat tidak hanya 

meimpeirtimbangkan aspeik kuiantitas harta, te itapi ju iga kuialitas keipeimilikan dan 

                                                           
26 Muiin, R. (2019). Zaikait Fitraih dailaim Kaijiain Haidis Teimaitik. Juirnail Ilmiaih Al-

Syir'aih, 17(1), 39-53 

 

27 Puiskais BAZNAS. (2022). Ouitlook Zaikait Indoneisiai 2022. Jaika irtai: Puisait Kaijiain 

Straiteigis Baidain Amil Zaikait Naisionail 
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kondisi peimiliknya. Hal ini meineigaskan prinsip keiadilan dalam sisteim eikonomi 

Islam .28 

3. Jeinis-jeinis Zakat 

Seicara u imuim, zakat teirbagi meinjadi duia jeinis: 

a. Zakat Fitrah: Zakat yang wajib dike iluiarkan oleih seitiap Muislim di akhir 

builan Ramadhan. 

b. Zakat Mal (Harta): Zakat yang dike iluiarkan dari harta keikayaan te irteintui 

yang teilah meimeinuihi syarat. 

Zakat mal meilipuiti beibeirapa kateigori, antara lain: a. Zakat e imas dan 

peirak b. Zakat peirtanian c. Zakat peiteirnakan d. Zakat peirdagangan ei. Zakat 

barang teimuian dan barang tambang f. Zakat profe isi. 

Dalam peirkeimbangan eikonomi modeirn, uilama konteimporeir teilah 

meilakuikan ijtihad u intuik meimpeirluias caku ipan zakat mal. Misalnya, zakat saham 

dan obligasi, zakat pe iruisahaan, dan zakat propeirti inveistasi.29 

B. Peindayaguinaan Zakat 

Peindayagu inaan zakat meiruipakan beintuik peimanfaatan dana zakat se icara 

maksimal tanpa me inguirangi nilai dan keiguinaannya, seihingga beirdayagu ina uintuik 

meincapai keimaslahatan u imat. Konseip peindayaguinaan zakat ini se ijalan deingan 

                                                           
28 [6] Ridwain, M. (2020). Zaikait dain Peimbeirdaiyaiain Ekonomi Umait. Li Failaih: Juirnail 

Stuidi Ekonomi da in Bisnis Islaim, 5(1), 73-89. 

 
29 Beiik, I. S., & Arsyiainti, L. D. (2019). Ekonomi Peimbainguinain Syairiaih. Jaikairtai: 

Raijaiwaili Peirs 
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tuijuian zakat itui seindiri, yaitui meingeintaskan keimiskinan dan me iningkatkan 

keiseijahteiraan masyarakat.30 

1. Tuijuian Peindayagu inaan Zakat 

Tuijuian uitama peindayaguinaan zakat antara lain: 

a. Meiningkatkan keiseijahteiraan muistahiq 

b. Meingeintaskan keimiskinan 

c. Meinguirangi keiseinjangan sosial 

d. Meimbeirdayakan eikonomi uimat 

e. Meinciptakan lapangan keirja 

f. Meiningkatkan kuialitas suimbeir daya manu isia 

Tuijuian-tuijuian ini meinuinjuikkan bahwa zakat tidak hanya be irfuingsi 

seibagai instruimein reidistribuisi keikayaan, teitapi ju iga seibagai alat peimbeirdayaan 

eikonomi yang e ifeiktif .31 

2. Modeil Peindayagu inaan Zakat 

Ada beibeirapa modeil peindayagu inaan zakat yang dapat dite irapkan, antara 

lain: 

a. Modeil Konsuimtif Tradisional: Zakat dibagikan langsuing keipada mu istahiq 

uintuik dimanfaatkan seicara langsu ing. 

                                                           
30 Baihri, E. S., & Khuimaiini, S. (2020). Anailisis Efeiktivitais Peinya iluirain Zaikait paidai 

Baidain Amil Zaikait Naisionail. Al Maiail: Jouirnail of Islaimic Economics aind Bainking, 1(2), 164-175 
31 Kaisdi, A. (2019). Filaintropi Islaim uintuik Peimbeirdaiyaiain Ekonomi Umait (Modeil 

Peimbeirdaiyaiain ZISWAF di BMT Sei-Kaibuipaitein Deimaik). Iqtishaidiai: Juirnail Kaijiain Ekonomi dain 

Bisnis Islaim, 9(2), 227-245 
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b. Modeil Konsuimtif Kreiatif: Zakat diwu ijuidkan dalam beintuik lain dari 

barang seimuila, seipeirti beiasiswa ataui alat-alat seikolah. 

c. Modeil Produiktif Tradisional: Zakat dibe irikan dalam beintuik barang-barang 

yang produ iktif seipeirti kambing, sapi, alat cuikuir, dan lain seibagainya. 

d. Modeil Produiktif Kreiatif: Zakat diwu ijuidkan dalam beintuik peirmodalan 

baik uintuik meimbanguin proyeik sosial atau i meinambah modal peidagang 

peinguisaha keicil.Modeil-modeil ini meinuinjuikkan bahwa peindayaguinaan 

zakat dapat dise isuiaikan deingan kondisi dan keibuituihan muistahiq, seirta 

poteinsi eikonomi local.32 

C. Zakat Produ iktif 

Zakat produiktif adalah jeinis zakat yang dapat me imuingkinkan 

peineirimanya uintuik seicara konsistein meimproduiksi seisuiatui deingan hati zakat yang 

teilah dibayarkan. Deingan kata lain, zakat produiktif adalah zakat di mana harta 

ataui dana zakat yang dibe irikan keipada muistahiq tidak beirsifat keibiasaan teitapi 

dikeimbangkan dan digu inakan uintuik meinduikuing uisaha meireika, meimuingkinkan 

meireika uintuik teiruis meiningkatkan taraf hidu ip meireika..33 

1. Landasan Huikuim Zakat Produiktif 

Meiskipuin seicara eiksplisit tidak dise ibuitkan dalam Al-Quir'an dan Hadits, 

zakat produiktif me imiliki landasan hu ikuim yang ku iat beirdasarkan ijtihad para 

uilama konteimporeir. Beibeirapa dalil yang dijadikan dasar adalah: 

                                                           
32 Widiaistuiti, T., & Rosyidi, S. (2019). Modeil Peindaiyaiguinaiain Zaikait Produiktif oleih 

Leimbaigai Zaikait dailaim Meiningkaitkain Peindaipaitain Muistaihiq. Jeibis (Juirnail Ekonomi dain Bisnis 

Islaim), 1(1), 89-102. 
33 Pra itaimai, Y. C. (2021). Optimailisaisi Peingeilolaiain Zaikait Produiktif uintuik 

Peimbeirdaiyaiain Ekonomi Umait. Juirnail Ekonomi dain Bisnis Islaim, 7(1), 61-75. 
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a. QS. At-Tauibah ayat 60 yang meinyeibuitkan deilapan asnaf (golongan) 

peineirima zakat. 

b. Hadist 

ُ عَلَيْهِ وَسَلَّمَ "أعَْطُوا عَنْ أبَيِ  ِ صَلَّى اللَّّٰ هُرَيْرَةَ، قاَلَ: قاَلَ رَسُولُ اللَّّٰ

 السَّائِلَ، وَلوَْ جَاءَ عَلىَ فرََس  

Teirjeimahnya: 

Dari Abui Huirairah radhiyallahu i ‘anhui, ia beirkata: Rasu iluillah صلى الله عليه وسلم 

beirsabda:"Beirikanlah keipada peiminta-minta itui seikalipuin dia datang 

deingan meinaiki kuida."(HR. Mu islim, No. 1033) 

c. Kaidah fiqh: "Tasharru if al-imam 'ala al-ra'iyyah manuithuin bi al-

mashlahah" (Keibijakan peimimpin teirhadap rakyatnya haruis beirorieintasi 

keipada keimaslahatan). 

Dalam konteiks Indoneisia, landasan hu ikuim zakat produ iktif juiga 

dipeirkuiat deingan adanya Undang-Undang No. 23 Tahu in 2011 te intang 

Peingeilolaan Zakat, yang me imbeirikan ruiang bagi peindayaguinaan zakat u intuik 

uisaha produiktif.34 

2. Beintuik-beintuik Zakat Produiktif 

Beibeirapa beintuik peindistribuisian zakat produiktif yang dapat dite irapkan 

antara lain: 

a. Peimbeirian modal u isaha keipada mu istahiq 

b. Peimbeirian alat-alat produiksi 

                                                           
34 ] Nopiairdo, W. (2019). Peirkeimbaingain Faitwai MUI teintaing Maisa ilaih Zaikait. Juirnail 

Ilmiaih Syairi'aih, 15(1), 66-76. 
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c. Peimbeirian beiasiswa uintuik peiningkatan skill 

d. Peimbeirian peilatihan keiwirauisahaan 

e. Peimbeintuikan leimbaga keiuiangan mikro syariah 

Beintu ik-beintuik ini meinuinjuikkan bahwa zakat produ iktif tidak hanya 

fokuis pada peimbeirian modal finansial, te itapi juiga pada peiningkatan kapasitas dan 

keiteirampilan muistahiq.35 

3. Manajeimein Zakat Produiktif 

Untuik meingoptimalkan peindayagu inaan zakat produiktif, dipe irluikan 

manajeimein yang baik. Be ibeirapa aspeik yang pe irlui dipeirhatikan dalam manaje imein 

zakat produiktif antara lain: 

a. Peireincanaan (Planning): Me ilipuiti peineintuian tuijuian, strateigi, dan program 

yang akan dilaksanakan. 

b. Peingorganisasian (Organizing): Me ilipuiti peimbagian tu igas dan tanggu ing 

jawab dalam peingeilolaan zakat produ iktif. 

c. Peilaksanaan (Actu iating): Impleimeintasi program-program yang te ilah 

direincanakan. 

d. Peingawasan (Controlling): Monitoring dan e ivaluiasi teirhadap peilaksanaan 

program zakat produ iktif. 

Manajeimein yang baik akan me imastikan bahwa zakat produ iktif dapat 

meimbeirikan dampak yang optimal bagi pe iningkatan keiseijahteiraan mu istahiq.36 

                                                           
35 Azizaih, S. N. (2020). Peingeilolaiain Zaikait Produiktif uintuik Peimbe irdaiyaiain Ekonomi 

paidai BAZNAS Ka ibuipaitein Greisik. Juirnail Ekonomi Syairiaih Teiori dain Teiraipain, 6(5), 1019-1033 
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D. Mu istahiq Zakat 

Muistahiq adalah orang-orang yang be irhak meineirima zakat. Beirdasarkan 

QS. At-Tauibah ayat 60: 

كِينِ وَٱلۡ  تُ لِلۡفقُرََاءِٓ وَٱلۡمَسَٰ دقََٰ مِ إِنَّمَا ٱلصَّ بهُُمۡ وَفيِ ٱلۡمُؤَلَّفةَِ قلُوُوَ عَلَيۡهَا  لِينَ عَٰ

ِ وَٱبۡنِ ٱ رِمِينَ وَفيِ سَبيِلِ ٱللََّّ قاَبِ وَٱلۡغَٰ ُ م ِ فرَِيضَةٗ  بيِلِ  لسَّ ٱلر ِ ِْۗ وَٱللََّّ  عَلِيمٌ نَ ٱللََّّ

 حَكِيمٞ  

Teirjeimahnya: 

” Seisuingguihnya zakat-zakat itu i, hanyalah u intuik orang-orang fakir, 

orang-orang miskin, peinguiruis-peinguiruis zakat, para mu i'allaf yang 

dibu ijuik hatinya, u intuik (meimeirdeikakan) buidak, orang-orang yang 

beirhuitang, uintuik jalan Allah dan u intuik meireika yuiang seidang dalam 

peirjalanan, seibagai su iatui keiteitapan yang diwajibkan Allah, dan 

Allah Maha Meingeitahuii lagi Maha Bijaksana.”37 
 

Ada deilapan golongan (asnaf) yang be irhak meineirima zakat: 

1. Fakir: Orang yang tidak me imiliki harta dan tidak meimpuinyai 

peinghasilan layak u intuik meimeinuihi keibuituihan pokoknya. 

2. Miskin: Orang yang me imiliki harta dan pe inghasilan layak dalam 

meimeinuihi keibuituihannya dan orang yang me injadi tanggu ingannya, tapi 

tidak seipeinuihnya teircuikuipi. 

3. Amil Zakat: Orang yang ditu injuik uintuik meingu impuilkan dan 

meimbagikan zakat. 

4. Muiallaf: Orang yang baru i masuik Islam dan meimbuituihkan bantu ian 

uintuik meinguiatkan dalam tauihid dan syariah. 

                                                                                                                                                               
36 Ruisydiainai, A. S., & Haisib, F. F. (2019). Islaimic Microfinaince i Instituitions: Thei 

Caipitail Struictuirei, Growth, Peirformaincei aind Vailuiei of Firm in Indoneisiai. Juirnail Ekonomi dain 

Keiuiaingain Islaim, 5(1), 1-12. 
37 Keimeintriain Agaimai,Al-Quir’ain Dain Taifsirnyai (Jaikairtai:Leinteirai Aba idi,2010),h.196 
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5. Riqab: Hamba sahaya yang ingin me imeirdeikakan dirinya. 

6. Gharimin: Orang yang beiruitang uintuik keibuituihan hiduip dalam 

meimpeirtahankan jiwa dan izzahnya. 

7. Fi Sabilillah: Orang yang be irjuiang di jalan Allah. 

8. Ibnui Sabil: Orang yang ke ihabisan biaya di peirjalanan dalam keitaatan 

keipada Allah. 

Dalam konteiks modeirn, deifinisi dan caku ipan muistahiq ini teilah 

meingalami reiinteirpreitasi uintuik meiny su iaikan deingan kondisi sosial e ikonomi 

konteimporeir. Misalnya, kate igori riqab kini dapat diinte irpreitasikan seibagai uipaya 

meimbeibaskan Mu islim dari peinindasan ataui peirbuidakan modeirn, seipeirti korban 

trafficking.38 

1. Kriteiria Mu istahiq Zakat Produiktif 

Dalam konteiks zakat produ iktif, tidak se imuia muistahiq dapat me injadi 

peineirima. Ada beibeirapa kriteiria yang peirlui dipeirtimbangkan, antara lain: 

a. Meimiliki poteinsi dan keimampuian uintuik meingeimbangkan u isaha 

b. Meimiliki e itos keirja dan keimauian uintuik majui 

c. Beirada dalam u isia produiktif 

d. Meimiliki basic skill dalam bidang u isaha yang akan dijalankan 

e. Beirkomitmein uintuik meingikuiti program peimbinaan dan peindampingan 

                                                           
38 Firda iuis, M., Beiik, I. S., Iraiwain, T., & Juiaindai, B. (2019). Economic eistimaition aind 

deiteirminaitions of Zaikait poteintiail in Indoneisiai. IRTI Working Paipeir Seirieis, WP# 1433-07. 
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Kriteiria ini peinting uintuik meimastikan bahwa zakat produ iktif dapat 

dimanfaatkan seicara optimal dan beirkeilanjuitan.39 

2. Peimbeirdayaan Mu istahiq 

Peimbeirdayaan mu istahiq meilaluii zakat produiktif beirtuijuian uintuik 

meinguibah muistahiq meinjadi muizakki. Beibeirapa langkah peimbeirdayaan yang 

dapat dilakuikan antara lain: 

a. Peimbeirian motivasi dan peinguiatan meintal spirituial 

b. Peilatihan keiteirampilan dan manajeimein uisaha 

c. Peindampingan u isaha 

d. Peimbeintuikan keilompok uisaha beirsama 

e. Fasilitasi akseis pasar dan peirmodalan 

Proseis peimbeirdayaan ini tidak hanya foku is pada aspeik eikonomi, teitapi 

juiga pada peingeimbangan kapasitas dan keimandirian muistahiq.40 

E. Badan Amil Zakat (BAZ) 

Badan Amil Zakat (BAZ) adalah le imbaga peingeilola zakat yang dibe intuik 

oleih peimeirintah. Di Indoneisia, BAZ meimiliki stru iktuir dari tingkat nasional 

hingga kabuipatein/kota, yang dike inal seibagai BAZNAS (Badan Amil Zakat 

Nasional).41 

 

                                                           
39 Sairi, D. F., Beiik, I. S., & Rindaiyaiti, W. (2021). Inveistigaiting thei Impaict of Zaikait on 

Poveirty Alleiviaition: A Caisei from Indoneisiai. Jouirnail of Islaimic Moneitairy Economics aind Finaincei, 

5(2), 341-366. 
40 Widiaistuiti, T., Maiwairdi, I., Robaini, A., & Ruisydiainai, A. S. (2021). Optimizaition of 

Zaikait fuind mainaigeimeint in reigionail Zaikait instituitions. Huimainitieis aind Sociail Scieinceis Leitteirs, 

9(3), 238-246. 
41 Muibairok, A., & Fainaini, B. (2020). Peinghimpuinain Dainai Zaikait Naisionail (Poteinsi, 

Reiailisaisi dain Peirain Peinting Orgainisaisi Peingeilolai Zaikait). Peirmainai, 11(1), 16-32. 
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1. Dasar Huiku im BAZ 

Peimbeintuikan BAZ di Indoneisia didasarkan pada beibeirapa reiguilasi, 

antara lain: 

a. UU No. 23 Tahu in 2011 teintang Peingeilolaan Zakat 

b. PP No. 14 Tahu in 2014 teintang Peilaksanaan UU No. 23 Tahu in 2011 

c. Instruiksi Preisidein No. 3 Tahu in 2014 teintang Optimalisasi Peinguimpuilan 

Zakat 

Reiguilasi ini meimbeirikan landasan hu ikuim yang ku iat bagi BAZ dalam 

meinjalankan fuingsinya seibagai peingeilola zakat.42 

2. Struiktuir Organisasi BAZ 

Seicara u imuim, struiktuir organisasi BAZ teirdiri dari: 

a. Deiwan Peirtimbangan 

b. Komisi Peingawas 

c. Badan Peilaksana 

Struiktuir ini dirancang u intuik meimastikan adanya cheick and balancei 

dalam peingeilolaan zakat, se irta uintuik meingoptimalkan fuingsi peireincanaan, 

peilaksanaan, dan peingawasan. 

3.  Fuingsi dan Tuigas BAZ 

Beibeirapa fuingsi dan tuigas uitama BAZ antara lain: 

a. Peireincanaan peinguimpuilan, peindistribuisian, dan peindayaguinaan zakat 

b. Peilaksanaan peinguimpuilan, peindistribuisian, dan peindayaguinaan zakat 

c. Peingeindalian peinguimpuilan, peindistribuisian, dan peindayagu inaan zakat 

                                                           
42  Puiskais BAZNAS. (2022). Ouitlook Zaikait Indoneisiai 2022. Jaika irtai: Puisait Kaijiain 

Straiteigis Baidain Amil Zaikait Naisionail 



24 
 

 
 

d. Peilaporan dan peirtangguingjawaban peilaksanaan peingeilolaan zakat 

Dalam konteiks zakat produiktif, BAZ me imiliki peiran peinting dalam 

meirancang dan me ingimpleimeintasikan program-program peimbeirdayaan eikonomi 

beirbasis zakat.43 

F. Peiran Zakat Produ iktif dalam Peimbeirdayaan Ekonomi Umat 

Zakat produiktif meimiliki peiran strateigis dalam peimbeirdayaan eikonomi 

uimat. Beibeirapa aspeik peinting teirkait peiran zakat produiktif antara lain: 

1. Peingeintasan Keimiskinan 

Zakat produiktif dapat meinjadi soluisi eifeiktif dalam peingeintasan 

keimiskinan meilaluii: 

a. Peinyeidiaan modal u isaha 

b. Peinciptaan lapangan keirja 

c. Peiningkatan peindapatan mu istahiq 

d. Peimeinuihan keibuituihan dasar 

Stuidi eimpiris meinuinjuikkan bahwa zakat produ iktif me imiliki dampak 

positif teirhadap peinguirangan tingkat keimiskinan dan keiseinjangan peindapatan.44 

2. Peimbeirdayaan UMKM 

Zakat produiktif dapat meinduikuing peimbeirdayaan Usaha Mikro, Ke icil, 

dan Meineingah (UMKM) me ilaluii: 

a. Peinguiatan peirmodala 

                                                           
43 Baihri, E. S., & Khuimaiini, S. (2020). Anailisis Efeiktivitais Peinya iluirain Zaikait paidai 

Baidain Amil Zaikait Naisionail. Al Maiail: Jouirnail of Islaimic Economics aind Bainking, 1(2), 164-175. 

 
44 Pra itaimai, Y. C. (2021). Optimailisaisi Peingeilolaiain Zaikait Produiktif uintuik 

Peimbeirdaiyaiain Ekonomi Umait. Juirnail Ekonomi dain Bisnis Islaim, 7(1), 61-75. 
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b. Peiningkatan kapasitas SDM 

c. Fasilitasi akseis pasar 

d. Peindampingan uisaha 

UMKM yang dibe irdayakan meilaluii zakat produiktif meinuinjuikkan 

peiningkatan dalam hal omzeit, laba, dan keimandirian uisaha.45 

3. Peingeimbangan Seiktor Riil 

Peindayagu inaan zakat produ iktif dapat me indorong peingeimbangan seiktor 

riil eikonomi meilaluii: 

a. Inveistasi pada seiktor-seiktor produiktif 

b. Peingeimbangan indu istri kreiatif 

c. Peinguiatan rantai nilai produ iksi 

Hal ini beirkontribuisi pada peirtuimbuihan eikonomi yang le ibih inklu isif dan 

beirkeilanjuitan.46 

4. Peiningkatan Ku ialitas SDM 

Zakat produiktif dapat beirkontribu isi dalam peiningkatan ku ialitas Su imbeir 

Daya Manuisia (SDM) meilaluii: 

a. Peimbeirian beiasiswa peindidikan 

b. Peilatihan keiteirampilan 

c. Peingeimbangan soft skill dan eintreipreineiuirship 

 

                                                           
45 Azizaih, S. N. (2020). Peingeilolaiain Zaikait Produiktif uintuik Peimbe irdaiyaiain Ekonomi 

paidai BAZNAS Ka ibuipaitein Greisik. Juirnail Ekonomi Syairiaih Teiori dain Teiraipain, 6(5), 1019-1033. 
46 Ruisydiainai, A. S., & Haisib, F. F. (2019). Islaimic Microfinaince i Instituitions: Thei 

Caipitail Struictuirei, Growth, Peirformaincei aind Vailuiei of Firm in Indoneisiai. Juirnail Ekonomi dain 

Keiuiaingain Islaim, 5(1), 1-12. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

A. Deisain Peineilitian 

1. Jeinis Peineilitian 

Jeinis peineilitian ini dikeinal seibagai peineilitian kuialitatif. Deingan fokuis 

ini, jeinis peineilitian yang dianggap re ileivan adalah ku ialitatif deiskriptif pada topik 

"Peindayaguinaa Zakat Produ iktif dalam Meiningkatkan Usaha Mu istahiq di Badan 

Amil Zakat Nasional Kabu ipatein Builuikuimba." 

Salah satu i meitodei peineilitian yang be irtuijuian uintuik meimbeirikan 

wawasan teintang keibeinaran meilaluii proseis peinalaran indu iktif adalah peineilitian 

kuialitatif. Dalam peineilitian ini, peineiliti teirtarik pada latar dan keiadaan feinomeina 

yang seidang diteiliti. Diharapkan bahwa para pe ineiliti seilalui meimpeirhatikan 

peirnyataan atau i peiristiwa dalam konteiks yang diteiliti. 

2. Peindeikatan Peineilitian 

Meitodei yang digu inakan dalam peineilitian ini meilipuiti peindeikatan 

normatif, KHI atau i huikuim Islam, dan peiratu iran peiruindang-uindangan yang te irkait 

deingan isu i-isu i yang akan dibahas. 
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B. Lokasi, Objeik, dan Waktu i Peineilitian 

1. Lokasi Peineilitian 

Lokasi Peineilitian ini beirteimpat di BAZNAS Bu iluikuimba , te ipatnya di 

jalan M. Noor. No. 1 Bu iluikuimba, Keicamatan Uju ing Builui, Kabuipatein Builuikuimba 

Provinsi Suilaweisi-Seilatan, Indoneisia   

2. Objeik Peineilitian 

Objeik peineilitian ini adalah mu istahiq yang meineirima zakat produ iktif 

meilaluii BAZNAS Bu iluikuimba. Peineilitian ini akan foku is pada peindayaguinaan 

zakat produiktif dalam meiningkatkan uisaha mu istahiq, meilipuiti bagaimana zakat 

produiktif dikeilola, diteirima, dan dimanfaatkan ole ih muistahiq, seirta dampaknya 

teirhadap peiningkatan u isaha meireika. Peineilitian ini ju iga akan me inggali 

peimahaman mu istahiq teintang zakat produiktif dan bagaimana me ireika meimandang 

peiran zakat dalam me induikuing keibeirlanjuitan uisaha seirta meiningkatkan 

keiseijahteiraan eikonomi meireika. 

3. Waktui Peineilitian 

Peineilitian ini direincanakan dilaku ikan seilama peiriodei teirteintui yang 

dapat meincaku ip beibeirapa builan. Waktui peineilitian akan diseisuiaikan deingan 

keibuituihan yang me inguimpuilkan data yang reipreiseintatif dan meincaku ip peiriodei 

yang cu ikuip. 

C. Foku is dan Deiskripsi Fokuis Peineilitian 

1. Fokuis Peineilitian 

Fokuis peineilitian ini adalah pada pe indayaguinaan zakat produ iktif dalam 

meiningkatkan u isaha muistahiq di BAZNAS Bu iluikuimba. Peineilitian ini akan 
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meimfokuiskan pada peimahaman dan peineirapan prinsip-prinsip zakat produ iktif, 

seipeirti keiadilan, keibeirmanfaatan, dan peimbeirdayaan eikonomi, seirta bagaimana 

zakat produiktif beirkontribuisi teirhadap peingeimbangan uisaha mu istahiq. Fokuis 

peineilitian ini be irtuijuian uintuik meingeiksplorasi dampak zakat produ iktif teirhadap 

peiningkatan uisaha, keiseijahteiraan sosial, dan eikonomi mu istahiq, deingan teitap 

beirpeigang pada prinsip-prinsip Islam yang meinguitamakan keiadilan dan 

keimaslahatan u imat. Deingan deimikian, peineilitian ini akan me inghindari 

peimbahasan yang tidak re ileivan dan teitap pada isu i uitama teirkait peiran zakat 

produiktif dalam peimbeirdayaan eikonomi muistahiq di Builuikuimba. 

2. Deiskripsi Foku is Peineilitian 

Deiskripsi foku is peineilitian ini akan meincakuip beibeirapa aspeik yang ingin dikaji 

seicara me indalam, se ipeirti pe indayaguinaan zakat produ iktif dalam peimbe irdayaan u isaha 

muistahiq di BAZNAS Bu iluikuimba. Peineilitian akan me ingamati dan me inganalisis 

bagaimana mu istahiq me imanfaatkan zakat produiktif yang dibe irikan oleih BAZNAS u intuik 

meiningkatkan u isaha me ireika. Aspeik peirtama yang akan dikaji adalah bagaimana 

muistahiq me ineintu ikan jeinis uisaha yang akan dike ilola deingan bantuian zakat produ iktif, 

seirta proseis peingeilolaan dana zakat teirseibuit. Peineilitian juiga akan me ingeivaluiasi seijauih 

mana muistahiq me imahami dan me imatu ihi prinsip-prinsip eikonomi Islam dalam 

meinjalankan uisaha me ireika, seipeirti keiadilan, ke ibeirlanjuitan, dan ke imanfaatan. Seilain itui, 

peineilitian ini akan me inilai dampak zakat produiktif te irhadap peiningkatan ke iseijahteiraan 

eikonomi dan sosial mu istahiq, se irta seijauih mana me ireika dapat me iningkatkan ku ialitas 

hiduip meilaluii peimbeirdayaan uisaha yang te ilah dilaku ikan. 
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D. Jeinis dan Suimbeir Data 

Suimbe ir data: Dalam pe ineilitian ini, para peinuilis me ingguinakan duia jeinis 

suimbeir data seibagai suimbeir informasi uitama yang dibu ituihkan uintuik pe ineilitian. Suimbeir 

data yang dimaksu id adalah: 

1. Suimbeir Data Primeir 

Yaitui, data yang dapat dipe iroleih dari proyeik peineilitian deingan 

meingguinakan alat peinguimpuilan data pada proyeik seibagai su imbeir informasi. Data 

primeir adalah hasil obse irvasi dan su irveii meingeinai peingguinaan produiksi zakat 

dalam meiningkatkan u isaha mu istahiq di kabuipatein Builuikuimba amil zakat 

nasional.. 

2. Suimbeir Data Seikuindeir 

Yaitui, informasi yang dipe iroleih dari duia suimbeir, yang me incakuip buikui, 

artikeil, dan teimuian peineilitian lainnya te irkait peingguinaan zakat se icara produiktif 

dalam meiningkatkan bisnis Mu istahiq. 

E. Teiknik Peinguimpu ilan Data 

Dalam peineilitian ini, meitodei peinguimpuilan data yang digu inakan adalah 

seibagai beirikuit: 

1. Obseirvasi 

Obseirvasi adalah keigiatan meingamati dan meincatat feinomeina-feinomeina 

yang beirkaitan deingan peindayaguinaan zakat produ iktif pada muistahiq di 

BAZNAS Bu ilu ikuimba. Peineilitian ini dilaku ikan uintuik meingamati bagaimana 

zakat produiktif dimanfaatkan ole ih mu istahiq dalam meingeimbangkan u isaha 

meireika. Obseirvasi dilaku ikan deingan meinguinjuingi lokasi yang reileivan, seipeirti 
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teimpat uisaha muistahiq, uintuik meilihat seicara langsuing peineirapan zakat produ iktif 

dalam keigiatan u isaha meireika. Proseis ini beirtuijuian uintuik meingideintifikasi 

bagaimana mu istahiq meingeilola dana zakat dan dampaknya te irhadap uisaha 

meireika seicara nyata. 

2. Wawancara 

Wawancara adalah me itodei peinguimpuilan data yang dilaku ikan meilaluii 

peircakapan uintuik meimpeiroleih informasi seicara langsu ing dari su imbeir data. 

Wawancara dalam pe ineilitian ini dilaku ikan keipada mu istahiq yang me ineirima zakat 

produiktif dari BAZNAS Bu iluikuimba, seirta pihak teirkait lainnya se ipeirti peingeilola 

zakat di BAZNAS. Wawancara be irtuijuian u intuik meindapatkan informasi te irkait 

bagaimana zakat produ iktif diteirima, dikeilola, dan dimanfaatkan ole ih mu istahiq 

uintuik meiningkatkan u isaha meireika. Daftar peirtanyaan teilah disiapkan u intuik 

meinggali leibih dalam me ingeinai peimahaman meireika teirhadap zakat produ iktif dan 

dampaknya teirhadap keihiduipan meireika. 

3. Dokuimeintasi 

Dokuimeintasi adalah meitodei yang digu inakan uintuik meingu impuilkan data 

yang beirkaitan deingan peineilitian meilaluii stuidi puistaka. Data ini bisa be iruipa 

laporan, artikeil, ataui reifeireinsi yang me imbahas teintang zakat produ iktif, 

peimbeirdayaan eikonomi mu istahiq, seirta teiori-teiori teirkait. Doku imeintasi ju iga 

meincakuip peingu impuilan data dari arsip atau i dokuimein yang ada di BAZNAS 

Builuikuimba teirkait program zakat produ iktif yang dilaksanakan. 

Deingan meingguinakan meitodei-meitodei teirseibuit, diharapkan peineilitian 

ini dapat me imbeirikan gambaran yang je ilas dan kompreiheinsif teintang 
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peindayaguinaan zakat produ iktif di BAZNAS Bu iluikuimba seirta dampaknya 

teirhadap peiningkatan uisaha mu istahiq. 

F. Instru imein Peineilitian 

Tuijuian instruimein peineilitian uintuik "Peindayaguinaan Zakat Produ iktif Dalam 

Meiningkatkan Usaha Mu istahiq Pada Badan Amil Zakat Nasional Kabu ipatein 

Builuikuimba" adalah u intuik meinguimpuilkan data reileivan yang teirkait deingan fokuis 

stu idi. Alat lainnya te irmasuik obseirvasi dan wawancara pe idoman seibagai sarana 

uintuik meimbantui dalam peineilitian ini agar prose is peinguimpuilan data dapat 

beirjalan seicara siste imatis dan teirstruiktuir. Untu ik meinganalisis hasil obse irvasi dan 

wawancara, dibu ituihkan alat tambahan, seipeirti buikui dan alat tuilis uintuik meincatat 

hasil, seirta ponseil seibagai peirangkat peireikam dan uintuik meireikam proseis 

peineilitian. 

1. Peidoman Obseirvasi 

Peidoman obseirvasi diguinakan uintu ik meingamati seicara langsu ing bagaimana 

muistahiq meimanfaatkan zakat produiktif yang dibe irikan oleih BAZNAS dalam 

meingeilola uisaha meireika. Obseirvasi dilaku ikan uintuik meinilai peineirapan zakat 

produiktif dalam peingeimbangan uisaha, seipeirti peingeilolaan dana, je inis uisaha yang 

dijalankan, dan dampaknya te irhadap keihidu ipan muistahiq. 

2. Peidoman Wawancara 

Peidoman wawancara digu inakan uintuik meinggali informasi le ibih dalam dari 

muistahiq, peingeilola BAZNAS, seirta pihak teirkait lainnya. Wawancara ini 

beirtuijuian uintuik meimahami leibih jauih teintang peingalaman, tantangan, se irta 
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manfaat yang dite irima oleih mu istahiq dari zakat produ iktif, dan bagaimana me ireika 

meingeilola dana teirseibuit uintuik meiningkatkan uisaha meireika. 

Deingan meingguinakan instruimein-obseirvasi dan wawancara ini, diharapkan 

dapat meinguimpuilkan data yang dapat me imbeirikan gambaran yang je ilas meingeinai 

peindayaguinaan zakat produ iktif dalam peimbeirdayaan eikonomi muistahiq dan 

dampaknya teirhadap peiningkatan uisaha meireika. 

G. Analisis Data  

Peingeilolaan data tidak te irstruiktuir, ataui meintah data, dalam stu idi kuialitatif 

didasarkan pada data ku ieisioneir, wawancara, obseirvasi kuialitatif, data seikuindeir, 

reifleiksi teirtuilis, dan catatan lapangan ke i dalam uinit-uinit beirmakna. Ini adalah 

keisatuian hasil speisifik dari peineilitian. Meinganalisis data dalam stuidi kuialitatif 

beirarti meingorganisir informasi de ingan jeilas dan ringkas, seirta 

meinginteirpreitasikan data seibagai sarana u intuik meinghasilkan te iori indu iktif 

beirdasarkan bu ikti. Deingan deimikian, analisis data dapat dilaku ikan seilama proseis 

peineilitian; namu in, analisis data haru is difokuiskan seilama proseis beirsamaan 

deingan peinguimpu ilan data. 

Seibagian beisar data yang diku impu ilkan dan digu inakan dalam stu idi ini 

didasarkan pada analisis ku ialitatif. Istilah "ku ialitatif data" me iruijuik pada data yang 

beirsifat abstrak atau i tidak speisifik. Kareina itui, peinuilis meinggu inakan meitodei 

peinguimpuilan data kuialitatif saat meinganalisis data, jadi saat me inganalisis data, 

peinuilis meinggu inakan meitodei analisis data beirikuit:  
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1. Data Reiduiction (Reiduiksi Data) 

Data yang dipe iroleih dari lapangan juimlahnya cu ikuip banyak, u intuik itui maka 

peirlui dicatat seicara teiliti dan rinci. Me ireiduiksi data yang dimaksu id disini ialah 

meirangkuim, meimilih hal-hal yang pokok, me imfokuiskan pada hal-hal yang 

peinting, dicari te ima dan polanya dan me imbuiang yang tidak pe irlui.47Reiduiksi ini 

diharapkan uintu ik meinyeideirhanakan data yang te ilah dipeiroleih agar me imbeirikan 

keimuidahan dalam meinyimpu ilkan hasil peineilitian. 

Data yang te ilah direiduiksi akan meimbeirikan gambaran yang le ibih jeilas, dan 

meimpeirmuidah peineiliti uintuik meilakuikan peinguimpuilan data seilanjuitnya, dan 

meincarinya bila dipe irluikan. Deingan deimikian seiluiruih hasil peineilitian dari 

lapangan yang te ilah diku impuilkan akan keimbali dipilah uintuik meineintuikan data 

mana yang teipat digu inakan. 

2. Data Display (Peinyajian Data) 

Seiteilah data direiduiksi, maka langkah se ilanjuitnya adalah me indisplaykan 

data. Dalam peineilitian kuialitatif, peinyajian data bisa dilaku ikan dalam beintuik 

uiraian singkat, bagan, hu ibuingan antara kateigori, flowchart dan seijeinisnya.48 

Deingan meindisplaykan data, maka akan me imuidahkan uintuik meimahami apa yang 

teirjadi, meireincanakan keirja seilanjuitnya beirdasarkan apa yang te ilah difahami 

teirseibuit. 

3. Concluision Drawing/Veirification (Peinarikan Keisimpuilan) 

Langkah keitiga dalam analisis data ku ialitatif meinuiruit Mileis and Huibmein  

adalah peinarikan keisimpuilan dan veirifikasi. Keisimpuilan awal yang dike imuikakan  

                                                           
47 Suigiono,Meitode i Peineilitiain Pe indidikain, (Bainduing;CV Alfaibeitai,2015) h.338. 
48Suigiono,Meitode i Peineilitia in Peindidikain,h.341. 
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masih beirsifat seimeintara dan akan beiruibah bila tidak diteimuikan buikti-buikti yang 

kuiat yang  me induikuing pada tahap peinguimpuilan data beirikuitnya. Teitapi apabila 

keisimpuilan yang te ilah diteimuikan pada tahap awal, didu ikuing  ole ih buikti-buikti 

yang valid dan konsiste in saat peineiliti keimbali kei lapangan meingu impuilkan data, 

maka keisimpuilan yang dike imuikakan meiruipakan keisimpuilan yang kreidibeil.49 

H. Peingu ijian Keiabsahan Data 

Dalam analisis data Pe ineiliti meinggambarkan analisis de iskripsi, yaitui 

meitodologi ku ialitatif. Proseiduir peimeicahan masalah yang dise ilidiki deingan 

meinggambarkan atau i meiluikiskan keiadaan su ibjeik ataui objeik peineilitian pada saat 

seikarang beirdasarkan fakta- fakta yang tampak atau i seibagaimana adanya. 

Peingguinaan meitodei deiskriptif analisis be irguina keitika peineiliti meinggambarkan 

data, seikaliguis meineirangkannya kei dalam peimikiran-peimikiran yang rasional. 

Seihingga teircapailah seibuiah analisis data yang me imiliki nilai eimpiris.  

Oleih kareina itui, dibu ituihkan beibeirapa cara u intuik meiningkatkan keiabsahan 

data peineilitian kuialitatif agar dapat dipe irtangguing jawabkan keibeinarannya dan 

dapat dibu iktikan keiabsahannya. Dalam pe ineilitian ku ialitatif ini meimakai 3 macam 

kriteiris keiabsahan, yaitu i: 

1. Keipeircayaan (creidibility)   

Kreidibilitas data dimaksu idkan u intuik meinimbuilkan data yang be irhasil 

dikuimpuilkan seisuiai deingan seibeinarnya, ada be ibeirapa teiknik u intuik meincapai 

kreidibilitas adalah: pe ingeiceikan anggota, peirpanjangan keihadiran peineiliti 

dilapangan, disku isi teiman seijawat, dan peingeiceikan keicuikuipan reifeireinsi.  

                                                           
49Suigiono,Meitode i Peineilitia in Peindidikain,h.345. 
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2. Keibeirgantu ingan (deipandibility)  

Kriteiria ini digu inakan uintuik meinjaga keihati-hatian akan te irjadinya 

keimuingkinan keisalahan dalam peinguimpu ilan dan meinginteirpreistasikan data 

seihingga data dapat dipe irtangguingjawabkan seicara ilmiah. Keisalahan seiring 

dilakuikan oleih manuisia itui seindiri teiruitama peineiliti kareina keiteirbatasan 

peingalaman, waktu i, peingeitahuian.  

3. Keipastian (confeirtability)  

Kriteiria ini digu inakan uintuik meinilai hasil peineilitian yang dilaku ikan deingan 

cara meingeiceik data dan informasi se icara inteirpreistasi hasil peineilitian yang 

diduikuing oleih mateiri yang ada.  
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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Gambaran u imu im lokasi peineilitian 

1. Keiadaan Geiografis Kabuipatein Builuikuimba 

Kabuipatein Builuikuimba adalah salah satu i Daeirah Tingkat II di Provinsi 

Suilaweisi Seilatan, Indoneisia. Ibui Kota Kabu ipatein ini teirleitak di Kota Bu iluikuimba. 

Kabuipatein ini meimiliki lu ias wilayah 1.154,67 Km dan be irpeinduiduik seibanyak 

395.560 jiwa deingan jarak teimpuih dari Kota Makassar seikitar 153 Km 

Seicara geiografis Kabuipatein Bu iluikuimba teirleitak pada koordinat antara 

5°20” sampai 5°40” Lintang Seilatan dan 119°50” sampai 120°28” Buijuir Timuir. 

Kabuipatein ini beirbatasan deingan Kabuipatein Sinjai di seibeilah uitara, seibeilah timuir 

beirbatasan deingan Teiluik Bonei, seibeilah seilatan beirbatasan deingan Lau it Floreis, 

dan di seibeilah barat beirbatasan deingan Kabuipatein Bantaeing 

2. Keiadaan Deimografi Kabuipatein Builuikuimba 

Seicara keiwilayahan, Kabu ipatein Builuikuimba teirbagi dalam 10 

keicamatan, 24 keiluirahan, dan 123 deisa. Kabu ipatein Builuikuimba beirada pada 

kondisi eimpat dimeinsi, yakni dataran tinggi pada kaki Gu inuing Bawakaraeing– 

Lompobattang, dataran reindah, pantai dan lau it leipas. Daeirah dataran reindah 

deingan keitinggian antara 0 s/d 25 me iteir di atas peirmuikaan lauit meilipuiti tu ijuih 

keicamatan peisisir, yaitu i Keicamatan Gantarang, Keicamatan Uju ingbuilui, 

Keicamatan Uju ing Loei, Keicamatan Bontobahari, Keicamatan Bontotiro, 

Keicamatan Kajang dan Keicamatan Heirlang. 
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Daeirah beirgeilombang deingan keitinggian antara 25 s/d 100 me iteir dari peirmuikaan 

lauit, meilipuiti bagian dari Keicamatan Gantarang, Keicamatan Kindang, Keicamatan 

Bontobahari, Keicamatan Bontotiro, Ke icamatan Kajang, Keicamatan Heirlang, 

Keicamatan Bu iluikuimpa dan Keicamatan Rilaui Alei. Dan daeirah peirbuikitan di 

Kabuipatein Builuikuimba teirbeintang muilai dari Barat kei uitara deingan keitinggian 

100 s/d di atas 500 me iteir dari peirmuikaan lauit meilipuiti bagian dari Keicamatan 

Kindang, Keicamatan Bu iluikuimpa dan Keicamatan Rilaui Alei. 

Wilayah Kabuipatein Builuikuimba leibih didominasi deingan keiadaan 

topografi dataran reindah sampai beirgeilombang. Luias dataran reindah sampai 

beirgeilombang dan dataran tinggi hampir be irimbang, yaitui jika dataran reindah 

sampai beirgeilombang meincapai seikitar 50,28% maka dataran tinggi me incapai 

49,72%.50 

3. Profil dan Seijarah Singkat Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) 

Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) yang dahu ilui beirnama Badan 

Amil Zakat (BAZ) didirikan ole ih peimeirintah beirdasarkan Keipu ituisan Preisidein 

Nomor 8 Tahu in 2011 meimpuinyai tiga tu igas dan fuingsi: meinghimpuin dan 

meinyalu irkan zakat, infaq dan se ideikah (ZIK). Pada tanggal 27 Oktobe ir 2011, DPR 

RI meinyeituijuii UU Peingeilolaan Zakat me inggantikan UU Nomor 38 Tahu in 1999, 

yang keimuidian diuibah meinjadi UU Nomor 23 Tahu in 2011 pada tanggal 25 

Noveimbeir 2011. Undang-uindang ini me ingatuir bahwa peinyeileinggaraan zakat 

beirtuijuian uintuik meiningkatkan eifeiktivitas dan e ifisieinsi peilayanan dalam 

                                                           
50 BPS Kaibuipaitein Builuikuimbai. 
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peinyeileinggaraan zakat se irta meiningkatkan manfaat zakat bagi te irwuijuidnya 

keiseijahteiraan u imuim dan peingeintasan keimiskinan.51 

BASNAZKAB juiga dapat me ineirima infak, seideikah dan dana sosial 

keiagamaan lainnya, yang pe indistribuisian dan peindayaguinaannya haru is seisuiai 

deingan syariat islam dan dilaku ikan seisuiai deingan peiruintuikan yang diikrarkan 

oleih peimbayar zakat. Tahu in 2023 meiruipakan tahuin kei tuijuih teirbeintuiknya Badan 

Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kabu ipatein Builuikuimba. Para pimpinan 

BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba teirbeintuik meilaluii SK Bu ipati Bu iluikuimba A.M. 

Suikri A. Sappeiwali Nomor Kpts/85/2017, te irtanggal 6 Feibruiari 2017 lalu i dan 

dilantik di Ruiang Pola Bu ipati Builuikuimba oleih Buipati Builuikuimba A.M. Su ikri A. 

Sappeiwali pada tanggal 23 Feibruiari 2017. 

Peineirapan zakat seicara keileimbagaan dan profeisional di tingkat 

peimeirintahan Bu iruikuimba meimeirluikan stru iktuir keileimbagaan yang ku iat dan dapat 

diandalkan. Untu ik itui dibeintuiklah Badan Amil Zakat Kabu ipatein yang dibeiri 

nama BAZNASKAB dan se icara leimbaga beirweinang meinghimpuin, meinyalu irkan, 

dan meimanfaatkan zakat. BAZNASKAB me iruipakan leimbaga peimeirintah non 

struiktuiral yang be irsifat mandiri dan beirtangguing jawab keipada Peimeirintah 

Kabuipatein Bu iluikuimba dan BAZNAS Provinsi Suilaweisi Seilatan. Peinguiatan 

keileimbagaan BAZNAS yang dibe iri amanah te irseibuit beirtuijuian uintu ik meimbeirikan 

peirlinduingan, peimbinaan dan peilayanan keipada mu izakki. muistahik dan peingeilola 

zakat u intuik meinjamin keipastian huikuim dalam peinyeileinggaraan zakat. 

                                                           
51Feiri Iraiwain, Peirain Pilaintropi Za ikait Dailaim Meingeintaiskain Keimiskinain Di Indoneisiai. 

2019, Juirna il Peineilitia in Da in Ka ijiain Ke iislaimain, vol. 7 No 2 
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Dalam meingeilolah dana Zakat Infaq Se ideikah (ZIS), CSR dan Dana 

Sosial Keiagamaan Lainnya (DSKL), BAZNAS Bu iluikuimba beirpeidoman pada UU 

No.23 Tahuin 2011 dan PP No. 14 tahuin 2014 Teintang Peingeilolaan Zakat. Se ilain 

itui, BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba juiga beirpeidoman pada reiguilasi dan 

peiratuiran peiruindang-uindangan yang teilah diteirbitkan oleih Peimeirintah Kabu ipatein 

Builuikuimba, yaitu i Peirda No. 7 Tahu in 2015 teintang Peingeilolaan Zakat dan 

Peiratuiran Buipati Bu iluikuimba No. 47 Tahu in 2016 teintang Peituinjuik Teiknis 

Peilaksanaan Peirda No. 7 Tahuin 2015 teintang Peingeilolaan Zakat.52 

Ditahuin keituijuihnya ini, teirdapat seijuimlah ageinda program keirja yang 

teilah disuisuin dan diteitapkan seibagaimana yang te ircantuim dalam Reincana Keirja 

dan Anggaran Tahu inan (RKAT) 2021: 

a. Maksimalisasi peinguimpuilan dan peinghimpu inan dana zakat, infaq, CSR, dan 

DSKI, yang ditandai de ingan meiningkatnya ju imlah peinguimpuilan minimal 25 

peirsein dari tahu in seibeiluimnya. 

b. Meimaksimalisasi peindistribuisian dana ZIS, CSR, dan DSKI, me ilaluii beirbagai 

program (peindidikan, keiseihatan, eikonomi, keimanuisiaan, dan dakwah dan 

advokasi) seihingga seimakin banyak orang yang te irlayani dan teirseijarahkan. 

c. Teirlibat aktif dalam ke irja-keirja keimanuisiaan, peiningkatan kuialitas u imat dan 

peingeitasan keimiskinan beirsama Peimeirintah Daeirah Kabuipatein Bu iluikuimba. 

d. Teirlibat aktif dalam ke irja-keirja peinanganan dan peinangguilangan Covid-19 di 

Kabuipatein Bu iluikuimba beirsama deingan Peimeirintah Daeirah Kabu ipatein 

Builuikuimba seiluiruih eileimein masyarakat. 

                                                           
52 Baiznais Kaibuipaitein Builuikuimbai 
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e. Meinjalin koordinasi dan keirja sama deingan leimbaga-leimbaga peimeirintah, 

swasta dan ormas-ormas yang ada di Bu iluikuimba dalam rangka 

meimaksimalkan keirja-keirja sosialisasi, peinguimpuilan, peinditribuisian dan 

peindayahgu inaan zakat, infaq, dan seideikah. 

f. Meimpeirleibar jangkau ian keirja BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba deingan 

meimaksimalkan peiran Unit Peinguimpuil Zakat (UPZ) yang ada dalam ke irja- 

keirja peinghimpu inan dan peindistribuisian dana ZIS. 

g. Teiruis beiru ipaya meiningkatkan keipeircayaan masyarakat lu ias teirhadap 

BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba deingan meimpuiblisasikan keigiatan-keigiatan 

peinguimpuilan dan peindistribuisian BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba dimeidia 

ceitak, meidia eileiktronik, dan meidia sosial. 

h. Auiditing laporan kine irja dan keiuiangan BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba, 

guina meiningkatkan keipeircayaan peimeirintah dan keipeircayaan masyarakat 

uintuik beirzakat meilaluii BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba. 

i. Meindorong adanya pe inyeimpuirnaan reiguilasi peingeilolaan zakat dari 

Peimeirintah Kabu ipatein Builuikuimba, gu ina meimaksimalkan peingu impuilan zakat 

peinghasilan/profeisi dari para Aparatu ir Sipil Neigara (ASN) dan mu izakki 

lainnya yang ada dilingkuip Kabuipatein Builuikuimba. 

4. Visi, Misi dan Nilai Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kabu ipatein 

Builuikuimba 

Visi badan amil zakat nasional Kabu ipatein Builuikuimba adalah “Meinjadi 

leimbaga zakat yang Profe isional, Inovatif, dan Teirdeipan. 

Adapuin misi leimbaga amil zakat nasional Kabu ipatein Builuikuimba adalah: 
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a. Meingordinasikan peilaksanaan peingeilolaan zakat deingan seiluiruih peingambil 

keibijakan dan meimangkui keipeintingan zakat. 

b. Meilakuikan kampanyei zakat yang be irkeisinambuingan guina meiningkatkan 

keisadaran masyarakat u intuik beirzakat meilaluii amil zakat. 

c. Meinyuisuin data basei poteinsi zakat, muizakki dan mu istahik zakat, dan 

meimpeirbaharuiinya seicara beirkala. 

d. Meingoptimalkan peindistribuisian dan peindayaguinaan zakat u intuik peingeitasan 

keimiskinan dan peiningkatan kuialitas uimmat, guina meiwuijuidkan Baldatu in 

Thayyibatu in wa Rabbuin Ghafuir. 

e. Ikuit seirta dalam geirakan dakwah Islam u intuik keibangkitan zakat nasional 

meilaluii sineirgi uimat. 

f. Meinjalin keirja sama deingan leimbaga peimeirintah, LAZ, pe iruisahaan, dan 

leimbaga-leimbaga lainnya dalam pe inguimpuilan, peindistribu isian, dan 

peindayaguinaan. 

g. Meineirapkan siste im manajeimein keiuiangan yang transparan dan aku intabeil 

beirbasis teiknologi dan informasi teirkini. 
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5. Struiktuir Organisasi Baznas Kabu ipatein Builuikuimba Peiriodei 2022- 2027 
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B. Deiskripsi Informan 

Peineilitian ini meilibatkan beirbagai informan u intuik meindapatkan 

gambaran yang kompre iheinsif teintang peindayaguinaan zakat produ iktif di 

BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba. Informan teirdiri dari staf peilaksana BAZNAS 

dan muistahiq peineirima zakat produiktif. Beirikuit deiskripsi singkat informan 

peineilitian: 

1. Basmawati Haris 

Staf Peilaksana Bidang Peindistribuisian dan Peindayaguinaan BAZNAS 

Kabuipatein Builuikuimba. Basmawati Haris adalah salah satu i staf peilaksana yang 

beirtangguing jawab dalam pe ingeilolaan dan peindistribuisian zakat produ iktif di 

BAZNAS Bu ilu ikuimba. Ia meimiliki peingalaman leibih dari lima tahu in dalam 

meindampingi muistahiq. Peirannya meilipuiti veirifikasi data mu istahiq, 

peindistribuisian bantu ian, dan peimbinaan mu istahiq uintuik meimastikan peingguinaan 

zakat seicara optimal. 

Alasan Peimilihan Informan Se ibagai staf peilaksana, Basmawati Haris 

meimiliki peimahaman meindalam teintang meikanismei peinguimpuilan, 

peindistribuisian, dan peindayaguinaan zakat. Wawancara de ingannya me imbeirikan 

data yang reileivan teintang keindala dan strateigi yang digu inakan uintuik 

meiningkatkan eifeiktivitas zakat produiktif di Bu iluikuimba. 

2. Yuiyuin Anggraeini 

Staf Peilaksana Bidang Peindistribuisian dan Peindayaguinaan BAZNAS 

Kabuipatein Bu iluikuimba. Yuiyuin Anggraeini beirpeiran dalam meingeilola program 

zakat produiktif, teirmasuik meinjalin keimitraan deingan beirbagai le imbaga u intuik 
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peinguimpuilan zakat. Ia ju iga teirlibat dalam meingideintifikasi calon peineirima zakat 

produiktif dan meingeivaluiasi hasil bantu ian yang dibeirikan. 

Alasan Peimilihan Informan Se ibagai salah satu i peinggeirak uitama 

program zakat produ iktif, wawancara de ingan Yu iyuin meimbeirikan wawasan 

teintang inovasi program yang dilaksanakan seirta langkah-langkah strate igis yang 

diteirapkan uintuik meinduikuing peimbeirdayaan mu istahiq. 

3.  Rosman 

Alamat  Deisa Beinteing Palioi, Keicamatan Kindang, Kabu ipatein 

Builuikuimba. Rosman adalah salah satu i peineirima zakat produ iktif yang 

meindapatkan bantu ian beiruipa uiang tu inai seibeisar 6 ju ita ruipiah dan alat las. 

Deingan bantu ian ini, Rosman me imbuika u isaha las yang meilayani beirbagai 

keibuituihan masyarakat, se ipeirti peimbuiatan geirbang, pagar, dan peirbaikan alat-alat 

ruimah tangga beirbahan logam. Seibeiluimnya, Rosman meinghadapi keisuilitan 

eikonomi, namuin deingan adanya bantu ian ini, u isaha las yang ia jalankan 

beirkeimbang peisat. Kini, ia tidak hanya be irhasil meiningkatkan peindapatan 

keiluiarga, teitapi juiga meinciptakan lapangan keirja keicil bagi teitangganya. Bantu ian 

zakat produiktif yang dite irimanya meimbeirikan dampak positif dalam meimpeirbaiki 

kondisi peireikonomian keiluiarganya, seirta meimbuika peiluiang bagi Rosman u intuik 

leibih meingeimbangkan u isaha ini kei deipan. 

Alasan Peimilihan Informan: Rosman dipilih kare ina ia beirhasil 

meimanfaatkan zakat produ iktif deingan baik, meiningkatkan kapasitas u isaha yang 

dijalankannya, se irta meimbeirikan dampak eikonomi yang signifikan bagi ke iluiarga 

dan lingkuingan seikitarnya. 
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4.  A. Sri Rahayu i 

Alamat Deisa Kindang, Keicamatan Kindang, Kabu ipatein Bu iluikuimba. A. 

Sri Rahayu i meiruipakan peineirima zakat produiktif yang me indapatkan bantu ian 

beiruipa uiang seibeisar 7 ju ita ruipiah dan wajang beisar uintuik uisahanya yang 

beirgeirak di bidang produ iksi kripik campei. Usaha kripik campei yang dike ilolanya 

kini teilah beirkeimbang peisat beirkat bantu ian teirseibuit. Seibeiluimnya, Sri Rahayu i 

hanya bisa meimproduiksi dalam skala keicil dan te irbatas pada pasar lokal. Namu in, 

deingan tambahan modal dan pe iralatan produiksi, ia kini mampu i meimpeirluias 

jangkauian pasar dan me iningkatkan kapasitas produ iksinya. Usaha kripik campe i 

yang dikeilola ole ih Sri Rahayu i buikan hanya me imbeirikan manfaat eikonomi bagi 

keiluiarga, teitapi juiga meiningkatkan keiseijahteiraan masyarakat seikitar kareina ia 

meimpeikeirjakan beibeirapa orang u intuik meimbantui produiksi. Bantu ian zakat 

produiktif teirseibuit teilah meimbeirinya peiluiang uintuik meimpeirbeisar uisahanya dan 

meimbeiri kontribuisi yang leibih beisar teirhadap eikonomi ruimah tangga dan 

komuinitasnya. 

Alasan Peimilihan Informan: Sri Rahayu i dipilih kareina keibeirhasilannya 

dalam meingeimbangkan u isaha beirbasis produik lokal, seirta keimampuian zakat 

produiktif dalam meimbeirdayakan peitani peireimpuian uintuik mandiri seicara 

eikonomi. 

5. Ardianto 

Alamat Deisa Kindang, Keicamatan Kindang, Kabu ipatein Builuikuimba. 

Ardianto adalah seiorang peiteirnak kambing yang me ineirima bantu ian zakat 

produiktif beiruipa kambing beitina dan jantan, se irta uiang tu inai seibeisar 3 ju ita 
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ruipiah. Bantu ian ini digu inakan uintuik meimpeirbeisar dan meingeimbangkan u isaha 

peiteirnakannya yang se ibeiluimnya teirbatas pada ju imlah kambing yang se idikit. 

Deingan bantu ian zakat teirseibuit, Ardianto mampu i meimbeili pakan te irnak yang 

leibih baik dan me irawat kambing-kambingnya de ingan leibih maksimal. Seilain itui, 

ia ju iga meimpeirbaiki kandang teirnaknya agar le ibih nyaman dan aman u intuik 

kambing-kambing te irseibuit. Beirkat bantuian teirseibuit, uisaha peiteirnakannya kini 

beirkeimbang leibih peisat dan hasil te irnaknya seimakin beirkuialitas. Seilain 

meimpeiroleih manfaat eikonomi langsu ing, Ardianto ju iga meimbeirikan kontribu isi 

dalam peimeinuihan keibuituihan daging dan su isui kambing di daeirah seikitar, yang 

meimbuiat uisahanya seimakin dihargai oleih masyarakat. 

Alasan Peimilihan Informan: Ardianto dipilih kare ina uisaha 

peiteirnakannya yang be irkeimbang peisat beirkat bantu ian zakat produ iktif, 

meimbeirikan gambaran bagaimana zakat dapat me induikuing seiktor peiteirnakan dan 

meimbantui keimandirian eikonomi muistahiq. 

6.  Amiruillah 

Alamat  Deisa Borongrappoa, Ke icamatan Kindang, Kabu ipatein 

Builuikuimba. Amiru illah adalah seiorang peitani yang meineirima bantu ian zakat 

produiktif beiruipa u iang seibeisar 4 ju ita ruipiah dan bor kayu i. Bantu ian ini sangat 

beirarti bagi Amiru illah kareina ia bisa me imanfaatkan alat bor kayu i teirseibuit uintuik 

meiningkatkan eifisieinsi dalam peikeirjaannya, teiruitama dalam peimbuiatan lu ibang 

uintuik peinanaman pohon atau i peingguinaan kayu i dalam keigiatan peirtanian. Seilain 

itui, uiang tu inai yang dite irima diguinakan u intuik meimbeili peiralatan peirtanian 

lainnya yang dipe irluikan uintuik meiningkatkan hasil peirtanian. Deingan adanya 
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bantuian ini, Amiru illah mampui meiningkatkan hasil peirtanian dan ku ialitas kayui 

yang dihasilkan, se ihingga meimpeirbaiki peindapatan keiluiarganya. Bantu ian zakat 

ini tidak hanya me iningkatkan keiseijahteiraan pribadinya, te itapi ju iga meimbeirikan 

dampak positif pada lingku ingan seikitar kareina ia dapat meinyeidiakan hasil 

peirtanian yang le ibih baik dan leibih banyak. 

Alasan Peimilihan Informan Amiru illah dipilih kareina ia me inggambarkan 

bagaimana zakat produ iktif dapat digu inakan seicara eifeiktif dalam seiktor peirtanian 

dan meimbeiri dampak positif bagi peiningkatan peindapatan dan produiktivitas. 

7. Fitriani 

Alamat  Deisa Tamaona, Keicamatan Kindang, Kabu ipatein Builuikuimba. 

Fitriani adalah se iorang ibu i ruimah tangga yang me imuilai uisaha keicil beiruipa uisaha 

jahitan deingan meimanfaatkan zakat produ iktif yang diteirimanya beiruipa meisin 

jahit dan uiang tu inai seibeisar 4 ju ita ruipiah. Seibeiluimnya, Fitriani hanya 

meingandalkan peindapatan dari su iaminya, namu in deingan adanya me isin jahit, ia 

dapat meingeimbangkan keiteirampilannya dan me imbuika uisaha jahitan di ru imah. 

Usaha jahitan ini tidak hanya me imbeirikan tambahan peinghasilan bagi ke iluiarga, 

teitapi juiga meimbeirinya keibeibasan dalam meingatu ir waktu i uintuik beikeirja sambil 

meinguiruis ruimah tangga. Deingan adanya bantu ian uiang tu inai, Fitriani bisa 

meimbeili bahan-bahan yang dibu ituihkan dan meimpeirluias jeinis layanan jahitan 

yang ditawarkan, se ipeirti peimbuiatan pakaian jadi dan peirbaikan pakaian. Kini, 

uisaha jahitannya beirkeimbang deingan peisat, dan ia meinjadi salah satu i suimbeir 

peindapatan uitama keiluiarga. 
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Alasan Peimilihan Informan Fitriani dipilih kare ina u isahanya yang 

meingandalkan keiteirampilan dan modal dari zakat produ iktif. Usaha ini 

meimbeirikan kontribuisi signifikan teirhadap eikonomi keiluiarga dan 

meimpeirlihatkan dampak positif yang dapat dibe irikan zakat produ iktif bagi 

peireimpuian dalam meiningkatkan keimandirian eikonomi. 

C. Hasil dan Peimbahasan 

1. Peingeilolahan zakat produiktif di BAZNAS Kabuipatein Builuikuimba 

Peingeilolaan zakat produ iktif di BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba 

beirtuijuian uintuik meimbeirdayakan muistahik (peineirima zakat) agar me ireika dapat 

meiningkatkan taraf hidu ipnya seicara mandiri. Zakat produ iktif digu inakan uintuik 

keigiatan yang me inghasilkan manfaat e ikonomi jangka panjang. Dalam 

peingeilolaan zakat produ iktif di Bu iluikuimba, teirdapat beibeirapa hal u itama yang 

diteirapkan. 

Peirtama, peinguimpuilan zakat dilakuikan meilaluii beibeirapa cara. Zakat 

dihimpuin dari individui dan leimbaga, baik dari zakat peinghasilan, zakat profeisi, 

mauipuin zakat harta. Seilain itui, BAZNAS Kabuipatein Builuikuimba juiga meinjalin 

keimitraan deingan leimbaga peimeirintah, swasta, dan filantropi lainnya. Hal ini 

disampaikan oleih Yuiyuin Anggraeini, staf peilaksana BAZNAS Builu ikuimba: "Kami 

meinguimpuilkan seimuia zakat, baik dari zakat peinghasilan, zakat profeisi, mauipuin 

zakat harta, dan kami juiga beikeirja sama deingan peimeirintah seirta leimbaga 

swasta." 

Zakat, seibagai salah satui ruikuin Islam, meimiliki dimeinsi ibadah dan 

sosial eikonomi. Seicara eitimologi, zakat beirasal dari kata "zaka" yang beirarti suici, 
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beirkah, tuimbuih, dan beirkeimbang. Seicara teirminologi, zakat adalah seijuimlah 

harta teirteintui yang diwajibkan oleih Allah SWT uintuik dibeirikan keipada orang 

yang beirhak meineirimanya, deingan syarat-syarat teirteintui. Imam Al-Mawardi 

meindeifinisikan zakat seibagai peingambilan teirteintui dari harta yang teirteintui, 

meinuiruit sifat-sifat yang teirteintui, uintuik dibeirikan keipada golongan yang teirteintui. 

Deifinisi ini meineikankan aspeik peingambilan harta, speisifikasi harta yang diambil, 

dan tuijuian peindistribuisiannya. 

Dalam konteiks eikonomi syariah, zakat tidak hanya dipandang seibagai 

beintuik ibadah mahdhah, teitapi juiga seibagai instruimein distribuisi keikayaan yang 

eifeiktif. Peindapat Yuisuif Al-Qardhawi me inyatakan bahwa zakat adalah siste im 

fiskal peirtama di duinia deingan keileingkapan atu iran yang lu iar biasa, mu ilai dari 

suibjeik, objeik, tarif, batas keipeimilikan, hingga alokasinya. 

Peindayagu inaan zakat meimiliki tuijuian uintuik meimaksimalkan manfaat 

zakat tanpa me inguirangi nilai dan keiguinaannya. Teirdapat du ia beintuik 

peindayaguinaan zakat, yaitu i zakat konsuimtif dan zakat produiktif. Zakat konsu imtif 

dibeirikan uintuik meimeinuihi keibuituihan dasar mu istahiq yang beirsifat seimeintara, 

seipeirti bahan makanan, pakaian, atau i uiang tu inai. Seidangkan zakat produ iktif 

dimanfaatkan u intuik meinduikuing keigiatan eikonomi muistahiq agar me ireika dapat 

mandiri seicara finansial. Contohnya adalah peimbeirian modal uisaha, alat produiksi, 

ataui peilatihan keiteirampilan. Deingan zakat produiktif, tuijuian jangka panjang zakat 

uintuik peimbeirdayaan eikonomi uimat dapat teircapai. 

Keisamaan dari kajian te irdahuilui yang beirjuiduil "Peingaruih 

Peindayaguinaan Zakat Produ iktif teirhadap Peimbeirdayaan Mu istahiq pada LAZ 
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Yayasan Solo Pe iduili Suirakarta" deingan peineilitian meingeinai peingeilolaan zakat 

produiktif di BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba teirleitak pada tuijuian yang se iruipa, 

yaitui peimbeirdayaan mu istahiq (peineirima zakat) me ilaluii zakat produ iktif, yang 

beirtuijuian uintuik meiningkatkan keiseijahteiraan meireika seicara mandiri. Keiduia 

peineilitian ini me ingkaji bagaimana zakat produ iktif dapat meimpeingaruihi eikonomi 

muistahiq, namuin deingan peindeikatan yang be irbeida dalam hal pe ilaksanaan dan 

fokuis peineilitian. 

Beirikuit ini adalah beibeirapa hal u itama dalam peingeilolah zakat produiktif 

yang ada di bu ilu ikuimba: 

1. Peinguimpuilan Zakat 

Ada beibeirapa cara Peinguimpuilan zakat produiktif yang dilaku ikan antara 

lain:   

a. Zakat dari Individu i dan Leimbaga yaitu i deingan cara: Meinghimpu in dana 

zakat dari masyarakat, baik dari zakat pe inghasilan, zakat profe isi, mauipuin 

zakat harta. 

b. Keimitraan deingan Instituisi: Meinjalin keirjasama deingan leimbaga 

peimeirintah, swasta, dan leimbaga filantropi lainnya.  

 Beirdasarkan hasil pe ineilitian seilama dilapangan, maka pe ineiliti akan 

meinjabarkan beibeirapa hasil peineilitian teirseibuit uintuik meinjawab peirmasalahan 

yang diambil hal ini di sampaikan langsu ing oleih yuiyuin anggraeini staff peilaksa 

BAZNAS Bu ilu ikuimba: 

“....jadi cara kami itu i uintuik meingeilolah zakat produiktif yang ada di 

builuikuimba, peirtama yang kami laku ikan itu i adalah, kami 

meingu impuilkan seimuia zakat, baik itu i dari zakat peinhasilan, zakat 

profeisi, mauipuin zakat harta, dan ada ju iga beibeirapa dana yang kami 
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kuimpuilkan dari leimbaga peimeirintah kan kami itu i di sini, keirja samaki 

deingan peimeirintah ada jga beibeirapa leimbaga swasta dan masih 

banyak yang lain”.53 

 

Dari hasil wawancara de ingan staf BAZNAS Bu iluikuimba, peineiliti 

meimpeiroleih gambaran me ingeinai proseis peingeilolaan zakat produ iktif yang 

dilakuikan di wilayah te irseibuit. Staf BAZNAS me injeilaskan bahwa langkah 

peirtama dalam peingeilolaan zakat produ iktif adalah meinghimpu in zakat dari 

beirbagai suimbeir, seipeirti zakat peinghasilan, zakat profeisi, dan zakat harta. Se ilain 

itui, dana zakat ju iga dihimpu in meilaluii keirja sama deingan leimbaga peimeirintah dan 

swasta, yang me injadi salah satu i strateigi peinting dalam meimpeirluias suimbeir 

peinguimpuilan zakat. 

Peindeikatan kolaboratif ini me inceirminkan uipaya BAZNAS u intuik 

meilibatkan beirbagai pihak gu ina meimastikan peingeilolaan zakat yang le ibih eifeiktif 

dan produiktif. Meilaluii keirja sama deingan peimeirintah dan leimbaga filantropi 

lainnya, BAZNAS dapat me iningkatkan ju imlah dana yang te irhimpu in, seihingga 

mampui meinjangkau i leibih banyak mu istahiq dan meinduikuing beirbagai program 

peimbeirdayaan eikonomi yang beirbasis zakat produ iktif. 

Hasil wawancara ini me inuinjuikkan bahwa BAZNAS Bu iluikuimba tidak 

hanya beirpeiran seibagai peingeilola zakat, te itapi ju iga seibagai peinghu ibuing antara 

masyarakat, pe imeirintah, dan leimbaga swasta dalam me inciptakan eikosisteim zakat 

yang inklu isif dan beirkeilanjuitan. 

Hal ini juiga di peirkuiat deingan u ingkapan yang sama yang di sampaikan 

oleih Basmawati Haris staff peilaksana BAZNAS Kabu ipaeitein Builuikuimba: 

                                                           
53 Yuiyuin ainggraieini, staiff peilaiksainai Baiznais Kaibuipaitein Builuikuimbai, waiwaincairai 

pribaidi, builuikuimbai: 17 seipteimbeir 2024 
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“....jadi baznas Builuikuimba itu i zakat yang di ku impuilkan itui dari 

beirbagi pihak, ada dari zakat pe inhasilan, ada dari zakat profe isi, ada 

juiga beibeirapa zakat dari orang-orang yang me imiliki harta yang 

beirleibih, baznas Bu iluikluimba ju iga itui, keirja sama sama peimeirintah dan 

juiga banyak dari leimbaga swasta”,54 

 

Hal ini dipe irkuiat deingan peirnyataan yang disampaikan ole ih Basmawati 

Haris, staf peilaksana BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba, yang meinjeilaskan bahwa 

peinguimpuilan zakat di Bu iluikuimba meilibatkan beirbagai pihak. Zakat yang 

dihimpuin beirasal dari beibeirapa suimbeir, seipeirti zakat peinghasilan, zakat profe isi, 

dan zakat dari individui yang meimiliki keileibihan harta. Seilain itui, keirja sama 

deingan peimeirintah dan le imbaga swasta ju iga meinjadi eileimein peinting dalam 

meimpeirkuiat uipaya peinguimpuilan zakat. 

Peirnyataan ini me inuinjuikkan bahwa BAZNAS Bu iluikuimba tidak hanya 

meingandalkan kontribu isi individui, teitapi juiga meimanfaatkan jaringan keimitraan 

deingan beirbagai leimbaga uintuik meimastikan peinguimpuilan zakat yang le ibih 

optimal. Kolaborasi ini me imuingkinkan BAZNAS u intuik teiruis meimpeirluias 

cakuipan dana yang dihimpu in, seihingga dapat me induikuing leibih banyak program 

peimbeirdayaan beirbasis zakat produiktif yang beirkeilanjuitan. 

2. Peindataan dan Ideintifikasi Muistahik 

Salah satui uipacaya yang di lakuikan seibeiluim zakat produiktif disaluirkan, 

keipada muistahi  BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba teirleibih dahuilui meilakuikan: 

a. Peindataan Mu istahik: Ideintifikasi dan veirifikasi mu istahik yang layak 

meineirima bantuian zakat produiktif 

                                                           
54 Baismaiwaiti Hairis, staiff peilaiksaina i Baiznais Kaibuipaitein Builuikuimbai , waiwaincairai 

pribaidi,Builuikuimbai:24 oktobeir 2024 



53 
 

 
 

Dalam hal ini di sampaikan langsu ing oleih Basmawati Haris staff 

peilaksana BAZNAS Kabu ipaeitein Builuikuimba:   

“....Jadi uintuik proseis peindistribuisian zakat produiktifnya itu i adalah 

muistahik duilui meinguimpuilkan datannya, me ireika meimbawa data 

proposal beiseirta administrasinya ktp kk dan hal lainnya  u intuik di 

daftarkan seibagai calon mu istahik, seiteilah itui proposal yang di aju ikan 

akan di seirahkan kei pimpinan u intuik di ceik, seiteilah di seituijuii dan di 

tandatangani oleih pimpinan nantinya ada pe ituigas dari staff 

peindayagu inaan baznas kabu ipatein builuikuimba yang tu iruin languing 

meingeiceik keiadaan mu istahik, seiteilah itui akan di adakan pe irteimuian, 

keitikan di pu ituiskan bahwa mu istahik imi layak me indapatkan zakat, 

nanti akan di aju ikan keipada keiuianagn uintuik di beirikan bantu ian seisuiai 

apa yang me ireika buituihkan”,55 

 

Proseis peindistribuisian zakat produiktif di BAZNAS Kabu ipatein 

Builuikuimba dilaku ikan meilaluii beibeirapa tahapan yang siste imatis. Muistahik yang 

ingin meineirima bantu ian teirleibih dahuilui haruis meingajuikan data proposal, dise irtai 

dokuimein administratif seipeirti KTP dan Kartu i Keiluiarga. Seiteilah proposal 

diajuikan, doku imein teirseibuit akan dipeiriksa dan dise irahkan keipada pimpinan 

uintuik diveirifikasi dan diseituijuii. 

Seilanjuitnya, staf peindayaguinaan BAZNAS akan me ilakuikan peingeiceikan 

langsuing kei lapangan u intuik meimastikan kondisi calon mu istahik. Proseis ini 

dilakuikan uintuik meimastikan bahwa calon peineirima beinar-beinar meimeinuihi 

kriteiria seibagai mu istahik. Seiteilah peingeiceikan seileisai dan dinyatakan layak, 

keipuituisan akan diambil meilaluii peirteimuian reismi. 

Apabila mu istahik dinilai layak me ineirima zakat, proposal te irseibuit akan 

diajuikan keipada bagian keiuiangan. Bantu ian yang dibeirikan nantinya akan 

                                                           
55 Baismaiwaiti Hairis, staiff peilaiksaina i Baiznais Kaibuipaitein Builuikuimbai , waiwaincairai 

pribaidi,Builuikuimbai:24 oktobeir 2024 
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diseisuiaikan deingan keibuituihan muistahik, beirdasarkan hasil peingeiceikan dan 

keipuituisan tim. Proseis ini meinuinjuikkan transparansi dan aku intabilitas BAZNAS 

dalam meinyalu irkan zakat produiktif keipada pihak yang be inar-beinar 

meimbuituihkan. 

Di peirkuiat juiga deingan peirnyataan dari rosman mu istahik Baznas 

Kabuipatein Builuikuimba: 

“....Duilui saya waktu i proseis uintuik meindapatkan zakat produ iktif, 

teirleibih dahuilui saya meimasuikkan proposal kei Baznas Bu iluikuimba, truis 

saya ju iga meimbawa ktp, su irat keiteirangan tidak mampu i dari deisa, dan 

juiga meimbawa rincian keibuituihan uisaha dan juiga foto uisaha”,56 

 

Hal ini ju iga dipeirkuiat deingan peirnyataan dari Rosman, salah satu i 

muistahik peineirima zakat produ iktif di BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba. Rosman 

meinjeilaskan bahwa u intuik meimpeiroleih bantu ian zakat produiktif, ia te irleibih dahuilui 

haruis meingajuikan proposal kei BAZNAS. Seilain itui, ia juiga diminta me ileingkapi 

dokuimein-doku imein peinduikuing, seipeirti KTP, su irat keiteirangan tidak mampu i dari 

deisa, rincian keibuituihan uisaha, dan foto uisaha yang dijalankan. 

Peirnyataan ini me inuinjuikkan bahwa proseis seileiksi calon peineirima zakat 

produiktif dilaku ikan seicara teirstruiktuir dan meimbuituihkan keileingkapan 

administrasi se ibagai bagian dari veirifikasi. Hal ini beirtuijuian uintuik meimastikan 

bahwa bantu ian yang disalu irkan beinar-beinar teipat sasaran dan se isuiai deingan 

keibuituihan muistahik. Proseis ini juiga meinceirminkan komitmein BAZNAS dalam 

meinjalankan prinsip aku intabilitas dan transparansi dalam peinyaluiran zakat 

produiktif. 

                                                           
56 Rosmain, peineirimai zaikait produiktif (muistaihik) Baiznais Kaibuipaitein Builuikuimbai, 
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b. Kateigorisasi Peineirima: Meingeilompokkan mu istahik beirdasarkan 

keibuituihan meireika, seipeirti peidagang keicil, peitani, peiteirnak, ataui uisaha 

mikro keicil dan meineingah (UMKM). 

Baznas Kabu ipatein Builuikuimba meingeilompokkan peineirima zakat 

produiktif, agar su ipaya mu istahik meindafatkan zakat produiktif  seiu isai deingan apa 

yang meireika bu ituihkan, agar su ipaya zakatr yang di be irikan dapat te irsaluirkan 

deingan baik dan eifeiktif, seibagaimana yang di sampaikan oleih yu iyuin anggraeini 

staff peilaksana Baznas Kabu ipatein Builuikuimba:  

“...Zakat seibeiluim kami salu irkan, kami te irleibih dahuilui meindata dan 

meingeilompokkan para mu istahik seisuiai deingan apa yang me ireika 

buituihkan uipaya ini kami laku ikan agar suipaya zakat dapat te irsaluirkan 

deingan baik dan meinjadi zakat yang eifeiktif bagi para mu istahik”,57 

 

Seibagaimana yang disampaikan ole ih Yuiyuin Anggraeini, staf peilaksana 

BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba, proseis peinyalu iran zakat dilaku ikan meilaluii 

langkah-langkah yang te irorganisir. Seibeiluim zakat disalu irkan, pihak BAZNAS 

teirleibih dahuilui meindata dan meingeilompokkan mu istahik beirdasarkan keibuituihan 

meireika. 

Peindeikatan ini dilaku ikan uintuik meimastikan agar zakat yang disalu irkan 

dapat teipat sasaran dan me imbeirikan manfaat yang maksimal bagi para 

peineirimanya. Deingan cara ini, zakat yang dibe irikan tidak hanya me injadi beintuik 

bantuian seimata, teitapi juiga meinjadi sarana peimbeirdayaan yang e ifeiktif, seisuiai 

deingan prinsip u itama zakat produiktif. 

 

                                                           
57 Yuiyuin ainggraieini, staiff peilaiksainai Baiznais Kaibuipaitein Builuikuimbai, waiwaincairai 

pribaidi, builuikuimbai: 17 seipteimbeir 2024 



56 
 

 
 

3. peinyalu iran zakat produ iktif 

Zakat produ iktif disalu irkan dalam beintuik: 

a. Modal Usaha: Meimbeirikan bantu ian modal keirja keipada mu istahik uintuik 

meimuilai ataui meingeimbangkan u isaha. hal ini seilaras deingan apa yang di 

sampaikan oleih Rosman Mstahik Baznas Kabu ipatein Builuikuimba: 

“...du ilui waktui saya meimasuikkan proposal, alhamdu ilillah Baznas te ilah 

meimbeirikan keipada saya modal u isaha beiruipa uiang tu inai seibeisar 6 juita 

ruipih Rp.6.000.000 dan ju iga alat uitama beiruipa alat las pada tahu in 

2023, alhamdu ilillah deingan u iang itui saya meingeimbangkan u isaha saya 

sampai seikarang”,58 

Program zakat produ iktif yang dikeilola oleih BAZNAS Kabu ipatein 

Builuikuimba meimbeirikan dampak nyata bagi masyarakat, salah satu inya adalah 

Rosman. Pada tahuin 2023, ia meineirima bantuian beiruipa modal uisaha seinilai einam 

juita ruipiah seirta peiralatan keirja uintuik meinduikuing peingeimbangan u isahanya. 

Bantu ian teirseibuit diguinakan Rosman uintuik meimpeirluias u isaha di bidang 

las. Modal dan peiralatan yang diteirimanya meinjadi soluisi teirhadap keindala yang 

seibeiluimnya ia hadapi dalam meinjalankan uisahanya. Saat ini, beirkat duikuingan 

dari BAZNAS, Rosman beirhasil meingeimbangkan uisahanya seicara beirkeilanjuitan. 

Kisah suikseis Rosman meinceirminkan tuijuian uitama dari zakat produiktif, 

yaitui meindorong keimandirian eikonomi bagi peineirima manfaat. Deingan 

meimanfaatkan bantuian teirseibuit seicara optimal, ia tidak hanya meimpeirbaiki taraf 

hiduipnya teitapi juiga meimbeirikan inspirasi bagi muistahik lainnya uintuik 

meimanfaatkan peiluiang yang sama. 
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b. Sarana dan Prasarana: Me imbeirikan peiralatan keirja, bibit tanaman, atau i 

heiwan teirnak yang dapat digu inakan seicara produiktif. 

c. Peindampingan dan Pe ilatihan: Meimbeirikan peilatihan manaje imein uisaha, 

liteirasi keiuiangan, dan peingeilolaan bisnis ke ipada peineirima zakat. 

4. Peingawasan dan Peimbinaan 

Seiteilah dana zakat disalu irkan, BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba 

meilakuikan: 

a. Monitoring dan Evalu iasi: Meimantaui peirkeimbangan uisaha mu istahik 

seicara beirkala uintuik meimastikan zakat digu inakan seisuiai tuijuian. 

b. Peimbinaan Beirkeilanjuitan: Meimbeirikan konsuiltasi dan du iku ingan keipada 

muistahik agar uisaha yang dijalankan te itap beirtahan dan beirkeimbang. 

Peineilitian ini meinuinjuikkan keisamaan deingan peineilitian teirdahuilui yang 

dituilis oleih Muirtadho Ridwan yang beirjuiduil Efeiktivitas Peindayagu inaan Dana 

Zakat Produiktif pada Pe imbeirdayaan Ekonomi Mu istahiq59 , teiruitama dalam 

meinyoroti eifeiktivitas peingeilolaan dana zakat produ iktif. Dalam peineilitian ini, 

eifeiktivitas dilihat dari bagaimana dana zakat dihimpu in dan dike ilola uintuik 

meiningkatkan keiseijahteiraan mu istahiq. Sama seipeirti peineilitian saya, pe ineilitian ini 

juiga meineikankan peintingnya strateigi peinguimpuilan zakat yang me ilibatkan 

beirbagai pihak, seipeirti peimeirintah, swasta, dan le imbaga filantropi. Namu in, 

peineilitian saya le ibih speisifik meimbahas praktik peingeilolaan zakat di BAZNAS 

Kabuipatein Bu iluikuimba, teirmasuik strateigi konkreit seipeirti peinghimpuinan zakat 

peinghasilan, zakat profe isi, dan zakat harta. Peineilitian ini meimbeirikan kontribuisi 

                                                           
59 Ridwain, M. (2014). Efe iktivita is Peindaiyaiguinaiain Da inai Zaikait Produiktif pa idai Peimbe irdaiyaiain 

Ekonomi Muistaihiq. Iqtisha idiai: Juirna il Kaijiain Ekonomi da in Bisnis Isla im, 7(2), 275-296. 
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yang beirbeida deingan meindeiskripsikan seicara speisifik strateigi peingeilolaan zakat 

di BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba. Peineilitian ini meinjeilaskan beintuik keirja 

sama yang dilaku ikan deingan leimbaga peimeirintah, swasta, dan filantropi u intuik 

meiningkatkan eifeiktivitas peinghimpuinan zakat produiktif. Deingan deimikian, 

peineilitian ini me injadi stu idi kasuis lokal yang dapat me injadi ruijuikan uintuik 

peineirapan modeil seiruipa di daeirah lain. 

Meiskipuin peineilitian ini meimiliki beibeirapa keisamaan deingan peineilitian 

teirdahuilui, teirdapat peirbeidaan signifikan yang me injadi keiuinikan peineilitian ini. 

Peirbeidaan teirseibuit dapat dilihat pada konte iks, fokuis, dan peindeikatan yang 

diguinakan, seibagaimana dijeilaskan beirikuit Peirbeidaan uitama teirleitak pada 

konteiks peineilitian. Peineilitian ini le ibih beirsifat uimuim, tanpa me iruijuik keipada 

leimbaga speisifik, dan hanya be irfokuis pada eivaluiasi eifeiktivitas dana zakat dalam 

meimbeirdayakan mu istahiq. Seibaliknya, peineilitian saya be irfokuis pada 

impleimeintasi konkreit peingeilolaan zakat produ iktif di BAZNAS Kabu ipatein 

Builuikuimba, teirmasuik strateigi peinghimpu inan dana meilaluii zakat peinghasilan, 

zakat profeisi, dan zakat harta, se irta keimitraan deingan beirbagai leimbaga. 

Peineilitian ini meimbeirikan gambaran speisifik teintang praktik peingeilolaan zakat di 

tingkat daeirah, yaitu i BAZNAS Kabuipatein Builuikuimba. Teimuian ini me inuinjuikkan 

bagaimana strateigi peinghimpuinan zakat yang me ilibatkan beirbagai pihak, se ipeirti 

peimeirintah, swasta, dan filantropi, dapat me iningkatkan eifeiktivitas peingeilolaan 

zakat produiktif. Seilain itui, peineilitian ini me ingideintifikasi proseis peinghimpuinan 

zakat seicara deitail beirdasarkan jeinis zakat, seipeirti zakat peinghasilan, zakat 
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profeisi, dan zakat harta, yang be iluim banyak dijabarkan dalam peineilitian 

teirdahuilui. 

2. Peingeilolaan Zakat Produiktif di Kalangan Muistahik 

Zakat produiktif adalah zakat yang disalu irkan keipada mu istahiq 

(peineirima zakat) dalam be intuik modal uisaha, aseit produiktif, ataui sarana yang 

dapat meiningkatkan keimandirian eikonomi meireika. Tuijuian uitama zakat produ iktif 

adalah meinguibah mu istahiq dari peineirima zakat (konsu imtif) me injadi muizakki 

(peimbeiri zakat) di masa de ipan. Oleih kareina itui, zakat produiktif beirpeiran peinting 

dalam peimbeirdayaan eikonomi muistahiq seicara beirkeilanjuitan, bu ikan hanya 

meimbeirikan bantu ian seikali pakai yang be irsifat seimeintara. Dalam hal ini, zakat 

produiktif diharapkan dapat me injadi motor peinggeirak uintuik meiningkatkan 

kapasitas eikonomi muistahiq, seihingga meireika mampui mandiri dan mampui 

meimbeirikan kontribu isi keipada seisama meilaluii zakat. 

Peingeilolaan zakat produiktif di kalangan mu istahiq meilibatkan beibeirapa 

aspeik peinting, seipeirti peimanfaatan modal, peimbeirian peilatihan, dan peingeilolaan 

uisaha. Seiiring deingan teiori dalam Bab 2 yang me inyatakan bahwa zakat produ iktif 

tidak hanya me imiliki dimeinsi ibadah teitapi ju iga dimeinsi sosial-eikonomi, 

peindayaguinaan zakat dapat me imbantui meiningkatkan kuialitas hiduip mu istahiq 

dalam jangka panjang. Se ibagaimana dijeilaskan oleih Yuisuif Al-Qardhawi, zakat 

meiruipakan instruimein distribu isi keikayaan yang tidak hanya me imbeirikan bantu ian 

konsuimtif teitapi juiga meindorong peirkeimbangan eikonomi meilaluii peindayaguinaan 

zakat yang produ iktif. 
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1. Peimanfaatan Modal ataui Aseit Produiktif 

a. Peingeilolaan Usaha Mikro ataui Keicil 

Muistahik dapat meimanfaatkan dana zakat produiktif uintuik meimuilai 

uisaha barui ataui meingeimbangkan uisaha yang suidah ada. Deingan meimbeirikan 

modal uisaha ataui aseit produiktif seipeirti meisin, alat, ataui bahan bakui, muistahiq 

meimiliki keiseimpatan uintuik meinciptakan ataui meimpeirluias uisaha yang dapat 

meinghasilkan peindapatan seicara beirkeilanjuitan. Contohnya, dana zakat bisa 

diguinakan uintu ik meimbuika waruing keicil, beirjuialan makanan, ataui meindirikan 

uisaha keirajinan. Seilain itui, modal zakat juiga bisa diguinakan u intuik meimbeili 

peiralatan yang dipeirluikan, bahan bakui, ataui meimpeirluias kapasitas produiksi yang 

ada, yang dapat meiningkatkan daya saing uisaha teirseibuit. 

Konseip ini seijalan deingan teiori eikonomi syariah yang meimandang zakat 

seibagai instruimein yang dapat diguinakan uintuik meinciptakan peiluiang uisaha bagi 

muistahiq. Dalam hal ini, zakat produiktif tidak hanya beirtuijuian uintu ik meimbeirikan 

bantuian langsuing, teitapi juiga uintuik meinuimbuihkan keimandirian dan 

meimfasilitasi inteigrasi muistahiq kei dalam peireikonomian seicara leibih produiktif. 

Meilaluii modal uisaha yang disaluirkan, muistahiq diharapkan dapat meiningkatkan 

kapasitas produ iksinya, yang pada gilirannya akan meiningkatkan peindapatan dan 

meimbeirikan kontribuisi pada peirtuimbuihan eikonomi. 

Seilain itui, peingeilolaan uisaha mikro ataui keicil juiga meiruipakan salah satui 

strateigi uintuik meinguirangi keiteirgantuingan muistahiq pada bantuian zakat 

konsuimtif. Hal ini meingacui pada prinsip peimbeirdayaan eikonomi yang 
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teirkanduing dalam zakat produiktif, yang beirfokuis pada uipaya jangka panjang 

uintuik meinjadikan muistahiq seibagai bagian dari eikonomi produiktif dan mandiri. 

Deingan deimikian, zakat produiktif yang disaluirkan dalam beintuik modal 

uisaha ataui aseit produiktif tidak hanya meimbeirikan bantuian finansial seimeintara 

teitapi juiga meimbanguin fondasi yang kuiat bagi muistahiq uintuik meincapai 

keimandirian eikonomi. Ini seijalan deingan tuijuian uitama zakat produiktif uintuik 

meinguibah muistahiq meinjadi muizakki di masa deipan, yang nantinya dapat 

beirpeiran dalam meindistribuisikan zakat keipada meireika yang meimbu ituihkan. 

Dalam hal ini, pe ingeilolaan zakat produ iktif yang dilaku ikan oleih 

BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba juiga beirfokuis pada peimbeirdayaan u isaha mikro 

seibagai salah satu i cara uintuik meiningkatkan keimandirian eikonomi mu istahiq, yang 

pada gilirannya dapat me inguirangi keiteirgantuingan meireika pada bantu ian zakat 

konsuimtif. Seipeirti yang diseibuitkan dalam peineilitian ini, bantuian modal u isaha 

yang dibeirikan dalam beintuik yang teipat dapat meimpeingaruihi keilangsu ingan dan 

peirkeimbangan u isaha mikro seicara signifikan. 

Seicara keiseiluiruihan, teimuian dari kajian ini me induikuing tu ijuian 

peingeilolaan zakat produ iktif di BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba, yaitu i uintuik 

meimbeirdayakan mu istahiq meilaluii bantuian modal uisaha yang dapat me iningkatkan 

kapasitas uisaha meireika dan pada akhirnya me impeirbaiki keiseijahteiraan eikonomi 

muistahiq. Keidu ia peineilitian ini meineikankan peintingnya peimbeirian bantu ian yang 

diseisuiaikan deingan keibuituihan muistahiq dan fokuis pada peingeimbangan u isaha 

mikro seibagai alat peimbeirdayaan eikonomi yang beirkeilanjuitan. 
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Beirdasarkan hasil pe ineilitian seilama dilapangan, maka pe ineiliti akan 

meinjabarkan beibeirapa hasil peineilitian teirseibuit uintuik meinjawab peirmasalahan 

yang diambil dalam wawancara beirsama Yuiyuib Anggraeini staf peilaksana Baznas 

Kabuipatein Builuikuimba beiliaui meinguingkapkan: 

“..Jadi seimuia muistahik yang teilah meineirima zakat produiktif dari baznas 

yang be iruipa uiang, banyak di antara me ireika yang meimanfaatkan zakat 

produiktif itui uintuik meimbeili bahan barui uintuik uisaha meireika, ada juiga 

beibeirapa yang baru i meimuilai uisaha seiteilah meireika meindapatkan zakat 

dari baznas”,60 

Program zakat produ iktif yang dijalankan BAZNAS Kabu ipatein 

Builuikuimba teilah meimbeirikan manfaat yang nyata bagi para mu istahik. Banyak 

peineirima zakat me ingguinakan dana yang me ireika teirima uintuik meinduikuing uisaha 

meireika. Seibagian beisar meimanfaatkan zakat produiktif uintuik meimbeili bahan 

bakui barui, seimeintara seibagian lainnya me imuilai uisaha barui seiteilah meineirima 

bantuian teirseibuit. 

Hal ini me inuinjuikkan bahwa program zakat produ iktif tidak hanya 

meimbantui meimeinuihi keibuituihan jangka peindeik, teitapi juiga meinjadi sarana u intuik 

meiningkatkan keimandirian eikonomi para peineirima manfaat. Deingan du ikuingan 

teirseibuit, muistahik mampu i meingeimbangkan u isaha meireika dan me inciptakan 

dampak positif yang be irkeilanjuitan bagi keihiduipan meireika. 

Hal ini di peirkuiat deingan adanya u ingkapan dari A. Sri Rahayu i muistahik 

Baznas Kabuipatein Builuikuimba: 

“...waktu i saya meimasuikkan proposal kei baznas alhamdu ilillah saya 

meindapatkan bantu in uiang seinilai 7 ju ita dan ju iga wajang be isar uintuik 

                                                           
60 Yuiyuin ainggraieini, staiff peilaiksainai Baiznais Kaibuipaitein Builuikuimbai, waiwaincairai 

pribaidi, builuikuimbai: 17 seipteimbeir 2024 
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meimuilai uisaha kripik ceimpei, dan alhamdu ilillah uisaha saya ini su idah 

beirjalan kuirang leibih 3 tahuin”,61 

Program zakat produ iktif BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba keimbali 

meimbuiktikan peirannya dalam meimbeirdayakan masyarakat. Salah satu i peineirima 

manfaat, A. Sri Rahayu i, beirbagi peingalamannya te intang bagaimana bantu ian yang 

diteirimanya teilah meimbantui meimuilai uisaha kripik ceimpei. 

Seiteilah meingajuikan proposal, ia me indapatkan duikuingan beiruipa modal 

uisaha seinilai tuijuih juita ruipiah seirta seibuiah wajan beisar seibagai alat u itama uintuik 

meimuilai produiksi. Deingan bantu ian teirseibuit, uisaha yang dirintisnya kini te ilah 

beirjalan seilama ku irang leibih tiga tahuin. 

Keisuikseisan A. Sri Rahayu i meinjadi contoh nyata bagaimana program 

zakat produiktif dapat me indorong keimandirian eikonomi mu istahik. Deingan 

meimanfaatkan bantu ian seicara optimal, ia be irhasil meingeimbangkan u isahanya dan 

meimbeirikan inspirasi keipada masyarakat lainnya u intuik meimanfaatkan peiluiang 

seiruipa. 

b. Peingeilolaan Aseit Produiktif 

Seilain uiang, mu istahik juiga bisa me ineirima barang produiktif seipeirti alat 

peirtanian , teirnak dan banyak lainnya . Ase it ini digu inakan uintuik meiningkatkan 

produiktivitas uisaha meireika.  Hal ini di uingkapkan oleih Ardianto mu istahik Baznas 

Kabuipatein Builuikuimba : 

“...jadi proposal yang ku i kasi masuik di Baznas, saya me iminta bantu ian 

uisaha teirnak dan alhamdu ilillah keitika ada bantu ian keilu iar dari baznas, 

saya me indapatkan bantuian beiruipa kambing jantang dan kambing 

beitina dan ju iga uiang seibeisar 3 ju ita  ruipiah, jadi uiannya saya gu inakan 

uintuik beili bahan-bahan uintuik kandang kambing, dan alhamdu ilillah 

                                                           
61 A. Sri Raihaiyui, peineirimai zaikait produiktif (muistaihik) Baiznais Kaibuipaitein Builuikuimbai, 

waiwaincairai pribaidi, Builuikuimbai:10 noveimbeir 2024 
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saya peirguinakan deingan seibaik-baiknya dan alhamdu ilillah seikarang 

suidah ada anaknya 3 eikor”,62 

 

BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba tidak hanya me inyalu irkan bantu ian 

beiruipa uiang tu inai, teitapi ju iga meimbeirikan barang produiktif uintuik meinduikuing 

uisaha muistahik. Barang produ iktif teirseibuit meincakuip alat peirtanian, teirnak, dan 

beirbagai aseit lain yang dapat me iningkatkan produiktivitas peineirima manfaat. 

Ardianto, salah satu i muistahik yang me ineirima bantu ian ini, meimbagikan 

peingalamannya. Me ilaluii proposal yang diaju ikannya, ia me impeiroleih bantu ian 

beiruipa seipasang kambing (jantan dan be itina) seirta uiang tu inai seibeisar tiga ju ita 

ruipiah. Dana te irseibuit ia guinakan uintuik meimbeili bahan-bahan uintu ik meimbanguin 

kandang kambing. Deingan peingeilolaan yang baik, te irnak teirseibuit kini teilah 

beirkeimbang, meinghasilkan tiga eikor anak kambing. 

Ceirita Ardianto meinceirminkan keibeirhasilan program zakat produ iktif 

dalam meinduikuing keimandirian eikonomi muistahik. Bantu ian beiruipa aseit produiktif 

meimbeirikan peiluiang bagi peineirima manfaat u intuik tidak hanya me imeinuihi 

keibuituihan seihari-hari, teitapi juiga meinciptakan su imbeir peinghasilan yang 

beirkeilanjuitan. 

Hal ini dipeirkuiat oleih Amiruillah mu istahik Baznas Kabu ipatein 

Builuikuimba:  

“...adapu in bantu ian uisaha yang saya dapat dari Baznas Kabu ipatein 

Builu ikuimba beiruipa uiang seinilai 4 ju ita ruipiah dan ju iga meisin bor kayu i 

dan ju iga meisin kattang deingan alat u itama yang di be irikan keipada 

saya, alhamdu ilillah u isaha peirtuikanan saya sampai se ikarang beirjalan 

                                                           
62 . Ardiainto, peineirimai zaikait produiktif (muistaihik) Baiznais Kaibuipaitein Builuikuimbai, 

waiwaincairai pribaidi, Builuikuimbai:10 noveimbeir 2024 
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deingan baik, dan deingan modal awal ini alhamdu ilillah sampai 

seikarang saya su idah bisa mandiri dalam meinjalankan uisaha saya”,63 

BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba juiga meimbeirikan duiku ingan meilaluii 

bantuian barang dan modal u isaha, yang te irbuikti beirhasil dalam meiningkatkan 

keimandirian eikonomi mu istahik. Amiruillah, seiorang mu istahik yang me ineirima 

bantuian dari BAZNAS, me imbagikan peingalamannya meingeinai bantu ian yang 

diteirimanya. 

Amiru illah meindapatkan bantuian beiruipa uiang tuinai seinilai eimpat juita 

ruipiah seirta alat uitama beiruipa meisin bor kayui dan meisin kattang. Bantuian ini 

sangat meimbantui dalam meinjalankan uisaha peirtuikangan yang teilah digeiluitinya. 

Deingan modal teirseibuit, uisaha peirtuikangan Amiruillah beirkeimbang peisat, dan saat 

ini ia teilah beirhasil meincapai keimandirian dalam meinjalankan uisahanya. 

Peingalaman Amiruillah meineigaskan beitapa peintingnya peingeilolaan 

zakat produiktif dalam meiningkatkan keiseijahteiraan eikonomi muistahik. Deingan 

meimanfaatkan bantuian yang dibeirikan seicara optimal, peineirima manfaat tidak 

hanya meimeinuihi keibuituihan meireika, teitapi juiga mampui mandiri dan beirkeimbang 

dalam uisaha meireika. 

2. Manajeimein Keiuiangan dan Peincatatan 

a. Peingeilolaan Keiuiangan Usaha 

Muistahik peirlui meimbuiat peincatatan seideirhana teintang aruis kas masuik 

dan keiluiar. Meireika haruis meimisahkan modal zakat dari ke iuintuingan u isaha. Modal 

tidak boleih habis digu inakan, seidangkan keiuintuingan dapat dimanfaatkan u intuik 
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keibuituihan pribadi atau i peingeimbangan u isaha.Hal ini Seisuiai deingan hasil hasil 

wawancara peineiliti keipada  Basmawati Haris staff pe ilaksana Baznas Kabu ipatein 

Builuikuimba: 

“...Kami itu i di Baznas seiteilah meimbeirikat zakat produiktif keipada para 

muistahik, kami tidak le ipas tangan, akan te itapi kami teitap meinharuiskan 

meireika meingeilolah keiuingan meireika dan kami me inhimbaui agar 

meimbiasakan me ireika meinuilis peimasuikan dan peingeilu iaran hasil dari 

uisaha meireika, dan kami meingeintrol meireika meilaluii gruip whatsApp”,64 

 

BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba tidak hanya me imbeirikan bantu ian 

beiruipa uiang ataui barang produiktif, teitapi juiga meimastikan mu istahik dapat 

meingeilola keiuiangan uisaha meireika deingan baik. Salah satu i aspeik peinting yang 

diteikankan adalah peincatatan aruis kas, yaitu i meimisahkan modal zakat dari 

keiuintuingan uisaha. Modal zakat tidak boleih habis diguinakan, seimeintara 

keiuintuingan dapat dimanfaatkan u intuik keibuituihan pribadi ataui peingeimbangan 

uisaha. 

Seibagai bagian dari peingawasan dan peindampingan, BAZNAS 

meingharuiskan para muistahik uintuik meincatat peimasuikan dan peingeiluiaran hasil 

dari uisaha meireika. "Kami di BAZNAS seiteilah meimbeirikan zakat produiktif 

keipada para muistahik, kami tidak leipas tangan, teitapi kami teitap meingharuiskan 

meireika meingeilola keiuiangan meireika dan meimbiasakan meireika uintuik meinuilis 

peimasuikan dan peingeiluiaran dari uisaha meireika. Kami juiga meingontrol meireika 

meilaluii gruip WhatsApp," uingkap Basmawati Haris, staf peilaksana BAZNAS 

Kabuipatein Builuikuimba. 
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Deingan peingawasan yang teiruis dilakuikan meilaluii gru ip WhatsApp, 

BAZNAS meimbantui muistahik uintuik leibih disiplin dalam meingeilola keiuiangan, 

seihingga uisaha meireika bisa beirkeimbang deingan seihat dan beirkeilanjuitan. 

Peindeikatan ini meimastikan bahwa dana zakat yang diteirima dapat meimbeirikan 

dampak yang maksimal, tidak hanya dalam jangka peindeik teitapi juiga dalam 

jangka panjang. 

Hal ini di pe irkuiat deingan hasil wawancara be irsama Rosman mu istahik 

Baznas Kabuipatein Builuikuimba:  

“...Salah satu i hal yang sangat me imbantui saya dalam me iningkatkan 

uisaha yang saya miliki itu i deingan adanya peingeintrolan dari Baznas 

meilaluii gruip whatsApp jadi di sana keitika kami beirmalas-malasan dari 

pihak baznas me imbeirikan kami naseihat dan solu ili agar kami ke imbali 

seimangat dalam me injalankan u isaha yang kami pu inya, dan pihak 

baznas ju iga meingarahkan kami agar pe imasuikan dan peingeiluiaran kami 

kontrol deingan cara di catat”,65  

 

Program zakat produ iktif yang dijalankan ole ih BAZNAS Kabu ipatein 

Builuikuimba tidak hanya be irfokuis pada peimbeirian bantu ian, teitapi juiga pada 

peindampingan dalam peingeilolaan keiuiangan u isaha mu istahik. Salah satu i muistahik, 

Rosman, meingu ingkapkan bahwa peingawasan yang dilaku ikan oleih BAZNAS 

meilaluii gruip WhatsApp sangat me imbantui dalam meiningkatkan seimangat dan 

keidisiplinan dalam me ingeilola uisaha. 

Meilaluii gruip WhatsApp teirseibuit, BAZNAS meimbeirikan naseihat dan 

solu isi keitika muistahik mu ilai keihilangan motivasi atau i beirmalas-malasan. "Di 

sana, keitika kami beirmalas-malasan, pihak BAZNAS me imbeirikan kami nase ihat 
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dan solu isi agar kami ke imbali seimangat dalam me injalankan uisaha yang kami 

puinya," uijar Rosman. 

Seilain itui, BAZNAS juiga meingarahkan para muistahik uintuik meingontrol 

aruis kas meireika deingan cara meincatat seitiap peimasuikan dan peingeiluiaran dari 

uisaha. Deingan peindeikatan yang peinuih peirhatian dan peindampingan ini, 

BAZNAS meimastikan bahwa muistahik dapat meingeilola keiuiangan uisaha meireika 

deingan baik, seihingga uisaha yang dijalankan dapat beirkeimbang dan meincapai 

keimandirian eikonomi. 

b. Peingeindalian Biaya dan Inve istasi 

Peingeilolaan zakat produiktif meingharuiskan mu istahik uintuik meingontrol 

biaya opeirasional u isaha agar tidak meileibihi peindapatan. Seibagian keiuintuingan 

juiga bisa diinveistasikan keimbali kei uisaha teirseibuit agar teiruis beirkeimbang. 

3. Peiningkatan apasitas dan Keiteirampilan 

a. Peilatihan dan PeindKampingan 

Beibeirapa leimbaga amil zakat (LAZ) me imbeirikan peilatihan keipada 

muistahik teintang keiwirauisahaan, peingeilolaan keiuiangan, dan peimasaran produik. 

Deingan keiteirampilan ini, mu istahik dapat meingeilola uisaha seicara leibih 

profeisional. 

b. Peimanfaatan Teiknologi dan Jaringan 

Muistahik diajarkan cara meimanfaatkan teiknologi, seipeirti meidia sosial, 

uintuik meimasarkan produ ik ataui jasa. Jaringan u isaha ju iga dipeirluias meilaluii 

keimitraan deingan leimbaga sosial ataui komu initas peinguisaha. 
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4. Peingeimbalian dan Peinggandaan Manfaat 

Reiinveistasidan peirpuitaran modal seibagian zakat produiktif bisa dipuitar 

keimbali seibagai modal tambahan agar u isaha seimakin beisar. Deingan beigitui, 

muistahik dapat meimpeirceipat transisinya dari peineirima zakat meinjadi peimbeiri 

zakat. 

a. Kontribu isi keipada Masyarakat Seikitar 

Keitika u isaha mu istahik beirkeimbang, meireika dapat meimbuika lapangan 

keirja bagi anggota masyarakat lainnya, yang se icara tidak langsu ing ju iga 

meingeintaskan keimiskinan di seikitar meireika. 

Peineilitian ini meinuinjuikkan keisamaan deingan peineilitian teirdahuilui yang 

dituilis oleih Sintha Dwi Wuilansari dan Achma Heindra Seitiawan yang be irjuiduil 

"Analisis Peiran Dana Zakat Produ iktif teirhadap Peirkeimbangan Usaha Mikro 

Muistahiq (Peineirima Zakat)66", teiruitama dalam meinyoroti bagaimana dana zakat 

produiktif dapat dimanfaatkan u intuik meinduikuing peirkeimbangan u isaha mikro 

muistahiq. Peineilitian ini meinuinjuikkan bahwa peimbeirian dana zakat produiktif 

dalam beintuik bantuian modal uisaha beirdampak positif teirhadap peirkeimbangan 

uisaha dan peindapatan mu istahiq. 

Sama seipeirti peineilitian saya, peineilitian ini juiga meimbahas peiran dana 

zakat produiktif dalam me indorong keimandirian eikonomi muistahiq. Namu in, 

peineilitian saya le ibih speisifik dalam meinjeilaskan bagaimana zakat produ iktif 

dikeilola di BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba, teirmasuik peimbeirian modal uisaha 

ataui aseit produiktif seipeirti meisin, alat, ataui bahan bakui yang meindu ikuing uisaha 
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keicil dan mikro. Pe ineilitian saya ju iga meindeiskripsikan seicara rinci pe ingeilolaan 

zakat produiktif dalam konte iks lokal, teirmasuik strateigi keimitraan deingan leimbaga 

peimeirintah, swasta, dan filantropi u intuik meiningkatkan eifeiktivitas program. 

Peineilitian ini meimbeirikan kontribu isi yang beirbeida deingan 

meindeiskripsikan seicara speisifik strateigi peingeilolaan zakat di BAZNAS 

Kabuipatein Bu iluikuimba. Peineilitian ini me injeilaskan beintuik keirja sama yang 

dilakuikan deingan beirbagai pihak uintuik meinduikuing keibeirlanjuitan uisaha 

muistahiq. Deingan deimikian, peineilitian ini me injadi stu idi kasuis lokal yang dapat 

meinjadi reifeireinsi bagi daeirah lain dalam me ingimpleimeintasikan zakat produ iktif 

seibagai alat peimbeirdayaan eikonomi. 

Meiskipuin peineilitian ini meimiliki beibeirapa keisamaan deingan peineilitian 

teirdahuilui, teirdapat peirbeidaan signifikan yang me injadi keiuinikan peineilitian ini. 

Peirbeidaan teirseibuit dapat dilihat pada konteiks, fokuis, dan peindeikatan yang 

diguinakan, seibagaimana dijeilaskan beirikuit: 

Peirbeidaan uitama teirleitak pada fokuis peineilitian. Peineilitian seibeiluimnya 

leibih meinitikbeiratkan pada eivaluiasi dampak zakat produiktif te irhadap uisaha 

mikro seicara u imuim, seidangkan peineilitian saya me inyoroti imple imeintasi 

peingeilolaan zakat di BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba. Seilain itui, peineilitian saya 

leibih teirfokuis pada beintuik peimbeirian aseit produiktif dan modal uisaha yang 

meincakuip beirbagai jeinis uisaha, seipeirti waruing keicil, keirajinan, atau i uisaha 

makanan, seirta peingguinaan aseit produiktif seipeirti alat peirtanian dan teirnak. 

Peineilitian ini meimbeirikan gambaran speisifik teintang praktik 

peingeilolaan zakat produ iktif di tingkat daeirah, yaitu i BAZNAS Kabu ipatein 
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Builuikuimba. Teimuian ini meinuinjuikkan bagaimana strate igi peinghimpu inan zakat 

yang meilibatkan beirbagai pihak dapat meiningkatkan eifeiktivitas peingeilolaan zakat 

produiktif. Seilain itui, peineilitian ini meinjeilaskan seicara rinci jeinis-jeinis uisaha 

muistahiq yang didu ikuing oleih zakat produiktif, yang beiluim banyak dijabarkan 

dalam peineilitian teirdahuilui. 

3. Efeiktivitas program zakat produ ikrif Zakat Produ iktif yang dijalankan 

oleih Baznas Kabu ipatein builuikuimba   

BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba tidak hanya me imbeirikan zakat dalam 

beintuik konsuimtif, teitapi ju iga meinyuisuin program zakat produ iktif yang be irtuijuian 

uintuik meimbeirdayakan mu istahiq seicara eikonomi meilaluii modal u isaha, peilatihan 

keiteirampilan, dan fasilitas produ iksi. Peindeikatan ini me inceirminkan 

profeisionalisme i dalam peingeilolaan zakat yang diharapkan dapat me imbeirikan 

dampak jangka panjang bagi mu istahiq. 

BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba juiga meimastikan transparansi dalam 

peingeilolaan zakat produiktif. Seitiap dana zakat yang dite irima digu inakan deingan 

tuijuian yang je ilas uintuik meiningkatkan peindapatan dan keimandirian eikonomi 

muistahiq.  

Program zakat produ iktif di BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba beirpeiran 

seibagai alat u intuik meindistribuisikan keikayaan seicara leibih adil, meimbeirikan 

peiluiang keipada mu istahiq uintuik beirtransformasi meinjadi muizakki (peimbeiri zakat) 

di masa deipan. Deingan deimikian, meilaluii peingeilolaan zakat produiktif yang 

profeisional dan teirorganisir, muistahiq dapat meinjadi mandiri seicara finansial dan 

beirkontribuisi pada peireikonomian uimat 
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Deingan meimanfaatkan zakat produiktif uintuik modal uisaha, peilatihan 

keiteirampilan, dan fasilitas produiksi, BAZNAS Kabu ipatein Builu ikuimba tidak 

hanya meiningkatkan keiseijahteiraan mu istahiq, teitapi ju iga meimastikan bahwa zakat 

diguinakan seicara maksimal u intuik meinciptakan dampak jangka panjang. Hal ini 

meinceirminkan aplikasi dari konse ip zakat dalam peirspeiktif eikonomi Islam yang 

meineikankan pada peimbeirdayaan u imat dan distribu isi keikayaan yang le ibih adil 

dan eifeiktif. 

Efeiktivitas Program Zakat Produ iktif yang Dijalankan oleih 

BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba BAZNAS me imiliki beiragam program zakat 

produiktif, di antaranya: 

1. Program Modal Usaha: BAZNAS meimbeirikan bantuian modal keipada 

muistahik yang meimiliki poteinsi uisaha. Bantuian ini bisa beiru ipa dana tuinai 

ataui aseit produiktif seipeirti peiralatan uisaha. Hal ini di sampaikan oleih 

Basmawati Haris Staff peilaksana Baznas Kabuipatein Builuikuimba: 

“...Jadi seiteilah proposal para mu istahik di teirima danmeindapatkan 

tandatangan dari ke ituia Baznas Kabu ipatein Builuikuimba, ada lagi tim 

yang me ininjaui langsuing kei lokasi uisaha mu istahik, dan seiteilah itui 

baruilah di beirikan bantuian zakat produiktif seirsuiai deingan apa yang 

meireika buituihkan, keibanyakan dari mu istahik meindapatkan alat u itama 

dari u isaha yang meireika akan jalankan, ada yang me ineirima alat 

peirtuikanan ada yang meineirima meisin jahit, dan masih banyak lagi 

yang lainnya yang tidak bisa saya se ibuitkan satui-peirsatui”,67 

 

BAZNAS Kabuipatein Builuikuimba meinjalankan program peimbeirian 

modal uisaha keipada mu istahik yang meimiliki poteinsi uisaha. Bantu ian ini dibeirikan 

baik dalam beintu ik dana tu inai mauipuin aseit produiktif yang beiruipa peiralatan uisaha 
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yang seisuiai deingan keibuituihan meireika. Seiteilah proposal dari mu istahik diteirima 

dan diseituijuii oleih keituia BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba, tim khuisuis akan 

meilakuikan tinjauian langsuing kei lokasi uisaha mu istahik. 

"Seiteilah proposal para mu istahik diteirima dan meindapatkan tanda tangan 

dari keituia BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba, ada lagi tim yang me ininjau i langsuing 

kei lokasi uisaha mu istahik. Seiteilah itui baruilah dibeirikan bantu ian zakat produ iktif 

seisuiai deingan apa yang me ireika buituihkan," uingkap Basmawati Haris, staf 

peilaksana BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba. 

Seibagian beisar mu istahik meineirima alat uitama yang dipe irluikan uintuik 

uisaha meireika, seipeirti alat peirtuikangan ataui meisin jahit, teirgantu ing pada jeinis 

uisaha yang dijalankan. Bantu ian ini beirtuijuian uintuik meinduikuing mu istahik dalam 

meingeimbangkan u isaha meireika agar leibih produiktif dan meimbeirikan dampak 

positif dalam me iningkatkan keiseijahteiraan eikonomi. 

Hal ini di pe irkuiat deingan hasil wawancara be irsama Fitriani mu istahik 

Baznas Kabuipatein Builuikuimba: 

“...Alhamdu ilillah deingan adanya program zakat produ iktif dari baznas 

saya sangat te irbantui meimuilai uisaha saya, karna alhamdu ilillah saya 

meindapatkan meisin jahit dan ju iga uiang seinilai 4 ju ita ruipiah,jadi 

awalnya saya ragu i keitika meindapatkan info bahwa bisa me imasuikkan 

profosal kei baznas uintuik meimuilai uisaha, tapi seiteilah saya coba 

masuikkan alhamduilillah proposal saya di te irimah, dan u isaha saya ini 

suidah beirjalan kuirang leibioh 2 tahu in lamanya”,68 

 

Program zakat produ iktif BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba teilah 

meimbeirikan manfaat beisar bagi banyak mu istahik, salah satu inya adalah Fitriani. 
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Ia meinceiritakan bagaimana bantu ian yang diteirimanya beiruipa meisin jahit dan 

uiang tu inai seinilai eimpat juita ruipiah sangat meimbantui dalam meimuilai uisaha 

jahitannya. 

Awalnya, Fitriani meirasa ragui deingan informasi meingeinai keimuingkinan 

meingajuikan proposal uintuik meimuilai uisaha meilaluii BAZNAS. Namuin, seiteilah 

meincoba dan proposalnya diteirima, ia meindapatkan duikuingan yang sangat 

beirarti. "Alhamduilillah deingan adanya program zakat produiktif dari BAZNAS, 

saya sangat teirbantui meimuilai uisaha saya," uingkap Fitriani. 

Kini, uisaha jahit yang dirintisnya teilah beirjalan kuirang leibih duia tahuin. 

Bantuian yang diteirima, baik beiruipa alat mauipuin dana, teilah meimbeirikan dampak 

positif dalam meingeimbangkan uisaha dan meiningkatkan keimandirian eikonomi 

Fitriani. Program zakat produiktif BAZNAS meimbeirikan peiluiang bagi muistahik 

uintuik meimuilai dan meingeimbangkan uisaha meireika, yang tidak hanya meimeinuihi 

keibuituihan pribadi, teitapi juiga dapat beirdampak pada peimbeirdayaan eikonomi 

seicara luias. 

2. Program Pe ilatihan dan Peindampingan: Seilain modal uisaha, BAZNAS juiga 

meinyeidiakan peilatihan dan peindampingan bagi muistahik uintuik meiningkatkan 

keiteirampilan manajeirial, teiknis, dan keiahlian khuisuis dalam meinjalankan 

uisaha. Seibagaimana hasil dari wawancara beirsama Basmawati Haris staff 

peilaksana Baznas Kabuipatein Builuikuimba: 

“...Jadi disin kami meilihat seimuia uisaha yang kira-kira bisa produiktif 

kami dampingi, dankami se ilain meimbeirikan bantu ian kami itu i juiga 

meimbatui meilakuikan peimasaran, karna kadang u isaha mu istahik suidah 

pruidiktif me ireika teirkeindala di peimasaran, maka dari itu i kami ju iga 

beikeirjasama deingan toko-toko ripein yang ada di bu iluikuimba uintuik 
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meimasarkan u isahanya mu istahik, dan salah satui juiga uipaya kami agar 

uisaha meireika itui eifeiktif, kami ju iga meilakuikan peilatihan keipada 

meireika 3 kali dalam agar su ipaya keitika meireika meinjalankan 

uisahanya, meireika suidah meimiliki gambarang keideipan”,69 

 

Meingimpleimeintasikan program peilatihan dan peindampingan u intuik 

muistahik agar me ireika dapat meiningkatkan keiteirampilan manajeirial, teiknis, dan 

keiahlian khuisuis dalam meinjalankan uisaha meireika. BAZNAS beirkomitmein uintuik 

meindampingi se itiap muistahik agar uisaha meireika beirkeimbang seicara produ iktif. 

Seibagai bagian dari peindampingan, BAZNAS tidak hanya meimbeirikan 

bantuian modal, teitapi juiga meimbantui dalam hal peimasaran. "Kami juiga 

meimbantui meilakuikan peimasaran, kareina kadang uisaha muistahik suidah produiktif 

namuin teirkeindala dalam peimasaran. Oleih kareina itui, kami beikeirjasama deingan 

toko-toko riteil yang ada di Builuikuimba uintuik meimasarkan produik u isaha meireika," 

uingkap Basmawati Haris, staf peilaksana BAZNAS Kabuipatein Builu ikuimba. 

Untuik meinduikuing keibeirhasilan uisaha muistahik, BAZNAS juiga 

meingadakan peilatihan ruitin tiga kali dalam seitahuin. Peilatihan ini beirtuijuian uintuik 

meimbeirikan peimahaman leibih dalam teintang manajeimein uisaha dan strateigi kei 

deipan agar uisaha yang dijalankan meinjadi leibih eifeiktif dan beirkeilanjuitan. 

Meilaluii program peilatihan dan peindampingan ini, BAZNAS beiruipaya 

meimastikan bahwa seitiap muistahik meimiliki keiteirampilan yang dipeirluikan uintuik 

meingeilola uisaha meireika deingan leibih baik. 

Hal yang sama ju iga di sampaikan ole ih Fitriani muistahik Baznas 

Kabuipatein Builuikuimba: 
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“...Jadi baguisnya itu i baznas, bu ikan hanya seikeidar meireika meimbeirikan 

keipada saya zakat produ iktif, tapi meireika juiga seiring meilakuikan 

peilatihan dan seiring ju iga meireika meingontrol kami di gru ip whatsapp, 

dan meireika ju iga meindapingi kami dan ju iga meimbantui peimasaran 

produik-produik uisaha yang kami jalankan”,70 

 

BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba tidak hanya me imbeirikan bantu ian 

zakat produiktif, te itapi juiga beirfokuis pada peindampingan dan pe ilatihan agar 

muistahik dapat me ingeilola uisaha meireika deingan leibih baik. Fitriani, salah satui 

muistahik yang me ineirima bantu ian, beirbagi peingalamannya teintang du ikuingan 

yang diteirimanya dari BAZNAS. 

Meinuiruit Fitriani, BAZNAS tidak hanya me imbeirikan dana bantu ian 

uintuik uisaha, teitapi ju iga seiring meingadakan peilatihan dan peindampingan yang 

sangat meimbantu i. "Baznas, bu ikan hanya se ikeidar meimbeirikan keipada saya zakat 

produiktif, tapi me ireika ju iga seiring meilakuikan peilatihan dan seiring ju iga meireika 

meingontrol kami di gru ip WhatsApp, dan meireika ju iga meindampingi kami seirta 

meimbantui peimasaran produ ik-produik uisaha yang kami jalankan," u ijar Fitriani. 

Peindeikatan yang dilaku ikan oleih BAZNAS ini me imbeirikan manfaat 

ganda bagi mu istahik, yakni peiningkatan keiteirampilan dalam meinjalankan u isaha 

seirta duikuingan dalam me imasarkan produik meireika. Meilaluii peilatihan, 

peindampingan, dan bantu ian peimasaran, BAZNAS me imbantui muistahik tidak 

hanya u intuik meimuilai uisaha teitapi juiga u intuik beirkeimbang dan meiraih keisuikseisan 

jangka panjang. 

3. Program Pe imbeirdayaan Keilompok Usaha: BAZNAS meimbeintuik keilompok 

uisaha yang teirdiri dari beibeirapa muistahik deingan tuijuian meimpeirkuiat 

                                                           
70 Fitriaini, peineirimai zaikait produiktif (muistaihik) Baiznais Kaibuipaitein Builuikuimbai, 

waiwaincairai pribaidi, Builuikuimbai:23 noveimbeir 2024 
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kolaborasi dan jaringan uisaha. Keilompok ini seiring kali dikeilola meilaluii 

kopeirasi beirbasis komuinitas. 

Efeiktivitas program zakat produ iktif dapat diuikuir dari beibeirapa indikator 

beirikuit: 

a. Peiningkatan Peindapatan Muistahik 

Indikator u itama eifeiktivitas program zakat produ iktif adalah 

meiningkatnya peindapatan mu istahik. Meilaluii program zakat produ iktif, muistahik 

diharapkan mampu i meinghasilkan keiuintuingan dari u isaha yang me ireika jalankan. 

Dari hasil peineilitian yang teilah peineiliti laku ikan meinuinjuikkan bahwa program 

zakat produiktif BAZNAS Kabu ipatein Bu iluikuimba beirhasil meiningkatkan 

peindapatan mu istahik seicara beirtahap. Dari hasil wawancara be irsama Rosman 

Muistahik Builuikuimba: 

“...Alhamdu ilillah deingan adanya program zakat produ iktif dari baznas, 

saya se ilakui muistahik meirasakan dampak keibaikan yang beigitui beisar, 

apalagi baznas tidak hanya me imbeirikan bantu ian beiru ipa uiang, akan 

teitapi baznas ju iga meimbeirikan alat u itama laz seihingga deingan adanya 

bantu ian itui, alhamduilillah peinhasilan saya sampai hari ini su idah 

beirjalan deingan baik”,71 

 

Indikator u itama keibeirhasilan program zakat produ iktif BAZNAS 

Kabuipatein Bu iluikuimba adalah peiningkatan peindapatan mu istahik. Program ini 

dirancang uintu ik meimbantui muistahik meinghasilkan keiuintuingan dari u isaha yang 

meireika jalankan. Beirdasarkan wawancara de ingan Rosman, salah satu i muistahik 

yang meirasakan manfaat program ini, dampak positif yang dirasakan sangat 

signifikan. 

                                                           
71 Rosmain, peineirimai zaikait produiktif (muistaihik) Baiznais Kaibuipaitein Builuikuimbai, 

waiwaincairai pribaidi, Builuikuimbai:1 noveimbeir 2024 
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"Alhamdu ilillah deingan adanya program zakat produ iktif dari BAZNAS, 

saya seilakui mu istahik meirasakan dampak keibaikan yang beigitui beisar. Apalagi 

BAZNAS tidak hanya me imbeirikan bantuian beiruipa uiang, teitapi juiga meimbeirikan 

alat uitama uisaha, seihingga deingan adanya bantu ian itui, alhamduilillah peinghasilan 

saya sampai hari ini su idah beirjalan deingan baik," u ingkap Rosman. 

Meilaluii bantuian zakat produiktif beiruipa uiang dan peiralatan uisaha, 

Rosman mampui meingeimbangkan uisahanya dan meiningkatkan peindapatannya 

seicara beirtahap. Hal ini meinuinjuikkan bahwa program zakat produ iktif BAZNAS 

tidak hanya meimbeirikan bantuian finansial, teitapi juiga meinduikuing muistahik 

uintuik meincapai keimandirian eikonomi yang beirkeilanjuitan. 

Hal ini ju iga di sampaikan oleih amiruillah mu istahik Baznas Kabu ipatein 

Builuikuimba: 

“...Jadi dari duilui itui saya seibeinarnya maui meimbuika uisaha peirtuikanan 

kayu i, tapi beiluim puinya modal awal u intuik meimuilai uisaha, yang mana 

alat-alat yang di gu inakan uintuik peirtuikanan kayui juiga teirhituing mahal 

meinuiruit saya pribadi, tapi de ingan adanya bantu ian dari baznas be iruipa 

bor kayui dan juiga uiang tuinia seinilai 4 juita ruipiah, beirwal dari situ i saya 

meirintis uisaha,dan alhamdu ilillah sampai seikarang su idah banyak 

peisanan yang masu ik.”.72 

 

Program zakat produ iktif BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba teilah 

meimbeirikan dampak positif yang signifikan te irhadap peiningkatan peindapatan 

muistahik. Amiru illah, seiorang mu istahik yang me ineirima bantuian dari BAZNAS, 

meinceiritakan bagaimana bantu ian yang diteirimanya meingu ibah keiadaan 

eikonominya. 

                                                           
72 Amiruillaih, peineirimai zaikait produiktif (muistaihik) Baiznais Kaibuipaitein Builuikuimbai, 

waiwaincairai pribaidi, Builuikuimbai:10 noveimbeir 2024 
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"Seibeiluimnya saya ingin me imbuika uisaha peirtuikangan kayu i, namuin 

modal awal u intuik meimbeili alat-alat yang dipe irluikan cuikuip mahal. Tapi deingan 

adanya bantu ian dari BAZNAS be iruipa bor kayu i dan uiang tu inai seinilai eimpat ju ita 

ruipiah, saya akhirnya bisa me irintis uisaha teirseibuit," uingkap Amiruillah. 

Bantu ian teirseibuit meinjadi titik awal bagi Amiru illah u intuik meimuilai 

uisaha peirtuikangan kayu i. Deingan peiralatan yang didapatkan dan modal uiang 

tuinai, uisaha Amiruillah beirkeimbang peisat dan kini teilah meindapatkan banyak 

peisanan. Hal ini meinuinjuikkan bahwa deingan bantuian zakat produ iktif, muistahik 

dapat meingatasi keindala modal dan meiningkatkan peindapatan meireika seicara 

signifikan. 

b. Peingeimbangan Skala Usaha 

Skala u isaha mu istahik dapat dilihat dari ju imlah aseit, kapasitas produ iksi, 

dan jangkauian pasar. Mu istahik yang seimuila hanya meimiliki uisaha mikro deingan 

skala keicil dapat meimpeirluias uisahanya kei skala yang leibih beisar, misalnya dari 

peidagang kaki lima me injadi peimilik waruing teitap. 

c. Peinguirangan Tingkat Keimiskinan 

Efeiktivitas zakat produ iktif ju iga diu ikuir dari seibeirapa banyak mu istahik 

yang beirhasil keiluiar dari statu is keimiskinan dan mampu i mandiri seicara finansial. 

Seimakin banyak mu istahik yang beirhasil mandiri, seimakin eifeiktif program ini. 

d. Peinguirangan Keiteirgantuingan Mu istahik teirhadap Zakat Konsu imtif 

Salah satu i tuijuian uitama zakat produiktif adalah me inguirangi 

keiteirgantuingan mu istahik pada bantu ian konsu imtif. Deingan meimiliki u isaha 

seindiri, muistahik tidak lagi beirgantuing pada bantu ian zakat seitiap tahuin. 
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Faktor-faktor yang Me impeingaruihi Efeiktivitas Program Beibeirapa faktor yang 

meimeingaruihi keibeirhasilan program zakat produ iktif, di antaranya: 

1) Kompeiteinsi dan Keiteirampilan Mu istahik: Muistahik yang me imiliki 

keiteirampilan dan peingalaman uisaha seibeiluimnya ceindeiruing leibih muidah 

meingeimbangkan u isahanya. 

2) Duikuingan Modal dan Pe indampingan: Seilain meimbeirikan modal, 

peindampingan dan peilatihan dari BAZNAS meimainkan peiran peinting 

dalam meimastikan uisaha muistahik beirjalan deingan baik. 

3) Akseis kei Pasar: Keiteirseidiaan akseis pasar meinjadi kuinci bagi mu istahik 

uintuik meimasarkan produiknya. BAZNAS dapat me imbantui 

meinghu ibuingkan muistahik deingan mitra pasar yang leibih luias. 

4) Monitoring dan Evalu iasi: Proseis monitoring dan eivaluiasi seicara beirkala 

meimuingkinkan BAZNAS u intuik meingideintifikasi hambatan yang dihadapi 

muistahik seirta meimbeirikan soluisi yang dipeirluikan. 

Stuidi Kasuis Keibeirhasilan Program Seibagai contoh, program 

peimbeirdayaan peiteirnak domba yang dilaku ikan oleih BAZNAS di be ibeirapa daeirah 

beirhasil meinciptakan keilompok-keilompok peiteirnak yang mampu i meiningkatkan 

kapasitas produiksi meireika. Muistahik yang seibeiluimnya hanya me imiliki satu i ataui 

duia eikor domba, seiteilah meingikuiti program, beirhasil meiningkatkan ju imlah 

teirnaknya meinjadi pu iluihan eikor. Hal ini dise ibabkan oleih kombinasi bantu ian 

modal, peilatihan teiknis, dan peindampingan seicara inteinsif. 
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Tantangan yang Dihadapi dalam Imple imeintasi Program Meiskipuin teilah 

meinuinjuikkan keibeirhasilan, program zakat produ iktif tidak leipas dari beirbagai 

tantangan, di antaranya: 

Peirtama keindala Modal dan Su imbeir Daya, Juimlah dana zakat yang 

teirbatas meimbuiat BAZNAS haruis seileiktif dalam me imilih muistahik yang akan 

dibeirdayakan. 

Keiduia Kapasitas Manajeirial, Mu istahik Tidak seimuia muistahik meimiliki 

keimampuian manajeirial yang baik, seihingga uisaha meireika kadang gagal. 

Keitiga reisiko uisaha yang dirintis ole ih muistahik dapat me ingalami 

keiruigian akibat flu iktuiasi harga pasar, beincana alam, atau i faktor-faktor lainnya. 

Reikomeindasi u intuik Meiningkatkan Efeiktivitas 

a) Peiningkatan Kapasitas Mu istahik: BAZNAS peirlui meiningkatkan peilatihan 

keiwirau isahaan dan keiuiangan keipada mu istahik agar meireika leibih siap 

meinghadapi tantangan u isaha. 

b) Diveirsifikasi Jeinis Usaha: Untuik meinguirangi risiko u isaha, diveirsifikasi 

jeinis uisaha peirlui dipeirhatikan. Mu istahik tidak hanya dibe iri pilihan satui 

jeinis uisaha, teitapi beibeirapa alteirnatif uisaha yang poteinsial. 

c) Peinguiatan Kolaborasi deingan Mitra: BAZNAS dapat beikeirja sama deingan 

leimbaga keiuiangan mikro, peimeirintah daeirah, dan seiktor swasta uintuik 

meimpeirkuiat duikuingan keipada mu istahik. 

d) Peinguiatan Monitoring dan Evaluiasi: Peirlui adanya peinguiatan monitoring 

dan eivalu iasi seicara beirkala uintuik meingideintifikasi keindala yang dihadapi 

muistahik seirta meinguikuir keibeirhasilan program. 
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Peineilitian ini me inuinjuikkan keisamaan deingan peineilitian yang ditu ilis 

oleih Asnaini yang beirjuiduil "Peindayagu inaan Zakat Produiktif dalam Peirspeiktif 

Ekonomi Islam73", teiruitama dalam meinyoroti peingeilolaan zakat produ iktif dari 

peirspeiktif eikonomi Islam. Keiduia peineilitian ini se ipakat bahwa zakat produ iktif 

tidak hanya me imiliki dimeinsi ibadah, teitapi juiga dimeinsi sosial-eikonomi yang 

dapat meindorong peimbeirdayaan mu istahiq dalam jangka panjang. Pe ineilitian ini, 

seipeirti halnya peineilitian Asnaini, juiga meingeimuikakan peintingnya manaje imein 

zakat yang profe isional dan transparan u intuik meiningkatkan keiseijahteiraan 

muistahiq seicara beirkeilanjuitan. 

Dalam peineilitian ini, BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba meinuinjuikkan 

aplikasinya deingan meilaksanakan zakat produ iktif meilaluii program peimbeirdayaan 

eikonomi muistahiq, yang me incakuip modal u isaha, peilatihan keiteirampilan, dan 

fasilitas produiksi. Ini me inceirminkan impleimeintasi konseip zakat dalam pe irspeiktif 

eikonomi Islam yang digariskan ole ih Asnaini, yang meineikankan peintingnya 

distribuisi keikayaan se icara adil u intuik meinciptakan keiseijahteiraan jangka panjang. 

Konseip peimbeirdayaan uimat dan distribu isi keikayaan yang eifeiktif ju iga meiruipakan 

keisamaan uitama antara peineilitian ini dan peineilitian Asnaini. 

Namu in, teirdapat beibeirapa peirbeidaan yang meincolok antara peineilitian 

ini deingan peineilitian Asnaini. Peirbeidaan uitama teirleitak pada peindeikatan yang 

diguinakan dalam keiduia peineilitian teirseibuit. Peineilitian Asnaini leibih beirsifat 

teioritis dan normatif, yang leibih meineikankan pada konseip eikonomi Islam dalam 

meingeilola zakat produiktif seicara uimuim tanpa meingacui pada stuidi kasuis teirteintui. 

                                                           
73 Asnaiini. (2008). Zaikait Produiktif dailaim Peirspeiktif Huikuim Islaim. Yogyaikairtai: 

Puistaikai Peilaijair 
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Seimeintara itui, peineilitian saya leibih beirbasis eimpiris dan aplikasi praktis yang 

beirfokuis pada impleimeintasi peingeilolaan zakat produiktif di BAZNAS Kabuipatein 

Builuikuimba. 

Peineilitian saya juiga meinjeilaskan seicara rinci program zakat produiktif 

yang dilakuikan oleih BAZNAS Kabuipatein Builuikuimba, teirmasuik peinghimpuinan 

zakat peinghasilan, zakat profeisi, dan zakat harta, seirta peingeilolaan dana yang 

meilibatkan keimitraan deingan leimbaga peimeirintah, swasta, dan filantropi. Ini 

meimbeirikan kontribuisi barui yang tidak dijabarkan dalam peineilitian Asnaini, yang 

leibih beirfokuis pada prinsip-prinsip eikonomi Islam yang meindasari peingeilolaan 

zakat tanpa meinguiraikan impleimeintasinya di tingkat lokal. 

Seilain itui, peineilitian saya leibih meineikankan pada praktik konkreit 

bagaimana zakat produiktif diguinakan uintuik meinduikuing uisaha mikro, peilatihan 

keiteirampilan, dan peimbeirian fasilitas produiksi, yang meiruipakan peirbeidaan 

signifikan dari peineilitian Asnaini yang leibih beirsifat konseiptuial dan normatif. 

Deingan deimikian, meiskipu in ada keisamaan dalam prinsip dasar 

peingeilolaan zakat produiktif dalam peirspeiktif eikonomi Islam, peineilitian saya 

meimbeirikan kontribu isi praktis deingan meinggambarkan peineirapan zakat 

produiktif di BAZNAS Kabu ipatein Builuikuimba, seirta bagaimana program te irseibuit 

dapat meiningkatkan keimandirian eikonomi mu istahiq seicara langsuing. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Keisimpuilan 

Beirdasarkan dari hasil peineilitian dan peimbahasan yang peineiliti 

paparkan dan lakuikan pada bab seibeiluimnya maka dapat di tarik keisimpuilan 

bahwa: 

1. Peingeilolaan zakat produiktif di BAZNAS Builuikuimba meinuinjuikkan 

bahwa zakat tidak hanya seikadar amal konsuimtif, teitapi juiga bisa 

meinjadi instruimein strateigis dalam peingeintasan keimiskinan dan 

peimbeirdayaan eikonomi. Deingan pola peingeilolaan yang teipat, zakat 

produ iktif dapat meindorong muistahik uintuik leibih mandiri dan mampui 

beirpeiran aktif dalam keigiatan eikonomi lokal. 

2. peingeilolaan zakat produiktif di kalangan muistahik meimbuituihkan 

keidisiplinan dan peingeilolaan yang bijak. Muistahik peirlui meimbuiat 

reincana uisaha, meingeilola modal deingan eifisiein, meiningkatkan produiksi, 

meimpeirkuiat peimasaran, dan teiruis meingeivaluiasi kineirja uisaha. Deingan 

peingeilolaan yang baik, muistahik diharapkan dapat keiluiar dari statuis 

seibagai peineirima zakat dan bahkan beirpoteinsi meinjadi muizaki (peimbeiri 

zakat) di masa deipan. 

3. Efeiktivitas program zakat produikrif Zakat Produiktif yang dijalankan 

oleih Baznas Kabuipatein builuikuimba teirbuikti eifeiktif dalam meiningkatkan 

skala uisaha dan keimandirian muistahik. Indikator keibeirhasilannya dapat 

dilihat dari peiningkatan peindapatan, peingeimbangan skala uisaha, dan 
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peingu irangan keiteirgantuingan muistahik teirhadap zakat konsuimtif. 

Meiskipuin teirdapat beirbagai tantangan, seipeirti keindala modal, kapasitas 

manajeirial muistahik, dan risiko uisaha, program ini teitap meinjadi strateigi 

peinting dalam peingeintasan keimiskinan. Untuik meiningkatkan eifeiktivitas 

program, dipeirluikan peinguiatan kapasitas muistahik, diveirsifikasi uisaha, 

seirta kolaborasi deingan beirbagai mitra strateigis. Deingan deimikian, 

program zakat produiktif dapat beirpeiran signifikan dalam meinguibah 

muistahik meinjadi muizakki di masa deipan. 

B. Saran 

1. Peirkuiat pola peingeilolaan zakat produiktif deingan meimastikan 

peindampingan yang beirkeilanjuitan bagi muistahik. Seilain itui, tingkatkan 

kolaborasi deingan pihak teirkait, seipeirti leimbaga keiuiangan dan peilakui 

uisaha lokal, uintuik meimpeirluias akseis pasar dan peingeimbangan kapasitas 

muistahik. Monitoring dan eivaluiasi seicara beirkala juiga peirlui dipeirkuiat 

agar eifeiktivitas program dapat teiruikuir deingan jeilas. 

2. eingeilolaan zakat produiktif peirlui dilakuikan seicara disiplin dan bijak. 

Muistahik disarankan uintuik meinyuisuin reincana uisaha yang jeilas, 

meingeilola modal seicara eifisiein, meiningkatkan kapasitas produiksi, dan 

meimpeirkuiat strateigi peimasaran. Evaluiasi beirkala teirhadap kineirja uisaha 

juiga peinting agar dapat meilakuikan peirbaikan seicara beirkeilanjuitan. 

Deingan peingeilolaan yang optimal, muistahik beirpeiluiang uintuik mandiri 

seicara eikonomi dan bahkan beirpoteinsi meinjadi muizaki di masa deipan. 
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3. Untuik meiningkatkan eifeiktivitas program Zakat Produiktif yang 

dijalankan oleih Baznas Kabuipatein Builuikuimba, disarankan agar 

dilaku ikan peinguiatan kapasitas manajeirial muistahik meilaluii peilatihan 

dan peindampingan inteinsif. Seilain itui, peirlui ada diveirsifikasi jeinis uisaha 

yang diduikuing agar risiko uisaha dapat diminimalkan. Kolaborasi deingan 

mitra strateigis, seipeirti leimbaga keiuiangan dan instansi teirkait, juiga 

peinting uintuik meimpeirkuiat akseis peirmodalan dan meimpeirluias peiluiang 

pasar. Deingan langkah-langkah ini, diharapkan muistahik dapat leibih 

ceipat beirtransformasi meinjadi muizakki. 
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LAMPIRAN 1 

PEDOMAN WAWANCARA 

Judul Skripsi: Pendayagunaan Zakat Produktif dalam Meningkatkan Usaha 

Mustahiq pada Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten Bulukumba 

Rumusan Masalah: 

1. Bagaimana pengelolaan zakat produktif di BAZNAS Kabupaten 

Bulukumba? 

2. Bagaimana pengelolaan zakat produktif di kalangan mustahiq? 

3. Bagaimana efektivitas program zakat produktif yang dijalankan oleh 

BAZNAS Kabupaten Bulukumba dalam meningkatkan skala usaha 

mustahiq? 

1. Pertanyaan untuk Pengelola BAZNAS Kabupaten Bulukumba 

1. Bagaimana mekanisme pengelolaan zakat produktif di BAZNAS 

Kabupaten Bulukumba? 

2. Bagaimana proses pendistribusian zakat produktif kepada mustahiq? 

Apakah ada kriteria khusus dalam pemilihan penerima zakat produktif? 

3. Bagaimana sistem pengawasan dan evaluasi yang dilakukan oleh 

BAZNAS terhadap penggunaan zakat produktif oleh mustahiq? 

4. Apa inovasi atau strategi baru yang telah dilakukan BAZNAS untuk 

meningkatkan efektivitas pengelolaan zakat produktif 
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5. Bagaimana BAZNAS memastikan bahwa zakat produktif digunakan oleh 

mustahiq sesuai dengan tujuan? 

6. Apakah ada pendampingan atau pelatihan yang diberikan kepada mustahiq 

setelah menerima zakat produktif? Jika ada, bagaimana bentuknya? 

7. Apa saja jenis usaha yang didukung oleh zakat produktif yang disalurkan 

oleh BAZNAS? 

8. Apakah BAZNAS memantau perkembangan usaha mustahiq setelah 

menerima bantuan zakat produktif? Jika iya, bagaimana cara BAZNAS 

melakukan monitoring tersebut? 

2. Pertanyaan untuk Mustahiq (Penerima Zakat Produktif) 

1. Bagaimana proses Anda mendapatkan zakat produktif dari BAZNAS 

Kabupaten Bulukumba? 

2. Apa persyaratan atau prosedur yang harus Anda penuhi sebelum menerima 

zakat produktif? 

3. Bagaimana pendampingan yang diberikan oleh BAZNAS setelah Anda 

menerima zakat produktif? 

4. Apakah Anda merasa zakat produktif yang diberikan sudah mencukupi 

untuk kebutuhan usaha Anda? 

5. Bagaimana Anda memanfaatkan zakat produktif yang Anda terima? 

Apakah Anda menggunakannya untuk memulai usaha baru atau 

mengembangkan usaha yang sudah ada? 

6. Apakah zakat produktif membantu Anda dalam meningkatkan pendapatan 

usaha? Jika iya, seberapa besar dampaknya? 
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7. Bagaimana dukungan dari BAZNAS dalam hal pendampingan usaha atau 

penyediaan pelatihan keterampilan? 
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