
i

PENGARUH SERTIFIKASI TERHADAP KINERJA GURU PAI
DI SD SE-KEC.MA’RANG KAB.PANGKEP

SKRIPSI

Diajukan Untuk Memenuhi Syarat guna Memperoleh
Gelar Sarjana Pendidikan (S.Pd) Pada Program Studi

Pendidikan Agama Islam Fakultas Agama Islam
Universitas Muhammadiyah Makassar

Oleh
Nur Qalbi

NIM:10519227114

FAKULTAS AGAMA ISLAM
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MAKASSAR

1439 H/2018 M



FAKULTAS AGAMA ISLAM
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MAKASSAR

Ka���� : J�� S���a� A�a����� N�� 2	9 Ma
a��a� T��� (0�10) 8	191� Ma
a��a�

BERITA ACARA MUNAQASYAH
Dekan Fakultas Agama Islam Universitas Muhammadiyah Makassar telah mengadakan
sidang Munaqasyah pada:Hari/Tanggal: Kamis 16 Agustus 2018 M / 4 Dzulhijjah1439 H
Tempat : Kampus Universitas Muhammadiyah Makassar Gedung Iqra Lantai 4 Fakultas
Agama Islam.

MEMUTUSKAN
Bahwa Saudara (i)
Nama : NUR QALBI
Nim : 10	 19 2271 1�
Judul Skripsi : PENGARUH SERTIFIKASI TERHADAP KINERJA GURU PAI

DI SD SE�KECAMATAN MA’RANG KAB.PANGKEP
Dinyatakan : LULUS

Ketua Sekertaris

Drs. H. Mawardi Pewangi, M.Pd.I Dra. Mustahidang Usman, M.Si
NBM : 554 612 NIDN: 0917106101

Dewan Penguji :
1. Dr.Rusli Malli,M.Ag (…………………………….)
2. Dra.Mustahidang usman,M.Si (…………………………….)
3. Ferdinan,S.Pd.I, M.Pd.I : (…………………………….)
4. Ahmad Abdullah, S.Ag, M.Pd.I (…………………………….)

Disahkan Oleh
Dekan Fakultas Agama Islam

Drs. H. Mawardi Pewangi, M. Pd. I.
NBM : 554 612

ii



FAKULTAS AGAMA ISLAM
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MAKASSAR

Kantor : Jl. Sultan Alauddin No. 259 Makassar Telp. (0410) 851914 Makassar

PENGESAHAN SKRIPSI

Skripsi saudari NUR QALBI, NIM. 105 19 2271 14 yang berjudul “Pengaruh Sertifikasi
Terhadap Kinerja Guru PAI Di SD Se-Kecamatan Ma’rang Kab.Pangkep’’ telah
diujikan pada Hari Kamis 04 dzulhijjah 1439 H bertepatan dengan tanggal 16 agustus
2018 M dihadapan tim penguji dan dinyatakan telah dapat di terima dan disahkan
sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar sarjana Pendidikan pada Fakultas
Agama Islam Universitas Muhammadiyah Makassar.

Makassar, 04 Dzulhijjah 1439 H
16 Agustus  2018 M

Dewan Penguji,
Ketua : Dr. Rusli Malli, M.Ag (…………………………….)
sekertaris : Dra. Mustahidang Usman, M.Si (…………………………….)
anggota : Ferdinan, S.Pd.I, M.Pd.I (…………………………….)
anggota : Ahmad Abdullah, S.Ag, M.Pd.I (…………………………….)

Pembimbing I : Dr.Rusli Malli, M.Ag (…………………………….)
Pembimbing II : Ahmad Abdulah, S.Ag, M.Pd.I (…………………………….)

Dekan Fakultas Agama Islam
Universitas Muhammadiyah Makassar

Drs. H. Mawardi Pewangi, M. Pd. I.
NBM : 554 612

iii



vii

�������

��� ������� ! �"# #$� �%� # �&. '()*+,-. /(,01fikasi Terhadap Kinerja
Guru PAI Di SD SE-Kecamatan Ma’rang Kab.pangkep. Dibimbing oleh
Rusli Malli dan Ahmad Abdullah.

Tujuan penelitian ini 1). Untuk mengetahui bagaimana hubungan
sertifikasi terhadap kinerja guru PAI di SD Se-Kecamatan Ma’rang
Kab.Pangkep. 2). Untuk mengetahui bagaimana pengaruh sertifikasi
terhadap kinerja guru PAI di SD Se-kecamatan Ma’rang Kab.pangkep.
Penelitian ini dilaksanakan di Pangkep yang berlangsung 2 Bulan mulai
dari Mei sampai Juli 2018.

Penelitian ini merupakan penelitian pendekatan kuantitatif, Teknik
penentuan sampel dilakukan secara sensus dengan 15 guru  dengan
melalui dua variabel yaitu variabel bebas berupa pengaruh sertifikasi dan
variabel terikat yang berupa kinerja guru.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa sertifikasi berpengaruh lan
gsung terhadap kinerja guru di SD SeKecamatan Ma’rang Kab.Pangkep.
Dalam Penelitian mengenai Sertifikasi ini menggunakan pendekatan
kuantitatif, sampel dalam penelitian ini sebanyak 15 responden, teknik
pengumpulan data menggunakan kuisioner, wawancara dan dokumentasi.

Berdasarkan analisis tersebut dapat diketahui bahwa terdapat
pengaruh dari sertifikasi terhadap kinerja seorang guru, ternyata pengaruh
tersebut berdampak positif terhadap kinerja guru mata pelajaran
Pendidikan Agama Islam di SD Se-Kecamatan Ma’rang Kab.Pangkep.
Maka dapat dipahami bahwa sertifiksi guru adalah salah satu cara yang
dapat menentukan besar tidaknya kinerja seorang guru dalam
mengemban tugasnya sebagai tenaga pengajar.

��2� ��34�5 sertifikasi, kinerja
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مَنِ الرَّحِیم ِ الرَّحْ مِ اللهَّ بِسْ
qxxyzy{|yzy}~|{ �����

فِ اْللأَنْبِیاَء لىَ اَشْرَ مُ  عَ السَّلاَ وَ
د  , اَمَّا بَعْ یْنَ مَعِ بِھِ اَجْ حْ صَ لَى اَلِھِ وَ عَ مَّدٍ وَ لَنَ مُحَ مَوْ َ وَ یِّدِنا لِیْنَ سَ سَ الْمُرْ وَ

P��� ��� ������ ���������� �������� ����� �����p h��� ����� ����
��h������ ��� ��������� ����h,N�������h M�h����� S��.

T���� ����� ���p� ���������, ����� p����� ���p� ��������,�����
���������� ���p� p���������. D����� ��������h�� ��� ��y������
����� ����� ��������h, ������y� ���p�� �� ����� ����� p��y�������� ����p��.
N����, ����� ��� ��p�� ���� ������ ������ �������� p�h�� ��w��
��������, ���h��, ��������� ����� ������� ����� ��� �������. M���

������� �����p���� ��� p������ �������p��� ���y�� ������ ����h ��p���
y��� ���h������

�. K���� ����� ��� �������� H. H�y� D�. M������ ��� H�. J�h���� D�.
N��� y��� ����� h���� -h�����y� ���������, �������� �������� �����

���p�� ������ ������ �����p�h p���������. T����� ����h ���� ���,
����v��� ��� ��������y� ��h����� p������ ��p�� ���y���������
����p�� ���.

�. D�. H. ���. R�h��� R�h��, SE, MM. S����� R������ ���v�������
M�h������y�h M�������.

�. D��� H. M�w���� P�w����, M.P�.I, ������ D���� F������� �����

I����.
�. �����h M�w����, S.��., M.S�. ������ ����� P���� p��������� �����

I����.
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%!" �%!#*
;
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\]^u_ y]_` tabj]dc d]]t c_c ec_abj] `ubu tcd]e dadf]c da_`]_

g]b]h]_ y]_` dcc_`c_e]_ i dagc_``] d]j]^ ea`c]t]_ ha^kaj]j]b]_ `ubu
y]_` dahabtc c_c tcd]e d]h]t ^aj]efe]_ c_lv]dc ^a_`]j]b dam]b] ^]_dcbci

dce]ba_]e]_ jce] tcd]e dc`]jc ]t]u dckabc c^k]j]_ ^]e] `ubu c_c ]e]_ dc]^

t]_h] ^aj]efe]_ ]h]hu_i dahabtc g]j_y] dalb]_` `ubu y]_` ^aj]efe]_

kabk]`]c ^]m]^ c_lv]dc ^a_`]j]b dc ta^h]t dc] kaeabj] ]e]_ tat]hc

dataj]g dc] huj]_` ea bû ]g d]_ kab^]dn]b]e]t ^]e] `ubu y]_` kabdco]t
^]tba c_c kabdco]t h]dco d]j]^ ea`c]t]_ ha^kc_]]_ ]t]u ha_]_]^]_ _cj]c

_cj]c ha_dcdce]_ tabg]d]h ]_]e p]_]ei e]ba_] dc] t] u k]gw] ^a_`]j]b

]_]e dc d]ab]g_y] tcd]e ^a_`g]dcje]_ u]_`q

rchcjcg_y] s r saptam]^]t]_ u]vb]_` t]kqw]_`eah dce]ba_]e]_

`ubu `ubu y]_` ^a_`]j]b dc daelj]g tabdakut dak]`c]_ kad]b taj]g

^a_`ceftc dabtcoce]dc k]ce y]_` taj]g jujud ^]uhu_ y]_` dad]_` ^a`ceftc
hbldad dabtcoce]dc da_`]_ da^cec]_ d]h]t dcjcg]t k]`c]^]_]e]g ec_abj]
`ubu dc sr daeam]^]t]_ tabdakut tabut]^] y]_` taj]g jujud dabtcoce]dcq

xubu dd da eam]^]t]_ ^]vb]_` e]k h]_`eah y]_` taj]g jujud dabtcoce]dc

]d] yz lb]_` k]ce d]bc ^]t] haj]j]b]_ û û  ^]uhu_ `ubu y]_`

^a_`]^hu ^]t] haj]j]b]_ ]`]^]q xubu p`ubu y]_` taj]g jujud dabtcoce]dc

^a^cjcec m]b] y]_` kabv]bc]dc d]j]^ ^a_c_`e]te]_ hbloadcl_]jcd^a y]_`

taj]g ^abae] ^cjcecq
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���d������� u����� ��t�� �������� y��� d����u�� ��� d� �t���

���� �u�u��� ������� ��d� ������t� ��� �d���� �

1. ��������� �u�u���� ���t������� t����d�� �����j� �u�u ��� d� � �

�������  �’���� ���� �������¡

2. ��������� ������u� ���t������� t����d�� �����j� �u�u ���  d� � �

�������  �’���� �����������¡

¢| £~¤~�� ¥¦�¦�§¨§��

���d������� �u�u��� �������� tuju�� y��� ����� d������ d����

������t��� ��� �d��� ��

©� ª�tu� �����t��u� ��������� �u�u���� ���t������� t����d�� �����j�
�u�u ��� d� � � �������  �’���� ���� ��������

«� ª�tu� �����t��u� ��������� ������u� ���t������� t����d��

�����j� �u�u ��� d� �� ������� �’���� ���� ��������

¬| �����¨ ¥¦�¦�§¨§��

 �����t y��� d����®��� d��� ������t��� ��� d���t d���d����

���j�d� du� y��tu�
©� �����¨ £¦¯°§¨§�

�� ������t��� ��� ������� ������ ������������� ���u
�����t��u�� y��� ������ t�®��t�� d�����j��� d�� ������ ��u�±�

�����t��u�� t��t��� ��������t�� �����j� �u�u�
�� ���� du��� ���d�d����� ������t��� ��� ���������t ���� ������

u�tu� ���t�������� d���� ������t��� �������t��� y��� ���u��
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��n���t��n y�n� � �������n o��	 
�r��� ���� y�n� �r�u�u� “��n��ru	
��rt������� �uru ��r	���p ��n�r�� �uru ��onom� ��ut�n�� ��� ��n ���
�� ��up�t�n ��p�r�”� ����m p�n���t��n �n� m�ny�t���n �	w� ��rt�������
�uru �rp�n��ru	 t�r	���p ��n�r�� �uru ���nom� ��ut�n�� ��� ��n ���
�����up�t�n ��p�r�� �� � p�r����n �nt�r� ��rt������� �� n��n �uru y�n�
non s�rt�������� �

���pun p�n���t��n ���n ��������n o��	 ��u� �	����z y�n� �r�u�u�
“��n��ru	 ��r��p�� �uru ��n�� n�� ��p�m�mp�n�n ��p���
������	 ��n ��rt������� �uru��r	���p ��n�r�� �uru �� ��� ����r� �
��m�� �n�”�

����m p�n���t��n �n� p�r��ps � �uru m�n��n�� ��p�m�mp�n�n
��p��� ���o��	 ��n s�rt������� �uru �rp�n��ru	 ���n�����n t�r	���p
��n�r �� �uru ��� ����r� � ��m���n�� �

��rt� p�n���t� �n y�n� ��������n o��	  �st��n� y�n� �r�u�u�
“��r����n ��n�r�� �uru ���nom� y�n� !�rs�rt������� ��n y�n� �����

"
#$r%&$ '()*$+Pengaruh Sertifikasi Guru Terhadap Kinerja Guru Ekonomi Akuntansi

SMA dan SMK Se-Kabupaten Jepara+ #, (--,.+/001+2+34
5
62$*%&z'78&u)+ /030+Pengaruh Persepsi Guru Mengenai Kepemimpinan Kepala

Sekolah dan Sertifikasi Guru Terhadap Kinerja Guru Di SMA Negeri 1 Pamalang+
9#, (--,.+/030:+2+;<+

9



10

=>r?>rt@A@BC?@ pCDC EFG F>mp >nHCruI@ J@n>rKC Luru s> MJCNupCt>n O>mC

nHHunHP Q

RS TUVWUXYZ[V \UXYZ]Z^[_Z `aXa
bst@cCI ?>rt@A@BC?@ DCcCm mCBdC BCmus N>rCrt@ surCt B>t>rCnHCn DCr@

c>mNCHC N>rw>nCnH eCnH D@N>r@BCn B>pCDC K>n@s proA>?@ DCn ?>BCc@Hus
p>rnyCtCCn t>rICDCp B>cCyCBCn proA>?@ untuB m>cCB?CnCBCn tuHCsP
E>rt@A@BC?@ Huru m>rupCBC n p>m>nuICn B>NutuICn untuB m>n@nHBCtBCn
Bfmp>t>n?@ proA>?@onCcP gro?>s ?>rt@A@BC?@ D@pCnDCnH ?>NCHC@ NCH@Cn
>?>n?@Cc DCcCm upCyC m> mp>roc>I ?>rt@A@BC?@ Bomp>t>n?@ ?>suC@
D>nHCn st CnDCr yCnH t>cCI D@t>tCpBCn P

F>nu rut FucyC?C yCnH D@mCB?hD D>nHCn s>rt@A@BC?@ Huru CDCcCI
pro?>s uK@ Bfmpot>n?@ yCnH D@rCniCnH untuB m>n HunHBCpBCn
p>nHuCsCCn Bfmp>t>n?@ ?>?>orCnH ?>NCHC@ cCnDC?Cn p>mN>r@Cn
?>rt@A@BC?@ p>nD@D@BP j

E>cCnKutnyC N>rDC?CrBCn knDCnH MunDCnH t>ntCnH
Luru DCn lo?>n momor no OCIun pqqr pCDC gC?Cc n CyCt nn yCnH
D@mCB?uD D>nHCn ?>rt@A@BC?@ CDCcCI p>mN>r@Cn ?>rt@A@BC t p>nD@D@B untuB
Huru DCn Dos>n s

P

t
uvswvxnvy Perbedaan Kinerja Guru Ekonomi yang Bersertifikasi dan yang Tidak

Bersertifikasi se-Kabupaten Temanggungy z{| }~~|�������y�y��y
�
�u�yxsxy Kurikulum Tingkat Satuan Pendidikan. z�xn�un����y��mx�x ��s�x�xryx �

�����y�y��y

�
}��xn� un�xn� ~oy�� wx�un ���� t�nwxn� �uru �xn �os�nyz�xn�un���vtrx }��xrx

����� �y�



11

� mu¡¢£n p£¡£ £y£t ¤¥¦ s rt¢§¢¨£©¢ p  n¡¢¡¢¨ £¡£ª£« ¬ü¢ §orm£ª
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² r¡£s£r̈£n ur£¢£n ¡¢£t£s ¡£p£t ¡¢©¢mpuª¨£n ¬£«w£ © rt¢§¢¨£©¢
®uru £¡£ª£« pros s p m¬ r¢£n © rt¢§¢¨£©¢ p n¡¢¡¢¨ © ¬£®£¢ ¬ ntü
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ËroÌrÍm ÎÏrtÐÑÐÒÍÎÐ pÏnÓÐÓÐÒÍn ÓÐÔÍÒÎÍnÍÒÍn ÓÍÔÍm rÍnÌÒÍ
mÏmÏnuÕÐ ÍmÍnÍt ÖnÓÍnÌ ×unÓÍnÌ ØÏpuÙÔÐÒ ÚnÓonÏÎÐÍ Ûomor ÜÝ
ÞÍÕun ÜÝÝß tÏntÍnÌ systÏm pÏnÓÐÓÐÒÍn nÍÎÐonÍÔà

áà âÐÔÍÒÎÍnÍÒÍn sÏsuÍÐ tÏrÏnáÍnÍ ÓÍn ÎÐstÏmÍtÐs à

ãÌÍr pÏÔÍÒÎÍnÍÍn proÌrÍm ÎÏrtÐÑÐÒÍÎÐ ÓÍpÍt ÙÏräÍÔÍn ÓÏnÌÍn ÏÑÏÒåÐÑ
ÓÍn ÏÑÐÎÐÏn ÕÍrus ÓÐrÏnáÍÒÍn ÎÏáÍrÍ mÍtÍnÌ ÓÍn ÎÐstÏmÍtÐsà
æÏrtÐÑÐÒÍÎÐ mÏnÌÍáç ÒÏpÍÓÍ ÒompÏtÏnÎÐ Ìuru ÓÍn stÍnÓÍr
ÒèmpÏtÏnÎÐ Ìuruà éompÏtÏnÎÐ Ìuru mÏnÌÍáç ÏmpÍt ÒèmpÏtÏnÎÐ
poÒèÒ yÍÐtu ÒèmpÏtÏnÎÐ pÏÓÍÌoÌÐÒê ÒÏpÏrÐÙÍÓÐÍnê soÎÐÍÔê ÓÍn
proÑÏÎÐonÍÔà

Óà ëçmÔÍÕ pÏÎÏrtÍ ÎÏrtÐÑÐÒÍÎÐ Ìuru ÓÐtÏtÍpÒÍn oÔÏÕ pÏmÏrÐntÍÕ à

ÖntuÒ ÍÔÍÎÍn ÏÑÏÒåÐÑÐtÍs ÓÍn ÏÑÏÎÐÏnÎÐ pÏÔÍÒÎÍnÍÍn ÎÏrtÐÑÐÒÍÎÐ Ìuru
ÎÏrtÍ pÏnäÍmÐnÍn ÒuÍÔÐtÍs ÕÍÎÐÔ ÎÏrtÐÑÐÒÍÎÐê äumÔÍÕ pÏÎÏrtÍ
pÏnÓÐÓÐÒÍn proÑÏÎÐ ÓÍn uäÐ ÒompotÏnÎÐ sÏtÐÍp tÍÕunnyÍ ÓÐtÏtÍpÒÍn
oÔÏÕ pÏmÏrÐntÍÕà ìÏrÓÍÎÍrÒÍn äumÔÍÕ yÍnÌ ÓÐtÏtÍpÒÍn pÏmÏrÐntÍÕ
tÏrÎÏÙutê mÍÒÍ ÓÐsusunÔÍÕ ÒuotÍ Ìuru pÏÎÏrtÍ ÎÏrtÐÑÐÒÍÎÐ untuÒ
mÍÎÐnÌ ×mÍÎÐnÌ provÐnÎÐ ÓÍn ÒÍÙupÍtÏnà

ËÏnyusunÍn ÓÍn pÏnÏtÍpÍn ÒçotÍ tÏrs ÏÙut ÓÐÓÍÎÍrÒÍn ÍtÍs
äumÔÍÕ ÓÍtÍ ÐnÓÐvÐÓu Ìuru pÏrÒÍÙupÍtÏn yÍnÌ mÍsuÒ ÓÐpusÍt ÓÍtÍ
ÓÐrÏÒåorÍt äÏnÓrÍÔ pÏnÐnÌÒÍtÍn mutu pÏnÓÐÓÐÒ ÓÍn tÏnÍÌÍ
ÒÏpÏnÓÐÓÐÒÍnà
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íî ïðñðò óôõðöñð÷ðð÷ øôòùúûúöðñú
üýþýr pÿ�ý�þýnýýn sÿrt����ýþ� tÿr�ýpýt �ý�ým �n�ýn� ��n�ýn�

�omor 	
 �ý�un ��� tÿntýn� �uru �ýn üoþÿn �ýþý� � yýn� �ÿr�uny�
“�uru wý��� mÿm����� ��ý�����ýþ� ý�ý�ÿm��� ��mpÿtÿnþ�� sÿrt ����ýþ�

pÿn�����ýn� þÿ�ýt �ýsmýn� �ýn ro�ýn� þÿrtý mÿm����� �ÿmýmpuýn untu�
mÿwu�u��ýn tu�uýn pÿn�����ýn nýþ�oný� �ýn �� �ýsý� 		 ýy ýt 	 yýn�
�ÿr�uny� “� ÿrt����ýþ� pÿn�����ýn yýn� þÿ�ý�ý�mýný ��mý�þu� �ý�ým pýþý�
� ���ÿr��ýn �ÿpý�ý �uru yýn� tÿ�ý� mÿmÿnu�� pÿrsyýrýtýn”� �

üýþýr pÿ �ý�þýnýýn sÿrt����ýþ� �uru ý�ý�ý��

1) �ÿrmÿn���� ýs �omor 	� �ý�un ��� tÿntýn� �ÿrt����ýþ� �uru �ý�ým
�ý�ýtýn y ýn� ü �tÿtýp�ýn 	
 �ÿ� ��� �

2) �ÿrýturýn �ÿmÿr�ntý� �omor 	  �ý�un ��� tÿntýn� �týn�ýr
�ýþ�oný� �ÿn�����ýn�

3) �ÿrýturýn �ÿmÿr�ntý� �omor �
 �ý�un ��� tÿntýn� �uru�
4) �ÿrmÿn����ý s �omor 	! �ý�un ��� tÿntýn� �týn�ýr "uý�����ýþ� �ýn

"ompÿtÿnþ� �uru�
#î$%&%ð÷ 'ð÷ (ð÷ûððù øôòùúûúöðñú

�n�ýn� �un�ýn�  �uru �ýn üoþÿn �ý�un ��� mÿnyýtý�ýn �ý�wý
þÿrt����ýþ� þÿ�ý�ý� �ý��ýn �ýr� pÿn�n��ýtýn �ÿþÿ�ý�trýýnnyý� )�ÿ� �ýrÿný
�tu� �ÿwýt þÿrt����ýþ� �n� ���ýrýp�ýn �uru mÿn�ý�� pÿn����� yýn�
pro�ÿþ�oný�� yý�tu �ÿrpÿn�����ýn m�n�mý� ü�
* ��	 �ýn �ÿr��mpÿtÿnþ�
þÿ�ý�ý� ý�ÿn pÿm�ÿ�ý�ýrýn yýn� ���u�+��ýn �ÿn�ýn pÿm����ýn sÿrt����ýt

,
-./0n1 2un/0n1 34567 809un :;;< 8=nt0n1 >uru /0n ?4s=n5@ A0n/un1BCDtr0
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pHnIJIJK LHtHMNO IJnyNtNKNn MuMus uPJ KQmpHtHnLJR StNs proTHLJnyN JtuU Vuru
WHrONK mHnINpNtKNn JmWNMNn (reward) WHrupN tunPNnVNn proTHLJ INrJ
pHmHrJntNOR XHtJ Np pHMNKLNnNNn KHVJNtNn NKNn mHmpunyNJ tunPNnVNn
mNLJnV YmNLJnVU IHmJKJNn PuVN IHnVNn IJNINKNnnyN proVrNm LHrtJTJKNLJR
SINpun tuPuNn INrJ IJNINKNnnyN proVrNm sHrtJTJKNLJ yNJtuZ
1) [HnHntuKNn KHMNyNKNn Vuru INMNm mHMNKLNnNKNn tuVNs LHWNVNJ

NVHn pHmWHMNPNrNn INn mHwuPuIKNn tuPuNn pHnIJIJKNn nNLJonNMR
2) [HnJnVKNtKNn proLHs INn mutu ONLJM pHnIJIJKNnR
3) [HnJnVKNtKNn mNrtNWNt VuruR
4) [HnJnVKNtKNn proTHLJonNMJtNs Vu ru R

\HWJO MNnPut IJKHmuKNKNn WNOwN LHrtJTJKNLJ pHnIJIJK INn tHnNVN
KHpHnIJIJKNn mHmpunyNJ mNnTNNt sHWNVNJ WHrJK]tZ
1) [HMJnIunVJ proTHLJ Vuru INrJ prNK^JK YprNK^JK yNnV tJINK KQmpHtHn yNnV

INpNt mHruLNK _JtrN proTHLJ  VuruR
2) [HMJnIunVJ mNsyNrNKNt INrJ prNK^JK YprNK^JK pHnIJIJKNn yNnV tJINK

WHrK]NMJtNs INn tJINK proTHLJonNMR
3) [HnPNVN MHmWNVN pHnyHMHnVVNrNNn pHnIJIJKNn INn tHnNVN

KHpHnIJIJKNn INrJ KHJnVJnNn JntHrnNM INn tHKNnNn HKL^HrnNM yNnV
mHnyJmpNn INrJ KHt HntuNn YKHtHntuNn yNnV WHrMNK] R

`a bcdefgh ijfj

kaledmefnchd ocdefgh

XHtJNp JnIJvJIu yNnV IJWHrJ tuVNs NtNu KHpHr_NyNNn untuK WHKHrPN
pNIN suNtu orVNnJLNLJ tHrtHntu I JONrNpKNn mNmpu mHnunPuKKNn KJnHrPN
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ypnq mrmupstpn upn mrmvrrwtpn txnstrw vusw ypnq mptswmpy trrzpupp
prn{pppwpn tu|upn orqpnwspsw trrsrvut} ~rouut�wvwtps wnuwvwuu upppt
uwnwypw uprw wnuwvwuu trrsrvut upypm trr|ppnnyp} �pypm zpy wnw
prouut�wvwtps upppt uwtwn|pu vrrupsprtpn twnqtptpnnyp urnqpn toyot ut�r
mpswnq �mpswnq ypnq upppt uwywzpt uprw twnrr|p trnpqp trprnuwuwtpn}
�wnrr|p ptpu Performance mrnurut ��� ypnq uwt�twp oyrz �uyypsp
pupypz prrstpsw trr|p� pryptspnppn trr|p� prn{pppwpn trr|p� ptpu un|ut
trr|p� zpswy ypnq uw{pppw oyrz quru upypm mryptspnptpn tuqps �tuqps
ypnq uwvrvpntpn trppupnyp ypnq uwupsprtpn ptps tr{ptpppn�
prnqpypmpn upn trsun qquzpn srrtp wpt�u urnqpn putput ypnq
uwzpswytpn trr{rrmwn vpwt untut mrwu|uutpn tu|upn pr nuwuwtpn
npswonpy} �

�stwypz twnrr|p vrrpspy uprw Job Performance ptpu Actual
Performance �prrstpsw trr|p prrstpsw srsunqquznyp ypnq uw{pppw
oyrz srsrorpnq�} ~rnqrrtwpn twnrr|p pupypz zpswy trr|p sr{prp
t�pywtps upn t�pywtps ypnq uw{pppw srorpnq prqpwpw upypm
mryptspnptpn tuqpsnyp urnqpn tpnqqunq |pwpv ypnq uwvrrwtpn} �

�puw mrnurut vpzpsp � twnrr|p vwsp uwprtwtpn srvpqpw prrstpsw ypnq npmppt
srvpqpw vrntut trvrrzpswypn trr|p ppup uwrw srsrorpnq} �rvrrzpswypn
twnrr|p |uqp uwtrntutpn urnqpn prtrr|ppn srrtp trmpmpupn srsrorpnq
ppup vwupnq trrsrvut} �rvrrzpswypn trr|p srsrorpnq |uqp vrrtpwtpn
urnqpn trpupspn trr|p srsrorpnq}

�
�u�y�s� �Kurikulum Tingkat Satuan Pendidikan����n�un�� ��� ��m��� ��s�� �ry �

¡¢¢£¤�¥�¡¦

§
��nun�  un���r�� ¨n©�r �r�ªu���n���m�n «umª�r ¬�y� ��nus� ��rus�¥� n�

���n�un�� ��� ��m��� ��s�� �ry�� ¡¢¢®¤�¥�¯®
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°±²³ ṕnµ´rt³±n ¶³ ńr·± ḿnurut p±r± ±¸¹³ ²±p±t ²³p±¸±m³ º±¸w±
¶³ńr·± ±²±¹±¸ pŕ st±s³ ¶´r·± y±nµ ²³»±p±³ o¹´¸ ¼´¼´or±nµ½ ¾³ńr·± ±t±u
pŕ st±¼³ ¶´r·± ḿrup±¶±n ¸±¼³¹ ±¶¸³r ²±r³ su±tu ±¶¿³v³t±s y±nµ t́ ¹±¸
²³¹±¶À¶±n o¹´¸ ¼´śor ±nµ untu¶ ḿr±³¸ su±tu tu·u±n½ Á±¼³¹ ³tu t́ rṕnu̧³
¼´±²±³±ny± pŕ st±¼³ t́ r»±p±³ ¼´»±r± m±¶¼³m±¹ o¹´¸ ¼´śor±nµ½
Â´n»±p±³±n ¸±¼³¹ ¶´r·± ³n³ ·uµ± ¼´º±µ±³ º´ntu¶ ṕrº±n²³nµ±n ¸±¼³¹ ¶´r·±
¼´¼´or±nµ ²´nµ±n st±n²±r y±nµ t́ ¹±¸ ²³t́ t±p¶±n½ Ãp±º³¹± ¸±¼³¹ ¶´r·± y±nµ
²³¹±¶À¶±n o¹´¸ ¼´śor±nµ ¼´su±³ ²´nµ±n st±n²±r ¶´r·±½ ¾³ńr·± ²±p±t
²³¶±t±¶±n śº±µ±³ ¸±¼³¹ ¶´r·± ²±r³ ¶´r·± ¼´¼´or±nµ½ ¾±ŕ n± ḿmpuny±³
¶´m±mpu±n untu¶ ḿ¹±¶À¶±n ¼´»±r± mor±¹½ ¾³ńr·± µuru y±nµ º±³¶ t³²±¶
t́ r¹´p±s ²±r³ ¼´or±nµ µuru y±nµ proÄ´¼³on±¹½ Åuru y±nµ proÄ´¼³on±¹ ±²±¹±¸
µuru y±nµ m±mpu ḿ¹±¶¼±n±¶±n tuµ±s ¼´or±nµ µuru ²´nµ±n º±³¶ ²±n
²±p±t ḿnµ´¹o¹±¸ sumº´r ²±y± ṕn²³²³¶±n y±nµ t́ r¼´²³± ²±n
ḿnµ¶Æor²³n±¼³¶±nny± untu¶ ¶´º´ŗ ±¼³¹±n ṕn²³²³¶±n½

Ç¶Àr±n ¶³ńr·± µuru t́ r¹³¸±t ²±r³ r±s± t±nµµunµ ·±w±ºny±
ḿn·±¹±n¶±n ±m±n±¸È proÄ´¼³ y±nµ ²³´mº±nÈ r±¼± t±nµµunµ ·±w±º mor±¹
²³pun²±¶Éy±½ Ê´mu± ³tu ±¶±n t́ r¹³¸±t ¶´p±²± ¶´p±tu̧±n ²±n ¹oy±¹³t±s
²³²±¹±m ḿn·±¹±n¶±n tuµ±s ¶´µuru±n ²³ ²±¹±m ¶´¹±s ²±n tuµ±s
¶´ṕn²³²³¶±nny± ² ³ ¹u±r ¶´¹±¼½ Ê³¶±p ³n³ ±¶±n ²³ º±ŕ nµ³ pu¹± ²´nµ±n r±¼±
t±nµµunµ ·±w±º ²±¹±m ḿmṕr¼³±p¶±n ¼´µ±¹± ṕr¹´nµ¶±p±n ṕnµ±·±r±n
¼´º´¹um ḿ¹±¶¼ ±n±¶±n prośs p´mº´¹±·±r±n½ Ê´¹±³n ³tuÈ µuru ·uµ± su²±¸
ḿmṕrt³mº±nµ¶±n ±¶±n ḿto²o¹oµ³ y±nµ ±¶±n ²³µun±¶±n½ Ë´rm±su¶
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ÌÍÌt mÎÏÐÌ pÎnÏÐÏÐÑÌn yÌnÒ ÌÑÌn ÏÐpÌÑÌÐÓ sÎr tÌ ÌÍÌt pÎnÐÍÌÐÌn ÌpÌ yÌnÒ
ÌÑÌn ÏÐÒunÌÑÌn ÏÐ ÏÌÍÌm pÎÍÌÑÔÌnÌÌn ÎvÌÍuÌÔÐÕ
Ö× ØÙÚÛÜÝÞ ßàÜà áâã

äÐnÎråÌ Òuru ÏÌpÌt ÏÐÍÐæÌt pÌÏÌ ÔÌÌt Òuru mÎÍÌÑÔÌnÌÑÌn proÔÎs
pÎmçÎÍÌåÌrÌn tÎrmÌsuÑ pÎrÔÐÌpÌn ÏÌÍÌm çÎntuÑ pÎrÌnÒÑÌt pÎmçÎÍÌåÌrÌnÕ
èè éo êë ìÌæun íîîï ðÌç ñò óÌÔÌÍ íî ô tÎntÌnÒ Òu ru ÏÌn ÏoÔÎn ÏÌÍÌm
mÎÍÌÑÔÌnÌÑÌn tuÒÌs ÑÎproõÎÔÐonÌÍÌnnyÌ Òuru çÎrÑÎwÌåÐçÌnö mÎrÎn÷ÌnÌÑ
Ìn pÎmçÎÍÌåÌrÌnÓ mÎÍÌÑÔÌnÌÑÌn proÔÎs pÎmçÎÍÌåÌrÌnÓ ÔÎrtÌ mÎnÐÍÌÐ ÏÌn
ÎvÌÍuÌÔÐ æÌÔÐÍ pÎmçÎÍÌåÌrÌnÕ ø

äÐnÎråÌ Òuru mÎrupÌÑÌn ÑÎmÌmpuÌn ÑÎråÌ yÌnÒ ÏÐ÷ÌpÌ Ð oÍÎæ
ÔÎorÌnÒ Òuru ÏÌÍÌm mÎÍÌÑÔ ÌnÌÑÌn tuÒÌs ÔÎçÌÒÌÐ ÔÎorÌnÒ pÎnÒÌåÌr yÌnÒ
proõÎÔÐonÌÍÕ äÐnÎråÌ yÌnÒ ÏÐmÌÑÔùÏ ÌÏÌÍÌæ ÑÐnÎråÌ ÏÌÍÌm proÔÎs
pÎmçÎÍÌåÌrÌn yÌnÒ mÎÍÐputÐ pÎrÎn÷ÌnÌÌnÓ pÎÍÌÑÔÌnÌÌnÓ ÏÌn ÎvÌÍuÌÔÐ
pÎmçÎÍÌåÌrÌnÕ

úÎnurut ôÕ ìÌçrÌnÐ ûusyÌnÓ ÑÐnÎråÌ Òuru ÌÏÌÍÌæ mÎÍÌÑÔÌnÌÑÌn
proÔÎs pÎmçÎÍÌåÌrÌn çÌÐÑ ÏÐÍÌÑùÑÌn ÏÐ ÏÌÍÌm ÑÎÍÌs mÌupun ÏÐ ÍuÌr ÑÎÍÌs
ÏÐÔÌmpÐnÒ mÎnÒÎråÌÑÌn ÑÎÒÐÌtÌn üÑÎÒÐÌtÌn ÍÌÐnnyÌÓ ÔÎpÎrtÐ mÎnÒÎråÌÑÌn
ÌÏmÐnÐstrÌÔÐ ÔÎÑýÍÌæ ÏÌn ÌÏmÐnÐstrÌÔÐ pÎmçÎÍÌåÌrÌnÕ þÿ

�
����n� �un��n� �uru ��n �os�n � 	�
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"#n$r%& 'uru m$nurut (&)* $r+ m$rup&*&n ,un'-# .&r# u-&/& .&n
*0mp$t$n-# -$/#n''& p$nt#n')&/ 1&'# #n.#v#.u untu* m$r&s& y&*#n 1&/w&
m$r$*& m&mpu 1$r*#n$r%& p&.& t#n'*&t y&n' .##n'#n*&n2

345)$))&.6+ m$n.$,#n#-#*&n *#n$r%& 'uru -$1&'&# 4$rm#n&n .&r#
*$-$)uru/&n 4&r& -$s$or&n' .&)&m m$n$t&p*&n tu% u&n pr$st&-#ny&2 77

8$r.&s&r*&n p$n.&p&t .&r# 1$r1&'&# &/)# 9&n' t$)&/ .#%$)&-*&n
-$1$)umny& m&*& *#n$r%& 'uru &.&)&/ -$%&u/ m&n& -$or&n' 'uru 1$*$r%&
-$su&# .$n'&n pro-$.ur y&n' &.& .&)&m m$n4&p&# tu%u&n y&n' t$)&/
.#r$n4&n&*&n2
:; <=>?@A B=CD EFGHFCD=AIJK LKCFAM= NIAI OPQ

3u/)#-#n m$n'&t&*&n 1&/w& ,&*tor R,&*Sor y&n' .&p&t
m$mp$n'&ru/# *#n$r%& 'uru T 7U
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"$pr#1&.#&n &.&)&/ su&tu 4$rm#n&n .&r# 4#tr&&n -$or&n' 'uru .&n
&*&n m$mp$n'&ru/# #nt$r &*-# &nt&r& 'uru .&n &n&* .#.#*2 W)$/
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r$n.&/ny& m&rt&1&t 'uru2 "$p$r#1&.#&n 'uru &*&n t$r4$rm#n .&)&m
-#*&p .&n p$r1u&t&nny& .&)&m m$m1#n& .&n m$m1#m1#n' &n&*
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}~r�rt� t~r�~rm�n su�tu �~������ y�n� t�n��� ��r� �uru ����m
m~�����n���n tu��s � �n �un���ny� �~}���� p~n������ �~p~r�}����n
��n �~������ y�n� t�n��� ��p�t m~n�n���t��n �~����r�n ���n
p~�~r���n ��n m�mpu m~nun�u���n ��n~r�� y�n� m~mu����n
�~�~or�n� �t�u �~�ompo� ����m su�tu or��n������ �uru y�n�
m~m���� �~p~r�}����n y�n� }��� ��p�t mrm }�n���t��n �~m�u�n
untu� ���t m~m��u��n pro�~��ny� ��n m~n�n���t��n �~����s�
����m m~���u��n p~�~r���n m~n����� �~��n��� ��p�t ����t���n
�uru t~r�~}ut m~m����� ���nt�}���t�s y�n� }����

}��~r�~m}�n��n �ro�~��
�~r�~m}�n��n pro�~s� m~rup���n ��� p~nt�n � untu� ��p~r��t���n
�un� m~n��nt���p��� p~ru}���n ��n }~r�tny� tuntun�n t~r����p
pro�~�� �uru� �~r�~m}�n��n pro�~��on���sm~ �uru m~n~��n��n
�~p��� p~n�u����n ��mu p~n�~t��u�n �t�u �~m�mpu�n
m~n��~m�n }~�~rt� str�t~�� p~n~r�p�nny�� �~m}�n��n ��n
p~n�~m}�n� �n pro�~s� �uru }~rtu�u�n untu� m~n�n���t��n ��n~r��
��n ��������n s~��r� t~rus m~n~rus s~��n��� m�mpu m~n��pt���n
��n~r�� �~su�� �~n��n p~rsy�r�t�n y�n� ���n��n��n� ����mp�n� �tu
p~m}�n��n ��rus �~su�� �r�� ��n tu��s y�n� }~r��n���t�n ����m
�~������ �~m�� �n s~r�n� pro�~�� �uru ���~m}�n���n m~���u�
}~r}���� �~���t�n m��� ���n �~m���n m~n�~��t��n �uru p���
p~n��p���n pr����t �uru y�n� pro�~��on�� ����m m~n����n��n
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tu��sny� ����n��� ��r�p�n ��n�r�� �uru y�n� ����� ���� ���n
t�r��p���

����m�mpu�n ��n��� �r
��m�mpu�n m�n����r �uru y�n� ��su��  �n��n tuntut�n st�n �r
tu��s y��  ��m��n m�m��r���n �¡�� po��t�¡ ���� ����� y�n� �n��n
 ���p�� s�p�rt� p�ru����n ����� ��� �m�� ��sw�¢ ����p ��sw�¢
��t�r�mp���n ��sw�¢  �n p�ru����n po�� ��r�� �uru y�n� ��m���n
m�n�n ���t¢ �������£y� ���� ��m�mpu�n m�n����r y�n�  �m����� �uru
��n��t �� ���t ���n ��r�����t �u��n s��� m�nurun��n pr�st�s�
������r ��sw� �u�� m�nurun��n t�n���t ��n�r�� �uru �tu ��n �r��
��m�mpu�n m�n����r �uru m�n�� � ��n��t p�nt�n�  �n m�n�� �
����rus�n � ��� �uru untu�  �m����  ���m m�n����n��n tu��s  �n
¡un���ny�¢ t�np� ��m�mpu�n m�n����r y�n� ���� ��n��t t� ��
mun���n ��� � �uru m�mpu m����¤��n �nov��� �t�u �¥����  �r�
m�t�r� y�n�  ���m �¤r��¤�um y�n� p� � ����r�nny� m�m��r���n
r��� �o��n ���� �uru m�upun ��sw� untu� m�n����n��n tu��s  �n
¡un��� m���n� ¦m���n��

 �§u�un��n  �n �omun�����
�omun����� m�m� ��n p�r�n p�nt�n�  ���m or��n�����¢ � �ny�
�¨mun����� y�n� ���� su�tu or��n�����  �p�t ��r����n  �n��n
��n��r  �n ��r�����  �n ����tu pu�� s������£y�� �����ny� ��p���
���¨��� t� �� m�n��n¡orm�����n ��p� � �uru ¦�uru m�n��n��
�� w�� ���¨���  �mu��� ��su �� � ��ur m��� ��s�r ��mun���n�n
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©uru tª«¬ ¬¬n «¬t¬n© m®n©¬¯¬r° ±uru «¬²¬m pro³®s p®²¬³¬n¬¬n
tu©¬sny¬ p®r²u m®mp®ŕ ¬tª¬n ´uµun©¬n «¬n ¶munª¬³ª µ¬ª

¬nt¬r ©uru «®n©¬n ®p¬²¬ ³®¶²¬´· ©uru «®n©¬n ©uru· ©uru «®n©¬n
³ªsw¬· «¬n ©uru «®n©¬n p®rson¬²ª¬ ²¬ªnny¬ « ª ³®¶²¬´° ¸uµun©¬n
«¬n ¶munª¬³ª y¬n© µ¬ª m®mµ¬w¬ ¶n³®¹®n³ª t®r̄¬²ªn©ny¬
ªnt®r¬³ª ¶mpon®n y¬n© ¬«¬ «¬²¬m ³ªst®m ³®¶²¬´° º®©ª¬t¬n
p®mµ®²¬¯¬r¬n y¬n© «ª²¬¹¬n ©uru ¬¬n µ®ŕ ¬³ª² ¯ª¬ ¬«¬ ´uµun©¬n
«¬n ¶munª¬³ª y¬n© µ¬ª «®n©¬n ³ªsw¬ ³®µ¬©¬ª ¶mpon®n y¬n©
«ª¬¯¬r° ºªn®r̄¬ ©uru ¬¬n m®nªn©¬t s®ªrªn© ¬«¬ny¬ ¶n«ª³ª
´uµun©¬n «¬n ¶munª¬³ª y¬n© ³®´¬t «ª ¬nt¬r¬ ¶mpon®n s®¶²¬´
³®µ¬µ «®n©¬n po²¬ ´uµun©¬n «¬n ¶munª¬³ª y¬n© ²¬n»¬r «¬n µ¬ª
m®n«oron© prªµ¬«ª s®s®or¬n© untu m®²¬¹¬n tu©¬s «®n©¬n µ¬ª°

®°º®«ª³ªp²ªn¬n
º®«ª³ªp²ªn¬n ³¬n©¬t²¬´ p®r²u «¬²¬m m®n̄¬²¬n¬n tu©¬s «¬n
®w¬¯ªµ¬n ³®µ¬©¬ª p®n©¬¯¬r· p®n«ª«ª «¬n p®mµªmµªn© ³ªsw¬°
¼ªsªp²ªn y¬n© tªn©©ª ¬¬n m¬mpu m®mµ¬n©un ªn®r̄¬ y¬n©
pro½®³ªon¬² ³®µ¬µ p®m¬´¬m¬n «ªs ªp²ªn y¬n© µ¬ª m¬mpu
m®n»®rm¬tª ¬ tur¬n ¾¬tur¬n «¬n ²¬n©¬´ str¬t®©ªs «¬²¬m
m®²¬³¬n¬¬n pro³®s ®©ª¬t¬n µ®²¬¯¬r m®n©¬¯¬r° º®m¬mpu¬n ©uru
«¬²¬m m®m¬´¬mª ¬tur¬n «¬n m¬²¬³¬n¬¬n ¬tur¬n y¬n© t®p¬t·
µ¬ª «¬²¬m ´uµun©¬n p®rson¬²ª¬ ²¬ªn «ª ³®¶²¬´ m¬upun «¬²¬m
pro³®s µ®²¬¯¬r m®n©¬¯¬r «ª ®²¬s ³¬ n©¬t m®mµ¬ntu up¬y¬
m®mµ®²¬¯¬r¬n ³ªsw¬ ®¬r¬´ y¬n© ²®µª´ µ¬ª° º®«ª³ªp²ªn¬n µ¬©ª
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p¿r¿ Àuru mÁrup¿Â¿n Ã¿ÀÄ¿n y¿nÀ t¿Â tÁrpÄÅ¿ÆÂ¿n Ç¿È¿m
mÁÈ¿ÂÅ¿n¿Â¿n tuÀ¿s Ç¿n ÂÁw¿ÉÄÃ¿nny¿Ê ËÁÇÄÅÄpÈÄn¿n ÅÁor¿nÀ Àuru
mÁnÉ¿ÇÄ tuntut¿n y¿nÀ Å¿nÀ¿t pÁntÄnÀ untuÂ ÇÄmÄÈÂÄ Ç¿È¿m up¿y¿
mÁnunÉ¿nÀ Ç¿n mÁnÄnÀÂ¿tÂ¿n ÂÄnÁrÉ¿ Çn ÇÄÅÄÅÄ È¿Än ¿Â¿n
mÁmÃÁrÄÂ¿n t¿uÈ¿Ç¿n Ã¿ÀÄ ÅÄsw¿ Ã¿Æw¿ ÇÄÅÄpÈÄn Å¿nÀ¿t pÁntÄnÀ
Ã¿ÀÄ ÅÄ¿p¿pun ¿p¿ÃÄÈ¿ ÄnÀÄn suÂÅÁÅÊ

ÌÊËÁÅÁÉ¿ÆtÁr¿¿n
Í¿ÂÎor ÂÁÅÁÉ¿Ætr¿¿n mÁnÉ¿ÇÄ Å¿È¿Æ s¿tu y¿ nÀ ÃÁrpÁnÀ¿ruÆ
tÁrÆ¿Ç¿p
ÂÄnÁrÉ¿ Àuru ÇÄ Ç¿È¿m mÁnÄnÀÂ¿tÂ¿n ÂÏ¿ÈÄt¿sny¿ ÅÁÃ¿Ã ÅÁm¿ÂÄn
ÅÁÉ¿ÆtÁr¿ny¿ ÅÁÅÁor¿nÀ ÅÁm¿ÂÄn tÄnÀÀÄ ÂÁmunÀÂÄn¿n untuÂ
mÁnÄnÀÂ¿tÂ¿n ÂÁrÉ ¿ny¿Ê ÐuÈy¿Å¿ mÁnÁÀ¿ÅÂ¿n Ã¿Æw¿
tÁrpÁnuÆÄny¿ ÃÁrÃ¿À¿Ä m¿Ñ¿m ÂÁÃutuÆ¿n m¿nuÅÄ¿Ò ¿Â¿n
mÁnÄmÃuÈÂ¿n ÂÁpu¿Å¿n Ç¿È¿m mÁÈ¿ÂÅ¿n¿Â¿n ¿p¿pun tuÀ¿sny¿Ê ÓÔ

ÕroÌÁÅÄon¿ÈÄt¿s Àuru tÄÇ¿Â Å¿É¿ ÇÄÈÄÆ¿t Ç¿rÄ ÂÁm¿mpu¿n Àuru Ç¿È¿m
mÁnÀÁmÃ¿nÀÂ¿n Ç¿n mÁmÃÁrÄÂ¿n pÁmÃÁÈ¿É¿r¿n y¿nÀ Ã¿ÄÂ ÂÁp¿Ç¿
pÁÅÁrt¿ ÇÄÇÄÂÒ tÁt¿pÄ ÉuÀ¿ Æ¿rus ÇÄÈÄÆ¿t oÈÁÆ pÁmÁrÄnt¿Æ ÇÁnÀ¿n Ñ¿r¿
mÁmÃÁrÄÂ¿n À¿ÉÄ y¿nÀ p¿nt¿s sÁr t¿ ÃÁrÂÁÈ¿y¿Â¿nÊ ÖÄÈ¿ ÂÁÃutuÆ¿n
Ç¿n ÂÁÅÁÉ¿ÆtÁr¿¿n p¿r¿ Àuru tÁÈ¿Æ È¿y¿Â ÇÄÃÁrÄÂ¿n oÈÁÆ pÁmÁrÄnt¿ÆÒ
m¿Â¿ tÄÇ¿Â ¿Â¿n ¿Ç¿ È¿ÀÄ Àuru y¿nÀ mÁmÃoÈos Â¿rÁn¿ mÁnÑ¿rÄ
t¿mÃ¿Æ¿n ÇÄÈu¿rÊ ÕroÀr¿m pÁnÄnÀÂ¿t¿n mutu pÁnÇÄÇÄÂ¿n ¿p¿pun

×Ø
ÙuÚyÛsÛÜ ÙÝnÞÛßà áÝpÛÚÛ âÝãoÚÛä åroæÝsàonÛÚ ßÛÚ Ûm ãonçÝãs ÙÝnsuãsÝsãÛn

Ùèâ ßÛn áèáÜ éèÛnßunêë åìÜ íÝmÛÞÛ íîsßÛãÛryÛ ïððñò äÜïñÜ
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yónô óõón ö÷tørópõón pømør÷ntóùú û÷õó õøsøûóùtøróón ôuru móü÷ù
móü÷ù rønöóù móõó ýøüór õømunôõ÷nón proôróm tørüøýut t÷öóõ
óõón mønþópó÷ ùóü÷ÿ yónô móõü÷móÿ� �óö÷ t÷öóõ õóÿóu ôuru ö÷
nøôóró móûu møm÷ÿ÷õ÷ õ�óÿ÷tós t÷nôô÷ öón pro�øü÷onóÿú õórønó
pønôùórôóón tørùóöóp ûóüó ôuru üónôót t÷nôô÷� �öóny ó ûóm÷nón
õøù÷öupón yónô ÿóyóõ ýóô÷ ôuru öópót mømot÷vóü÷ untu õ üøÿóÿu
ýøõørûó öón møn÷nôõótõón õ�øót÷v÷tós üøù÷nôôó õ÷nørûó üøÿóÿu
møn÷nôõót t÷óp wóõ�u�

ô��õÿ÷m �ørûó
	øõ
ÿóù mørupóõón suótu ü÷støm yónô tørö÷r÷ öór÷ ýørýóôó÷ unsur
yónô mømýøntuõ üó tu õøüótuón yónô utuù� �÷ öóÿóm üøõoÿóù
tøröópót ýørýóôó÷ móþóm ü÷støm soü÷óÿ yónô ýørõømýónô öór÷
üøõøÿompoõ mónuü÷ó yónô üóÿ÷nô ýør÷ntøróõü÷ mønurut poÿó öón
tuûuón tørtøntu yónô üóÿ÷nô mømpønôóruù÷ öón ö÷pønôóruù÷ oÿøù
ÿ÷nôõ�nôónnyó üøù÷nôôó mømýøntuõ p ør÷ÿóõu öór÷ ùóü÷ÿ ùuýunôón
÷nö÷v÷öu öønôón ÷nö÷v÷öu móupun öønôón ÿ÷nôõ�nôónnyó� �ntøróõü÷
yónô tørûóö÷ ö÷ öóÿóm søõ
ÿóù mørupóõón ÷nöøõóü÷ óöónyó
õøtørõó÷tón sótu öønôón yónô ÿó÷nnyó ôunó mømønu÷ õøýutuùón
ûuôó üøýóôó÷ tuntutón tuôós öón tónôôunô ûówóý p øõørûóónnyó�
�ntuõ tørûóÿ÷nyó ÷ntøróõü÷ ÷ntøróõü÷ yónô møÿóù÷rõón ùuýunôón yónô
ùórmon÷s öón mønþ÷ptóõón õ
nö÷ü÷ yónô õonöuü÷� untuõ ýøõørûó
ö÷pørÿuõón ÷õÿ÷m õørûó yónô ýó÷õ� �õÿ÷m yónô õ
nöuü÷� öóÿóm tømpót
õørûó öópót mønûóö÷õón �óõ�or pønunûónô ýóô÷ pøn ÷nôõótón õ÷nørûó
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����� ��ny�m�n�n ����m ����r�� m�m�u�t �uru ��r����r ��n��n
t�n�n� ��n t�r��ns�ntr��� ��ny� p��� tu��s y�n� ����n�
����������n�

�� � !"#$%&' (" )'*$ +,', -.�
/�� ����r�p� �n����tor y�n� ��p�t ������t ������� p�r�n �uru ����m

m�n�n���t��n ��m�mpu�n p���rt� ����� ���r ��p�t m�n�r�m� m�t�r�
p�m������r�n ��n��n ���� m����u� pro��s ������r m�n����r y�n�
�������nny�� 0n����tor 1�n����tor ��n�r�� t�r���ut y����2 34

5� 6�r�n7�n��n �����t�n p�m������r�n �����um m������n���n
�����t�n p�m������r�n8 �uru ��tuntut ��p�t m�nyusun r�n7�n�
p�m������r�n ��n �un��� p�r�n7�n��n p�m������r�n ����� untu�
m�mp�rmu��� �uru ����m m������n���n tu��s ����n�utny�8
����n��� pro��s ������r m�n����r �uru ����m m������n���n tu��s
����n�utny�� 9���n��� pro��s ������r m�n����r ���� ��r����n
��7�r� ����:�� ��n ������n� ;�m�mpu�n m�r�n7�n���n �����t�n
������r m�n����r �n� m���put�2

�� <�n�u���� ��r�s 1��r�s ����r p�ny���n���r��n p�n������n �

5� <�ny�su����n �n����� m�t�r� p�����r�n �

=� <�nyusun pro�r�m ��m�st�r �

>� <�nyusun pro�r�m p�m������r�n
�� 6������n��n �����t�n p�m������r�n

?@
ABnBCDuEFBnB EGGC kompetensi Kinerja Guru (2004) HIJKLI
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MNtNOPQ mNnyusun rNnRPnP pNmSNOPTPrPnU tuVPs Vuru WNOPnTutnyP
XPOPQ mNOPYWPnPYPn pNmSNOPTPrPn yPnV mNrupPYPn PYtXvXtPs
utPmP ZX WNY[OPQ\ ]uru QPrus mNnunTuYPn pNnPmpXOPn yPnV
tNrSPXY SPVX pPrP WXswPnyPU pNnTNO PWPn mPtNrX QPrus muZPQ
ZXpPQPmXU pNnVuPWPPn YNXOmuPnnyP SNnPr WNrtP ZPpPt mNnVuPWPX
mNtoZoOoVXU ZPn sNnX pNnVNnZPOPn WXswP\ MNorPnV Vuru TuVP QPrus
SXWP mNnTPZX tNmPn SNOPTPr yPnV SPXY SPVX pPrP WXswPnyP WNQXnVVP
WXswP mNrPWP WNnPnV ZPn SXWP tNrmotXvPWX S NOPTPr SNrWPmPnyP\
^NmPmpuPn mNOPYWPnPYPn YNVXPtPn SNOPTPr mNnVPTPr XnX mNOXputX_
`\ aPQPp prP XntruYWXonPO
b\ aPQPp XnstruYWXonPO
c\ aPQPp NvPOuPWX

R\ dvPOuPWX ePWXO fNmSNOPTPrPn
gPnVYPQ Vuru sNOPnTutnyP yPYhX mNnVNvPOuPWX QPWXO pNmSNOPTPrPn\
MNVPOP WNsuPtu yPnV tNrN nRPnP QPruWOPQ ZXNvPOuPWX PVPr YXtP
ZPpPt mNnVNtPQuX PpP yPnV tNOPQ ZXrNnRPnPYPn WNsuPX ZNnVPn
rNPOXWPWXnyP ZPn tuTuPn yPnV XnVXn ZXRPpPXU WNrtP untuY mNnVNtPQuX
PpPYPQ WXswP tNOPQ mPmpu mNnRPpPX stPnZPr Y[mpotNnWX yPnV
ZXtNtPpYPnU TuVP ZPpPt mNnVNtPQuX mN toZN PTPrPn PpPYPQ suZPQ
tNtPp WPsPrPn PtPu SNOum\ iPOPm mNOPYuYPn YNVXPtPn NvPOuPWXU
WNorPnV Vuru QPruWOPQ mNmNrQPtXYPn tuTuPn pNmSNOPTPrPn yPnV
tNOPQ ZXtNtPpYPn sNrtP QPrus mNmpNrQPtXYPn soPO jsoPO NvPOuPsX
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yknl mnlunkokn klkr mkpkt mpnluour  opmkmpukn qn swkr
spmkmpukn mpnlpvktukqn ukqnt ppmvptkwkrkn nnn mptnputnx
yr zvktukqn normktn{
|r zvktukqn {ormktn{
}r ~kporkn ukqnt pvktukqn
�r �ptkoqknkkn prolrkm pprvknokn

�� ���������� ��� ���������� ����
�wn o�mpptpnqn luru yknl tprmkpkt mktkm stknmkr qptn{nokqn luru

mpmntnon mkn{kkt yknl qknlkt ppntnnl� tprutkmk mktkm mpnnnloktokn
o�ktntks ppnmnmnokn mptktun ppnnnloktkn o�ktntks lurur �pntnnlnyk uwn
o�mpptpnqn qprtn{nokqn luru kntkrk tknn mkpkt mnopmu okokn vprno�t nnn x

��

kr �pvklkn �tkt untuo �pnlpmvknlokn �tknmkr sompptpnqn �uru
�wn o�mpptpnqn luru mkpkt mnlunkokn untuo mpnlpmvknlokn stknmkr
o�mpptpnqn lurur �prmkqkrokn ukqnt uwn mkpkt mnoptkuun opmkmpukn
rktk  rktk pkrk luru� ksppo mknk yknl pprtu mntnnloktokn� mkn qnkpk
luru yknl pprtu mpnmkptokn ppmvnnkkn qp¡krk o�ntnnyu� qprt k qnkpk
luru yknl tptku mpn¡kpkn stknmkr opmkmpukn mnnnmktr

vr �prupkokn �tkt �ptpoqn �pnprnmkkn �uru
�wn o�mpptpnqn mnukrkpokn mkpkt mpn ykrnnl luru  

luru yknl o�mpptpn� orpktn{� pro{pqnonkt� nnovktn{� mkn mpnypnklnokn�
qpunnllk mkmpu mpnnnloktokn o�ktntks ppmvptkwkrkn mn qpo�tknuykr

¢£
¤u¥y¦s¦§ Uji Kompotensi dan Penelitian Kinerja Guru. (Bandung: ¨© ª«m¦¬¦

ªs¦®¦¯ry¦ § °±²³´ µ§¶·
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¸¹nº»n u¼½ ¾omp¹t¹n¿½ y»nº À½ºun»¾»n ¿¹Á»º»½ »Â»t s¹Â¹¾¿½Ã
p¹n¹r½m»»n ºuru Á»ru À»p»t À½Â»¾u¾»n s¹Ä»r» proÅ¹¿½on»ÂÃ t½À»¾
À½À»¿»r¾» n »t»s su¾» t½À»¾ su¾»Ã »t»u »Â»¿»n suÁ¼¹¾Æ½Å Â»½nny»Ã y»nº
Á¹rmu»r» p»À» ¾orup¿½Ã ¾ÇÂu¿½Ã À»n n¹pot½sm¹ ÈÉÉÊËÃ t¹t»p½
Á¹rÀ»s»r¾»n st»nÀ»r ¾Çmp¹t¹n¿½ y»nº oÁ¼¹¾Æ½ÅÃ À»n Á¹rÂ»¾Ì s¹Ä»r»
umum untu¾ ¿¹mu» Ä»Âon ºuruÍ

ÄÍ Întu¾ Ï¹nº¹Âompo¾¾»n Ðuru
Ñ»¿½Â u¼½ ¾Çmp¹t¹n¿½ ºuru À»p»t À½ºun»¾»n untu¾ m¹nº¹Âompo¾¾¾»n
À»n m¹n¹ntu¾»n m»n» ºuru proÅ¹¿½on»Â y»nº Á¹rÒ»¾ m¹n¹r½m»
tun¼»nº»n proÅ¹¿½on»ÂÃ tun¼»nº»n ¼»Á»t»n À»n p¹nºÒ»rº»»n proÅ¹s½
¿¹rt» ºuru y»nº t½À»¾ proÅ¹¿½on»Â y»nº t½À»¾ Á¹rÒ»¾ m¹n¹r½m»ny»Í
¸»Â»m Ò»Â ½n½Ã ºuru Óºuru À»p»t À½¾¹Âompo¾¾»n Á¹rÀ»¿»r¾»n Ò»¿½Â u¼½
¾Çmp¹t¹n¿½Ã m½¿»Âny» ¾¹Âompo¾ t½nºº½Ã ¾¹Âompo¾ ¿¹À»nºÃ À»n
¾¹Âompo¾ ¾ur»nºÍ

ÀÍ Ô¹Á»º»½ Õ»Ò»n ÖÄÌ»n À»Â»m Ï¹nº¹mÁ»nº»n Éur½¾ÌÂum
É¹Á¹rÒ»¿½Â»n Â¹mÁ»º» p¹nÀ½À½¾»n À»Â»m m¹mp¹r¿½»p¾»n Ä»Âon ºuru
À½t¹ ntu¾»n oÂ¹Ò Á¹rÁ»º»½ ¾Çmpon¹n À»Â»m Â¹mÁ»º» t¹r¿¹ÁutÃ »nt»r»
Â»½n ¾Ìr½¾ÌÂumÍ ×Â¹Ò ¾»r¹n» ½tuÃ ¾Ìr½¾ÌÂum Â¹mÁ»º» p¹nÀ½À½¾»n y»nº
m¹mp¹r¿½»p¾»n Ä»Âon ºuru Ò»rus À½¾¹mÁ»nº¾»n Á¹rÀ»¿»r¾»n
¾Çmp¹t¹n¿½ ºuruÍ

¹Í Ø¹rup»¾»n ÖÂ»t Ï¹mÁ½n»»n Ðuru
Î¼½ ¾Çmp¹t¹n¿½ m¹nº»Àunº sy»r»t y»nº m¹n¼»À½ ¾Ù½t¹r½» Ä»Âon ºuruÃ
m»¾» »¾»n t¹rÀ»p»t p¹Àom»n Á»º½ p»r» »Àm½n½str»tor À»Â»m m¹m½Â½ÒÃ
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mÚn yÚ ÛÚÜÝÞß àán mÚnÚmpátÜán âuru sÚsuáÞ àÚnâán ÜÚráÜtÚrÞstÞÜ àán
ÜãnàÞÝÞß sÚrtá äÚnäÚnâ sÚÜãÛáåæ

çæ èÚnàoronâ éÚâÞátán àán êáÝÞÛ ëÚÛáäár
éÚâÞátán pÚmìÚÛ áäárán àán åáÝÞÛ ìÚÛáäár pÚÝÚrtá àÞàÞÜ tÞàáÜ sáäá
àÞtÚntuÜán oÛÚå mÚnáäÚmán ÝÚÜãÛáåß ÜírÞÜíÛumß Ýáráná àán práÝáráná
pÚmìÚÛáäáránß tÚtápÞ sÚìáâ Þán ìÚsár àÞtÚntuÜán oÛÚå âuruæ îÛÚå ÜárÚná
Þtuß uäÞ ÜãmpÚtÚnÝÞ âuru áÜán mÚnàoronâ tÚrïÞptányá ÜÚâÞátán àán
åáÝÞÛ ìÚÛáäár yánâ optÞmáÛß ÜárÚná âuru yánâ tÚruäÞ ÜãmpÚtÚnÝÞnyá
áÜán ÝÚnántÞáÝá mÚnyusuáÞÜán ÜãmpÚtÚnÝÞnyá àÚnâán
pÚrÜÚmìá nâán ÜÚìutuåán àán pÚmìÚÛáäárán æ

ðñ òóôõö÷øõ ùúøúô
ûÞstÚm pÚnàÞàÞÜán mÚmìutuåÜán sumìÚr àáyá yánâ ìÚrÜíáÛÞtás

áâár mámpu mÚwuäuàÜán pÚnàÞàÞ Üán yánâ ìÚrÜíáÛÞtásæ üuru
mÚmÚ âánâ pÚránán pÚntÞnâ àáÛám àunÞá pÚnàÞàÞÜánß ÜárÚná âuru
áàáÛáå “ÛáÜãn” àÞ àáÛám ÜÚÛás yánâ Ûánâsunâ ìÚrÞntÚráÜÝÞ àÚnâán
ÝÞswáæ îÛÚå ÜárÚná Þtu âuru àÞtuntut mÚmÞÛÞÜÞ ÜÚnÞÚräá tÞnââÞ áâár àápát
“mÚnâoÛáå” ÝÞswá mÚnäáàÞ outpout yánâ ìÚrÜuáÛÞtáÝæ

éÞnÚräá âuru mÚrupáÜán ÜÚmámpuán âuru àáÛám
mÚrÚnïánáÜán pÚmìÚÛáäáránß mÚÛáÜÝánáÜán proÝÚs pÚmìÚÛÚäáránß
ÝÚrtá mÚnÞÛáÞ àán ÚváÛuá ÝÞ åáÝÞÛ pÚmìÚÛáäáránæ ýámun àÞ Úrá ÝÚÜáránâ
ÞnÞß ÜÚmámpuán tÚrÝÚìut tÞàáÜÛáå ïíÜupß âuru àÞtuntut untuÜ mÚmÞÛÜÞ
ìÚrìáâáÞ ÜãmpÚtÚnÝÞ untuÜ mÚnunäánâ tuâás àán pÚránnyáæ ûÚpÚrtÞ
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yþnÿ ��þmþnþt�þn �þ�þm �n�þnÿ ��n�þnÿ �uru �þn �os�n 	omor 
�
�þun ���� �þ�þ� 
� yþnÿ ��r�uny� ��mp�t�n�� ÿuru ���þÿþ�mþnþ
��mþ��u� �þ�þm �þ�þ� � m���put� ��mp�t�n�� ��p�r��þ��þn�
��mp�t�n�� p��þÿoÿ��� ��mp�t�n�� pro ����onþ�� �þn ��mp�t�n��
so��þ� �

�þÿþn ��rþnÿ�þ ���� r

Adil
Objektif
Transparan
Akuntabel

Hasil
Analisis

Kinerja GuruSertifikasi Guru

Ada Pengaruh Tidak Ada
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perundang
-undangan
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sertifikasi
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DED FFF
GHIJKH LHMHNFIFEM

EO PQRST LQRQUSVSWR

XYnYlitiZn ini [ilZkukZn \YlZmZ kurZn] lY^i_ [uZ ^ulZn [Yn]Zn
mYn]]unZkZn pYnYlitiZn kuZ ntitZtì tYpZtnyZ [i a b aYcdYe fZ’rZn]
dZ^g XZn]hYpi ZtZs pYrtim̂Zn]Zn ju[ul yZn] [iZjuhZn yZkni “XYn]Zr u_
aYrtìihZsi jYr_Z[Zp dinYrjZ kuru Xlm bi ab aYcdYeg fZ’rZn] dZ^g

XZn]hYp ”O
DO NnoWTS pWR JqrQo LQRQUSVSWR

XYnYliti mYn]Zm̂il l ohZsi [i ab aYcdYeg fZ’rZn] dZ^g XZn]hYp O

llZ\Zn mYmili_ lokZsi tYr\Y^uts
tg uZrZk ZntZrZ rumZ_ [Yn]Zn tYmpZt pYnYlitiZn ti[Zk jZu_ sYkitZr v km
vg wohZsi mu[Z_ [i jZn]kZu

x^yYk pYnYl itiZn ini Z[ZlZ_ ]uru Xlm [i ab aYcdYegfZ’rZn]
dZ^gXZn]hYp

yO zW{SWqQU LQRQUSVSWR
|ZriZ^Yl ini tYr[iri [Zri [uZ vZriZ^Yl yZkni vZriZ^Yl ^Y^Zs }~�  tYr[iri

[Zri  XYn]Zru_ \YrtìihZsi }~�i [Zn vZriZ^Yl tYrihZt }�� Z[ZlZ_ kinYrjZ
]urug l[Zpun  _ûun]Zn ZntZrZ kY[uZ vZriZ^Yl ini Z[ZlZ_ Z[ZnyZ
XYn]Zru_ aYrtìihZsi kuru jYr_Z[Zp dinYrjZ kuru Xlm [Zn
_ûun]ZnnyZ \YrtìihZsi tYr_Z[Zp kinYrjZ kuru Xlm [i ab aYcdYeg

fZ’rZn] dZ^g XZn]hYpg
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�� �������� ����������� ��������
���inisi op�r�sion�l ��ri���l y�n� �im�ksu� ��l�m p�n�liti�n ini

���l�� ��ji�n ���ji�n y�n� m�ny�n�kut t�nt�n� ��rti�i��si ��n kin�rj�
�uru�

 � ¡�rti�i��si ���l�� pros�s p�m��ri�n ��rti�i��si p�n�i�ik untuk �uru ��n
�o��n �t�u �ukti �orm�l s�����i p�n��ku�n y�n� �i��ri��n k�p���
�uru ��n �os�n s�����i t�n��� pro��sion�l�

¢� £in�rj� �uru ¤¥¦ ���l�� pr�st�si y�n� n�mp�k ������i ��ntuk
����r��sil�n ��rj� p��� �iri ����or�n�§ ��l�m ��l ini kin�rj� ju��
�it�ntu��n ��n��n p���rj��n ��rt� k�m�mpu�n s���or�n� p���
�i��n� t�rs��ut�

¨� ©��ª���� «�� ¬����
®� ¤opul�si

¯�n� �im�ksu� ��n��n popul�si ���l�� juml�� ��s�luru��n unit
�n�lisis y�n� ���n �it�liti °

� ��l�m p�n�liti�n ini �i ¡� ¡��
£�±�²�’r�n� £���¤�n���p ���n �i��t��ui ���w� juml�� ��kol��
��±�r� ����luru��n ³´ ¡� ��n juml�� ����luru��n �uru ¤¥¦ y�n�
�i ��rti�i��si ��� µ¶ ·uru ��n y�n� t i��k ��rti�i��si ®µ �uru �

µ� ¡�mp�l
¡�mp�l ���l�� ���i�n ��ri juml�� ��n ��r�kt�ristik y�n� �imiliki
ol�� popul�si t�r���ut� ¥��pun ��mp�l y�n� �i�un���n p�n�liti
y�itu m�to�� ş¹º»¼ ½¾½¸» y�kni t�knik p�n�ntu�n ��mp�l �p��il�

¿
ÀuÁionoÂÃÄtoÅÄ ÆÄnÄlitiÇn ÆÄnÅiÅikÇn pÄnÅÄk ÇÈÇn kuÇntiÈÇtiÉÊËuÇliÈÇtiÉ ÅÇn ÌÍÎ

ÏÐÇnÅunÁÑ ÒlÉÇÓÄtÇ ÊÔÕÕÖ×Ê ØÊÙÕÕÊ
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ÜÝmuÞ ÞnßßotÞ populÞsi àißunÞáÞ n ÜÝâÞßÞi ÜÞmpÝlã äÞl ini
àilÞkuáÞ n áÞrÝnÞ jumlÞå ÜÞmpÝl rÝlÞtiæ áÝçèl yÞnß kurÞnßé mÞáÞ
ÜÝluruå sÞmpÝl yÞkni sÝâÞnyÞk êë ìuru yÞnß àipÝrolÝå àÞri êí îï

îÝðñÝçãòÞ’rÞnß ñÞâã óÞnßáÝp ã

untuk lÝâiå jÝlÞsnyÞ àÞpÞt àiliåÞt pÞàÞ tÞâÝl âÝrikutã

ôÞâÝl õ ãêö ïÞtÞ ìuru ÷Þnß îÝrtiæiáÞsi

øo øÞmÞ îÝkolÞå ìuru îtÞtus ñÝpÝßÞwÞiÞn îÝrtiæiáÞsi
êã îï ê ùonto ðùonto

ñÝpÜÝk
îÞårÞå é îãóà

êãúÝnÞâéîãóàãi
ûãøur üÞåiàé îãóàãi

óøî

óøî

÷ý

÷ý

ûã îï õ ôÞlÞ
ñÝpÜÝk

òýþüýä ýþé îãóà
êãøur ÿÞnnÞåéîãóàãi óøî ÷ý

õã îï ê� ôÞnÞÝtÝ
ñÝpÜÝk

äÿã��îøýüýô�éîãóà

êãøur
äÞæiàÞåéîãóàãi
ûãòuåãýræÞåéîãóàãi

óøî

óøî

÷ý

÷ý

�ã îï êë ùonto ðâonto
ñÝpÜÝk

äÿãîitti ýisyÞå ã îãóàã
êãäÞsnÞ
�rÞwÞti�éîãóàãi

óøî ÷ý

ëã îï ê� �ÞiáÞnß
ñÝpÜÝk

�ý�îý�éîóàã

êã�ètiÞåéîóàãi óøî ÷ý

�ã îï ê� ñÞssiáÝâo
ñÝpÜÝk

ø�þ äýüýéîãóà

êãäéýànÞnéîãpàãi
ûãîÞsrÞwÞtiéîãóàãi

óøî

óøî

÷ý

÷ý

�ã îï êê�ûû ñÞnÞunßÞn
ñÝpÜÝk
þýäò�

òýþï�ýøýéîãóà

êãóÝrtiwiéîãóàãi
ûãîri wÞåyuniéîãóàãi

óøî

óøî

÷ý

÷ý



	


�� �������� ����������

�nstrum�n y�n� �i�un���n p� �� p�n�liti�n ini ���l��  �rup�
l�m �r !

"! #��om�n o $�rv�si !

% $�rv�si ���l�� s�l�� $�tu t�knik y�n� �il�ku��n ��l�m p�n�liti&
 �rup� $� u�� �ktivit�s y�n �i l�ku��n t�r����p su�tu pro$�s �t�u
o j�k ��n��n tuju�n m�m���mi ��n m�r�s���n p�n��t��u�n ��ri
$� u�� '�nom�n�  �r��$�r��n p�n��t��u�n!

(! #��om�n )n���t
)n���t *+uitionn�ir�, ���l�� ��'t�r p�rt�ny��n y�n� �i  �ri��n
��p��� or�n� l�in y�n�  �r$��i� m�m �rik�n r�spons*r�spon��n,
$�su�i ��n��n p�rmint��n p�n��un�!

-! #��om�n w�w�n.�r�
/�w�n.�r� m�rup�k�n p�r.���p�n y�n�  �rup� t�ny� j�w�  y�n�
�i l�ku��n ol�� n�r�sum �r ��n p�w�w�n.�r� y�n� t�r�iri ��ri �u�
or�n�  ����n l� i� ��l�m w�ktu y�n� �i t�ntuk�n! 0�nurut 1�zir
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PQPlPR prosSs mSmpSrolSR TStSrPnUPn untuk tujuPn pSnSlitiPn
QSnUPn VPrP WPnyP jPwPX YPmXil XSrtP tPp muTP PntPrP si pSnPnyP
PtPu pSwPwPnVPr P QSnUPn si ZSnjPwPX PtPu [SsponQSn QSnUPn
mSnUUunPkPn PlPt yPnU QinPmPTPn intSrviSw UuiQS \pPnQuPn
wPwPnVPrP] ^

_

`a bcdefd gcehijkilme nmom
p^ qXYSrvPsi

qXYSrvPsi PtPu pSnUPmPtPn mSrupPkPn suPtu tSknik PtPupun VPrP
pSnUumpulPn QPtP QSnUPn mSnUPQPTPn pSnUPmPtPn tSrRPQPp
TSUiPtPn yPnU YSQPnU XSrlPnUsunU^ rSUiPtPn tSrYSXut XisP
XSrTSnPPn QSnUPn VPrP  Uuru mSnUPjPrs siswP XSlPjPrs pSrsonil
XiQPnU TSpSUPwPiPn QPn lPin YSXPUPinyP^

t^ unUTSt
unUTSt mSrupP TPn YSpSrPnUTPt pSrtPnyPPn tSrtulis yPnU Qi
XSriTPn kSpPQP suXjSk pSnSlitiPn untuk QijPwPX YSsuPi QSnUPn
TSPQPPn suXjSk yPnU YSXSnPrnyP ^

unUTSt PtPu kuSsionSr mSrupPTPn tSknik pSnUumpulPn QPtP
yPnU QilPkuTPn QSnUPn VPrP mSmXSr YSpSrPnUTPt pSrtPnyPPn
PtPu p SrnyPtPPn tSrtulis TSpPQP rSsponQSn untuk QijPwPXnyP^ v

w^ xPwPnVPrP
xPwPnVPrP (yz{|}~y|�] mSrupPTPn YPlPR YPtu XSntuk tSknik
pSnUumpulPn QPtP yPnU XPnyPk QiUunPkPn QPlPm pSnSlitiPn s

wPwPnVPrP QilPkuTPn YSVPrP liYPn QPlPm pSrtSmuPn tPtPp muTP^

2 Nazir. 1988. Metode Penelitian. (Jakarta: Ghalia Indonesia) h.163
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�� �okum�nt�si
��to�� �okum�nt�si �t�u stu�i �okum�nt� rm�rup���n su�tu
t�knik p�n�umpul�n ��t� ��n��n m�n��impun ��n m�n��n�lisis
�okum�n ��okum�n� ��ik �okum�n t�rtuli�� ��m��r m�upun
�l�ktroni�� ��l�m p�n�liti�n ini p�n�umpul�n ��t� ju�� �ip�rol��
��n��n ��r� m�li��t �okum�n ��okum�n y�n� �imiliki ol�� s�kol��
y�n� ��r��n�kut�n�

�� �rin�ul�si ��t�
�ri�n�ul�si sum��r untuk m�n�uji kr��i�ilit�s ��t� �il�ku��n
��n��n ��r� m�n����k ��t� y�n� t�l�� �ip�rol�� m�l�lui ����r�p �

sum��r� ��l�m p�n�liti�n ini untuk m�n�uji ��������n ��t� �il�kuk
�n��n��n ��r� m�n��ju��n p�rt�ny��n k�p��� �uru l�in� k�p�l�
��kol��� ��rt� ���i�n kurikulum ��n��n m�ksu� untuk m�n����k
����n�r�n � �sil w�w�n��r��

�������� �������� ����
����luru��n ��t� y�n� �ip�rol�� �il�p�n��n �iol�� ����r�

r�sion�l�  �sil p�n��lol��n t�r���ut �i�n�li�� ����r� ��skripti¡ ��n
�kur�t ��su�i ��n��n ¡�kt� y�n� �ip�rol��� ¢��pun ���l� p�n�ukur�n
��l�m p�n�liti�n ini ���l�� i��ks ��n sk�l�� y�n� ��mu�i�n k��u ��

�u�ny� m�rup���n ukur�n or�in�l� £ntuk m�n�ntu��n j�nis in�i��tor�
��rt� ���l� ��ri v�ri���l �v�ri���l y�n� t�r��it ��l�m p�n�lti�n ini
�i�un���n op�r�sion�l v�ri���l  s��in��� p�n�uji�n �ipot�sis ��n��n



¤8

m¥n¦¦un§k§n §l§t ¨§ntu st§tistik ©§p§t ¨¥n§rª «§ri§ ¨¥l p¥n¥liti§n p§©§
©§¬§rny§ §©§l§ ¬¥su§tu y§n¦ ¨¥r̈ ¥ntuk §p§ ¬§j§ y§n¦ ©it¥t§pk§n ol¥
p¥n¥liti untuk ©ip¥l§j§ri ¬¥in¦¦§ ©ip¥rol¥ in®orm§si t¥nt§n¦ §l
t¥r¬¥¨ut ¯¥mu©i§n ©§p§t ©it§rik ̄¥simpul§nª

°§l§m p¥n¥liti§n ini± v§ri§¨¥l y§n¦ §¯§n ©it¥liti
©ī ¥lo mpokk§n m¥nj§©i ©u§ v§ri§¨¥l± ©i§nt§r§ny§ ²

³ª ´¥n¦§ru s¥rti®ī §si s¥¨§¦§i v§ri§¨¥l ¨¥¨§s §t§u v§ri§¨¥l µ¶·
¸ª ¹in¥rj§ ¦uru  s¥¨ §¦§i v§ri§¨¥l t¥rī §t µº·

»§¨¥l ¼ª¸ ² »§¨¥l ½p¥r§sion§l «§ri§¨¥l

«§ri§¨¥l ¾n©ī §tor ¿¯§l§

¿¥rti®ī §si µ«§ri§¨¥l ¶·

³ª ½¨j¥kti®± »r§nsp§r§n±  ©§n
§kunt§¨¥l

¸ª »¥r¥nÀ§n§ ©§n sist¥m§tis
¼ª ÁÂml§ ¬¥rti®ī §si ©it¥t§p̄§n

ol¥ p¥m¥rint§

½r©in§l

¹in¥rj§ ¦uru µº·
³ª ´¥r¥nÀ§n§§n p¥m̈¥l§j§r§n
¸ª ´¥l§¯¬§n§§n p¥m̈¥l§j§r§n
¼ª Ãv§lu§si §sil ̈¥l§j§r

½r©in§l
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ÄÅÄ ÆÇ
ÈÅÉÆÊ PËÌËÊÆÍÆÅÌ ÎÅÌ PËÏÄÅÈÅÉÅÌ

ÅÐ ÉÎ ÑÒÓÔÕÔÖÔ× ÏÔ’rang Kab.Pangkep
ØÙjÚrÚÛ ØÜnÝÞÚt Øß àÙÝÙrÜ á âonto ãäonto å ÙæçèÚ’rÚnÝ

åÚäçéÚnÝÞÙp ê usulÚn ëÚrÜ mÚsyÚrÚÞÚt ÞÙæç èÚ’rÚnÝ ÞÛususnyÚ

ÞÙlurÚÛÚn äonto ãäonto mÙnÝÜnÝÜnÞÚn ÚëÚnyÚ sÙkolÚÛ tÙrlÙtÚk ëÜ ëÚÙrÚÛ
åÙæÚmÚtÚn èÚ’rÚnÝ mÚÞÚ ëÜìÙtujuÜlÚÛ olÙÛ æÚmÚt èÚ’rÚnÝ ëÚn tÙräÜtlÚÛ
éÙjÚäÚt ØÙmÙntÚrÚ åÙpÚlÚ ØÙkolÚÛ Ø ß àÙÝÙrÜ á âonto ãäonto yÚnÝ
äÙrnÚmÚ íënÚnê Øçéëç èÚÞÚ ëÜÚëÚkÚnlÚÛ soìÜÚlÜ ìÚìÜ ëÜ mÚsyÚrÚÞÚt
untuk pÙnëÚîtÚrÚn ìÜswÚ äÚru yÚnÝ ëÜpuìÚtÞÚn ëÜåÚntor ïÚmÚt yÚnÝ
mÙnëÚîtÚr ìÙäÚnyÚk lÙäÜÛ ëÚrÜ ìÙrÚtus orÚnÝ ÚÞÚn tÙtÚpÜ yÚnÝ
mÙnëÚîtÚr ulÚnÝ ÛÚnyÚ ðñ orÚnÝç

ßÚn ìÙkolÚÛ pÚëÚ sÚÚt Ütu m ÙnumpÚnÝ ëÜ Øß àÙÝÙrÜ òá

èÚ’rÚnÝ ìÙlÚmÚ á óÚÛunç Ø ß àÙÝÙrÜ á âonto ãäonto yÚnÝ äÙrpuìÚt ëÜ
ÞÙlurÚÛÚn âonto ãäonto ìÙmÙntÚrÚ proìÙs pÙmäÚnÝunÚn yÚnÝ ëÜmulÚÜ ëÚrÜ
ÚwÚl ßÙìÙmäÙr òôôõ ìöëç óÚÛun òôôð pÚëÚ ìÚ Út Ütu Ø ß àÙÝÙrÜ á âonto ã

äonto ç âÙrëomÜìÜlÜ ëÜ ÷ÚlÚn  éoros âonto ãäonto ê yÚnÝ ìÙæÚrÚ ÝÙoÝrÚîÜs
tÙrlÙtÚk ë Ü ÞÙlurÚÛÚn äonto ãäonto ê åÙæÚmÚtÚn èÚ’rÚnÝ muëÚÛ ëÜjÚnÝÞÚu
ëÚrÜ ìÙÝÚlÚ ÚrÚÛ mÙlÚluÜ äÚnyÚk ÚlÚt trÚnspotÚìÜ ëÚrÚtê mÙmÜlÜÞÜ ÞÙkuÚtÚn
ëÚn kÙlÙmÚÛÚn ç

áçøÜìÜ ëÚn èÜìÜ Øß á âonto ãäonto
øÜìÜ

ùnÝÝulêprÙstÚtÜîêäÙrmutuêäÙrwÚwÚìÚn ÜptÙÞê ëÚn pÙëulÜ lÜnÝkunÝÚn
ÛÜëup ëÙnÝ Ún äÙrpÜjÚk pÚëÚ ÜmÚn ëÚn tÚkwÚç

40
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úûüû ýþ ÿ �onto ��onto
ÿ� ú�wuju���n p�r�n���t kurûkulum y�n� l�n���p ü�su�û ��n��n

st�n��r p�n�û�û��n ��r��üûs lûn�kun��n ��n ��rw�w�ü�n ��
��p�n

	� ú�n�oron� p�n�û�ûk m�mûl�û ü�m�n��t kr��üû ��n ûnov�üû
��l�m m�n��m� �n���n p�m��l�j�r�n y�n� �ktû
 ��n��n
m�n��y��un���n ���� ��n lûn�kun��n ü�kût�rny�

�� ú�wuju���n lulus�n y�n� ��r��s� ��rûm�n� �ûnt� lûn�kun��n ��n
m�mpu ��rü�ûn� � �l�m ��m�ju�n ����

�� ú�l��ü�n���n ÿ� � s���r� ��r��üûn�m�un��n
�� ú�wuju���n pr�st�üû �����mûk ��n non �����mûk ��l�m

��r����û lom�� tûn���t ü�kol�� �

����� ��� �  �!� "#$# %  � &'(!')�'(!'

No Nama
Jenis Kelamin

Status
Kapegawaian

(PNS/GPS/GTT)

Jenjang Pendidikan

L P D3 Strata Status

1. H.Adnan, S.Pd. PNS S1 Kepala sekolah

2.
Rustam Efendi,
S.Pd

PNS S1 Guru kelas 1

3. Arham B, S.Pd PNS S1 Guru kelas 2 A

4.
H.Mapparuntu,
S.Pd

PNS S1 Guru kelas 2 B
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5. HasnaIrawati, S.Pd. PNS S2 Guru kelas 3

6. Nur Salam S.Pd PNS S1 Guru kelas 4

7. Darmawati S.Pd. PNS S1 Guru kels 5

8. Zaenab,S.Pd PNS S1 Guru kelas 6

9. Faisal,S.Pd PNS S1 Guru olahraga

10.
Lina Tikurura,
S.Pd.I

PNS S1
Guru
pendidikan
agama islam

11.
Sri Wahyuni,
S.Pd.I

PNS S1
Guru

pendidikan
agama islam

*+,-. /01 2 3+4+ 567w+ 53 8 9:;4:<9:;4:

KELAS
Jenis Kelamin

JUMLAH
L P

KELAS 1 20 11 31

KELAS 2 A 14 6 20

KELAS 2 B 9 8 17
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KELAS 3 20 14 34

KELAS 4 15 8 23

KELAS 5 12 15 27

KELAS 6 18 13 31

=>?@AB                 CDE             FG CEH

IJKLMJKN OMPQRSTMS

UVrWkut WnW XYXn ZWpXpXrYXn YXrXktVrWstWk rVsponZVn sV[Xr X umum
\VrZXsXrYXn umur ZXn jVnWs YVlXmWn]
N^ INJN_LMJKPLK_ OMPQRSTMS `MJTNPNJ_NS abcJ

dXrXktVrWstWk rVsponZVn yXne mVnjXZW su\jVk pVnVlWtWXn mVnurut umur
ZWtu njukk Xn ZXtX tX\Vl ZW \XwXf WnWg
hN`Mi j^k l INJN_LMJKPLK_ OMPQRSTMS mMJTNPNJ_NS abcJ

abcJ

nJM_cMSPK PMJPMSLNPM

oGpHG q qDr

Hqp sq G GDr

sqpGq s sDr

=tmlXf CG CGDr

uX\Vl tVrvV\ut ZWXtXs mVmpVrlWfXtYXn ZWstrW\uvW rVsponZVn
\VrZXsXrYXn umurw mVnVrXneYXn \XfwX YV\XnyXYXn rVsponZVn mVmWlWYW
umur yXne \VrYWvXr ZXrW oG pHG tXfun yXne mVnunjuYYXn vV\XnyXk q orXne
rVsponZVn XtXu vV\VvXr q D pVrvVn ZX rW jumlXf YVsVlurufXn rVsponZVn w

rVsponZVn yXne mVmWlWYW umur yXne \VrYWvXr ZXrW Hq psq tXfunw
mVnunjukkXn s V\XnyXk G rVsponZVn XtXu vV\VvXr G D pVrvVn ZXrW
YVvVlurufXn rVsponZVnw ZXn vVlXnjutnyX rVsponZVn yXne mVmWlWYW umur
yXne \VrYWvXr sq pGq tXfun mVnunjuYYXn sV\XnyXk s rVsponZVn XtXu
vV\VsXr s D pVrvVn ZXrW YVvVlurufXn rVsponZVn]
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xytylz{ pynul|s mylzku }zn pynyl|t|zn ~zn �yr{z�|l myn� umpulkzn
~ztz �~ztz yzn� ~|pyrlu}zn �y�z�z| �z{zn z�uzn pynyyly�z|zn pynyl|t|zn
|n|� mz}z ~ztz tyr�y�ut }ymu~|zn pynyl|t| kuznt|tzt|�kzn ~yn�zn mynyusun
py~omzn pynyl|t|zn ku|�|onyr �ysuz| ~yn�zn p|l|{zn yzn� tyr�y~|z ~zn
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³´struµu¶´ r·spon¸·n t·nt¹nº t́nº»¹t p·ņ´¸´»¹n ¸´tunjukk¹n
pul¹ p¹¸¹ t¹µ·l ¸´ ¹t¹¶¼ y¹nº µ·rº·l¹r str¹t¹ ¶¹tu ½¾¿À
µ·rjuml¹Á ¿Â or¹nº ¸¹ŕ »·¶·luruÁ¹n r·spon¸·n¼ ¿Ã or¹nº
y¹nº su¸¹Á ¶·rt́Ä´»¹¶´ ¸¹n Â or¹nº µ·lum ¶·rt́Ä´»¹¶´ ¸´ ¾ ³

¾·ÅÆ·ÇÈ É¹’r¹nº Æ¹µÈ Ê¹nº»·p È

ËÌÍÎÏ ÐÑÐÒ ËÌÓÔÕ ÏÔÏÔÖ ÖÎ×ØÙÚÙÛÌÖÙ

ËÌÍÎÏ ÐÑÜÒ ÝÕØÎ×Þ×ÎØÌÖÙ PÎÕÙÏÌÙÌÕ ÍÎ×ßÌÖÌ×ÛÌÕ àÎ×ØÙÚÙÛÌÖÙ áâã

äuru å¹Áun lulus
¶·rt́Ä´»¹¶´

¿È Z·n¹µ¼¾ÈÊ¸È´
æÈ çur è¹Á´¸¼ ¾ÈÊ¸È´
éÈ ¾´ è¹Áyuń¼ ¾ÈÊ¸È´

æÃÃê

ëÈ çur ì¹nn¹Á¼¾ÈÊ¸È´
ÂÈ ¾¹sr¹w¹t́¼¾ÈÊ¸È´

æÃ¿Ã

íÈ çur î¹Ä´¸¹Á¼¾ÈÊ¸È´
ïÈ ÉuÁÈðrÄ¹Á¼¾ÈÊ¸È´

æÃ¿¿

ñÈî¹sn¹ òr¹w¹t́ò¼¾ÈÊ¸È´ æÃ¿æ

êÈ É¹ńnº¼¾ÈÊ¸È´
¿ÃÈÊ·rt́ẃ¼¾ÈÊ¸È´

æÃ¿é

óÎÏÌÖ ÝÕØÎ×ôÌÏ õ×ÎÛÔÎÕÖÙ PÎ×ÖÎÕ áöã óÌØÎ÷ø×Ù

ëÃ – ëê ï ëí¼íï Æur¹nº
ÂÃ – Âê æ ¿é¼éé ù¹´k
íÃ – íê í ëÃ¼ÃÃ ¾¹nº¹t µ¹´k
ìúml¹Á ¿Â ¿ÃÃ
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ûüýþÿþ���� �������	�
� ������� ������� �þ�þ P�� � �� ���

���ü��’rang Kab.Pangkep
a. Tanggapan Responden Tentang  Kinerja guru PAI di SD Se-

Kecamatan Ma’rang Kab.Pangkep
Tabel 4.16: Distribusi Responden Mengenai Hubungan
Sertifikasi Terhadap Kinerja Guru PAI

No
Tanggapan
Responden X F F.X Persentase (%)

� ��p�t s���l� � �� � !�"!�#

$ ��p�t % � % �"&!#

% 'ur�n( t�p�t $ & & &#

� ��)�k t�p�t � & & &#

�ot�l �� �! �&&#

*�r)�s�r��n t�n((�p�n r�spon)�n m�n(�n�� +u,un(�n
-�rt�.���/� ��r0�)�p '�n�rj� 1uru 234 )�n(�n j�w�,�n y�n(
t�p�t /���l� )�n m�mp�rol�0  t�n((�p�n s�,�ny�k �� or�n(
)�n(�n ,�/�r pr�/�nt�/� !�"!�#5 '�mu)��n k�t�(or�
t�n((�p�n r�spon)�n t�p�t m�mp�rol�0 t�n((�p�n
r�spon)�n /�,�ny�k �"&!#" /�)�n(��n ��t�(or � kur�n(
t�p�t )�n t�)�k t�p�t t�)�k m�mp�rol�0 t�n((�p�n �t�u
)�n(�n pr�s�nt�/� &#5 6�/�mpul��n ,�0w� m�n(�n��
0u,un(�n /�rt�.���� t�r0�)�p ��n�rj� (uru p�� t�rm�suk )�l�m
��t�(or� t�p�t s���l�5
Tabel 4.17: Distribusi Responden Mengenai Mekanisme

Pelaksanaan Kinerja dalam Proses Kegiatan
Pembelajaran

No
Tanggapan
Responden X F F.X

Persentase
(%)

� -�n(�t )�p�r0�t���n � �� � !�"!�
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7 89p:r;<t9=<n > ? > @ABC

> Dur<nE F9p:r;<t9<k<n 7 B B B

G H9F<k F9p:r;<t9=<n ? B B B

Hot<l ?@ @C ?BB

I:rF<s<r=<n t<nEE<p<n r:sponF:n m:nE:n<9
p:l<=J<n<<n D9n:rj< F:nE<n p:l<=J<n<<n k:E9<t<n
p:mK:l<j<r<n F:nE<n j<w<K<n s<nE<t F9p:r;<t9 k<n
m:mp:rol:; t<nEE<p<n s:K<ny<k ?G or<nE F:nE<n K:s<r
pr:J:nt<J: CGAC? LM D:muF9<n =<t:Eor9
t<nEE<p<n r:sponF:n F9p:r;<t9 =<n
m:mp:rol:; ? t<nEE<p<n F<r9 r:sponF:nA<t<u F:nE<n j9=< F9

pr:J:nt<J:k<n ;<J9lny< @ABCLA J:F<nE=<n j<w<K<n kur<nE
F9p:r;<t9<=<n F<n t9F<k F9p:r;<t9=<n t9F<k m:mp:rol:;
t<nEE<p<n <t<u F:nE<n pr:J:nt<s: BLM 8<p<t F9J9mpulk<n
K<;w< m:nE:n<9 p:l<=J<n<<n =9n: rj< F:nE<n p:l<=J<n<<n
=:E9<t<n p:mK:l<j<r<n t:rm<suk F<l<m k<t:Eor9 K:rJ9N<t
J<nE<t F9p:r;<t9=<nM Ontuk =9n:rj< F<l<m pros:s
p:mK:l<j<r<n 9n9A j9=< =9t< l 9;<t F<r9 =<t:Eot9 y<nE F9P<p<9
y<kn9 J<nE<t F9p:r;< t9=<n t:ntuny< m:mK:r9=<n =:j:l<J<n
K<;w< p9;<k t:rJ:Kut suF<; K:n<r QK:n<r J9 <p untuk
m:l<ks<n<k<n tuE<sny< <rt9ny< t9F<k <F< l<E9 r<J< m<s<
KoFo; <t<u <Pu; t<k <PR; y<nE t9mKul F<l<m proJ:s
p:mK:r9<n p:l<j<r<n ol:; s<nE p:nE<j<r =:p<F< p:J:rt<
F9F9=M

STUVW XYZ[\ ]^_`a^Ub_^ cV_defgVf hVfiVfT^ hVjTf^_kV

PVWTj_TfTTf l^fVamT  ]TWTk PaeiaTk
nVkV_`Va

oe

STfiiTdTf

cV_defgVf p q qYp

PVa_Vf`T_V
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u vwnxwt yzp{r|w}wruz ~ u� �� u���

� �zp{r|w}wruz � � � ��

� �urwnx yzp{r|w}wruz � � � ��

~ �zywk yzp{r|w}wruz u � � ��

�otwl u� �� u���

�{rywswr�wn twnxxwpwn r{spony{n m{nx{nwz
p{lw��wnwwn �zn{rjw y{nxwn proxrwm s{m{st{r y{nxwn
jwww|wn �wnxwt yzp{r|w}wruz m{mp{rol{} twnxxwpwn
y{nxwn |{swr pr{s{ntws{ u���� �{muyzwn �wt{xorz
twnxxwpwn r{spony{n yzp{r|w}wruz y{n xwn tzywk
m{mp{rol{} twnxxwpwn wtwu y{nxwn pr{�{ntws{ ���

y{mz�zwn pulw untuk jwww|wn kurwnx yzp{r|w}wruz ywn tzywk
yzp{r|w}wruz tzywk m{mp{rol{} twnxxwpwn wtwu y{nxwn
pr{�{ntw�{ ��� �wpwt yz�zmpul�wn |w}ww m{nx{nwz
p{lw��wnwwn �zn{rjw y{nxwn proxrwm �{m{st{r t{rmwsuk
ywlwm �wt{xorz |{r�z�wt  �wnxwt yz�zwp�wn� �ntuk p{nj{lw�wn
tw|{l znz� �ztw mwmpu m{nwrzk �{|uw} k{szmpulwn |w}ww
p{lw��wnwwn �zn{rjw ywlwm proxrwm �{m{st{r suyw}
m{m{nu}z stwnywr ywnx t{lw} yzt{ntu�wn wrtznyw p{m|wruwn �

p{m|wruwn mwt{rz suyw} yzs zwp�wn ol{} pz}wk t{r�wzt
�{|{lum mwsw p{rxwntzwn p{m|{lwjwrwn ztu tz|w�
����� ����� ����������  ��¡¢£¤�£ ¥�£¦�£�� ¥�§�£��¨�

P���§��£��£ ©�£��ª� ¤���¨ P�£«���£�£
P�¢¦��¨ P�¨����ª���£
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��£¦¦�¡�£

 ��¡¢£¤�£  ® ®�

P����£����
¯°±

u vwnxwt s{rznx ~ u� �� u��

� v{rznx � � � �

� �wywnx ��wywnx � � � �

~ �zywk p{rnw} u � � �
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²ot³l ´µ ¶· ´··

¸¹rº³s³r»³n t³n¼¼³p³n r¹sponº¹n m¹n¼¹n³½
p¹l³»¾³n³³n »½n¹rj³  p¹nyusun³n pro¼r³m p¹m¿¹l³j³r³n
º¹n¼³n j³w³¿³n s³n¼³t ¾¹r½n¼ º½p¹rol¹À t³n¼¼³p³n
¾¹¿³ny³k ́ µ or³n¼ º¹n¼³n ¿¹s³r pr¹¾¹nt³¾¹ ´··ÁÂ

Ã¹muº½³n »³t¹¼or½ t³n¼¼³p³n r¹sponº¹n ¾¹r½n¼ t½º³k
m¹nº³p³tk³n t³n¼¼³p³n º³r½ r¹sponº¹n ³t³u º¹n¼³n
pr¹¾¹nt³¾¹ ·ÁÄ ¾¹º³n¼»³n j³w³¿³n »³º³n¼ Å»³º³n¼  º³n
t½º³k p¹rn³À t½º³k m¹mp¹rol¹À t³n¼¼³p³n ³t³u º¹n¼³n
pr¹¾¹nt³¾¹ ·ÁÂ Æ³p³t º ½¾½mpul»³n ¿³Àw³ m¹n¼¹n³½
p¹l³»¾³n³³n »½n¹rj³ º¹n¼³n p¹nyusun³n pro¼r³m
p¹m¿¹l³j³r³n t¹rm³suk º³l³m k³t¹¼or½ ¿¹r¾½Ç³t  ¾³n¼³t
¾¹r½n¼Â Èn½ m¹nj³º½ ¿ukt½ »¹É½l t¹nt³n¼ ¾½Ç³t t³n¼¼un¼ j³w³¿
¼uru º³l³m pro¾¹s p¹m¿¹l³j³r³nÄ ¾¹¿³¿ »³t¹¼or½ y³n¼
º½É³p³½ º³l³m p¹m ¿³À³¾³n ½n½ ³º³l³À s³n¼³t ¾¹r½n¼Â
ÊËÌÍÎ ÏÐÑÒÓ ÔÕÖ×ØÕÌÙÖÕ ÚÍÖÛÜÝÞÍÝ ßÍÝàÍÝËÕ ßÍáËÝÕÖâÍ

PÍÎËáÖËÝËËÝ ãÕÝÍØäË  ÞËÎËâ ãÍÖÕËÛËÝ åÕÖwË

æÜ

ÊËÝààËÛËÝ

ÚÍÖÛÜÝÞÍÝ ç è èÐç

PÍØÖÍÝ×ËÖÍ
éêë

´ ì³n¼³t s¹r½n¼ í ´í µ¶ îíÄî´

ï ì¹r½n¼ ð ´ ð µÄ·î

ð Ã³º³n¼ Å»³º³n¼ ï · · ·

í ²½º³k p¹rn³À ´ · · ·

²ot³l ´µ µî ´··

¸¹rº³s³r»³n t³n¼¼³p³n r¹sponº¹n m¹n¼¹n³½
p¹l³»¾³n³³n »½n¹rj³ »¹¾½³p³n ¾½sw³  º¹n¼³n j³w³¿³n
¾³n¼³t ¾¹r½n¼ º½p¹rol¹À t³n¼¼³p³n ¾¹¿³ny³k ́ í or³n¼
º¹n¼³n ¿¹¾³r pr¹s¹nt³¾¹ îíÄî´ÁÂ Ã¹muº½³n »³t¹¼or½
t³n¼¼³p³n r¹sponº¹n ¾¹r½n¼ º½t³n¼¼³p½ ol¹À ¾³tu r¹sponº¹n
º¹n¼³n À³¾½l pr¹¾¹nt³¾¹ µÄ·îÁÄ ¾¹º³n¼»³n j³w³¿³n
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ñòóònô õñòóònô  óòn töóòk p÷rnòø töóòk m÷mp÷rol÷ø
tònôôòpòn òtòu ó÷nôòn pr÷s÷ntòù÷ úûü ýòpòt óöùömpulñòn
þòøwò m÷nô÷nòö p÷lòñùònòòn ñön÷rjò óòlòm ñ÷ùöòpòn ùöswò
t÷rmòsuk óòlòm kòt÷ôorö þ÷rùöÿòt sònôòt ù÷rönôü �ò l önö
m÷mþuktöñòn òóònyò ñ÷ùòóòròn óòrö pöøòk õpöøòk t÷rñòöt
óòlòm m÷nôòtòùö mòsòlòø yònô ù÷þ÷lumnyò óöøòóòpö ùöswò�
þòök ñ÷ùöòpòn ùöswò óòlòm m÷n÷römò p÷mþ÷lòjòròn øönôôò
ñ÷ùöòpòn ùöswò óòlòm m÷nôòplöñòùöñòn s÷ôòlò ù÷suòtu yònô
t÷lòø óöp÷lòjòrönyòü ýòlòm ø òl önö ôuru m÷mþ÷röñòn p÷rònòn
yònô ��kup þòök ó÷nôòn p÷rol÷øòn kòt÷ôorö ùònôòt ù÷rönôü
����� 	
�� ���������� ��������� �������� ���������
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+ &÷rönô , % , (�ú-

, .òóònô õñòóònô + ú ú ú

' /öóòk p÷rnòø % ú ú ú

/otòl %( (* %úú

/ònôôòpòn r÷sponó÷n m÷nô÷nòö p÷lòñùònòòn
ù÷rtöÿöñòùö óòlòm m÷mp÷lòjòrö mòt÷rö p÷mþ÷lòjòròn
óöóomönòùö ó÷nôòn jòwòþòn ùònôòt ù÷rönô m÷mp÷rol÷ø
tònôôòpòn òtòu ù÷þ÷ùòr p÷rù÷ntòs÷ *'�*%ûü  0òwòþòn
ù÷rönô m÷mp÷rol÷ø tònôôòpòn   òtòu s÷þ÷ùòr p÷rù÷ntòs÷
(�ú-ûü &÷óònôñòn untuk ñòt÷ôorö ñòóònô õñòóònô töóòk
óöp÷rol÷ø  tònôôòpòn òtòu ù÷þ÷ùòr p÷rù÷ntòù÷ úûü ýòpòt
óöùömpulkòn þòøwò m÷nô÷nòö p÷nôòruø ñön÷rjò m÷mp÷lòjòrö
mòt÷rö p÷mþ÷lòjòròn t÷rmòsuk óòlòm ñòt÷ôorö ùònôòt ù÷rönôü
.òt÷ôorö önö m÷nunjukñòn þòøwò þ÷nòr õþ÷nòr òóò ñ÷ùöòpòn
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ol12 p324k 5uru 6171lum m1m4su83 ru4n5 81l4s 94n
m1m71r384n p1l4j4r4n 81p494 p161rt4 93938: ;n3 t1ntuny4
m1rup484n 24l y4n5 64n54t 7438< 61747 m4t1r3 y4n5 484n
9371r384n ol12 5uru t1r617ut 71n4r =71n4r su942 93ku4643 94n
634p untuk 934pl384s 384n 81p494 p1s1rt4 9393k:

>?@AB  CDEEF GHIJKH@LIH MAINOPQAP RAPSAP?H RAT?PHIUA
PAB?TI?P??P VHPAKW?  RAPWAB?IT?P >LWL?P

PAU@AB?W?K?P

XO

>?PSS?N?P

MAINOPQAP Y Z ZDY PAKIAPJ?IA [\]
^ _4n54t s1r3n5 ` ^a bc ^cc

d _1r3n5 e c c c

e f494n5 =8494n5 d c c c

` g394k p1rn42 ^ c c c

got4l ^a bc ^cc

h1r94s4r84n t471l 934t4s 94p4t 9363mpulk4n 742w4
p1l4864n44n 83n1rj4 pro61s p1m71l4j4r4n m1n55un484n
m1934 p1m71l4j4r4n 939om3n463 91n54n j4w474n s4n54t
61r3n5 93p1rol12 t4n554p4n 94r3 ^a r1spon91n 4t4u 91n54n
2463l pr161nt4s1 ^cci: f4t15or3 61r3n5< 8494n5 =8494n5 94n
t394k p1rn42 t394km1mp1rol12 t4n554p4n< m4k4 2463l
pr161nt461 y4n5 93j4p43 24ny4 ci: k484 p1n54ru2 83n1rj4
pro61s p1m71l4j4r4n m1n55un484n m1934 94p4t
9384t15or384n s174543 64n54t s1r3n5: l463l 3n3 m1m71r 3k4n
p1n5u4t4n t1r61n93r3 61747 m1m4n5 71n4r< pros1s
p1nj4p434n 2463l y4n5 m1mu4684n 94r3 p1m71l4j4r4n 4k4n
l1732 m1nj4nj384n k1t384 m1934 y4n5 935un484n 3tu l1n584p
4t4u 61su43 91n54n p1m71l4j4r4n y4n5 6194n5 71rl4n5sun5:
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��n���p�n r�spon��n m�n��n�� p�l����n��n ��n�rj�
p�n��un��n m���� ��su�� ��n��n k�r�kt�r�st�k ��sw�
���om�n��� ��n��n j�w� �n ��n��t ��su��  ��p�rol�¡
t�n���p�n �� �ny�k �� or�n�  ��r� r�spon��n �t�u
pr���nt��� ���¢£ ¤�w� �n ��su�� t���k ��p�rol�¡ t�n���p� n
�t�u pr���nt�s� �¢£ ��t��or� ����n� ¥����n� ��n t���k
p�rn�¡ t���k ��p�rol�¡ t�n���p�n �t�u pr���nt��� �¢£  ¦�p�t
����mpulk�n  �¡w� m�n��n�� p�n��ru¡ ��n�rj� p�n��un��n
m���� ��su�� ��n��n ��r�kt�r�st�k ��sw� t�rm�suk ��l�m
��n��t ��su��£ §�l t�r�� ut m� m�n� p�rlu untuk ��l�kuk�n
ol�¡ p�¡�k t�r���ẗ ��l�m ¡�l �n� �urü �� �  t���k mun���n
p�¡�k �uru m�n��un���n �t�u m�ny��p��n m����
p�m �l�j�r�n y�n� t���k ��su�� ��n��n ��r�kt�r�st�k ��r�
��sw�¨ ��r�n� j��� ��m����n t�ntuny� pro��s p �n©�p���n ¡���l
���n t �r¡�m �t£
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öìnííìpìn rîsponúîn mîníînìù pîlìïðìnììn ïùnîrjì
lìporìn pîrïîmûìníìn ðùswì ðîtùìp ûulìn úùúomùnìðù úîníìn
jìwìûìn ðìníìt tîrlìïðìnì úùpîrolîü tìnííìpìn úìrù
rîsponúîn ìtìu prîsîntìsî yìní úùüìðùlïìn yìknù êôôýþ
ÿìwìûìn tîrlìïðìnì úìn kurìní tîrlìïðìnì  tùúìk úùpîro lîü
tìnííìpìn ìtìu prîðîntìsî úìrù pùüìk rîsponúîn� ìtìu
úîníìn ïìtì lìùn üìðùl yìní úù�ìpìù ìúìlìü  ôýþ øìtîíorù tùúìk
tîrlìïðìnì úùpîrolîü prîðîntìsî yìknù ôýþ �ìïì úìpìt
úùðùmpulkìn ûìüwì mîníînìù pîníìruü ïùnîrjì lìporìn
pîrïîmûìníìn ðùswì ðîtùìp ûulìn yìní ùníùn úù�ìpìù
tîrmìsuk úìlìm ïìtîíorù ðìníìt tîrlìïðìnìþ

êþ �ìíìùmìnì üuûuníìn ðîrtù�ùïìðù tîrüìúìp kùnîrjì íuru ��� úù ë�
ëî	øî�þ�ì’rìní øìûþ�ìníïîp


�îrúìsìrïìn üìðùl pînîlùtùìn yìní tîlìü pînîlùtù ìnìlùðùs
tîntìní ðîrtù�ùïìðù tîrüìúìp ïùnîrjì íuru� ü ìðùlnyì mînunjukkìn
ûìüwì tîrúìpìt üuûuníìn yìní ðìníìt îrìt  ìntìrì sîrtù�ùïìðù íuru
tîrüìúìp ïùnîrjì íuru pìúì ë� ëî 	ïî�ìmìtìn �ì’rìní
øìûþ�ìníïîp úìlìm mìtì pîlìjìrìn ���þ �ìïì úìpìt úùpìüìmù
ûìüwì ðîrtù�ùïðù íuru ûuïìnlìü üìl utìmì yìní úìpìt mînîntukì n
ûîðìr tùúìknyì ïùnîrjì ðîorìní íuru úìn mîníîmûìn tuíìsnyì
ðîûìíìù tînìíì pîníìjìrþ �ìmun� tùúìk ûùðì pulì ïùtì puníïùrù
ûìüwì ïìrînì ðîrtù�ùkìðùlìü ðîüùnííì ïùnîrjì mîníìjìr íuru úù ë�
ëî	øî�ìmìtìn �ì’rìní øìûþ�ìníïîp ùnù mîníìlìmù pînùníïìtìn
yìní ðùín ù�ùïìnþ
�ìl tîrðîûut ðîsuìù úîníìn pînyìtììn ùûu �ìnùní ëþ�úþ� ðîlìku
íuru ��� ûìüwì
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��n��n ���ny� ��rt������� �� ��k���m�t�n m�’r�n� t�r��p�t
�u�un��n y�n� ��n��t �r�t  �nt�r� ��rt������� �uru t�r����p
��n�rj� �uru p��� �� �� �����m�t�n ��’r�n� ������n���p
��l�m m�t� p�l�j�r�n � !� ���� ��p�t ��p���m� ���w�
��rt������ �uru �u��nl�� ��l ut�m� y�n� ��p�t m�n�ntu��n
����r t���kny� ��n�rj� ��or�n� �uru ��n m�n��m��n tu��sny�
������� t�n��� p�n��j�r� "�mun# t���k ���� pul� ��t� pun���r�
���w� ��r�n� s �rt���k���l�� ����n��� ��n�rj� m�n��j�r �uru ��
�� �������m�t�n ��’r�n� ������n���p �n$

%� &����m�n� kon���� ��n�rj� �uru ����lum ��rt�������'
&�p�k (��u� ���l�� ��l�ku k�p�l� ��kol�� m�n��t���n ���w�)

��n�rj� �uru s���lum ��rt���k��� ��lum ����tu m����m�l
m�m�u�t *�� ��r��m� ���m�# k�t��� m�n��j�r p�r� �uru
m���� m�n��un���n m�to�� ��r�m��# ��lum m�n��un���n
m���� p�m��l�j�r�n ��n str�t��� p�m��l�j�r�n� +uru ��lum
m�m�nu�� j�m m�n��j�r %, j�m# �v�lu�s� �������n ��lum
����r� rut�n y��tu ��t�l�� ��l���� ��tu k� l� m�t�r� ��n ��lum
m�n������n r�m��� k�t��� ��� ��sw� y�n� ��lum m�n��p��
����

-

.� &����m�n� ��r� m�n�n���t��n ��n�rj� �uru y�n� su��� ��rt���k���'
��nurut ����l w�w�n��r� ��r� ��u (�sn� �r�w�t�#������ ���w�)
/�r� m�n�n���t��n ��n�rj� �uru y�n� su��� ��rt�� �k��� ��n��n
��r�
���n��tur m�n�j�m�n ��kol�� ��n��n ���k
���n�n���t�n ����sp�l�n�n ��rus l���� �� ut�m���n
���n��un���n m���� ��n m�to�� ��l�j�r y�n� r�l�v�n
���l�n���p� ��m�n�str�s �
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b. Tanggapan Responden Tentang Sertifikasi  di SD Se-
Kecamatan Ma’rang Kab.Pangkep

1
MNwNnONrN PQnRNn SNrNsumTQr UNnVnR WXYPZV sQlNku Ruru Y[\ pNPN ]NrV

sQlNsN ^^ mQV ^_`a pukul ̀_Z`b M\c[

2
MNwNnONrN PQnR Nn SNrNsumTQr dZXNlQ]WXZYP sQlNku kQpNlN sQkolN] pNPN ] NrV

rNTu ^e mQV ^_`a pukul _fZ__ M\c[

3
MNwNnONrN PQnRNn SNrNsumTQr dNsnN VrNgNtVWXZYPZV pNPN ] NrV hNTu ^e mQV

^_`a pukul ̀_Ze_ M\c[
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��£�m�t�n m�’r�n� ��¤¥p�n���p �n� ��n��n j�w�¤�n y�n�
��n��t ��su�� y�n� m�m p�rol��  t�n���p�n ��¤�ny�k ��
or�n� ��n��n ¤�s�r pr���nt�s� ������¥ ��mu���n ��t��or�
t�n���p�n r�spon��n ��su�� m�mp�rol� � t�n���p�n �
or�n� ��n��n ¤�s�r pr���nt�s� ������ ����n���n ��t��or�
kur�n� ��su�� ��n t� ��k ��su�� t���k m�mp�rol�� t�n���p�n
�t�u ��n��n pr�s�nt��� ��¥ ¡�p�t ����mpulk�n ¤��w�
m�n��n�� p�n��ru� s�rt� ����� t�r����p ��n�rj� �uru p�� ��
�¡ ��¢��£�m�t�n m�’r�n� ��¤¥p�n���p t�rm�suk ��l�m
��t��or� ��n��t s�su��¥
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çènéên prèëèntêsè ìíîïð çên tñçêk tèpêt  tñçêk mèmpèrolèò
tênééêpên êtêu çènéên prèëèntêsè ïðó ôêpêt çñëñmpulkên
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tèpêt ëè÷êlñ çên mèmpèrolèò  tênééêpên sèõênyêk �î orêné
çènéên õèëêr prèëèntêëè �îí��ðó �èmuçñên kêtèéorñ
tênééêpên rèsponçèn tèpêt mèmpèrolèò tênééêpên
rèsponçèn ëèõênyêk �íï�ðí ëèçêné÷ên ÷êtèéorñ kurêné
tèpêt çên tñçêk tèpêt tñçêk mèmpèrolèò tênééêpên êtêu
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kur'n1 3.su'2 /'n t2/'k 3.su'2  t2/'k m.mp.rol.7



60

tdneedpdn dtdu fgnedn prghgntdsg ijk ldpdt fmhmmpulkdn
ndowd mgnegndm pgldphdnddn hgrtmqmpdhm hgsudm fgnedn
jdfwdl pgmgrmntdo tgrmdsuk fdldm pdtgeorm hdnedt hgsudmk
rdtgeorm mnm m gmngrmpd n pmtd edmndrdn ndowd tmnepdt
pgfmhmplmndn wdktu ydne fmmmlmpm pmodk spmodk tgrpdmt muldm
tgrngntupt hgndn pdtgeorm ydne fmodhmlpdn dfdldo sdnedt
hgsudm fgnedn jdfwdl ydne tgldo fmtgntukdn olgo pgmgrmntdo
tgrpdmtk
uvwxy z{|}~ ������w��� �x�����x� �x��x�v� Pxyv��v�vv�

�x������v��  �v��v �x�wx�v�v� ��y���� ����vy
�v� �x�v���v�

��

uv���v�v�

�x�����x� � � �{� Px��x��v�x ���
� �gpdt sgpdlm � �� �� ��t��j

� �gpdt � � � ��t��j

� rurdne tgpdt � � �  t�ij

� �mfdk tgpdt � i i ij

�otdl �¡ ¡� �iij

¢grfdsdrpdn tdneedpdn rgsponfgn mgnegndm
pgldphdnddn hgrtmqmpdhm tdnpd £gmngfdpdn rulturt ¤ohmdl
fdn rgydpmndn fgnedn pgldphdnddn hgrtmqmkdhm tgpdt sgpdlmt
fgnedn jdwdndn ydne hdnedt jglds ydne mgmpgrolgo
tdneedpdn fdrm �� ordne dtdu fgnedn nghdr prghgntdsg
��t��jk rgmufmdn pdtgeorm tdneedpdn rgsponfgn tgpdt
mgmpgrolgo � tdneedpdn fdrm pmodk rgsponfgn fdn odnyd
mg pgrolgo prghgntdsg ��t��jt hgfdnepdn jdwdndn kurdne
tgpdt mgmpgrolgo � tdneedpdn fgnedn prghgntdsg  t�ij
fdn tmfdk tgpdt  tmfdk mgmpgrolgo tdneedpdn dtdu fgnedn
prghgntdhg ijk ldpdt fmhmmpulpdn ndowd mgnegndm
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ë íurênî tçrèéstçmêtés å ì ì ì

ï æéðêk tçrèéstçmêtés ñ ì ì ì

æotêl ñò óì ñìì

ôçrðêsêrõên tênîîêpên rçsponðçn mçnîçnêé
pçlêõèênêên èçrtéöéõêèé ðçnîên krétçréê tçrèéstçmêtéè÷ øðêpun
jêwêùên yênî ðépçrolçú ðêré rçsponðçnû yêkné ðçnîên
prçsntêèé mçmuêèõên ñììü ðçnîên jêwêùên èênîêt
tçrèéstçmêtéè÷ íçmuðéên õêtçîoré tênîîêpên rçsponðçn
tçrèéstçmêtés téðêk mçmpçrolçú tênîîêpên  êtêu ðçnîên
prçèçntêèç ìüû ùçîétupun ðçnîên jêwêùên kurênî
tçrèéstçmêtés ðên téðêk tçrèéstçmêtés téðêk mçmpçrolçú
tênîîêpên êtêu ðçnîên prçsçntêèç ìü÷ ðêpêt ðéèémpulõên
ùêúwê mçnîçnêé pçlêõèênêên sçrtéöéõêèé ðçnîên krétçréê
èéstçmêtés tçrmêsuk ðêlêm õêtçîoré ùçrèéöêt  èênîêt
tçrèéstçmêtéè÷ ýêl éné tçntu mçmùuktéõên ùêúwê õénçrjê ðêré
pçmçréntêú ðên õçmêmpuên îuru suðêú téðêk pçrlu
ðérêîuõên lêîéû èçùêù úêl þúêl èçpçrté éné suðêú mçnjêðé úêl þ

úêl ùéêèê yênî têk pçrlu lê îé ðé õúêwêtérõên proèçs
pçlêõèênêênnyê÷
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mEnFukunG FHn mEnjHFI pEnunjHnG untuk mEnEntuJHn KELHr tIFHknyH
JInErjH LEorHnG GuruM Nuru yHnG tElHO FILErtIPIJHLI KElum tEntu FHpHt
FIpHstIJHn jIJH pEnGHjHr tErLEKut tElHO mHmpu mEnInGJHtJHn JInErjH
yHnG lEKIO KHIk FHrI LEKElum IH FILErtIPIJHLIQHJHn tEtHpI LEtElHO
LErtIPIJHLI pHlInG tIFHk HFH sEsuHtu yHnG mEnjHFI FHyH tHrIJM RHmunQ
KIlH FHyH tHrIk HtHupun FHyH ForonG untuk lEKIO GIHt lHGI FHlHm proLEs
pEmKErIHn pElHjHrHn JEpHFH pEsErtH FIFIJM SEGItupulH s EKHlIknyHQ Guru
yHnG KElum FILErtIPIJHsIpun HJHn LETHrH LHFHr KEruLHOH mEnInGJHtkHn
JInErjH yHnG FImIlIJInyH FEnGHn THtHtHn Guru tErLEKut sHFHr HJHn
tHnGGunG jHwHK yHnG FIEmKHnnyH LEKHGHI LEorHnG tEnHGH pEnFIFIJM
UHJHQ LEGHlH sEsuHtunyH mEnGEnHI JInErjH LE orHnG Guru JItH
JEmKHlIJHn kEpHFH pIOHk yHnG KErLHnGkutHnQ yHknI Guru Itu LEnFIrIM
VHl tErLEKut LEsuHI pErnyHtHHn IKu RurjHnnHOQWMXFMYQ LElHku Guru
XZY sEKHGHI KErIkut [
\IFHk KILH JItH punGJIrI KHOwH FEnGHn HFHnyH LErtIPIJHLIQ Guru
yHnG tElHO FILErtIPIkHLI mHu tIFHk mHu OHrus mHmpu
mEnGEmKHnGJHn tHnGGunG jHwHK mEnGHjHrnyH FEnGHn jumlHO
jHFwHl mEnGHjHr yHnG KErtHmKHOQ FIkHrEnHJHn IH tElHO
mEnErImH GHjI yHnG LEKHnFInG FEnGHn jumlHO jHm
mEnGHjHrnyH tErLEKutM VHl tErLEKut juGH FIOHrHpJHn KErl Hku
untuk mEnInGJHtJHn JInErjH Guru FHrI LEGI ]HnG lHInQ mIsHlnyH
FHlHm mEnInGJHtkHn OHLIl KElHjHr LIswHQ JHrEnH FHpHt
FIpHstIJHn KHOwH OHLIl KElHjHr LIswH KuJHnlHO sEpEnuOnyH
KErGHntunG FHrI JInErjH LEorHnG GuruQ nHmun OHruslHO
FIFukunG olEO LIswH Itu LEn FIrI FHn lInGkunGHn LIswH tErLEKut ^

M

_M SHGHImHnH pEnIlHIHn JEpHlH LEkolHO tErOHFHp Guru yHnG FI
LErtIPIJHLI `
WEpErtI yHnG FIJHtHkHn olEO YKu VjMaosmHwHtIQWXFMI LElHku
JEpHlH LEkolHO KHOwH[
XEnIlHIHn JEpHlH LEkolHO tErOHFHp Guru yHnG tElHO FI
LErtIPIJHLI mErupHkHn tEnHGH pEnFIFIk yHnG proPELIonHlQ
tEntunyH FHlHm mEnjHlHnJHn tuGHsnyH suFHO LEsuHI FEnGHn
kompEtEnLInyH

4
bcwcndcrc efngcn hurjcnncijklmelnj sflcku guru mon pcec icrp sfnpn qr mfp

qsrt pukul sulss bnvol
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wxlxm mynzylolx pym{ylxjxrxn| mulx} wxr} myryn~xnx�xn|myl
x��xnx�xn| wxn mynzyvxlux�} pym{ylxjxrxn �
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�� �yrxpx {y{xn mynzxjxr zuru yxnz w} �yrt}�}kx�}�
�xpxk �x}�xl|���w sylxku �ypxlx sykolx� mynzxtx�xn {x�wx�
�ur u ��� �xrus mymynu�} {y{xn mynzxjxr zuru m}n}mxl ��
�wux pulu� ympxt� jxm txtxp mu�x wxn pxl}nz {xnyxk ��
�ympxt pulu�� jxm txtxp mu�x wxlxm � ��xtu� m}nzzu
�uru ��� pxwx jynjxnz pynw}w}�xn wx�xr wxn mynynzx� yxnz
t}wxk mynjx{xt �y{xzx} �ypxlx �xtuxn �ynw}w}�xn wxj}{
mynzxjxr mxtx pylxjxrxn ��� pxwx �xtm}n�xlnyx m}n}mxl �
�ynxm� jxm txtxp mukx wxlxm � ��xtu� m}nzzu| �yr�}tunzxn
mynzxjxr untuk �yt}xp jxm txtxp mukx w}w x�xr�xn xtxs
�ytyntuxn�
�uru ��� yxnz t}wxk wxpxt mymynu�} {y{xn mynzxjxr
m}n}mum �� �wux pulu� ympxt� jxm txtxp mu�x wxlxm � ��xtu�
m}nzzu| wxpxt mymynu�}nyx mylxlu} �ytyntuxn ��ytyntuxn
m}�xlnyx� �ynzxjxr pxwx �ykolx� xtxu �xwrx�x� yxnz {u�xn
�xtm}nkxlnyx| {x}k nyzyr} mxupun swxstx �xnz mym}l}�} }z}n
pynw}r}xn| wxn mynzxjxr mx tx pylxjxrxn ��� xtxu yxnz
�yrumpun ��� ��q}wx� �k�lx�| �ur’xn ��xw}t�| �}q}� | wxn
�yjxrx� �y{uwxyxxn �slxm�� �
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ÎÏÐÑÒÓ ÔÕÖ×ØÑÒÙÐÓ ÏÐÙÐØ ÑÕÓÕÙ×Ú×ÐÓ ×Ó× Ï×ÒÛÐ×ÔÐÓ ÏÐÓ ÖÐÛÐÓ
ÜÐÓÝ ÕÛÐÚ ÞÒßÒÓÝÐÓÓÜÐ ÏÕÓÝÐÓ ÑÕÛØÐÖÐÙÐÞÐÓ ÜÐÓÝ Ï×ÚÕÙ×Ú×. àÐÛ× ÞÐÖ×Ù
ÑÕÓÝáÙÐÞÐÓ ÏÐÚÐ ÏÐÓ ÐÓÐÙ×Ö×Ö ÏÐÚÐ ÚÕÓÚÐÓÝ ÑÕÓÝÐÛÒÞ ÖÕÛÚ×â×ÔÐÖ×
ÚÕÛÞÐÏÐÑ Ô×ÓÕÛãÐ ÝÒÛÒ ØÐÚÐ ÑÕÙÐãÐÛÐÓ äÎå Ï× æà æÕ-çÕèÐØÐÚÐÓ
éÐêÛÐÓÝ çÐß. äÐÓÝÔÕÑ, ØÐÔÐ ÑÕÓÒÙ×Ö ØÕÓÜ×ØÑÒÙÔÐÓ  ßÐÞëÐ ÚÕÛÏÐÑÐÚ
ÑÕÓÝÐÛÒÞ ÜÐÓÝ ßÐ×Ô ÐÓÚÐÛÐ ÖÕÛÚ×â×ÔÐÖ× ÚÕÛÞÐÏÐÑ Ô×ÓÕÛãÐ ÝÒÛÒ ØÐÚÐ
ÑÕÙÐãÐÛÐÓ äÎå. ç×ÓÕÛãÐ ÝÒÛÒ ÑÐÏÐ ØÐÚÐ ÑÕÙÐãÐÛÐÓ äÎå, ÏÐÑÐÚ Ï×ßÒÔÚ×ÔÐÓ
ÏÕÓÝÐÓ ÞÐÖ×Ù ãÐëÐßÐÓ ÔÒ×Ö×áÓÕÛ  ÚÕÓÚÐÓÝ Ô×ÓÕÛãÐ ÝÒÛÒ ÜÐÓÝ ÚÕÙÐÞ
ÖÕÛÚ×â×ÔÐÖ× Ï× ÖÕÔáÙÐÞ ÚÕÛÖÕßÒÚ.
ì. äÕÓÝÐÛÒÞ ÖÕÛÚ×â×ÔÐÖ× ÚÕÛÞÐÏÐÑ Ô×ÓÕÛãÐ ÝÒÛÒ ØÐÚÐ ÑÕÙÐãÐÛÐÓ äÎå Ï× æà
ÖÕ-ÔÕèÐØÐÚÐÓ éÐêÛÐÓÝ çÐß. äÐÓÝÔÕÑ ßÕÛÐÏÐ ÑÐÏÐ Ú×ÓÝÔÐÚ ÔÐÚÕÝáÛ×
ØÕØÒÐÖÔÐÓ. íÐÙ ×Ó× ßÕÛÐÛÚ× ßÐÞëÐ ÖÕÛÚ×â×ÔÐÖ× ØÐØÑÒ ØÕÓ×ÓÝÔÐÚÔÐÓ
Ô×ÓÕÛãÐ ÝÒÛÒ ÏÐÙÐØ ØÕØßÕÛ×ÔÐÓ ÑÕØßÕÙÐãÐÛÐÓ ÚÕÛÞÐÏÐÑ ÑÕÖÕÛÚÐ
Ï×Ï×Ôî

ï. ðÕÛÏÐÖÐÛÔÐÓ ÞÐÖ×Ù ÑÕÓÕÙ×Ú×ÐÓ ÜÐÓÝ Ï×ÙÐÔÒÔÐÓ,ßÐÞëÐ ÚÕÛÏÐÑÐÚ
ÞÒßÒÓÝÐÓ ÐÓÚÐÛÐ ÖÕÛÚ×â×ÔÐÖ× ÝÒÛÒ,ÐÛÚ×ÓÜÐ íá Ï× ÚáÙÐÔ ÏÐÓ í× Ï×
ÚÕÛ×ØÐ.
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BC DBEFBG DHDIBJ
KC DHDIBJ

LC MINBEF DHDIBJ
OC TJOBP DHDIBJ

QC RpBPBh DJDSB TBTpI THELBpBJ DGBEOBN PUTpUGHEDJ yBEF
OJGHGBpPBEV
BC SBEFBG TBTpI
KC WBTpI
LC MINBEF TBTpI
OC TJOBP TBTpI

XYC RpBPBh BOB ZBpUNBE pHNPHTKBEFBE DJDSB DHGJBp KIZBE IEGIP
OJDBTpBJPBE PHpBOB PHpBZB DHPUZBh OBE UNBEF GIB TINJOV
BC SBEFBG DHNJEF
KC SHNJEF
LC MBOBEF[PBOBEF

OC TJOBP pHNEBh

\] ^_`abc dbecfgfa^df `heh
XXCiBFBJTBEB pHEFBNIh DHNGJjJPBDJ GHNhBOBp PJEHNkB FINI lRm OJ Sn DH[

PHLBTBGBE TB’NBEF PBKCpBEFPHpV
BC SBEFBG DHDIBJ
KC DHDIBJ

LC MINBEF DHDIBJ
OCTJOBP DHDIBJ

XoCiBFBJTBEB pHEJZBJBE PHpBZB DHPUZBh GHNhBOBp FINI yBEF
DHNGJjJPBDJV

BCSBEFBG DHDIBJ
KCDHDIBJ

LCMINBEF DHDIBJ
OC TJOBP DHDIBJ

XpCiBFBJTBEB KHKBE THEFBkBN FINI yBEF DHNGJjJPBDJV

BCSBEFBG DHDIBJ
KCDHDIBJ

LCMINBEF DHDIBJ
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