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ABSTRAK

NUR IKHSAN. Tata Laksana E-procurement di kabupaten
pangkajene dan kepulauan (dibimbing oleh Hj.Andi Nuraeni Aksa dan
Adnan Ma’ruf).

E-procurement merupakan suatu inovasi dalam pemanfaatan Teknologi
Informasi untuk kepentingan pelayanan publik. Berdasarkan hal tersebut peneliti
terdorong untuk mencoba menjelaskan Tata Laksana E-procurement di Kabupaten
Pangkajene dan Kepulauan.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Tata Laksana E-procurement
dan mengetahui faktor pendukung dan penghambat E-procurement di Kabupaten
Pangkajene dan Kepulauan. Jenis penelitian yang digunakan adalah kualitatif
yakni suatu bentuk penelitian yang bertujuan untuk memberikan gambaran umum
sebagai macam data yang dikumpul dari lapangan secara objektif dengan tipe
fenomenologi. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah observasi,
wawancara terhadap sejumlah informan. Analisis data dengan menggunakan
model analisa interaktif.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Tata Laksana E-procurement di
Kabupaten Pangkajene dan Kepulauan belum sepenuhnya terlaksana dengan
optimal sesuai dengan tujuannya yang terdapat dalam Peraturan Presiden No. 54
tahun 2010 pasal 107, hal ini dilihat dari indikator (1) E-tendering (2) E-bidding
(3) E-catalogue dan (4) E-purchasing. Faktor Pendukung dalam Tata Laksana ini
yakni (a)Strategi dan (b) Loyal. Faktor penghambat yaitu (a) Penyimpangan,
dimana dapat terjadi disetiap tahap Tata Laksana E-procurement mulai dari tahap
awal sampai tahap akhir penentuan pemenang dan (b) Penundaan, yang terjadi
karena masih adanya unsur pelanggaran Kolusi.

Kata Kunci : Tata Laksana, E-Procurement
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I?EK M?B?F ME>EG?F M?DE MN? LELE` @?KAE IEDJKD?LE M?A LF?AM?D B=>?@?A?A BNI>EK^
aNM?G >NCD?G I?G[? M?>?C FNING B=C=DEAF?G?A A=H?D? bAMJA=LE? B?M? L=CN?
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F=DC?LNK ME >EAHKNAH?A IEDJKD?LE^ g=OJDC?LE IEDJKD?LE ME bAMJA=LE? @?AH L=M?AH
I=D>?AHLNAH MEG?D?BK?A IEL? C=AdEBF?K?A B=C=DEAF?G?A @?AH I?EK F?GNA \h\i^
g=OJDC?LE IEDJKD?LE C=Ad?KNB I=I=D?B? ?LB=K^ <=DF?C?` K=>=CI?H??A` @?EFN
F=D[NZNMA@? LFDNKFND JDH?AEL?LE IEDJKD?LE @?AH D?CBEAH M?A K?@? ONAHLE; Kedua,
SDM, yaitu menciptakan SDM yang profesional dan kompeten; Ketiga, tata
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jklmnonpnl qnl nrsltnuvwvtnpx ynvts zkl{vjtnrnl j|}pkp uvplvp ynlm t|nlpjn|nl
qnl nrsltnukw; Kelima, pelayanan publik, yaitu menyelenggarakan pelayanan
publik yang cepat, tepat, murah, mudah, tidak diskriminatif, dan memuaskan.

Berkaitan dengan praktik pengadaan barang dan jasa memegang peran yang
cukup besar dalam APBN dimana jumlahnya terus berkembang dari tahun ke
tahun. Total belanja negara dalam APBN 2009 mencapai Rp 1.037  Triliun.
Anggaran Rp 443 Triliun adalah merupakan belanja Pemerintah Pusat dan Rp 594
Triliun mengalir ke pemerintah daerah. Total nilai belanja yang melalui proses
pengadaan barang dan jasa pemerintah adalah sebesar Rp 347 Triliun atau sekitar
33,4% dari total, di mana Rp 180 Triliun merupakan bagian dari belanja
Pemerintah Pusat, dan Rp 167 Triliun adalah belanja daerah
(www.fiskal.depkeu.go.id). Jika dikaitkan dengan hasil laporan Bank Dunia, maka
potensi kebocoran pengadaan barang dan jasa pemerintah adalah sebesar Rp 69,4
Triliun. Agar mengatasi kebocoran pengadaan barang dan jasa maka
(~��������������������), ~������������ berperan strategis.

Implementasi ~������������ telah memberikan kontribusi pengurangan
anggaran sampai 18 ,4% 2009 di Kementerian Keuangan Republik Indonesia. Jika
dilihat berdasarkan potensi pengurangan tingkat kebocoran maka solusi
strategisnya menggunakan sistem elektronik berupa ~� �����������.
~������������ merupakan proses pengadaan barang dan jasa pemerintah

yang dilakukan secara elektronik terutama berbasis web atau internet. Instrumen
ini memanfaatkan fasilitas teknologi komunikasi dan informasi meliputi
pelelangan umum secara elektronik yang diselenggarakan oleh LPSE.
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¨�¤�ª���� ¨�¦¤¡¢¬ ����®� ¢�¨��� ������������� ����� �� ����� ����
��� �¦�� ��� ��¤�� ����¢� ¨���������� ¨��¢��¦����� ��¢��¤��¡¥ ��¢�
¯�������¡�� °�¢�����¡�� ������ ��¤�� ��¤�¡ ��¤�¢ ���¢�� ¨�������� ¦�����/jasa
secara elektronik atau ±²³´µ¶·´¸¹¸º» sejak tahun 2009.
±²¼´µ¶·´¸¹¸º» merupakan pengadaan barang/jasa yang dilakukan dengan

menggunakan teknologi informasi dan transaksi elektronik sesuai dengan
ketentuan perundang-undangan. Demikian definisi yang tercantum dalam
Peraturan Presiden Nomor 54 Tahun 2010 tentang Pengadaan Barang/Jasa
Pemerintah yang ditetapkan pada tanggal 6 Agustus 2010 kebijakan ini adalah
kebijakan nasional,kemudian wajib dilaksanakan diseluruh kabupaten/daerah
yang ada diindonesia terutama dikabupaten pangkajene dan kepulauan itu di tahun
2012. Sementara pengertian Transaksi Elektronik yang tertulis dalam dalam
Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2008 tentang Informasi dan Transasksi
Elektronik yang diundangkan pada tanggal 21 April 2008, adalah perbuatan
hukum yang dilakukan dengan menggunakan komputer, jaringan komputer,
dan/atau media elektronik lainnya.Pengadaan secara elektronik atau ±²
³´µ¶·´¸¹¸º» tersebut diperlukan agar Pengadaan Barang/Jasa yang
diselenggarakan Pemerintah dapat terlaksana dengan baik, sehingga dapat
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½¾¿À¿ÁÂÃÄÂÃ¿ ÅÃ¿ ½¾¿ÆÃ½À¿ Ä¾ÇÆÃÅÀ¿ÈÃ ¾ÉÀÊÀ¾¿ÊÀË ¾É¾ÂÄÀÉÀÄÃÊË ÄÇÃ¿ÊÌÃÇÃ¿ÊÀ ÅÃ¿
ÃÂÍ¿ÄÃÎÀÏÀÄÃÊ ÅÃÏÃ½ Ì¾½Î¾ÏÃ¿ÆÃÃ¿ ÍÃ¿Á ¿¾ÁÃÇÃÐ

ÑÒÓÔÕÖ×ÔØÙØÚÛ ½¾ÇÍÌÃÂÃ¿ ÜÍÆÍÅ ÅÃÇÀ ÑÒÝÕÞØÔÚÙØÚÛ ÅÃÏÃ½ ßÃÏ ÈÃ¿Á
Ï¾ÎÀß Ä¾Â¿ÀÊÐ àÀ½Ã¿Ã Ä¾ÏÃß ÂÀÄÃ Â¾ÄÃßÍÀË ÑÒÓÔÕÖ×ÔØÙØÚÛ ÃÅÃÏÃß Ì¾¿ÁÃÅÃÃ¿ ÎÃÇÃ¿Á
ÅÃ¿ ÆÃÊÃ Ê¾áÃÇÃ ¾Ï¾ÂÄÇâ¿ÀÂÐ ½ÃÂÃ Å¾ÉÀ¿ÀÊÀ ÈÃ¿Á Ï¾ÎÀß Æ¾ÏÃÊ ÏÃÁÀ ÅÃÇÀ Î¾Î¾ÇÃÌÃ
ÊÍ½Î¾ÇË Ì¾¿ÍÏÀÊ ½¾¿áâÎÃ ½¾¿ÁÍÇÃÀÂÃ¿¿ÈÃÐ àÃÏÃ½ ÌÃÊÃÏ ãäå æ¾ÇÃÄÍÇÃ¿ æÇ¾ÊÀÅ¾¿
çâ½âÇ èé êÃßÍ¿ ëäãä ÅÀÆ¾ÏÃÊÂÃ¿ ÎÃßÜÃ Ì¾¿ÁÃÅÃÃ¿ ÎÃÇÃ¿Á/jasa pemerintah
secara elektronik bertujuan untuk:

1. Meningkatkan transparansi dan akuntabilitas;
2. Meningkatkan akses pasar dan persaingan usaha yang sehat;
3. Memperbaiki tingkat efisiensi proses pengadaan;
4. Mendukung proses monitoring dan audit; dan
5. Memenuhi kebutuhan akses informasi yang real time
ÑÒÓÔÕÖ×ÔØÙØÚÛ adalah inovasi terbaru dalam perkembangan pemanfaatan

ÑÒÝÕÞØÔÚÙØÚÛ. Pengadaan barang dan jasa yang sekitar akhir tahun 2011 di
kabupaten pangkajene dam kepulauan masih menggunakan pelelangan ataupun
pembelian barang dan jasa secara manual beralih menjadi lebih simpel dengan
memanfaatkan teknologi informasi dan komunikasi. Pelelangan pengadaan barang
dan jasa tak lagi dilaksanakan dengan cara manual tapi melalui ÑÒÓÔÕÖ×ÔØÙØÚÛ
dan diterapkan ke dalam LPSE yaitu Layanan Pengadaan Secara Elektronik.

Pengadaan barang dan jasa secara elektronik ini dapat membuat segalanya
menjadi lebih efisien, efektif, transparan, dan akuntabel. Namun, dibalik itu masih
ada ketimpangan-ketimpangan yang menjadi alasan tidak berjalan efektifnya hal
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ðöîöøù ÷öø �öïö �íø÷ñ÷ñõô ÿíîôøùõöì ÿíîìö�ö ïíðöùöô ÿíîõöîö ÷íøùöø �ñ��ö�

ìíîðöø�öõ �öõøô � õöïñï� �öñ��íðô� ìôøùùô ÷ôðöø÷ôøù ÿíø�ö�ö�ùñøööø öøùùöîöø
÷íøùöø õöïñï ïíðöø�öõ ��� ÿíøùö÷ööø ðöîöøù ÷öø �öïö �öïô� �íðô� ìôøùùô

÷ôðöø÷ôøù õöïñï ÿíø�ñöÿöø �öøù �öø�ö �íø�öÿöô �� õöïñïò úí�ö� ìíî�ô�öì ðö��ö
ÿíîõöîö ÿíøùö÷ööø ðöîöøù ÷öø �öïö �í�ô�ôõô ðöø�öõ õíõñîöøùöøò �ô�ô�öì �öùô

õþîñÿïô ÷íøùöø ÿíîõöîö ÿíøùö÷ööø ðöîöøù ÷öø �öïö ÿö�ôøù ðöø�öõ ìíî�ö÷ô ÷ô
ôøïìöøïô õí�íøìíîôöø��í�ðöùöò �öõö �ö� ôìñ �í�ðñöì ÿíøñ�ôï ðíî�öîöÿ ôøùôø ìö�ñ
öÿö ïö�ö �öïö�ö� �öøù ÷ô�ö÷öÿô ÷ö�ö� ÿíøùö÷ööø ðöîöøù ÷öø �öïö ïí�öîö ñ�ñ�
ìíî�íðô� �öùô ÿíøùö÷ööø ðöîöøù ÷öø �öïö ïí�öîö í�íõìîþøôõ ÷ô õöðñÿöìíø ÿöøùõö�íøí
÷öø õíÿñ�öñöøò

�öìö ÷ô öìöï ïí�ö�öø ÷íøùöø ÿí�öõïöøööø ������������� ÷ô  ø÷þøíïôö �öøù
ðí�ñ� ðíî�ö�öø �öõïô�ö� ÷ôïíìôöÿ ÷öíîö�ò !ö� ôøô ìíî�ö÷ô õöîíøö ðíîðöùöô ïíðöðò
"ö�ö� ïöìñø�ö ö÷ö�ö� �öïô� ðí�ñ� ö÷ö õíìíùöïöø ìíøìöøù ÿíîöìñîöø �ñõñ� �öøù
�í�ö�ñøùô ÿîþïíï ������������� �öøù ÷ôõ�ñïñïõöø ñøìñõ ÷öíîö�ò #õôðöìø�ö

ðí�ñ� ö÷ö ïìöø÷öî ðöõñ �íøùíøöô ìöìö õí�þ�ö ÿîþïíï ������������� ðöôõ ÷öîô ïíùô
îöøìöô ðôîþõîöïô� �öõìñ� ÿíøùùñøööø ïìöø÷öî ìíõøþ�þùô ôø$þî�öïô� ïñ�ðíî ÷ö�ö
�öøñïôö ÷öø ïíðöùöôø�öò %ö�ñ� õí�öîñïöø �í�ô�ô� ðöîöøù ÷öø �öïö ÷íøùöø �öîùö

ìíîíø÷ö� �í�ðñöì ðöø�öõ ÷íÿöîìí�íø�ôøïìöøïô ÿí�íîôøìö� ÿñïöì ÷öø ÿí�íîôøìö�
÷öíîö�� �öîñï ïôöÿ �íøíîô�ö ðöîöøù ÷öø �öïö �öøù ìöõ ïíïñöô ïìöø÷öî
ýÿþîìö�òÿíøùö÷ööøøöïôþøö�ðöÿÿíøöïòùþòô÷� �		��ò
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]^ _`a` b`cd`e` fghijklimnmop dqr`rs tuuev`w t`e aut`c aqwrqx`d t`wu auet`c

xqr`eyy`w`e zrq{ zw`ey|zw`ey }`ey aut`c ~qwa`eyysey �`�`~^

�^ _`{`x`e xqr`cd`e``e fghijklimnmop ~qd`w xqrs`ey x`euau` �qr`csc`e

auet`c xut`e` czwsxdu �sy` xqr`eyy`w`e dqwa` auet`c`e czrsdu t`e

eqxzaud�q `ea`w` x`euau` tqey`e xqe}qtu` ~`w`ey }`ey ueyue tu�qe`eyc`e

t`e tuxuru{ ~`w`ey `a`sxse �`d`e}` cqx`t` czeds�qe }`ey �q�~sas{c`e^

�qwt`d`wc`e ~q~qw`x` ~scau xqeqruau`e }`ey xqwe`{ `t` dqaut`ce}`

tuxqwzrq{ � �`cazw cqet`r` sa`�` }`uas xqw`asw`e t`e cqaqeas`e {scs� t`r`�

�q�qes{u cq~sas{`e xqr`cd`e``e fg�ijklimnmop� czetudu ue�w`dawscasw t`e

xqw`asw`e dudaq� xqr`cd`e``e fg�ijklimnmop� dzdu`rud`du cqx`t` xu{`c }`ey

aqwru~`a� t`e sedsw|sedsw r`ue }`ey ~qwxqey`ws{ aqw{`t`x cq~qw{`dur`e xwzdqd fg

�ijklimnmop^

_`a` b`cd`e` fg�ijklimnmop }`ey �`du{ ~qrs� �`cdu�`r tu �etzeqdu`

c{sdsde}` tu �`~sx`aqe  �`eyc`�qeq t`e �qxsr`s`e cq�stu`e �qe�`tu azxuc

}`ey tu`eyy`x �qe`wuc zrq{ xqesrud seasc tu`eyc`a �qe�`tu �stsr dcwuxdu t`r`�

xqeqruau`e tqey`e �stsr “Tata Laksana ��Procurement di Kabupaten

Pangkajene dan Kepulauan”

B. Rumusan Masalah
�qwt`d`wc`e sw`u`e t`wu r`a`w ~qr`c`ey �qe�qr`dc`e ~q~qw`x` cqrq�`{`e|

cqrq�`{`e t`wu _`a` b`cd`e` fg�ijklimnmop }`ey cq�stu`e �qe�`du xqeauey

seasc tuaqruau^ �t`xse ws�sd`e �`d`r`{ x`t` xqeqruau`e ueu `t`r`{ �
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1. ��������� ���� ������� ������ �¡¢¡£¤ ¥� ¦�§¨©��ª� «�����¬ª�ª ¥��
¦ª©¨�¨��®

2. ¯©� ��¬� °���±² ©ª�¥¨�¨�� ¥�� ©ª��³��§�� ������ �¡¢¡£¤ ¥�

¦�§¨©��ª� «�����¬ª�ª ¥�� ¦ª©¨�¨��®

C. Tujuan Penelitian
´µ ¶��¨� �ª��ª��³¨� ���� ������� ������ �¡¢¡£¤ ¥� ¦�§¨©��ª�

«�����¬ª�ª ¥�� ¦ª©¨�¨��µ

·µ ¶��¨� ¸ª��ª��³¨� °���±² ©ª�¥¨�¨�� ¥�� «ª��³��§�� ������ �¡¢¡£¤

¥� ¦�§¨©��ª� «�����¬ª�ª ¥�� ¦ª©¨�¨��µ

D. Kegunaan Penelitian
´µ ¸��°��� ¯��¥ª���

«ª�ª����� ��� ¥�³�²©���� �ª�¬�¥� ��²¹� ¹��� §ª²�¨�� §��� �ª��¬¨��

¥�� ©ª²�ª�§����� º�¨ ¯¥������²��� »ª��²� �ª¼�²� ª§�³ �³¨�¨� ¨��¨�

�±��ª��²��� �ª§�¬���� ¥�� ����¬ª�ª� ©¨§��µ «ª�ª����� ��� ¬¨��

¥�³�²�©��� ¥�©�� �ª�§ª²���� ½�½���� ¹��� ª§�³ ¨�� �ª©�¥� ¼�¾����

���¥ª���� �ª��ª��� ©ª���¥��� §�²��� ¥�� ¬��� �ª¼�²� ªª��²±��� ¿��

À��� �¡¢¡£¤Áµ

·µ ¸��°��� «²�����

«ª�ª����� ��� ¥�³�²�©��� ¥�©�� �ª�§ª²���� ��°±²���� ¹��� ª§�³

�ª©�¥� ¦���±² ������ ��¹���� «ª���¥��� Âª¼�²� Ãª��²±��� �ª�����

���� ������� §�²��� ¥�� ¬��� �ª¼�²� ªª�²±��� ¿��À��� �¡¢¡£¤Á ¥�

¦�§¨©��ª� «�����¬ª�ª ¥�� ¦ª©¨�¨��µ
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ÅAÅ ÆÆ
ÇAÈÆÉÊ ËÌÍÎAÇA

AÏ ÇÐÑÒÓÔ ÕÖÑ ÎÓÐ×Ø

ÙÏ ÇÐÑÒÓÔ ÎÖÚÖ ÛÖÜÒÖÑÖ

ÝÞßÞ àÞáâÞãÞ äåÞæßåáÞã âçèÞéÞå êæëâçâ ÞßÞìêìã íÞæÞ îçãéìæìâ äÞïÞî

îçïÞáâÞãÞáÞã âìÞßì áçéåÞßÞã ð àçèåñ òÞìñ ßçãßÞãé ÝÞßÞ àÞáâÞãÞ âçèÞéÞå âìÞßì

êæëâçâ óÞãé äåáÞßÞáÞã ëïçñ ôæåãäçïõ öäÞïÞî ÷ÞãäÞóÞãåãéæÞß øùùøú îçãòçïÞâáÞã

èÞñûÞ êæëâçâ åîêïçîçãßÞâå èÞæì äåîìïÞå ÞêÞèåïÞ ßìòìÞã äÞã âÞâÞæÞã ßçïÞñ ßçïÞñ

äåßçßÞêáÞã êæëéæÞî áçæòÞõ ßçïÞñ äåâìâìã äÞã ßçïÞñ äåâåÞêáÞã äÞã äåâÞïìæáÞã ìãßìá

êçãíÞêÞåÞã ßìòìÞãüâÞâÞæÞã ßçæâçèìßð

ÝÞßÞ àÞáâÞãÞ îçæìêÞáÞã Þæßå äÞæå åîêïçîçãßÞâåð ýîêïçîçãßÞâå îçæìêÞáÞã

âìÞßì ßåãäÞáÞã ïÞãòìß äÞæå âìÞßì êæëéæÞî óÞãé äåßçßÞêáÞã èçæïÞáì äÞã äåæìîìâáÞãð

þçãéÞã äçîåáåÞã ÿëáìâ êçæñÞßåÞã åîêïçîçãßÞâå óÞáãå áçâçäåÞÞã�áçâçäåÞÞã óÞãé

äåßåîèìïáÞã âçâìäÞñ äåâÞñáÞããóÞ êçäëîÞã�êçäëîÞã áçèåòÞáâÞãÞÞã äåßçßÞêáÞãð

�çîìäåÞã �åÞéåÞãõ îçãóÞßÞáÞã èÞñûÞ òåáÞ âìÞßì æçãíÞãÞ óÞãé ßçæçÞïåâÞâå
ßçïÞñ ßçæâìâìã òåáÞ êæëéæÞî áçæòÞ óÞãé “�����v�m�nt �	��nt�
 ” tçïÞñ äårìîìâáÞã

îÞáÞ áåãå tåãééÞï êçïÞáâ ÞãÞÞããyÞð àçèåñ ïÞãòutõ �åÞéåÞã ö���ú îçãéÞtÞáÞã

èÞñûÞ äÞïÞî êçïÞáâÞãÞÞã ÞäÞ èçèçrÞêÞ ñÞï êëáëá yÞãé êçrïu äåêçrñÞtåáÞãõ yÞåtu �
Þð �çîèìÞt rçãíÞãÞ äçtÞåïõ ÞrtåãyÞ îçrìèÞñ rçãíÞãÞ strÞtçéås öòÞãéáÞ êÞãòÞãéú

îçãòÞäå rçãíÞãÞ tçáãås öòÞãéáÞ êçãäçáú äÞã îçãéëréÞãåâår âìîèçr �suîèçr
äÞã stÞÿ äÞã sçïÞãòutãyÞ îçãyìâìã êçrÞturÞã �êçrÞturÞã äÞã êæëâçäìr �êæëâçäìæ

tçrtçãßu
èð �çîèçråÞã tuéÞs ÞrtåãyÞ îçrìèÞñ rçãíÞãÞ tçáãås îçãòÞäå rçãíÞãÞ êæÞáßås äÞã

tìòìÞã âçïÞãòutãyÞ îçïÞáìáÞã êçîèÞéåÞã ßuéÞs �tìéÞs äÞã âìîèçr�âìîèçrð
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=>?@ABCBD EBFBG C>H?>IDJFJKH BEBFBL M@MN>G D@FB@ C>?@ABCBD EBD

C>?@ABCMBDBBD HBDK FBL@I EBI@ C>BI@OBD BCNJI BNBP F>G?BKB HBDK ?>IMBDKCPNBD
M>FBDAPNDHB C>?@ABCBD M>N>FBL G>FBFP@ BDBF@M@M HBDK G>DEBFBG E@ IPGPMCBD

E>DKBD N>QBN G>DABE@ MPBNP QIJEPC C>?@ABCBDRN>ICB@N E>DKBD JIKBD@MBM@SC>?@ABCBD

G>DPIPNR T>IIH EBFBG ?PCPDHB pUVWXYWZ[Us of managUmUnta BEBFBL MPBNP

Q>EJGBD HBDK G>DH>FPIPLS ?B@BC NPF@MBD GBPQPD F@MBD HBDK G>G?>I@CBD MPBNP

?BNBM PGPG EBD BIBL MBMBIBD N@DEBCBD HBDK BCBD E@FBCPCBD Q>G@GQ@DR

\BFBL MBNP NBLBQBD Q>DN@DK EBFBG M@CFPM C>?@ABCBD QP?F@] BEBFBL

@GQF>G>DNBM@ C>?@ABCBDR ^GQF>G>DNBM@ M>I@DK E@BDKKBQ LBDHB G>IPQBCBD

Q>FBCMBDBBD EBI@ BQB HBDK N>FBL E@QPNPMCBD JF>L lUgislativU BNBP QBIB Q>DKBG?@F

C>QPNPMBDS M>JFBL_JFBL NBLBQBD @D@ CPIBDK ?>IQ>DKBIPLR `CBD N>NBQ@ EBFBG
C>DHBNBBDDHBS NBLBQBD @GQF>G>DNBM@ G>DABE@ ?>K@NP MBDKBN Q>DN@DK CBI>DB MPBNP
C>?@ABCBD N@EBC BCBD ?>IBIN@ BQB_BQB A@CB N@EBC EBQBN E@FBCMBDBCBD E>DKBD ?B@C

EBD ?>DBIR a>DKBD CBNB FB@D @GQF>G>DNBM@ G>IPQBCBD NBLBQ E@GBDB MPBNP
C>?@ABCBD E@FBCMBDBCBD M>]BIB GBCM@GBF EBD EBQBN G>D]BQB@ NPAPBD C>?@ABCBD @NP

M>DE@I@R

^GQF>G>DNBM@ C>?@ABCBD G>IPQBCBD BMQ>C Q>DN@DK EBI@ C>M>FPIPLBD QIJM>MR

bEJA@ cdefdg EBFBG hPMNBI@ cijdkldkmg E>DKBD N>KBM G>DKBNBCBD ?BLnB thU
UxUcution of policiUs is a importantif no moVU importUnt than policy -making
.policiUs will VUmain dVUams or p[qU prints filU.rackUts unlUss th Uy aVU
implUmUntUd cQ>FBCMBDBBD C>?@ABCBD BEBFBL \>MPBNP HBDK Q>DN@DKS ?BLCBD ABPL

F>?@L Q>DN@DK EBI@ QBEB Q>G?PBNBD C>?@ABCBDR =>?@ABCBD_C>?@ABCBD BCBD M>C>EBI

?>IPQB @GQ@BD BNBP I>D]BDB ?BKPM HBDK N>IM@GQBD IBQ@L EBFBG BIM@Q CBFP N@EBCE@
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�y�|�{u to prov��� t�� m���� for carrying out �vyz�y�u|~|z }|�|z| �z{�~
vyx|~}|z|~|z }y}�|{��� �|z to giv� practical �ff�ct to ��z{�~ vyzuv��x~|z

�|vw|~�|~u�|t tyr�|�|w sy}�|tu �� �yz�yrtu|z uvwxyvyz{|}u }yx|uz vyz�rut wy�}{yr
�u|t|s �u�yx|}~|z �u�| vyz��ut �|z �yt yr �|z �|z ��rz �� ¡¢� �|��|

uvwxyvyz{|}u |�|x|� “tuz�|~|z £tuz�|~|z y|z� �ux|~�~|z �|u~ �xy� uz�u¤u�� £

uz�u¤u���wy�|�|t£wy�|�|t |t|u ~yx�vw�~ £~yx�vw�~ wyvyruz{|� |t|u sw|st| y|z�
�u|r|�~|z w|�| tyr�|w|uzy| t���|z £t���|z y|z� tyx|� �u�|ru}~|z �x|v ~yw�{�}|z
~y�u�|~|z¥�

�vwxyvyz{|}u ~y�u�|~|z vyr�w|~|z t|�|w y|z� ~��}u|x �|x|v w��}ys
~y�u�|~|z w��xu~� ¦�|tu ~y�u�|~|z |t|u w���r|v �|rus �uuvwxyvyz{|}u~|z |�|r
vyvw�zy|u �|vw|~ |t|u t���|z y|z� �uuz�uz~|z� �vwxyvyz{|}u ~y�u�|~|z

�uw|z�|z� �|x|v wyz�yrtu|z x�|s vy r�w|~|z |x|t |�vuzustr|}u w��xu~ �uv|z|

|�t��� ���|zu}|}u� w��}y���� ty~zu~� }yrt| }�v�yr �|y| �u���|zu}|}u~|z }y�|r|
�yr}|v| £s|v| �z{�~ vyz�|x|z~|z ~y�u�|~|z �uz| vyr|u� �|vw|~ |t|u t���|z
y|z� �uuz�uz~|z�

�|z �ytyr �|z �|z ���z �� ¡¢� �|x|v ¦ur|tv|z �§¨� ¡� vyz�y©uzu}u~|z

uvwxyvyz{|}u ~y�u�|~|z w��xu~ }y�|�|u tuz�|~|z £tuz�|~|z y|z� �ux|~�~|z �xy�

���|zu}|}u w��xu~ y|z� �u|r|�~|z �z{�~ vyz�|w|u t���|z £t���|z y|z� tyx|�
�utyt|w~|z �|x|v ~ywut�}|z £~yw�{�}|z }y�yx�vzy|� ªuz�|~|z £tuz�|~|z uzu



«¬

®¯°±²³´ ³µ±¶±·³µ±¶± ³¯¸³² ®¯¹³º±¶ ²®´³¸³µ±¯·²®´³¸³µ±¯ ®¯»±¼½ ¸½¯¼±²±¯·
¸½¯¼±²±¯ ¾´®¿±µ½¾¯±À ¼±À± ²³¿³¯ Á±²¸³ ¸®¿¸®¯¸³ ±³´³¯ ¼±À± ¿±¯¹²±

®À±¯»³¸²±¯ ³µ±¶±·³µ±¶± ³¯¸³² ®¯°±´±½ ´®¿³º±¶±¯·´®¿³º±¶±¯ º®µ±¿ ¼±¯ ²®°½À

Â±¯¹ ¼½¸®¸±´²±¯ ¾À®¶ ²®´³¸³µ±¯·²®´³¸³µ±¯ ²®º½»±²±¯Ã Ä±¶±´ ½´À®®¯¸±µ½

²®º½»±²±¯ ¸½¼±² ±²±¯ ¼½³À±½ µ®º®À³ ¸³»³±¯ ¼±¯ µ±µ±¿±¯ ¼½¸®¸±´²±¯ ¸®¿À®º½¶

¼±¶³À³ Â±¯¹ ¼½À±²³²±¯ ¾À®¶ Å¾¿³À±µ½ ²®º½»±²±¯ ¸®¿»±¼½ ¶±¯Â± µ®¸®À±¶ ³¯¼±¯¹·

³¯¼±¯¹ ¼½¸®¸±´²±¯ ¼±¯ ¼±¯± ¼½µ®¼½±²±¯ ³¯¸³² ®º½±Â±½ ½´À®®¯¸±µ½ ²®º½»±²±¯
¸®¿µ®º³¸Ã

Æ´À®®¯¸±µ½ ¼½¼®Å½¯½µ½²±¯ µ®º±¹±½ ´®À±²µ±¯±±¯ µ³±¸³ ²®´³¸³µ±¯

²®º½»±²±¯Ã Ç¿¾µ®µ ½´À®®¯¸±µ½ ¯¾¿±À¯Â± º®¿»±À±¯ ®À±À³½ µ®»³À±¶ ¸±¶±´±¯

³À±½ ¼±¿½ ´±µ±µ½ ´®¿±¸³¿±¯ ´®¿³¯¼±¯¹·³¯¼±¯¹±¯È ¼½½²³¸½ ¼®¯¹±¯ ²®´³¸³µ±¯·
²®´³¸³µ±¯ ¸®¯¸±¯¹ ¾³¸´³¸ ²®º½»±²±¯ ¼±¯ ½¯µ¸±¯µ½ ´®À±²µ±¯±±¯È ²®´±¸³¶±¯

²®À¾´¾² µ±µ±¿±¯ ¸®¿¶±¼±´ ²®´³¸³µ±¯·²®´³¸³µ±¯ ¸®¿µ®º³¸È ¼±´±² ±°¸³±À Â±¯¹
¼½½¯¹½¯²±¯ ±³´³¯ ¸½¼±² ¼½½¯¹½¯²±¯È ¼±´±² Â±¯¹ ¼½´±¶±½ ¾®À¶ ½¯µ¸±¯µ½

´®À±²µ±¯±È ¼±¯ ±²¶½¿¯Â± ¿®É½µ½ ´®¯¸½¯¹ ±¸±³´³¯ ¿®É½µ½ ±Á±À ¼±¿½ ´®¿±¸³¿±¯
´®¿³¯¼±¯¹·³¯¼±¯¹±¯ ¸®¿µ®º³¸ ÊË±Ì±¯½±¯ ±¯¼ Í±º±¸½®¿È ÊÎÏÐÑÒ ¼±À± Í³¿±¸±¯

ÊÓÔÎÕÒÃ

Æ´À®®¯¸±µ½ µ®¿½¯¹²±À½ »³¹± ¼½¼®Å½¯½µ½²±¯ µ®º±¹±½ ±²¸½É½¸±µ Â±¯¹

®¯°±²³´ ®´±¸ ²¾´¾¯®¯ ³¸±±Ö ÊÎÒ µ´®µ½Å½²±µ½ Â±¯¹ »®À±µ ±¸±µ ¸³¹±µ·¸³¹±µ ¼±¯
¸³»³±¯·¸³»³±¯ Â±¯¹ µ®°±¿± ±²³¿±¸ ®¿®ÅÀ®²µ½²±¯ ±²µ³¼ ²®º½»±²±¯× ÊÓÒ µ³±¸³
¿®¯°±¯± ±¯±»®®¯ Â±¯¹ ®¯¹±À¾²±µ½²±¯ ¸³¹±µ·¸³¹±µ ¼±¯ µ¸±¯¼±¿·µ¸±¯¼±¿ ²½¯®¿»±
²®´±¼± µ³º·µ³º ³¯½¸× ÊÑÒ µ³±tu µ±r±¯ ¾º»®²¸½Å ū¸³² ®¯¹³²³¿ ²½¯®r»± µ³º ·µ³º
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23 456789:77t ; <om=>?@A<B CD y7Etu tEFG EHF8GHGIJ7KE 2E H7I7

EHF8GHGIJ5L HGIM787IN7I EHF8GHGIJ7KE t7IF7 2EKGrt7E 2GIO7I

FGrPQ7R7I tGrR727F EKE 27I HGN7IEKHG EHF8GHGIJ7KE NGQEM7N7I

tGrKGQPJ3
SGr27K7rN7I QGQGr7F7 2GTEIEKE y7IO 2EK7HF7EN7I F7r7 7R8E 2E7t7KD

2EKEHFP8N7I Q7RU7 EHF8GHGIJ7KE 72787R su 7tu NGOE7t7I 7t7u PK7R7 y7IO
2E87NPN7I 58GR FG87NK7I7 NGQEM7N7I 2GIO7I R7r7F7I 7N7I HGHFGr58GR KP7tu
FGH7R7H7I 7F7 y7IO KGIy7t7Iy7 tGrM72E KGKP27R KP7tu FL5OL7H 2EI67t7N7I
QGr87NP 7t7u 2ErPHPKN7I3

VGQGrR7KE87I 7t7u NGO7O787I EHF8GHGIJ7KE NGQEM7N7I 27F7t 2E GW78u7KE 27rE
KP2PJ NGH7HFP7IIy7 sGX7r7 Iy7t7 2787H HGIGrPKN7I 27I HGIO5FL7KE5I78N7I

FL5OL7HYFL5OL7H y7IO tG87R 2Er7IX7IO KGQG8PHI673

Z[ \]^_`a bcG]d`r̂e`^t
f-govBrnmBnt HGrPF7N7I NGFGI2GN7I 27rE f>B<thiA?< govBrnmBnt, 7t7u

727 y7IO HGIyGQPJIy7 2GIO7I f-gov 3 f-govBrnmBnt 72787R K787R K7tu QGIJPN
7t7u H52G8 KEstGH FGHGrEIJ7R7I y7IO QGr87I27KN7I F727 NGNP7t7I tGNI585OE
2EOEt78D 2E H7I7 KGHu7 FGNGrM77I 72HEIEstr7KED FG87y7I7I tGrR727F H7sy7r7N7tD
FGIO7w7s7I 27I FGIOGI278E7I KPHQGr 27y7 HE8EN 5LO7IEK7KE y7IO QGrK7 IONPJ7ID

NGP7IO7ID F7M7ND rGtrEQPKED N7ry7w7I 27I KGQ7O7EIy7 2ENGI278EN7I 2787H K7tu
KEstGH3 f-govBrnmBnt HGrPF7N7I FGrNGHQ7IO7I Q7ru 2787H r7ION7 FGIEION7t7I
87y7I7I FPQ8EN y7IO QGrQ7KEs F727 FGHIT77t7I tGNI585OE EIT5LH7KE 27I

N5HPIEN7KE KGREIOO7 87y7I7I FPQ8EN HGIM72E 8GQER tr7IKF7r7ID 7NPIJ7QG8D GTGNJET
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klm nopqpnmr sntnulvl vnmwnuxplm klylz znzl{mlp |-}ov~rnm~nt lmxlul ylpm
qntlwlp tnup{�x�

�nm�u�x �mkul�px ������ klylz s�kp �plmx� k{{ ���������� “sl��l |-
}ov~rnm~nt znu�vl{lm q�lx� zn{lmpqzn pmxnul{qp tlu� lmxlul vnznupmxl�
knmwlm zlq�lul{lx klm {lylmwlm ylpm �lmw tnu{nvnmxpmwlm� knmwlm znyptlx{lm

vnmww�mllm xn{m�y�wp pmo�uzlqp �xnu�xlzl �mxnumnx� knmwlm x���lm znzvnutlp{p
z�x� �{�lypxlq� vnyl�lmlm”r |-}ov~rnm~nt lklyl� vnmynynmwwlrllm
{nvnznrpmxl�lm tnrtlqpq{lm nyn{xr�mp{ �mx�{ znmpmw{lt{lm {�lyptls ylylmlm
v�typ{ qn�lrl nopqpnm� non{xpo klm pmxnrl{xpor �pzlml vlkl pmxpmyl |-}ov~rnm~nt
lklyl� vnmww�mllm tn{m�y�wp pmo�uzlqp ylmw klvlt znmpmw{lt{lm ��t�mwlm

lmxlrl v nznrpmxl� klm vp�l{ �vp�l{ ylpm �vnmk�k�{� vnmw�ql�l� zl�v�m pmqxlmqp

ylpm�r

�mkrl�pt �������� znmwltl{lm� tnrtnkl knmwlm knonmpqp |-Comm~rc~
zl�v�m |-Busi�~ss ylmw �nmknr�mw �mp�nrsly� |-Gov~rnm~nt qnrpmw kpwlztlr{lm
ltlu kpknq{upvqp{lm qn�lrl ��{�v tnrlwl z �yn� zlqpmw�zlqpmw pmkp�pk� ltlu
{�z�mptlqr �ly pmp kpqntlt{lm {lrnml tnrtlwlp �ly�

�� �lyl�v�m qntlwlp qnt�l� {�mqnv |-Gov~rnm~nt znzpyp{p vupmqpv –
vupmqpv klqlr ylmw �mp�nrqly� mlz�m {lrnml sntplv mnwlrl znzpyp{p
q{nmlrp� pzvynznmxlqp ltlu vnmnrlvlmmyl y lmw tnrtnkl� zl{l

knopmpqp klrp r�lmw ypmw{�v |-Gov~rnm~nt v�m znm�lkp tnrlmn{l
rlwlz�

�� �vn{xr�z pzvynznmxlqp lvyp{lqp |-Gov~rnm~nt qlmwltyl� yntlr
znmwpmwlt qnknzp{plm tlmyl{myl tuwls klm tlmww�mw �lwlt
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¢�¢t ���¤¢£ª¢  � §¢  ªµ �¤� � ¡�r ¢« ¥¢�ª ¤�¶¢r¢ �¢ªrµ �¢¦�¦ 
��ª�µ ¢r�  �§¢r¢ y¢ § ¥�rs¢ §ª¦¡¢ · s�£� §§¢ ���¢£¢�¢  y¢
t�r¢�¢t s¢ §¢t �t� ¡uª¢  µ«�£ s�¬¢r¢£· ¥¦¢y¢· �� ��ª¢ ·

�¢ ¢ §¢  �µ«�t�ª· ªµ �¤� �ªµ µ��· ¢r�  �§¢r¢ y¢ § ¥�rs¢ §ª¦¡¢ ®
¢ 

¸° ¹�¤�· ��¤�· str¢t�§� ���¥¢ §¦ ¢  s�¥¦¢£  �§¢r¢ y¢ § s¢ §¢t ¦ �ª
�� §¢ª�¥¢tª¢  t�r¬¢� y¢ ¥�r¢§¢� �� �ª¢t¢  ¢  ¤ª� ¢r�µ ¢«¢ �

��µ¤�s �� §��¥¢ §¢  ¥¢ §¤¢ s�£� §§¢¥�r�� §¢r¦£ t�r£¢¢�
�� y¦¤¦ ¢  ���µ��t¢s �� §��¥¢ §¢  ¥¢ §s¢º

»ur ¢« ¼�� �str¢¤� ½�§¢r¢ ¾¿ÀÀÁÂÃÄ° �� §¢t¢ª¢  ¥¢£Å¢ ¢�«�ª¢¤�

t�ª µ«µ§� ²-³ov́rnḿnt ¢¢«¢£ r�¤�µ  t�r£¢¢� ��r¦¥¢£¢  «� §ª¦ §¢  str¢t�§�ª
y¢ § �� ¦ ¡ut ¢ ¢ y¢ ��r¦¥¢£¢  ¢�� �str¢¤� �¦¥«�ª y¢ § «�¥�£ �©�¤�� · �©�ª¡�©·
tr¢ ¤�¢r¢ · ¢  ¢ª¦ ¡¢¥�«º Æ�¶¢r¢ ��r«¢£¢   ¢�¦  t�¢ª �� §£�«¢ §ª¢ 

¥¢t¢¤¥¢t¢s  �§¢r¢ ¢  ��r¢¢¥¢  ¥¢ §¤¢ y¢ § s�¥�«¦� y¢ ¥�r¤�©¢t £µ�µ§�  ¢ 
�µ µ�µ«�st�ª ¥�r§�¤�r ª�¢r¢£ ¤�su¢tu y¢ § £�t�r µ§�  ¢  ��µª�¢t�¤º

±� ¢�¢t y¢ § ¢¢· Ç¦� È�¢ ¡µ ªª ¾¿ÀÃ¿Â¯Á° �� y���¦«ª¢  ¥¢£Å¢ ²-
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OPQ RST UVWX YZ[[\] ^TWXS_S`SW aSbcS `TdSWX`S OdVeT` ^TdfgS`SW

`V^gVWTW gTW_PWX hSdP fifQSW gdVeT`j kTdSWX`S gdVeT` bSdfi ^TWlS`fg bSQmbSQ

iTaSXSP aTdP`f_ n
Sj oS^gS` S_Sf _fpfSW m OTdWeS_SSW hS^gS` pSWX`S ^TWTWXSb eSWX

hPPWXPW`SW YhPlSgSP iT`P_Sd q _SbfW iT_TQSb iTQTiSP] eSWX iTaSXPSW
hPiTaSa`SW VQTb gdVeT`

aj rf_gf_ m sTWpTQSi`SW aSdSWX S_Sf pSiS eSWX hPbSiPQ`SW VQTb gdVeT`

iTgTd_P iPi_T^ PWtdSi_df`_fd eSWX hPaSWXfWu QSeSWSW VgTdSiPVWSQu

`TaPpS`SW hPdf^fi`SWu `SgSiP_Si hPaSWXfW hSW iTaSXSPWeS

lj v`PwP_Si m xfXSi hPQS`f`SW hTWXSW ^TWXXfWS`SW PWgf_ gdVeT` fW_f`

^TWXbSiPQ`SW Vf_gf_ eSWX hPPWXPW`SW
hj yWgf_ m if^aTd f_S^S Y`TfSWXSW hSW ^SWfiPS] eSWX hPgTdQf`SW fW_f`

^TQS`iSWS`SW gdVeT` eSWX gTdQf hPiThPS`SW VQTb gTWhSWSSW QT^aSXSu

gT^TdPW_Sb hSW QSPWmQSPW

Tj xSdXT_ `PWTdpS z PWhP`StVd m yWhP`StVd ShSQSb QSWX`Sb mQSWX`Sb ySWX
hPXfWS`SW fW_f` ^TWTW_f`SW tPWX`St gTWlSgSPSW bSiPQu tSrXTt ShSQSb
tPWX`St wS`_u hSW gdTstSiP ySWX hPPWXPW`SW fW_f` bSiPQ ySWX igTiPtP` u

tTrf`fd u hPiTaSa`SW u dTQTwSW hSW _TrP`St wS`_u j

tj sT`SWPi^T ^VWPtVdPWX m Uf^aTr hStS fW_f` gTWXf`fdSW gTWlSgSPSW

fW_f` ^SiPWXm^SiPWX PWhP`StVdztSrXTt j
Xj vif^iP hSW rPiP`V m vsf^iP ShSQSb `VWhPiPu gTrPstPwS StSu tPWhS`SW

ySWX hTsSPW VQTb grVyT` hPgTrQf`SW fW_f` ^TWfWpf``SW iTaSa hSW
S`PaSt QVXP`S fW_f` tT rus aTWSru tSgP ySWX pS^PWSW fW_f` rfSWX QPWX`fg



{8

|}~���� �����~ ������ ���� ���|��� ���� |~������� ���� �������� ����
��}��� �� ���} ������� ��}� ��������� |}~���� ����|� ���� ��}���

��������� ��� ������� ���� ���|����}��� |}~����
�~��} ��~�~�~ ������ ���������� �-����u��m�nt ��|�� �������

����}���� ����� �����}���� �������� ��  ��}��� ������� �-����¡��m�nt
������ ������� ��}���� �������� ���� ���¢�� ��£�}��¤��£�}�� ���� �����

}���~���� ¥����� ��}��� ���� ���� ����� ��}��� ����� ��}����� |�� ���� ��}������
¦����|�� ����}�� §����} ¨���� ����� ��}�����}� ������ ‘|�r������ ¤|�r������©

|��� ����� |}����� �-����¡��m�nt � ª��������� �-����¡��m�nt ��¢�r� r���~���
��|�t ��������t �����r�� �� ¤«�¬� ����� �t�� �-����¡��m�nt ��|�t ��������t
®�¬ �����r�� ����� �~��r�� ��¢ �� ��� �¯¬ ����� �~��r�� ����r � ��|������� ��

°���  ���±��
�~��rt ��~��ry ����� Unit�d Nations �¡²lication ����³´µ� �����t����

���£� ������t �¶�ctronic Gov�rnm�nt ���cur�m�nt ��¤·ª� ������ ����������

tr���|�r����� ��s�t�r���� ��������� ��� �~}~���� ��r� � ����s �~���� ¸�������� ��|�t
��¢�|�� ����r������ �-����¡��m�nt ��������t��� �~�|�t��� ��� ���ur�����
���y� tr�������� �������������� w���u ��� ��������� ����� |}~��s t����r ���
�rus y��� |���������� ��|������� ¹r���|�r���� ����r����� ���~r���� �����
t�|�t w���u ����� ����� ���y�� ~}���� °���� ��rt�s tr������� |���������

��������� �~������ |��y�����|��� �������s ������ ����t ��� ������ ��r�|����
������ ��r� tr���|�r����� º���� �-proc¡��m�nt �tur�� y��� tr���|�r�� ���

|}~��s ��r�� �� ��|����� ��rt� |}~����} y ��� ������r������� ���� �����}����

����������� ��t�r��|���� »¼¹ ��� |����t������ ¥����s �~��� ��� ����� ��¢�� ���



½9

¾¿À¿ÀÁÂÃ ÄÅÆÇÈ ÉÊÉËÌËÀÁ ÍÀÎÍÏ Ð¿ÌÑÂÌÎÊÒÊÑÂÒÊ ÏÂÌ¿ÀÂ ÑÌËÒ¿ÉÍÌ ÒÎÂÀÉÂÌÀÓÂ
Ò¿É¿ÌÃÂÀÂ ÍÀÎÍÏ ¾¿ÔÂÏÍÏÂÀ ÑÌËÒ¿Ò Ñ¿ÀÂÕÂÌÂÀÖ ×¿¾ÍÂ ÉÊÐÂÀÁÍÀ ÉÂÔÂ¾ ØÊÎÍÌ
ÙÂÌÁ¿Î ÅÆÇÚ ÛÂÌÊÀÁÂÀ ÐÊÒÀÊÒ ÉÂÀ ÒÍÐÏËÀÎÌÂÏ ÂÏÂÀ ÉÊÑÌË¾ËÒÊÏÂÀ Ö

Ü¿ÌÊÏÍÎ ÊÀÊ ØÂÏÎËÌÝØÂÏÎËÌ ¾¿ÀÍÌÍÎ ÞËÐ¿ÌÎ ÞÃËÎ¿ÌÓ ÄßààáÈ ÓÂÀÁ

Ð¿ÌÑ¿ÀÁÂÌÍÃ ÉÂÔÂ¾ Ï¿Ð¿ÌÃÂÒÊÔÂÀ Ñ¿ÀÁ¿¾ÐÂÀÁÂÀ ÉÂÀ Ñ¿ÀÓ¿ÐÂÌÂÀ Ñ¿ÀÁ¿ÎÂÃÍÂÀ

Î¿ÀÎÂÀÁ â-ãäåæçäèmènt é

êë Æ¿Ñ¿¾Ê¾ÑÊÀÂÀ Ñ¿¾¿ÌÊÀÎÂÃ

ìë Æ¿ÐÊÛÂÏÂÀ ÉÂÀ Ï¿ÌÂÀÁÏÂ ÃÍÏÍ¾

íë î¿ÌÍÐÂÃÂÀ Ï¿Ô¿¾ÐÂÁÂÂÀ

ïë Æ¿ÒÂÉÂÌÂÀ ÉÂÀ ÏÂÑÂÒÊÎÂÒ

ðë Ù¿ÏÀËÔËÁÊ

ÞËÐ¿ÌÎ ÞËÎÃ¿ÌÓ ÉÂÔÂ¾ ÅÀÊÎ¿É ñÂÎÊËÀÒ îÍÐÔÊòÂÎÊËÀ ÄßààáéóáÈ

¾¿¾ÑÌ¿Ò¿ÀÎÂÒÊÏÂÀ ÑÂÀÉÍÂÀ Î¿ÌÐÂÊÏ ÍÀÎÍÏ ÑÌÂÏÎÊÏ ÉÂÀ Ñ¿ÀÁÁÍÀÂÂÀ â-ôovèrnmènt
ãäåæçäèmènt Ä¿ÝõîÈ ÐÂÁÊ ÐÂÀÏ ¾ÍÔÎÊÔÂÎ¿ÌÂÔ ÄÇöÜÈ Ö îÂÀÉÍÂÀ ÇöÜ Î¿ÀÎÂÀÁ â-
ãäåæçäèmènt ¾¿À¿ÎÂÑÏÂÀ ÒÎÂÀÉÂÌ ÉÂÌÊ ÒÊÒÎ¿¾ â-ãäåæçäèmènt ÓÂÀÁ ÃÂÌÍÒ

Î¿ÌÑ¿ÀÍÃÊ ÂÁÂÌ ÉÂÑÂÎ ÉÊÎ¿ÌÊ¾Â ÉÂÀ ÉÊÁÍÀÂÏÂÀ ÑÂÉÂ ÑÌËÓ¿ÏÝÑÌËÓ¿Ï ÓÂÀÁ ÉÊÐÊÂÓÂÊ
ËÔ¿Ã ÐÂÀÏ ¾ÍÔÎÊÔÂÎ¿ÌÂÔÖ

îÌÊÀÒÊÑÝÑÌÊÀÒÊÑ ÉÂÌÊ ÒÊÒÎ¿¾ â-ãäåæçäèmènt ÐÂÀÏ ¾ÍÔÎÊÔÂÎ¿ÌÂÔ ÄÇöÜÈ

ÂÉÂÔÂÃ Ò¿ÐÂÁÂÊ Ð¿ÌÊÏÍÎ é
êë ÷ÏËÀË¾Ê Ú ¿ØÊÒÊ¿ÀÒÊ ÉÂÀ ÎÌÂÀÒÑÂÌÂÀÒÊ

ìë ñËÀÝÉÊÒÏÌÊ¾ÊÀÂÒÊ ÉÂÀ Ï¿Ò¿ÎÂÌÂÂÀ ÂÏÒ¿Ò

íë ÆË¾Ñ¿ÎÊÒÊ Ù¿ÌÐÍÏÂ



ø0

ùú ûüýþÿ�����ÿ��

�ú �����þ�þ 	
����

���
��þÿ ����� �þ�ÿ�� ��ÿ��þ� �ý����ÿ��þ ��������� ��þ��ÿ�ü�þ
ü�ÿ�ü� ����üýü�þ 	�þ�����þ� 	�þÿ�þ� ýþÿýü ������ÿ 	�þ��þ��þ ���ý� 	���ü ��þ�
ÿ�
����ÿ ����� 	����þ�ýþ�þ ��þ�ü� 	�þ��þ� ��
� ���ÿ��  !"#t$%&'# (ov"rnm"nt
)$%#*$"m"nt ��+,��- ��
� 	���þ�üý ü�	�þÿ�þ��þ ��	�ÿ ��
���� ��
� ����
�	�
��üÿ�
 ��üþ� ��üÿ�
 	ý���ü ��	�
ÿ� ü�����ü�þ ���þ��� ü�ý�þ��þ � ��þ�����þ

	�þ�����þ� ��þ 	�
�þ�þ��þ ./- û�� 	ý�� ��
� ��üÿ�
 �0��ÿ� ��	�
ÿ� ü����	�ü
	�����ü ����� ü�þ�ÿ
ýü�� ��þ ü�����ÿ�þ � ��þ ü����	�ü ü�þ�ý��þ- ���	�þ�þ

üýþ� ��
� 	�þ�����þ ÿ�
���ýÿ ������ �
1ú ��	����	�þ�þ 	���
�þÿ��

2ú ��þ�����þ �ý���
 ���� ��þý���
3ú ��
�þ�þ��þ ��þ ��þ�����þ

ùú ������ü�þ  -)$%#*$"m"nt
�ú ��
ýþ��þ�+ýþ��þ��þ ��þ 	�
�ÿý
�þ
4ú 5���þ�þ .þ6
��ÿ
ýüÿý
 ��þ 0��
7ú 8ÿ�þ��


9ú .þÿ��
��� ��üÿ�
 �0��ÿ�
:ú 8��ÿ��  –)$%#ur"m"nt
���	�þ�þ 	�
ÿ��� ��üþ� ü�	����	�þ�þ 	���
�þÿ�� ���
� ü�ý�ý�

����ü�ý�ü�þ 	��� ;��� ü�	����	�þ�þ ��þ� ü��ý���þ ����þ�
��ü�þ ��þ��þ

ü���
����þ 	�þ�
�	�þ  -)$%#*$"m"nt - ��ÿ�ü� 	��	�þ�þ 	��� �ý�ÿý �������

��þ�ýüýþ� 	�þ�
�	�þ  -)$%#*$"m"nt �ý��� ����� ���0� ü��ýÿý��þ+ü��ýÿý��þ



<=

>?@A@BC@D >?@?EC>C@ F?GHBCFC@ I-JKLMNKOmOnt CFC@ PHA>CQCFC@ A@RAF PH>?@ASH

TU?S >HV>H@C@ CDCE >?@?EC>C@ F?GHBCFC@ H@H PC>CR G?EBCUC@ W?WACH P?@DC@ QC@D
PHSCEC>FC@X

Y?VAPHC@ FTV>T@?@ F?GHBCFC@ I-JKLMNKOmOnt G?EZTFAW >CPC FT@WHWR?@WH
W?GACS U?VGCDC PCUCV V?@?EC>FC@ F?GHBCFC@ I-JKLMNKOmOnt H@HX [?UHSCR

F?GHBCFC@ I-JKLMNKOmOnt QC@D V?EA>CFC@ GCDHC@ PCEH I-\ovOrnmOnt HRA W?@PHEH

W?UCUA V?VHUHFH VCWCUCS PHFCE?@CFC@ RHPCF FT@WHWR?@@QC F?GHBCFC@ H@H PHR?EC>FC@X
]?EGH^CEC R?@RC@D >?@DCPCC@ GCEC@D PC@ BCWC ?U?FRET@HF R?@RA@QC V?EA>CFC@ SCU
QC@D GCEA PC@ PHSCEC>FC@ PC>CR V?VG?EHFC@ F?A@RA@DC@ QC@D U?GHS GCHF HRA PCEH
>?V?EH@RCS VCA>A@ >?UCFA GHW@HWX ]HCQC QC@D PHF?UACEFC@ A@RAF V?@PC@CH I-
JKLMNKOmOnt ^AFA> G?WCE @CVA@ F?RHFC PHUCFWC@CFC@ W?WACH P?@DC@ CRAEC@ PC@
R?RC> FT@WHWR?@ VCFC CFC@ V?VG?EHFC@ GC@QCF VC@ZCCR GCHF PCEH VCR?EH VCA>A@
@T@ VCR?EHX

]?EHFAR@QC_ FTV>T@?@ >?EA@PC@D`A@PC@DC@ PC@ >?ECRAEC@X YTV>T@?@

H@H G?EZTFAW >CPC >?VCSCVC@ >CEC >?UCFA >?@DCPCC@ GCEC@D PC@ BCWC R?EFCHR
VCWCUCS >?ECRAEC@ >?EA@PC@D`A@PC@DC@ PHVC@C >?UCFWC@CC@ I-JKLMurOmOnt H@H

PHCRAE PC@ V?VHUHFH PCWCE SAFAVX a?VCSCVC@ >CEC >?UCFA >?@DCPCC@ R?ESCPC>
>?ECRAEC@ >?EA@PC@D`A@PC@DC@ H@H WC@DCR >?@RH@DX bCU H@H R?EFCHR R?@RC@D C^AC@
>CEC >?UCFA >?@DCPCC@ GCEC@D PC@ BCWC PCUCV V?@Q?U?@DDCECFC@ I-JKLMuKOmOnt X

a?ECRAEC@ >?EA@PC@D`A@PC@DC@ QC@D BADC CFC@ V?VGCRCWH >CEC >?UCFA

>?@DCPCC@ GCEC@D PC@ BCWC W?^CEC ?U?FRET@HF PCUCV G?ERH@PCFX bCU H@H R?@RA@QC
CFC@ U?GHS V?V>ETR?FWH >CEC >?UCFA >?@DCPCC@ GCEC@D PC@ BCWC W?^CEC ?U?FRET@HF
A@RAF RHPCF PC>CR V?UCFAFC@ RH@PCFC@ FTEA>WHX



cd

efghijklmno mnlp kfqnr shtfqnuinl vwxfgyzlk nsnqnr izy{zlfl uknlsng|
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ifyjshnl yfltnsh {fszynl {ngn {fqnij {flpnsnnl �ngnlp snl tnun snqny
yfqniunlninl {flpnsnnl �ngnlp snl tnun mnlp qf�hr kfilhu qnph|

�zy{zlfl nirhg mnlp shtfqnuinl vwxfgyzlk mnilh uhukfy
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¸²¬¼²®¯±¶¸Ñ y±®³ »r±·¸»±t ţ´±· ¯rÌ±¬±¸®y± tuÃ°±®�
»� ¿®°®´±±® «dÏlay¹ y±¸tu ¬®°®´±±® t±®¬± ²¾´¸Ë¸·±¶¸� Ò±¼±² ·±sus ¸®¸

¸²¬¼²®¯r ²®°®´± ¬¼±·¶±®±±® ¸²¬¼²®¯±¶¸Ñ ®±²°® ţ´±·
²¼±·°·±® ¬r°»±½±® Ð¬r°»±½±® ¯r½±´±¬ ¸¶¸ ·»¸Ã±·±®�

Ì� str±t³¸ « stratÏgic ¹Ñ y±¸tu ²¾´¸Ë¸·±¶¸ y ±®³ »rt°Ã°±® ²²¬r»¶±r
·»r½±¶¸¼±® ¸²¬¼²®¯±¶¸�

´� Å¾y±¼Ñ y±¸tu ţ¬ ¸²¬¼²®¯±¶¸ ´¸ ²±®± ¸²¬¼²®¯¾µ ²®Ã±¼±®·±®

¸²¬¼²®¯±¶¸ t±®¬± ´¸¶rt±¸ ´®³±® ¬r°»±½±® tr½±´±¬ ¸¶¸ ´±®

²·±®¸¶² ¸²¬¼²®¯±¶¸ ·»¸Ã±·±® ¯rs»°¯�
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Ö. Þßàtu áßâ ãäàßåæ Üçâçãætæßâ
èéêëìëíëîê ëêë ïëðéêñîêîòîê  óéóîòîê ôîòíõ òõðîêö ìé÷ëø ù ÷õìîê ïëóõìîë

íîêööîì ùú óéë ûîóüîë íîêööîì ùú ýõìë ùþÿ� õêíõò óéêöéíîøõë îüîòîø üîïî

ëêûíîêûë íéðûé÷õí íéìîø óéìîòûîêîòîê ���������	�
� ûéûõîë ïéêöîê íõýõîê ��

�������	�
� üîïî üîûîì ÿþ� èéðîíõðîê èðéûëïéê �ó�ð �� �îøõê ùþÿþ�

èéêéìëíëîê ëêë óéêöîó÷ëì ì�òîûë ïë òîêí�ð Bîöëîê �î�îêîê èéêöîïîîê Bîðîêö
ïîê �îûî ïë �î÷õüîíéê èîêöòîýéêé ïîê �éüõìîõîê� ïéêöîê îìîûîê õêíõò

óéêöéíîøõë �îíî �îòûîêî ���������	�
� �îêö òõðîêö ûéûõîë ïéêöîê íõýõîê üîûîì

ÿþ� èéðîíõðîê èðéûëïéê �ó�ð �� �îøõê ùþÿþ íéêíîêö íõýõîê ���������	�
� ëíõ

ûéêïëðë.

Õ. �çâæs áßâ Ùæ�ç Üçâçãætæßâ
ÿ� �éêëû èéêéìëíëîê

�éí�ïé òõîìëíîíë� ýõöî ïëûé÷õí ýõöî óéí�ïé îðíëûíëò� òîðéêî üð�ûéû
üéêéìëíëîê ìé÷ëø ÷éðûë�îí ûéê� (òõðîêö íéðü�ìî) ïîê ïëûé÷õí ûé÷îöîë óéí�ïé

ëêíéðüðéíë�é òîðéêî ïîíî øîûëì üéêéìëíëîê ìé÷ëø ÷éðòéêîîê ïéêöîê

ëêíéðüðéíîûëê�î íéðøîïîü ïîíî �îêö ïëíéóõòîê ïëìîüîêöîê� �õîìëíîíë� ýõöî
÷ëûî ïëûé÷õí óéí�ïé üéêéìëíëîê �îêö êîíõðîìëûíëò òîðéêî üéêéìëíëê�î
ïëìîòõòîê üîïî ò�êïëûë �îêö îìîóë (êîíõðîì ûéííëêö) (�õöë��ê�� ùþÿ�).
üéêéìëíëîê òõîìëíîíë� ÷éðíõýõîê õêíõò óéêöõóüõìòîê ïîíî ïîê ëê��ðóîûë

ïîðë ûéýõóìîø ëê��ðóîê òõêñë �îêö ïëîêööîü ïîüîí óéó÷éðëòîê ëê��ðóîûë

�îêö ÷éðøõ÷õêöîê ïéêöîê óîûîìîø üéêéìëíëîê ëêë �îëíõ �îíî �îòûîêî ��

� 
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abcbdefaghfi (dbjdbkbicfcgj) lfmg nbibhgcg, kbogimmf pfcf qfim pgarsnrhafi fafi

pgpfnfc hfimkrim nfpf krslbdiqf qfim pfnfc pghfarafi kbtfdf ndujbkguifh pbsg

abfardfcfi nbibhgcgfiv Apfnri qfim sbiwfpg krslbd gijudsfkg pfhfs nbibhgcgfi
qfaig:

xflbh yvz {fjcfd |ijudsfi

N} N~�~ �����~� �~�~�~� ��t

y �gpfqfc, �x D�

��� ������

������������ E-
�����������

y �dfim

� Cofbdrh, �. us C�

��� ������¡�¢����

�����£��� ������

E���������
y �dfim

z Aipdgficu¤ �.gn¤ ¥vkg AD
��� ������
��������� �-
¦����������

y �dfim

§ ¥rov |tohfh, �. bn |C ������� E-
�����������

y �dfim

¨ xfkhgs ©fof x�
������� E-
�����������

y �dfim

�ª��~« ¬ r~�®
�rslbd:  ficud Bfmgfi ©fqfifi ¯bimfpffi Bfdfim°±fkf

E. ²�³��³ ´��®ª�µu�~� ¶~�~

·pfnri cbaiga nbimrsnrhfi pfcf pfhfs nbibhgcgfi gig fpfhfo ¸

yv ¯bimfsfcfi ¹ulkbdºfkg»

�dkbdºfkg¤ qfgcr nbimrsnrhfi pfcf qfim pghfarafi pbimfi tfdf

sbhfarafi nbimfsfcfi hfimkrim cbdofpfn xfcf ©fakfif ¼½

¾¿ÀÁÂ¿ÃÄÃÅÆ pg  flrnfcbi ¯fimafwbib pfi  bnrhfrfiv
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ÉÊ ËÌÍÌÎÏÌÐÌ (ÑÎÒÓÐÔÕÓÍ)
ËÌÍÌÎÏÌÐÌ ÖÌÕÒ× ØÓÎÙÌÚ×ÛÌÎ ÜÓÐÒÌÎÖÌÌÎ ÝÌÎÙÞ×ÎÙ ÛÓÜÌßÌ ÕÎàáÐØÌÎ

ÖÌÎÙ âÓÐÛÌÕÒÌÎ ßÓÎÙÌÎ ãÌÒÌ äÌÛÞÌÎÌ åæçèéêëèìíìîï DÕ ðÌâ×ÜÌÒÓÎ

ñÌÎÙÛÌÚÓÎÓ ßÌÎ ðÓÜ×ÝÌ×ÌÎÊ

òÊ DáÛ×ØÓÎÒÌÞÕ

óÓÒáßÓ ßáÛ×ØÓÎÒÌÞÕ ÌßÌÝÌô ÜÓÎÙ×ØÜ×ÝÌÎ ßÌÒÌ ßÓÎÙÌÎ ØÓÎÓÝÕÒÕ

ÏÌÒÌÒÌÎ-ÏÌÒÌÒÌÎ ÜÓÎÒÕÎÙ ÖÌÎÙ ÞÌÎÙÌÒ ÓÐÌÒ ô×â×ÎÙÌÎÎÖÌ ßÓÎÙÌÎ áâÚÓÛ

ÖÌÎÙ ßÕÒÓÝÕÒÕ.
õ. ö÷øùúø ûùüýúþús ÿü�ü

AßÌÜ×Î ÒÓÛÎÕÛ ÌÎÌÝÕÞÕÞ ßÌÒÌ ÖÌÎÙ ÜÓÎ×ÝÕÞ Ù×ÎÌÛÌÎ ßÌÝØ ØÓÎÙÓÝáÝÌ ßÌÒÌ
ßÌÐÕ ôÌÞÕÝ ÍÌÍÌÎÏÌ, áâÞÓÐÔÌÞÕ ßÌÎ ßáÛ×ØÓÎÒÌÞÕ ÞÓÒÓÝÌô ßÌÒÌ ßÕÛ×ØÜ×ÝÛÌÎ

ÞÓÝÌÎÚ×ÒÎÖÌ ßÕÌÎÌÝÕÞÕÞ ßÌÎ ØÓÎÙÙ×ÎÌÛÌÎ ÌÎÌÝÕÞÕÞ ÞÓÏÌÐÌ ßÓÞÛÐÕÜÒÕà Û×ÌÝÕÒÌÒÕà.
�. �÷ù�ü�þü�üù ÿü�ü

óÓÎ×Ð×Ò AÞôÌÐÕ (É��� : ò�) ÜÓÎÙÌâÞÌôÌÎ ßÌÒÌ âÓÎÒ×Û âÌÒÌÞÌÎ âÓÐÛÌÕÒÌÎ

Þ×ÌÒ× ÛÓÜÌÞÒÕÌÎ	 âÌôÍÌ ÖÌÎÙ âÓÐ×Û×Ð âÓÎÌÐ-âÓÎÌÐ ØÓÐ×ÜÌÛÌÎ ÔÌÐÕÌâÝÓ ÖÌÎÙ
ÕÎÙÕÎ ßÕ×Û×Ð.ÛÓÌâÞÌôÌÎ ÕÎÕ Ú×ÙÌ ßÌÜÌÒ ßÕÏÌÜÌÕ ßÓÎÙÌÎ ÜÐáÞÓÞ ÜÓÎÙ×ØÜ×ÝÌÎ

ßÌÒÌ ÖÌÎÙ ÏÓÜÌÒ. 
ÌÝÌô ÞÌÒ× ÏÌÐÌÎÌ ÌßÌÝÌô ßÓÎÙÌÎ ÜÐáÞÓÞ ãÐÕÌÙ×ÝÌÞÕ, ÖÌÕÒ×
ÒÓÛÎÕÛ ÜÓØÓÐÕÛÞÌÌÎ ÛÓÌâÞÌôÌÎ ßÌÒÌ ÖÌÎÙ ØÓØÌÎàÌÌÒÛÌÎ Þ×ÌÒ× ÖÌÎÙ ÝÌÕÎ ßÕ

Ý×ÌÐ ßÌÒÌ ÕÒ× ×ÎÒ×Û ÛÓÜÓÐÝ×ÌÎ ÜÓÎÙÓÏÓÛÌÎ ÌÒÌ× ÞÓâÌÙÌÕ ÜÓØâÌÎßÕÎÙ ßÌÒÌ ÕÒ×Ê
�Ê ãÐÕÌÎÙ×ÝÌÞÕ 
×ØâÓÐ

ãÐÕÌÎÙ×ÝÌÞÕ Þ×ØâÓÐ ÌßÌÝÌô ØÓØâÌÎßÕÎÙÛÌÎ ÏÌÐÌ ØÓÎÙÓÏÓÛ ×ÝÌÎÙ

ßÓÐÌÚÌÒ ÛÓÜÓÐÏÌÖÌÌÎ Þ×ÌÒ× ÕÎàáÐØÌÞÕ ÖÌÎÙ ßÕÜÓÐáÝÓô ØÓÝÌÝ×Õ Þ×ØâÓÐ ÖÌÎÙ
âÓÐâÓßÌ. óÕÞÌÝÎÖÌ ØÓØâÌÎßÕÎÙÛÌÎ ôÌÞÕÝ ÜÓÎÙÌØÌÒÌÎ ßÓÎÙÌÎ ÍÌÍÌÎÏÌÐÌ,
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��������� ��� ���� ��������� ���� ����� ���� ��������� �������,
������������ ����� ��������� ����� ������ ���� ���.

 ! "���������� "����
"���� ���� ����� ������� ���� ��#������ ���� ����������

����� �������� ���,���� ����� ����$� ����������� ���� ���������
����� ���� ����� ���� ����� ����� ���� ���� ����� ����� ����

�����.�������� ���� ���� ������� ����� ���������, ���� ������

����� ����%��,���������� ���� ��������.
&! "���������� '����

"���������� ����� ��������� ����� %�������� ���� ���� ��������
����� ������� ���� ������� ����� ����� ������� ���� ���
������� �����! (������� ����� ����� ��� ������� ������� ��������

�������� ���� ����� � �����! )���� ���������� ���� ���� ��� �����

����%��� �������� ���� �������� ��������� ����� ����� ���� ����

��������� ��$�.
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>8 19t<? @9ogr<Ais B<= 2rofil C<=tor +<DE<= 29nD<B<<= +<F<=g B<n G<H<
IJrKLsLrMLN OJrLturLN OrJsPKJN QRSRT UV WLXYN Z[\[ tJN]LN^ OJN^LKLLN

ILrLN^/JL_L OJSJTPN]LX yLN^ KP]J]L`MLN `LKL ]LN^^La 6 b^Y_]Y_ 2010
MJcPdLMLN e-OTRfuTJSJN] LKLaLX MJcPdLMLN NL_PRNLa, MJSYKPLN wLdPc
KPaLM_LNLMLN KP_JaYTYX MLcY`L]JNgKLJTLX yLN^ LKL KPPNKRNJ_PL ]JTu]LSL

KPMLcY`L]JN `LN^MLdJNJ KLN MJ`YaLYLN P]u KP ]LXYN Z[\Z .
KLN]RT cL^PLN aLyLNLN `JN^LKLLN cLTLN^ KLN dL_L cJTMJKYKYMLN KP dLaLN

`RTR_ `LN^MLdJNJ-SLML__LT, ]J`L]NyL cJTLKL KP Ja.ML]LXLTP NRh\ MJfLSL]LN

OLN^MLdJNJ KLcY`L]JN OLN^MJ` yLN^ SJSPaPMP LM]PiP]L_ aLau aPN]L_ MJNKLTLLN
yLN^ fYMY` `LKL] MLTJNL cJT_JcJTLN^LN KJN^LN aL`LN^LN cRaL LNKP SL``J.
MLN]RT PNP PLaLX SJTY`LMLN jJ]YLN KJTdL OJTLN^ML] kLJTLX _JcL^LP YN_YT
`JaLM_LNL `JNyJaJN^^LTLLN `JSJTPN]LXLN KLJTLX KPcPKLN^ `JN^LKLLN cLTLN^

KLN dL_L. KP`PS`PN RaJX KJ`LaL cL^PLN yLN^ cJTLKL KP cLwLX KLN cJT]LN^^YN^

dLwLc aLN^_YN^ MJ`LKL IY`L]P _JcL^LP MJ`LaL KLJTLXh
KLN]RT cL^PLN aLyLNLN `JN^LKLLN cLTLN^ KLN dL_L MLcY`L]JN `LN^MLdJNJ

KLN MJ`YaLPLN SJS`YNyLP ]ûL_ KLaLS `JN^LKLLN cLTLN^ KLN dL_L _JfLTL
JaJM]TRNPM yLN^ KPMXY_MLN YN]YM PN_]LN_P yLN^ LKL KP MLcY`L]JN `LN^MLdJNJ

KLN MJ`YaLuLNh

l7
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2n Visi oisi

Visi:

pqrstuvw xryzu{uruus |us} ~�rvwzr� us�u~ yrwutuv~us xrs}uvuus |us}

yrs}{usw�~us �u�ur ��r q�sr| vu�uy rus}~u yrsws}~ut~us ~rsrtu{�rruus
yus|uru~ut vus vu|u suws} zus}su”.

Misi:

�s��~ yrs�uxuw �w�w �r��rz�� vw��y��~us ~r vu�uy 3 (�w}u) yw�w, yuw���

1. Mrw�t�v~us x u�u� xrs}uvuus yus} r�w�wrs�
2. Mrsv���s} xr���yz�{us v�swu ��u{u yus} zr�vuyu �uws}�
3. Mrstuvw �ryzu}u xryzu{u�u yus} ws��u�w� vus zr�ws�r}�w�u� vu�uy

xrs}uvuus�
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3. Struktur Organisasi dan Uraian Tugas

a. Struktur organisasi

a

�����r ���� �tru��ur �r����s�s� ������ ������ ������� � ���¡��� ��r��� ¡��

¢�s� ¡����£��t � ������¢ �  ¡�� � �£��u��
b. Uraian Tugas
¤����� ¥������ ¦ ���¡��� ��r��� ¡§�� ¢�s� ¡������� �� ¨ s ����� � ����

������ ���� � ��£���� tu��s � ���§������ s ������ tu��s �s�st �
�¡����str�s� � r �������� ¡�� � �����u��� ¡���� � ru�us���© � ���u���
����¡���s�© � �������© ª�s���t�s�© ����t����� s rt�  v��u�s� � �� � ����r���
� ���t�� ¡���¡��� � ������� � ���¡���© � ���§��� � ���¡��� ¡��

� �� �¡����� � ���¡����

«¬ �u� ������ � ������� � ���¡��� ¡������� �� ¨ s ����� � ���� su�
������ � ��£���� tu��s � ���§������ s ������ tu��s � ���� ������
������� � ���¡��� ¡���� � ������� ru�us�� t ���s � r ������ ¡��

� ���§����� � ������� � ���¡��� ��r��� ¡�� ¢�s��

KEPALA BAGIAN
LAYANAN PENGADAAN

BARANG/ JASA

PEJABAT FUNGSIONAL
PENGELOLA PENGADAAN

BARANG/ JASA

KEPALA SUB
BAGIAN

PELAKSANAAN
PENGADAAN

BARANG/ JASA

KEPALA SUB
BAGIAN LAYANAN

PENGADAAN
SECARA

ELEKTRONIK
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ËÆ Alur Tata Laksana E-procurement

Ìµ¿³µr ÇÆËÍ Î»ur Ïµtµ Ðµ¼½µ¸µ ÉÑ¹rÀÈurº¿º¸Ê ¾·¼µ¸³Ã¹µtº¸ ¹µ¸¶¼µÅº¸º ¾µ¸
¼º¹Ã»µuµ¸
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B. Hasil Penelitian Tata Laksana êëProcurement di Kabupaten Pangkajene
dan Kepulauan

ìíîïðñòïóôóõö ÷øruùúûúü søýþúÿ �ü��ús� �øü�úü ÷ø÷úü�úútûúü
ùørûø÷ýúü�úü tøûü����� �úü �ü���÷ús� �ú�ú÷ ÷øü�ø÷ýúü�ûúü tútú ûø���ú søýþúÿ
�ü�	úü�� �ú�ú÷ ùøü�ú�úúü ýúrúü� �úü 
úsú �� suútu �úørúÿ� �ú�ú÷ ørúturúü
røs��øü ����� �úÿþü ���� ùúsú� � øü�ú�úúü ýúrúü�/
ú�ú ÷ø�ú�þ� ùøüyø��ú
ú�ú�úÿ �ú�ú ÷ø÷ùø���øÿ ýú�úü�/
ú�ú yúü� ���ø��úûúü ��øÿ ùøüyø��ú .

��úùþü �ú	ú ÿú��� ùøü�ú�úúü ýú�úü�/ 
ú�ú ÷øü��þüúûúü ìíîïðñòïóôóõö �úùú	

��úû�ø� �� wøý��	ø �ø�÷� L�� ûúýþùú	øü úü�ûú
øüø �úü Køùþ�úþúü� �ø��ûþ	
ýøýø�úùú �ú	ú ùøü�ú�úúü ýú�úü�/ 
ú�ú ��øÿ �ü�	úü�� ÷ø�ú�þ� ���	ø÷ ìíîïðñòïóôóõö

�ú�� 	úÿþü ����-2018�
�úýø� 2.4 �ú	ú ÿú��� �ú	ú Lúû�úüú ìíîïðñòïóôóõö

Kode Nam� Paket Instansi Tahap
HPS�harga
perkiran
sendiri)

9è6509

957509

1004509

1011509

øü�ú�úúü �þûþ ���øû��

ø�ùþ�	úûúúü. øü�ú�úúü
�ú�úü� - �� 2016
øü�ú�úúü ��ú	 ø�ú�ú
�øû��úÿ ��. øü�ú�úúü
�ú�úü� - �� 2016
øü�ú�úúü �ú�úü� yúü�
úûúü ���ø�úÿûúü ûøùú�ú

÷ú�yú�úûú	 ( �úü	þúü
�úÿúü �úü�þüúü �þ÷úÿ

��� ).øü�ú�úúü �ú�úü�

- �� 2016

øü�ú�úúü ��ú	 Kø�øÿú	úü

þ�ûø�÷ú� �ø	, þ�	u �ø	
�úü ��ûø��ø� �ø	.
øü�ú�úúü �ú�úü� - ��

Pemkab
Pangkep

Pemkab
Pangkep

Pemkab
Pangkep

Pemkab
Pangkep

Lelang Sudah
Selesai

Lelang Sudah
Selesai

Lelang Sudah
Selesai

Lelang Sudah
Selesai

1,5 M

602,2 jt

1,4 M

2,5M
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961509

893509

892509

1003509

1022509

1078509

1151509

1167509

1350509
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Pemkab
Pangkep

Pemkab
Pangkep

Pemkab
Pangkep

Pemkab
Pangkep

Pemkab
Pangkep

Pemkab
Pangkep

Pemerintah
Daerah

Kabupaten
Pangkajene &

Kepulauan
Pemerintah

Daerah
Kabupaten

Pangkajene &
Kepulauan

Pemerintah
Daerah

Kabupaten

Lelang Sudah
Selesai

Lelang Sudah
Selesai

Lelang Sudah
Selesai

Lelang Sudah
Selesai

Lelang Sudah
Selesai

Lelang Sudah
Selesai

Lelang Sudah
Selesai

Lelang Sudah
Selesai

Tidak ada
jadwal

450 jt

446,2 jt

598,6 jt

324,4 jt

999 jt

689,7 jt

500 jt

280 jt

554,2 jt
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NMLNLO9

NM785O9

PQRS

TUVWXYXXV Z[\[t ]X^[
ZUt[VX_ TUVWXYXXV ZXrXVW
` ab PQRS

TUVWXYXXV cdedf

bg\hiXVjU kU^hiXuXV
lmUiXVW niXVWo_

TUVWXYXXV ZXrXVW ` ab

PQRS

P angkajene &
Kepulauan

Pemerintah
Daerah

Kabupaten
Pangkajene &

Kepulauan

Pemerintah
Daerah

Kabupaten
Pangkajene &

Kepulauan

Lelang Sudah
Selesai

Pengumuman
pasca

kualifikasi

425 jt

622,1 jt

]ug\Urp wU\q[tU rUsg[ mT]r sX\h^XtUV TXVWsXtUVU YXV kU^hiXuXV_
u[ kX\h^XtUV TXVWsXtUVU YXV  kU^hiXuXV svhqhqVwX Y[ kXVedf ZXW[XV

mXwXVXV TUVWXYXXV ZXrXVW YXV xXsX gUVWXYd^q[ [VdyXs[ ^diX ^UVWXYXXV \XrXVW
YXV tXsX [V[ lz{|}~��}z�z��o ^XYX ^Ur[dYU tXvhV PQRP_ �{|}~��}z�z�� Y[

kX\h^XtUV TXVWsXtUVU YXV kU^hiXuXV Y[t[VtXu YXr[ [VY[sXtdf lRo �{�z��z}���� lPo
�{�����~��z� l�o �{������� YXV l�� �{|�}������� _ bYX^hV ^Ug\XvXsXV sUjXrX
r[Vj[ gUVWUVX[ vXi tUrsU\ut Y[urX[sXV qU\XWX[ \Ur[she p
1. E-tendering (pemilihan pemasok/penyedia)

�{�z��z}��� XYXiXv tXtX jXrX ^Ug[i[vXV ^UgXsds wXVW Y[iXshsXV sUjXrX
tUr\hsX YXV YX^Xt Y[[she[ diUv sUguX ^UgXsds wXVW tUrYX�tXr ^XYX s[stUg
^UVWXYXXV qUjXrX UiUserdV[s_

TUiXsh nsXvX XYXiXv sUt[X^ [VY[v[Yh XtXu \XYXV usXvX� \X[s wXVW

\Ur\UVeus \XYXV vhshg gXu^hV \hsXV \XYXV vhshg wXVW Y[Y[r[sXV YXV

\UrsUYhYhsXV XtXu gUiXshsXV sUW[XtXV YXiXg w[iXwXv vhshg VUWXrX
�U^h\i[s �VYdVUs[X� \X[s sUVY[r[ gXu^hV \UrsXgX`sXgX gUiXiu[ ^UrtXVt[XV
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¨© ¢ ª���s��� ¤�¡«� �����¢ � w�ª ¤ £�£��¬¡  �¬��  ��s  s�su�  ¢�����
¤�r���/ª�®� y��� ¢ �¢���� ¢�� ®�®¬�  ¢����� ��¯��¯¬�� ��°�¯¬°�� ��°¬�¢��� -
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�. ±����®����� �¥�¯°��
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³. K�¯���¯�� ��°¡ ¯¬���� ªu£��¡ �¯�u ´¥ �¬£�

¢¦ K�¯���¯�� w��¯u ���y�°�¡��
�. K�¯���¯�� ¯�£��¯ ���y�°�¡��
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“ K�°��� �¢��y� ��¤¬¯u¡�� ®�¯u ®�£� �� �Á £��� ��£�®¥� ��¯¬® �® ¢��

¤�°�¥£¤�-�¥£¤� £��������  ��� y��� ¢  �� ���� �¥�®¬£�� ���° ¢ � � ¡
¢�� ¢���¯ £�£�������� ¯��¢�°” (H�® � Ä�w��³�°� §Å Æ�¤¬ 6 J¬� 
2018).
Â�°¢�®�°��� ¡�® � w�w��³�°�  �¥°£�� ¢ �¯�® ¤�°�� ¯�� ¢�����  �¢ ��¯¥°
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¯��¢�°  �  ��°� � ¡�� ��£�®¥� ³¬�¬� ��¯u® �® ¢���£ £��������  ¡ ����
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ÌÍÌÎsÎrÏÎÐ ÑÎrÎÐÒ ÓÎÐ ÔÎsÎ ÕÎÐÒ ÓÖtÎwÎrÏÎÐ ÏÍ×ÎÓÎ ÏØÐÙÚÌÍÐÛ ÜÎÝ tÍrsÍÑÚÞ
sÍsuÎÖ ÓÍÐÒÎÐ ßÎsÖÝ ØÑÙÍrvÎsÖ ×ÍÐÍÝÖtÖ ÓÖÝÎ×ÎÐÒÎÐ ÕÎÐÒ ÌÍÐÍÌuÏÎÐ ÑÎßwÎ ßÎÝ

ÕÎÐÒ ÓÖsÍÑÚÞÏÎÐ ÓÖÎtÎs sÍsuÎÖ ÓÍÐÒÎÐ ÕÎÐÒ ×ÍÐÍÝÖtÖ ÎÌÎtÖÛ àÍÝÎÐÔutÐÕÎ ßÎsÖÝ
wÎwÎÐáÎrÎ ÑÍrÖÏÚÞÐÕÎ ÓÍÐÒÎÐ âÍ×ÎÝÎ àuÑ ãÎÒÖÎÐ äÎÕÎÐÎÐ åÍÐÒÎÓÎÎÐ àÍáÎrÎ
æÝÍÏÞrØÐÖÏç ÌÍÐÒÎtÎÏÎÐ è

éêÎÐÒ ÓÚÝuÐÕÎ ÌÎÐÚÎÝ Ötu ruÌÖt ÌÍstÖ ÏÍsÎÐÎ ÏÍÌÎrÖÛ ëÍÐÒÎÐ ÎÓÎÐÕÎ

sÖstÍÌ ÖÐÖ ÌÎÏÎ ÔÎÓÖ ÍìÍÏÞÖì ÓÎÐ ÍìÖsÖÍÐ sÍsuÎÖ ÓÍÐÒÎÐ tuÔuÎÐÐÕÎ” (HÎÙÖÝ
íÎwÎÐáÎîÎ ïH àÍÐÖÐ ðñ JÚÐÖ 2018).
ãÍîÓÎÙÎîÏÎÐ ßÎÙÖÝ wÎwÎÐáÎîÎ ÖÐìØîÌÎÐ ÓÖÎÞÎÙ ÑÍîÏÎÖÞÎÐ ÓÍÐ ÒÎÐ ÖÐÓÖÏÎÞØî

òóôõö÷õøùöú ÓÎ×ÎÞ ÓÖ×ÎßÎÌÖ ÓÎÐ ÓÖÙÖÌ×ÚÝÏÎÐ ÑÎßûÎ ÑÍîÏÎÖÞÎÐ ×ÍîÙØÎÝÎÐ

×ÍÐÒÎÓÎÎÐ ÑÎîÎÐÒ ÓÎÐ ÔÎÙÎ yÎÐÒ ÓÚÝÚÐyÎ ÓÍÐÒÎÐ áÎîÎ ÌÎÐÚÎÝ ÓÎÐ áÚÏÚ× îÚÌÖÞ

ÙÍÏÎîÎÐÒ ÓÍÐÒÎÐ ÎÓÎÐyÎ Í -×îØáuîÍÌÍÐÞ ÖÐÖ ÌÎÏÎ ÌÍÐÔÎÓÖ ÝÍÑÖß ÍìÍÏÞÖì ÓÎÐ ÍìÖÙÖÍÐÛ

HÎÝ ÞÍîÙÍÑÚÞ ÙÍÙÚÎÖ ÓÍÐÒÎÐ ßÎÙÖÝ ØÑÙÍîüÎÙÖ ×ÍÐÍÝÖÞÖ ÓÖÝÎ×ÎÐÒÎÐ yÎÐÒ ÌÍÐÍÌÚÏÎÐ

ÑÎßûÎ ßÎÝ yÎÐÒ ÓÖÙÍÑÚÞÏÎÐ ÓÖÎÞÎÙ ÙÍÙÚÎÖ ÓÍÐÒÎÐ yÎÐÒ ×ÍÐÍÝÖÞÖ ÎÌÎÞÖ . àÍÝÎÐÔÚÞÐyÎ
ßÎÙÖÝ wÎwÎÐáÎîÎ ÑÍîÖÏÚÞÐyÎ ÙÍÝÎÏÚ ×ÍÐÒÒÚÐÎ ÝÎyÎÐÎÐ Í -×îØáÚîÍÌÍÐÞ, ÌÍÐÒÎÞÎÏÎÐ

è

“ KÎÌÖ ÙÎÐÒÎÞ ÎÐÞÚÙÖÎÙ ÓÎÐ ÏÎÌÖ ÔÚÙÞîu ÙÍÐÎÐÒ ÓÍÐÒÎÐ ÙÖÙÞÍÌ ÖÐÖ ÏÎîÍÐÎ
ÌÍîÎÙÎ ×ÎßÎÌ ÞÚÔÚÎÐÐÕÎ yÎÖÞu ÎÏÚÐÞÎÑÍÝ, ÍìÍÏÞÖì ÓÎÐ ÍìÖÙÖÍÐÛÓÍÐÒÎÐ

ÏÍÑÖÔÎÏÎÐ ÖÐÖ ÑÎÐyÎÏ ÌÍÐÒÚÐÞÚÐÒÏÎÐ ÑÎÒÖ ÖÐÙÞÎÐÙÖ ÏÎÌÖ.” (HÎÙÖÝ íÎwÎÐáÎîÎ
Iï àÍÐÖÐ ðñ ýÚÐÖ 2018).

ãÍîÓÎÙÎîÏÎÐ ßÎÙÖÝ wÎwÎÐáÎîÎ ÖÐìØîÌÎÐ ÓÖÎÞÎÙ ÑÍîÏÎÖÞÎÐ ÓÍÐÒÎÐ ÖÐÓÖÏÎÞØî

òóôõö÷õøùöú ÓÎ×ÎÞ ÓÖ×ÎßÎÌÖ ÓÎÐ ÓÖÙÖÌ×ÚÝÏÎÐ ÑÎßûÎ ×ÎîÎ ×ÍÐÒÒÚÐÎ ÔÎÙÎ òó

þøÿ��øõ�õöô ÙÎÐÒÎÞ ÎÐÞuÙÖÎÙ ÓÎÐ áÚÏÚ× ÙÍÐÎÐÒ ÓÍÐÒÎÐ ÎÓÎÐyÎ ÙÖÙÞÍÌ ÖÐÖ ÏÎîÍÐÎ
ÌÍÌÖÝÖÏÖ ×ÍÌÎßÎÌÎÐ yÎÖÞu ÑÍîÞÚÔÚÎÐ ÎÏÚ ÐÞÎÑÍÝ, ÍìÍÏÞÖì ÓÎÐ ÍìÖÙÖÍÐ ÓÎÐ

ÌÍÐÒÚÐÞÚÐÒÏÎÐ ÑÎÒÖ ÖÐÙÞÎÐÙÖ yÎÐÒ ÑÍîÙÎÐÒÏÚÞÎÐÛ HÎÝ ÞÍîÙÍÑÚÞ ÙÍÙÚÎÖ ÓÍÐÒÎÐ ßÎÙÖÝ
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;<=>?@ut?A> B>sC= w>w>?D>r> E<rCFGH?A> I<?J>? K<L>=> ;uE M>JC>? N>A>?>?

O<?J>I>>? ;<D>r> P=<FHrQ?CFR S<?J>t>F>? T

UV>=>S =>?JF>B PWX>t>=QJu< C?C suI>B =<?JF>LYZL<sC[CF>sC I>? B>rJ> @uJ>
suI>B t<rt<r>YF<=<ECB>??A> @uJ> I>rC s<JC F<L<rD>A>>?R S<r<F> S<r>s> >S>?

F>r<?> t<r@>SC? Q=<B L<S<rC?H>B I>? suI>B @>IC t>?JJu?J @>w>E L<S<rC?H>B
>L>EC=> >I> F<s>=>B>?Y” (H>ZC= \>w>?D>]> XH ;<?C? ^_ `G?C 2018).

M<]I>Z>]F>? B>ZC= w>w>?D>]> C?[Q]S>? IC>H>Z E<]F>CH>? I<?J>? C?ICF>HQ] ab

cdedfghij I>L>H ICL>B>SC I>? ICZCSLG=F>? E>Bk> C?[Q]S>ZC F<=<?JF>L>?

ZL<ZC[CF>ZC I>? B>]J> H<=>B H<]Z<IC> , S>F> L<?y<IC> >H>GLG? FQ?ZGS<? HCI>F ]>Ju
G?HGF S<?JJG?>F>? I>?  S<?J>FZ<Z C?[Q]S>ZC H<]Z<EGH IC>L=CF>ZC ZCZH<S F>]<?>

S<]>Z> >S>?. H>= H<]Z<EGH Z<ZG>C I<?J>? B>ZC= QEZ<]l>ZC L<?<=CHC IC=>L>?J>? y>?J
S<?<SGF>? E>Bk> B>= y>?J ICZ<EGHF>? IC>H>Z Z<ZG>C I<?J>? y>?J L<?<=CHC >S>HC.
;<=>?@GH?y> B>ZC= w>w>?D>]> E<]C FGH?y> I<?J>? L<?JJG?> =>y>?>? ab

mngcinjojpe IC K>EGL>H<? O>?JF>@<?< I>? K<LG=>G>?R S<?J>H>F>? T

“ K>SC Z<=>FG FQ?ZGS<? S>ZCB S<?JCFGHC >HG]>? ICLGZ>H. I?C F>y>F ZBQL

Q?=C?< y>?J =>C?@C F>y>F =>z>I>, ZBQLC I>? =>C??y> =>B DGS>? C?C IC=>FGF>?
I>? G?HGF C?ZH>?ZC L<S<]C?H>B@C Z<L<]HC ]GS>B Z>FCH GSGS L>?JF<L C?JC?
S<SE<=C QE>H >H>GLG? >=>H F<Z<B>H>? =>C??y> I>=>S @GS=>B y>?J E<Z>] .”
(H>ZC= \>w>?D>] > IX ;<?C? ^_ `G?C 2018).
M<]I>Z>]F>? B>ZC= w>w>?D>]> C?[Q]S>? IC>H>Z E<]F>CH>? I<?J>? C?ICF>HQ] ab

cdedfghij I>L>H ICL>B>SC I>? ICZCSLG=F>? E>Bk> LCB>F L<?JJG?> S<?J>FZ<Z

C?[Q]S>ZC E<]I>Z>]F>? >HG]>? y>?J ICH<H>LF>? L<S<]C?H>B IC I>=>S >L=CF>ZC ZCZH<S
CHu Z<?IC]C F>]<?> F<EC@>F>? C?C H<][QFGZF>? IC JG?>F>? Q=<B C?ZH>?ZC L<S<]C?H>BY

H>= H<]Z<EGH Z<ZG>C I<?J>? B>ZC= QEZ<]l>ZC L<?<=CHC IC=>L>?J>? y>?J S<?<SGF>?

E>Bk> B>= y>?J ICZ<EGHF>? IC>H>Z Z<ZG>C I<?J>? y>?J L<?<=CHC >S>HC.
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rstuuvwx yssvtz{|wx ss}wrw ysss|uru~wx �srywvtwx usx�wx vxuvywt�� ��

��������� vxv uwzwt uvzw~wtv �w~�w usx�wx wuwx�w |wx�yw~ vxv svstst vx���twsv
s|sy�r�xvy tu|wv uwrv uw�twr �sxvs��zssv�vywsv tsyxvs uwx ~wr�w �wrwx� ss|w|u
uvsvwzywx �|s~ zwxvtvw tst�{wt zsx�suvw wtwuz{x y�x�{tsx uwzwt tsx�wy�ss
vx���twsv usx�wx tsrwsw wtwx� tuuw~� �wvy uwx tszwt ywrsxw �uwx�w wturwx �wx�

ts|w~ uvtstwzywx �|s~ zstsrvx�w~ uvwz|vywsv svstst vtu ssxuvrv�
3. E-bidding (Penyampaian informasi)

��������� tsruzwywx zs|wy�wxwwx zsx�wuwwx �wrwx� uwx �wsw usx�wx }wrw
zsx�wtzwvwx vx��rtwsv wtwu uwtw zsx�wuwwx uwrv zsx�suvw �wrwx� uwx

�wsw�uvtu|wv uwrv zsx�ututwx swtzwv usx�wx zsx�ututwx ~wsv| zsx�wuwwx�
�wx� uv|wy{ywx usx�wx tsuvw s|sy�r�xvy wx�wrw |wvx tsx��uxwywx tsuvw vx�srxst�
vx�rwxst uwx ���������� uwtw� �sruwswrywx usx�wx vxuvywt�� uvwtws zsxs|vtv
ystuuvwx tswwwwx}wrwv rszw|w �u� �w�vwx �sx�wuwwx �wrwx� uwx �wsw
rw�{zwtsx �wx�yw�sxs uwx rsz{|wuwx� tsx�wtwywx �

 ¡wx�w usx�wx tsx�wysss wz|vywsv �¢£¤� |w|u ts|sx�ywzv uwtw uwx s�wrwt
�wx� uv�{�u~ywx y�x�{tsx� r�x�rwy www| zsx�suvw vtu ~wrus wuw w�wr uwzwt
tsx¥suz|wv �wrwx� ysy�xsutsx�” (Hw�v| ¦wwwx}w�w §¨ £w�{ © �{xv 2018)

�s�uw�w�ywx ~w�v| wwwwx}w�w vx���twx uvw�w� �s�ywv�wx usx�wx vxuvyw��� ��

������� uwzw� uvzw~wtv uwx uv�vtz{|ywx �w~�w �s�ywv� usx�wx zsxywtzwvwx

vx���tw�v �w�wx� uwx �w�w ~wxyw uv|wy{ywx usx�wx tsx�wy�s� wz|vyw�v �I£¤�

(�v��st £sx}wxw ¤xv� �sx�wuwwx) usx�wx ts|sx�ywzv uw�w �s�uw�w�ywx

ys�{�{~wx y�x�{tsx �szs��v tsxs�wzywx �zs�v�vyw�v �syxv� �w�wx�/�w�w. Hw|

�s��s�{� y{�wx� �s�{wv usx�wx ~w�v| ���s�vw�v zsxs|v�v uv|wzwx�wx ywx�
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«¬¬«u®¯ °¯±²¯ ±¯³ ´¯µ ¶·s¬°¸¹®¯ ¶·¯t¯s ®¸r¯µ s¬su¯· ¶¬µ¯ ´¯µ º¬¬³·t·
¯«¯t·» ¼¬³¯½ut´¯ ±¯s·³ w¯w¯¾¯r¯ °¬r·®¸¹´¯ ¶¬µ¯ ®¬º¯³¯ su° °¯µ·¯

º¬«°·¯¯  º¬µ¯¶¯¯ °¯r¯µ ¶¯ ½¯s¯ ¿¯°¸º¯t¬ À¯µ®¯½¬¬ ¶¯ ¿¬ºu³¯u¯Á
«¬µ¯t¯®¯ Â

ÃÀ¬´¬¶·¯ ¯t¯uº¸ ®ÄÅu«¬ ¶¯º¯t «¬³·±¯t ·ÆÄÇ«¯s· «u³¯· ¶¯r· t¯±¯º
¯w¯³ s¯«º¯· t¯±¯º ¬v¯³u¯s· ¯®±·r ¶· ¯º³·®¯s· s·st¬«» Èº¯°·³¯ ¯¶¯ ´¯µ
¶·ruµ·®¯ «¯®¯ °·s¯ «¬´¯«º¯·®¯ ®¬³u±¯´¯ ¶· ¯º³·®¯s· t¬rs¬°¸¹ ¶¯
¯®¯ ¶·r¬sºÄ»” (H̄Å·³ É¯w̄¾¯Ç¯ ÈÊ ®¯«·Å 21 J¸· 2018).

Ë¬Ç¶¯Å¯Ç®¯ ±¯Å·³ w̄w̄¾¯Ç¯ ·ÆÄÇ«¯ ¶·¯¹¯Å °¬Ç®¯·¹¯ ¶¬µ¯ ·¶·®¯¹ÄÇ ÌÍ

ÎÏÐÐÏÑÒ ¶¯º¯¹ ¶·º¯±¯«· ¶¯ ¶·Å·«º¸³®¯ °¯±²¯ ¸¹¸® «¬³·±¯¹ ·ÆÄÇ«¯Å·

«¬µ¬¯· ¹¯±¯º ¯w̄³ Å¯«º¯· ¶·¹¯±¯ º ¯®±·Ç ¯¹¯¸º¸ ½·®¯ Å¯³¯± Å¯¹u º·±¯® ¯¶¯ ȳµ
¶·Ç¸µ·®¯Á º¬y¬¶·¯ ¯¹¯uº¸ ®ÄÅ¸«¬ ¶¯º¯¹ «¬³·±¯¹ ¶¯ «¬µ¯®Å¬Å ¶· ¯º³·®¯Å·
Å·Å¹¬«. H¯³ ¹¬ÇÅ¬°¸¹ ®¸Ç¯µ Å¬Å¸¯· ¶¬µ¯ ±¯Å·³ Ä°Å¬ÇÓ¯Å· º¬¬³·¹· ¶·³¯º¯µ¯ ȳµ
«¬¬«¸®¯ °¯±²¯ ±¯³ ȳµ ¶·Å¬°¸¹®¯ ¶·¯¹¯Å ®¸Ç¯µ Å¬Å¸¯· ¶¬µ¯ ȳµ º¬¬³·¹·
¯«¯¹·. ¼¬³¯½¸¹ȳ ±¯Å·³ w̄w̄¾¯Ç¯ °¬Ç·®¸¹ȳ ¶¬µ¯ º¬µµ¸¯ ³¯ȳ¯ ÌÍ

ÔÕÖ×ØÕÙÚÙÑÛ ¶· K¯°¸º¯¹¬ À¯µ®¯½¬¬ ¶¯ K¬º¸³¯¸¯Á «¬µ¯¹¯®¯ Â

“À¬ȳ«º¯·¯ȳ ·¹u °¬Ç¸º¯ º¬µ¸«¸«¯ ¶·¯º³·®¯Å· °¯±²¯ Å¯ȳ «¯u ··
,«¯u ·¹u ¶¯ «¬¾¯¹¸«® ¯ ½¸µ¯ Åº¬Å·Æ·®¯Å·ȳ. M¯®¯ ¶·¹·¶¯® ³¯½¸¹·³¯± Ä³¬±

º¯·¹·¯ ¶¬µ¯ «¬µ¸«¸«®¯ ®¬º¯¶¯ ®¯«· Å¬³¯®¸ ®ÄÅ¸«¬ ȳµ °¸¹¸± .
N¯± ®¯«· ±¯ȳ «¬«°¸®¯ ¯º³·®¯Å· ³¯µÅ¸µ ¶¯º¯¹ ·ÆÄÇ«¯Å· .” (H̄Å·³

É¯w̄¾¯Ç¯ Ü¼ K¯«·Å Ý1 J¸· 2018).

Ë¬Ç¶¯Å¯Ç®¯ ±¯Å·³ w̄w̄¾¯Ç¯ ·ÆÄÇ«¯ ¶·¯¹¯Å °¬Ç®¯·¹¯ ¶¬µ¯ ·¶·®¯¹ÄÇ

ÌÍÎÏÐÐÏÑÒ ¶¯º¯¹ ¶·º¯±¯«· ¶¯ ¶·Å·«º¸³®¯ °¯±w̄ ¸¹¸® «¬¶¯º¯¹®¯ ·ÆÄÇ«¯Å·

¹¬¹¯µ ®¬°¸¹¸±¯  ȳµ ¶··µ·®¯Á «¯®¯ º·±¯® ®ÄÅ¸«¬ ±¯ȳ «¬µ¯®Å¬Å

·ÆÄÇ«¯Å·ȳ ¶·¯º³·®¯Å· Å·Å¹¬«. H¯³ ¹¬ ÇÅ¬°¸¹ ®¸Ç¯µ Å¬Å¸¯· ¶¬µ¯ ±¯Å·³ Ä°Å¬ÇÓ¯Å·
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Þßàßáâtâ ãâáäÞäàåäà æäàå çßàßçuèäà éäêëä êäá æäàå ãâsßéìíèäà ãâätäs èìîäàå
sßsuäâ ãßàåäà æäàå Þßàßáâtâ äçätâï

ðßçuãâäà èßsâçÞìáäà sßñärä èßsßáuruêäà éßrèäâtäà ãßàåäà âàãâèätòî óô

õö÷÷öøù âàâ ãäÞät ãâÞäêäçâ éäêëä ãßàåäà äãäàæä âàòúäsâ Þßàåäãääà éäräàå ãäà

ûäsä sßÞßrtâ säät âàâü ÞßàæäçÞäâäà âàýòîçäsâ éäräàå ãäà ûäsä æäàå âàåâà ãâèßtäêìâ
òáßê Þßàæßãâä çäuÞìà èòàþìçßà säàåät çuãäê æäàå êäàæä çßàåäèþßs âàýòîçäsâ
éßruÞä éäräàå ãäà ûäsä èß äÞáâèäsâ ÿ���� �ÿâstßç �ßàñäàä �àât �ßàåäãääà�
tßrsßéìí çuáäâ ãärâ täêäÞ äwäá êâàååä täêäÞ ßväáuäsâ êäsâá Þßçßàäàåï

4. E-purchasing (Penentuan Pemenang dan Transaksi Pembelian)

�Þäéâáä tßáäê ãâtßàíuèäà Þßçßàäàå tßàãßr òáßê ��ð�� �ðßáòçÞòè  ðßrûä�
Þäãä �àât 	äæäàäà �ßàåäãääà 
äräàå/Jäþä çäèä þßíßáäê âíu èòàþìçßà çßáäèìèäà

Þßçéßáâäà (íîäàþäèþâ) éäîäàå ãäà ûäþä èßÞäãä �ßàyßãâä çßáäáìâ þäîäàä þâþíßç
ÿ�ÿ�ï


ßîãäþäîèäà ãßàåäà âàãâèäíòî ãâäíäþ Þßàßáâíâ èßçìãâäà çßwäwäàñäîäâ
KßÞäáä ÿìé 
äåâäà �ßàåäãääà 
äîäàå ãäà Jäþä KäéìÞäíßà �äàåèäûßàß ãäà

KßÞìáäìäàü çßàåäíäèäà �

“ Mäu íâãäè çäu âàþíäàþâ ãâþâàâ êäîìþ çßàãìèìàå, íäÞâ âàâ þßéßàäîàyä þìãäê
ûäãâ èßwäûâéäàï Jâèä íâãäè çßáäèþäàäèäà èßwäûâéäà yäèàâ çßàåìçìçèäà êäþâá
Þßçßàäàåàyä çäèä âíu Þßáäàååäîäàï ” (Häþâá äwäàñäîä �� �äéì 6 Jìàâ
2018)

ßîãäþäîèäà êäþâá wäwäàñäîä âàýòîçäà ãâäíäþ éßîèäâíäà ãßàåäà âàãâèäíòî óô

�������öøù ãäÞäí ãâÞäêäçâ ãäà ãâþâçÞìáèäà éäêëä èäàíòî éäåâäà Þßàåäãääà

éäîäàå ãäà ûäþä wäûâé çßàãìèìàå çìáäâ ãäîâ íäêäÞ äwäá êâàååä Þßàßàíuäà yäàå
äãâá ãäèáäç çßçâáâê Þßçßàäàå. Häá íßîþßéìí èìîäàå þßþìäâ ãßàåäà êäþâá òéþßîúäþâ
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������t� ���������� ����  ��� u!�� "�#$� #�� ���� ��s�"%&!�� ���t�s !%'���
s�su�� ������ ���� ������t� � �t�( )����*ut��� #�s�� w�w��+�r� "�r�!%&���
������ !����� su" "����� �� "�����  ��������� "�r��� ��� *�s� ,�"%��t��
-���!�*��� ��� ,��%��u��.  ����t�!��/

0,�� ������� t�r*� �� !�r��� ������t�s �� �r��&�#( 1��"��� ��� !�s���#��
���� t����u�� �tu �� �r��&�#*� "'22(” (H�3�� 4�w��+�'� 15 K� �3 21 J%��
2018)
6�'��3�'!�� #�3�� w�w��+�'� ��72' �� ���&�3 "�'!��&�� ������ ����!�&2' 89

:;<=>?@ABC ����& ����#� � ��� ��3� �%�!�� "�#$� ����  3��� !�� ����
&'��3�!3�, ���y���� �&�u�%� !2�3% ��  �'�3� � �� !�'��� 3� %� �&�3 ������&�3
�� �'��&�#( 1��"��� ��� !�3���#�� ����  &'��3�!3�  �!� !�3���#�� &�'3�"%& �!��
��&����%�� �� �'��&�# �&u 3����'�. H�� &�'3�"%& !%'��� 3�3%�� ������ #�3��
2"3�'D�3� ������&� ���������� y���  ��� %!�� "�#$� #�� y��� ��3�"%&!�� ���&�3
!%'��� 3�3%�� ������ y��� ������&� � �&�. )����*%&�y� #�3�� w�w��+�'�
"�'�!%&�y� ������ �����%�� ��y���� � -�'2+%'� ��& �� K�"%��&�� -���!�*���
��� ,��%��u��.  ����&�!�� /

“ K� � w�*�"  ���%!%�� ����  &�&� +�'��y�  %��� ��'� &�#�� �w�� 3� ���
�D��%�3� &�'�!#�' "�#!�� 3� ��� ����% % �� �� �����.” (H�3�� 4�w��+�'�
E) K� �3 21 J%�� 2018)

6�'��3�'!�� #�3�� w�w��+�'� ��72' �� ���&�3 "�'!��&�� ������ ����!�&2'
89:;<=>?@ABC ����& ����#� � ��� ��3� �%�!�� "�#$� ��3&��3� &�'!��& w�*�"
 ���%!%��  %��� ��'� &�#�� �w�� #����� ��&�#�� �D��%�3� &�'�!#�' ����% % ��
�� �����. H�� &�'3�"%& !%'��� 3�3%�� ������ #�3�� 2"3�'D�3� ������&� ����������
y���  ��� %!�� "�#$� #�� y��� ��3�"%&!�� ���&�3 !%'��� 3�3%�� ������ y���
������&� � �&�.
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FGHuIJKL MGsJHNOPKL sGQKrK MGsGPuruRKL SGrMKJtKL IGLTKL JLIJMKtUV WX
YZ[\]^_`ab JLJ IKNKt IJNKRKHJ SKRcK IKPKH tKRKN KwKP RJLTTK tKRKN KMRJr
dtrKLeKMeJf MKLgUr SKTJKL NGLTKIKKL SKrKLT IKL hKsK wKhJS HGLIOMOLTi jKPKH
sGTJ MGKHKLKL huTK NGLkGIJK HKuNOL MULeOHGL HGrKsK KHKL MKrGLK NGLTKIKKL
SKrKLT IKL hKsK JLJ IJPGTKPJtKsMKL NGHGrJLgKRl KNKSJPK KIK MGsKPKRKL HKMK Jtu
suIKR HGLhKIJ tKLTTuLT hKwKS NGHGrJLgKRi

C. Faktor Pendukung dan Penghambat Pelaksanaan E-Procurement di
Kabupaten Pangkajene dan Kepulauan
mGrPKMeKLKLkK WXY[n\Z[opoaq IGLTKL SKJM IKL HKMeJHKP IJ FKSONKtGL

rKLTMKhGLG IKL FGNOPKuKL kKLT SGrtuhuKL uLguM sGHKMJL HGHuIKRMKL tKtK
MGPUPK NGLTKIKKL suKtu SKrKLT IJNGLTKruRJ UPGR MGSGrKIKKL sKMgUV NGLIOMOLT
IKL sKMgUV NGLTRKHSKti jJ IKPKH RKP JLJ kKLT HGLhKIJ JLIJMKtUV IKPKH sKMtUV
NGLIOMOLT JKPKR dtf utrKtGTJ IGLTKL dvf FGtKKtKL sGIKLTMKL JLIJMKtUV IKrJ sKMgUV
NGLTRKHSKt kKJtu dtf rGLkJHNKLTKL IGLTKL dvf rGLOLIKKLi wIKNOL NGHSKRKsKL
sGQKrK rJLQJ HGLTGLKJ RKP tGrsGSOg IJurKJMKL eGSKTKJ SGrJMOg x
1. Faktor Pendukung
Kf utrKtGTJ

strKtGTJ d_q[^qob`\fl kKJtu HUIJsJMKsJ kKLT SGrtuhuKL HGHNGrSGsKr
MGSGrRKsJPKL JHNPGHGLgKsJii yGrIKsKrMKL IGLTKL JLIJMKtUV IJKtKs NGLGPJtJ
MGHuIJKL HGwKwKLQKrKJ FGNKPK uuS yKTJKL rGLTKIKKL yKrKLT IKL zKsK
FKSONKtGL rKLTMKhGLG IKL FGNOPKuKLl HGLTKtKMKL x

{rGLkGIJK hJMK JLTJL tGrNJPJR IKL HGHGLKLTMKL RKsJPl HKMK RKrus HGHGLORJ
skKrKt IGtKJP IKrJ MULeOHGL IKL HGHGLORJ NGrHJLgKKL hKHJLKL NGPKMeKLKi”
(HKeJP |KwKLQKVK j} ~KSO � zOLJ 2018)
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��r��s�r��� ��s�� w�w����r� �������� ���t�s ��r���t�� ������ ������t��
str�t��� ����t �������� ��� ��s�������� ����� �������� ���� �����
����������� ��s�� ��������� �������� ��rus ���������� s��r�t ���� ����������
���� �������� s���r� ��t��� t���� ��� ����������� ������ut��� ��s�� w�w����r�
��r������� ������ ������ �u� ������ ������� ��������� ����r� �����r�����
�����t���� �
�����u ����t�� �tu ��rus ������t ������ ��� ���������� s��r�t ��t����� ����
����� �u�� ��rus ����t ��� t���t ���������� ��t� s�su�� �����u���
���������” (H����  �w������ ¡H ����� ¢£ ¤��� 2018)
����������� ����� w�w������ �������� ������ ��������� ������ ���������

�������� ����� �������� ��� ����������� ����� ����� ����������� ��� �������
���� �������� ��� �������, ���y���� ����� ���������� �y���� �����y� ������
����� ��� �u�� ����� ������ �����u��� ���������

K������� ���������� ������ �����u����� ��������� ������ ��������� ���
����� �������� ����� ���y���� ���� �������� ��� ����������� ����� �����
���������� �y���� y��� ���������� ���� �������� ��� �u�� ���������� �y����
�������� ¥���� y���  ���� ������ �������.

�) L�y��
L�y�� y���u ���� ������������ �� ���� ����������� �����������

������������ ����� �������� ������ ��������� (�����) �������� ��� ��� ���������
������������ ��������� ��������. ����������� ������ ��������� ������ ��������
�������� ��w�w������� K����� ��� ������ ��������� ������ ��� J���
K�������� ���������� ��� ������u��� ���������� �
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¦§¨¨t ¨t¨u t©ª¨«¬¨ ®¯r¯«¨ ©tu °¨rus ª¨¬ w¨±©² t¨¨t «¨r¯¬¨ ®¯r¯«¨
®¯¬³³u¬¨«¨¬ ¨´µ©«¨s© s©t¯®¶ ª©w¨±©²«¨¬ ®¯¬³©«·¸© t¨t¨ ¹¨r¨º±©«¨ ²¯rs©®´¨¬³¨¬
®¨«¨ t©ª¨« t¯r¨«»®»ª©r ª¨µ¨® s©st¯® ©tu¶ ¼¨u t©ª¨« ®¨u °¨rus t¨¨t ±©«¨ ©¬³©¬
©«·¸ s¯rt¨ ª¨¬ ©¬³©¬ ®¯®¯¬¨¬³«¨¬ °¨s©µ¶” (Ḧ½©µ ¾¨ẅ¬¹¨¿¨ ÀÁ Â¨²· 6 J·¬©
2018)

Ã¯¿ª¨½¨¿«¨¬ °¨½©µ ẅẅ¬¹¨¿¨ ©¬Ä»¿®¨¬ ª©¨¸¨½ ²¯¿«¨©¸¨¬ ª¯¬³¨¬ ©¬ª©«¨¸»¿ ¸¨¨¸
ª¨´¨¸ ª©´¨°¨®© ª¨¬ ª©½©®´·µ«¨¬ ²¨°Å¨ ª¨µ¨® ÆÇÈÉÊËÌÉÍÎÍÏÐ ´¯¬ȳª©¨ ẅ±©² ¸¨¨¸
´¨ª¨ ¨¸·¿¨¬ ÿ¬³ ¸¯µ¨° ª©¸¯¸¨´«¨¬ ´¯®¯¿©¬¸¨° ª¨µ¨® ¨´µ©«¨½© ½©½¸¯® ±©«¨ ©¬³©¬
®¯®¯¬¨¬³«¨¬ °¨½©µ ÿ¬³ ª© ©¬³©¬«¨¬¶ Ñ¬¸·« «»¬½·®¯¬ ±·³¨ °¨¿·½ ¸¨¨¸ «¯´¨ª¨
½¯¸©¨´ ¨¸·¿¨¬ ÿ¬³ ¨ª¨ ª¨µ¨® ½©½¸¯® ¨´µ©«¨½© ÆÇÈÉÊËÌÎÍÏÐ. Ò¯µ¨¬±·¸¬¨ °¨½©µ
ẅẅ¬¹¨¿¨ ²¯¿©«·¸¬ÿ ª¯¬³¨¬ «¯´¨µ¨ ½·² ²¨³©¨¬ ´¯®²©¬¨¨¬  ´¯¬³¨ª¨¨¬ ²¨¿¨¬³
ª¨¬ ±¨½¨ K¨²·´¨¸¯¬ Ó¨¬³«¨±¯¬¯ ª¨¬ K¯´·µ¨ü¬º ®¯¬³¨¸¨«¨¬Ô

“ M̄µ¨«·«¨¬ ½»½©¨µ©½¨½© «¯´¨ª¨ ´¯¬ȳª©¨ ¨¸¨u «»¬½·®¯¬ ¸¯¬¸¨¬³ ¨¸·¿¨¬ ÿ¬³
ª©¸¯¸¨´«¨¬ ª© ¨´µ©«¨½© ¸¨¬´¨ ®¯¬ÿµ¨°© ¨¸·¿¨¬ ¨³¨¿ ®¯¬³°©¬ª¨¿© ¸¯¿±¨ª©¬ÿ °¨µ
®¯¬y©®´¨¬³. ” (Ḧ½©µ ¾¨ẅ¬¹¨¿¨ ÕÀ K¨®©½ Ö× J·¬© 2018)
Ã¯¿ª¨½¨¿«¨¬ °¨½©µ ẅẅ¬¹¨¿¨ ©¬Ä»¿®¨¬ ª©¨¸¨½ ²¯¿«¨©¸¨¬ ª¯¬³¨¬ ©¬ª©«¨¸»¿ ¸¨¨¸

ª¨´¨¸ ª©´¨°¨®© ª¨¬ ª©½©®´·µ«¨¬ ²¨°Å¨ ´¯®¯¿©¬¸¨° ª¨µ¨® °¨µ ©¬© ´¨¬©¸©¨
´¯¬³¨ª¨¨¬ ²¨¿¨¬³ ª¨¬ ±¨½¨ °¨¿·½ ®¯µ¨«·«¨¬ ½»½©¨µ©½¨½© ¸¯¬¸¨¬³ ½ÿ¿¨¸ ª¨¬ ¨¸·¿¨¬
ª©½¯¸©¨´ ¸¨°¨´¨¬ §¨¸¨ L¨«½¨¬¨ ÆÇÈÉÊËÌÉÍÎÍÏÐ ¸¯¿«°·½·½ «¯´¨ª¨ ´¯¬ȳª©¨ ª¯®©
®¯¬³°©¬ª¨¿© ¸¯¿±¨ª©¬ÿ ´¯¬y©®´¨¬³¨¬º ´¯¬·¬ª¨¨¬ ª¨¬ ´¯µ¨¬³³¨¿¨¬ µ¨©¬¬ÿ.

K¯®·ª©¨¬ «¯½©®´·µ¨¬ ½¯¹¨¿¨ «¯½¯µu¿·°¨¬ ²¯¿«¨©¸¨¬ ª¯¬³¨¬ ©¬ª©«¨¸»¿ ©¬©
ª¨´¨¸ ª©´¨°¨®© ²¨°Å¨ µ»¨µ©¸¨½ ´¨ª¨ ¨¸·¿¨¬ ÿ¬³ ¸¯µ¨° ª©¸¯¸¨´«¨¬ »µ¯° ´¯®¯¿©¬¸¨°

ª¨µ¨® °¨µ ©¬© ´¨¬©¸©¨ ´¯¬³¨ª¨¨¬ ²¨¿¨¬³ ª¨¬ ±¨½¨ ½¯¹¨¿¨ ¯µ¯«¸¿»¬©« °¨¿·½ ª©«¯¸¨°·©
ª¨¬ µ¨«½¨¬¨«¨¬ »µ¯° ½¯¸©¨´ ´¯¬ȳª©¨ ¨¸¨·´·¬ ±u³¨ «»¬½·®¯¬¶ ´¨¬©¸©¨ ´¯¬³¨ª¨¨¬
²¨¿¨¬³ ª¨¬ ±¨½¨ °¨¿·½ ®¯µ¨«·«¨¬ ½»½©¨µ©½¨½© ¸¯¬¸¨¬³ ½ÿ¿¨¸ ª¨¬ ¨¸·¿¨¬ ª©½¯¸©¨´



65

tØÙØÚØÛ ÜØtØ ÝØÞßØÛØ àáâãäåæãçèçéê tërÞÙusus ÞëÚØìØ ÚëÛíëìîØ ìëïî
ïëÛðÙîÛìØrî tërñØìîÛíØ ÚëÛíîïÚØÛðØÛò ÚëÛóÛìØØÛ ìØÛ ÚëôØÛððØrØÛ ôØîÛÛíØõ
2. Faktor Penghambat
Øö ÷ëÛíîïÚØÛðØÛ

ÜîÚë îïÚôëïëÛøØsî îÛî ìîwØrÛØî tërñØìîÛíØ ÚëÛðuÛìórØÛ ØtØu ùØÙÞØÛ
ÚëïùØtØôØÛ îïÚôëïëÛøØsî úôëÙ ûèâüçèçéêçã íØÛð ìîsërtØî ÚëruùØÙØÛýÚëruùØÙØÛò
ùØîÞ tuñuØÛò ÞëôúïÚúÞ sØsØrØÛ ïØuÚóÛ ïëÞØÛîsïë îïÚôëïëÛøØsîò íØÛð ùërØÞîùØt
tîìØÞ tërþØÚØîÛíØ tuñuØÛõ ÿërìØsØrÞØÛ ìëÛðØÛ îÛìîÞØtú� ìîØtØs ÚëÛëôîtî ÞëïuìîØÛ
ïëwØwØÛþØrØî �ëÚØôØ �uù ÿØðîØÛ ÷ëÛðØìØØÛ ÿØrØÛð ìØÛ �ØsØ �ØùóÚØtëÛ
÷ØÛðÞØñëÛë ìØÛ �ëÚóôØuØÛò ïëÛðØtØÞØÛ �

 �ØÛð ïëÛñØìî ÚëÛíëùØù îtu ùØÛíØÞ sëÞØôîò ùîsØ ìîtØÙØÚ ÚërëÛþØÛØØÛ sØïÚØî
ìîtØÙØÚ ÚëÛëÛøuØÛ ÚëïëÛØÛðõ �ëÚërtî ìîtØÙØÚ îìëÛøî�îÞØsîò ÞëùóøuÙØÛ ùîsØ ñØìî
ÚëÛíëôëwëÛðØÛõ �îsØôÛíØ ØìØ ÞëùóøuÙØÛ ÚërïîÛøØØÛ ìîØ ùîôØÛð  ëÙÙ

ÞëôuØrðØÞó îÛî”îøu ÛØïØÛyØ Þúôóßî. Iøu ßØøu ìîøØÙØÚ Úë�ëÛþØÛØØÛõ �úÛøúÙ ìóØ
ôØðî, ßØyØ yØÛð ïëÛyóßóÛ ßÚëßî�îÞØßî ùØ�ØÛð, ØìØ yØÛð ùîôØÛð “ëÙÙ ïë�ëÞï uu
ßØñØ ßØyØ ÞØßî ïØßóÞ  ,ïë�ëÞ ôØîÛ ßØyØ ðuðu�ÞØÛ øØÚî ÞØôØu ïëÛØÛð ÞØßîÞØ
Úë�ßëÛ	 ÛØÙÙ îøu ÚëôØÛððØ�ØÛ ùëßØ�. ” (HØßîô 
ØwØÛþØ�Ø �� �Øùó  �óÛî 2018)

ÿë�ìØßØ�ÞØÛ ÙØßîô wØwØÛþØ�Ø îÛ�ú�ïØÛ ìîØøØß ùë�ÞØîøØÛ ìëÛðØÛ

ÚëÛyîïÚØÛðØÛ ìØÚØø ìîÚØÙØïî ìØÛ ìîßîïÚóôÞØÛ ùØÙ�Ø ùØÛyØÞ ÚëÛyëùØù
øë�ñØìîÛyØ ÚëÛyîïÚØÛðØÛ ìØôØï àáâãäåæãçèçéê ïóôØî ìØ�î øØÙØÚ Úë�ëÛþØÛØØÛ
ØwØô ßØïÚØî ìîøØÙØÚ ØÞÙî� ÚëÛëÛøóØÛ ÚëïëÛØÛð. �ØôØï ßëø îØÚ øØÙØÚ ùØÛyØÞ
ÞëïóÛðÞîÛØÛ ùîßØ øë�ñØìî ÚëôØÛððØ�ØÛ ßëÚë�øî Þú�óÚßî , Þúôóßî ØÛøØ�Ø ÚØÛîøîØ
ÚëÛðØìØØÛ ìëÛðØÛ ÚëÛyëìîØ ùØ�ØÛð, ìØÛ ñuðØ ÛëÚúøîßïë. �ëôØÛñóøÛíØ ÙØßîô
wØwØÛþØ�Ø ùë�îÞóøÛyØ ìëÛðØÛ KëÚØôØ �óù ÿØðîØÛ LØyØÛØÛ ÷ëÛðØìØØÛ �ëþØ�Ø

�ôëÞø�úÛîÞò ïëÛðØøØÞØÛ �

“ÿîØßØÛyØ øë�ñØìî ÞØ�ëÛØ øë�ðØÛøóÛð ßîøóØßî, ïîßØôÛyØ ØìØ Úë�óùØÙØÛ ñØì�Øô
úôëÙ ÚØÛîøîØ ìØÛ øîìØÞ ßØÛððóÚ ìîôØÛñóøÞØÛ úôëÙ ÚëÛyëìîØ ØøØu ñuðØ ÚØÛîøîØ
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s���� �����v��u�s� s������� t�r���� ���������” (H���� ��w��!�"� #H $����

25 J%�� 2018)
&�"����"��� ����� w�w��!�"� ��'�"��� ���(�� )�"���(�� ������

���y�������� ����( �������� ��� ������%���� )��*� ���y�������� (�"����
(�"���(%�� ��"� ��(%��� ��� ������� y��� ��� ������� (���� -(���� +�(� L������ ,-

./012/343567

K��%���� ������%��� ��!�"� �����u"%��� )�"���(�� ������ ������(�" ���
����( �������� )��*� ���y�������� ����� ,-./012/34356 ����( (�"����  �����
��(��� (���� ����������� y��� ���%��� ��"� (���� ��"��!����� �w�� ������

��(���� ����" �����(%�� �������� (�"���(%�� ��"� ��(%��� ��� ������� y��� ���.
8���� ��(��� (���� )��y�� ���%������� )��� (�"���� ��������"�� ����"(� ��"%��� ,
���%�� ��(�"� ����(�� ��������� ������ ���y���� )�"���, ��� �u�� ����(����.
)) 9��%�����

9��%����� (:3l;<) y��(u ���%����� (���� ����'�����. 8���� ���%� ���

��������(�" ���%��� ����������� ��������(���, ���%� (���� �����%���

��"%)����-��"%)���� (�"����� ��� ��)������� &�"����"��� ������ ������(�" ���(��
������(� ���%���� ��w�w��!�"�� K����� $%) &����� 9�������� &�"��� ��� J���
K�)%��(�� 9��������� ��� =��%��u� �> �����(���� ?

“ K�� ����(�� ������ �(u ����(����� �������� y��� ��(%��%� ���� ����(�� )���
���� )�")��� �������(.������y�, ����%��� )����� !�"������ )��u ��(��, !�����
��(�� ��� (��� ��(��.��� ��(� ������ )�"u ��y� %�%������ ����������.������y�
��� )��y�� ����"(� (��� ���y� ��(u y��� ������ ���%�� ������ �"�(�"��. M���

��"� �(u ���� �����%�� ����")�(��� $%"�( ���%�� %��� 9��y���� )�"��� ���

�����,�%"�( �(u ����"����� �� ���y����. $y�"�( �%"�( �(u ������ ���y���� ��"%�
���y�"����� �� ����� ����������� ��)���" 5% ,���� ���y���� (����

������'�"���� ���)��� ����� w��(u y��� ��(�(����� ���� ���y���� (�"��)%(
����(���� �%��%" ��"��� (���� ��(%�u �y�"�( (���. ” (H���� ��w��!�"� 8@ A�)%

6 J%�� 2018)
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BCrDEsErFEG HEsIJ wEwEGKErE IGLMNOEG DIEtEs PCrFEItEG DCGQEG RCGSGDEEG

DEREt DIREHEOI DEG DIsIORSJFEG PEHTE RCGSGDEEG DEJEO sCtIER tEHER PIsE tCrUEDI
PEHFEG DItEHER EFHIrV WCGSGDEEG DItEHER EFHIr DIJEFSFEG MJCH RCGXCDIE FErCGE
EJEsEG EDEGXE tIGQFEt FMJusI XEGQ DIOIGYE MJCH REGItIE DEG tEF sEGQQuR DIRCGSHI

MJCH RCGXCDIE XEGQ tCJEH OCOCGEGQFEG tEHER RCGCGYuEG tCrsCPSYV ZCJEGUutGXE
HEsIJ wEwEGKErE PCrIFSYGXE DCGQEG FCREJE suP PEQIEG RCOPIGEEG  RCGQEDEEG
PErEGQ DEG UEsE [EPSREtCG WEGQFEUCGC DEG [CRSJEuEG\ OCGQEtEFEG]

^_SGQFIG RCGXCDIE FSNEGQ tCrtErIFV _IsEJFEG\ DIE IFSY tERI OCGQuruGQFEG GIEt
FErCGE sEIGQEGGXE JCPIH JCGQFER DErI DIrIGXEV” (HE`IJ aEwEGKENE bc KEOI`

21 JSGI 2018)
BCNDE`ENFEG HE`IJ wEwEGKENE IGLMNOEG DIEYE` PCNFEIYEG DCGQEG RCGSGDEEG

DEREY DIREHEOI DEG DI`IORSJFEG PEHTE RCGSGDEEG FCIFSY`CNYEEG RCGyCDIE PEGyEF
YCNUEDI DIYEHER EwEJ FENCGE OCGQEGQQER PENEGQ yEGQ DI`CDIEFEG FSNEGQ JCGQFER
DENI `EIGQEG RCGyCDIE yEGQ JEIGV

KCOSDIEG FC`IORSJEG `CKENE FC`CJSNSHEG PCNFEIYEG DCGQEG IGDIFEYMN IGI
DEREY DIREHEOI PEHTE RCGSGDEEG FCIFSY`CNYEEG RCGyCDIE PEGyEF YCNUEDI DIYEHER

EwEJ FENCGE OCGQEGQQER PENEGQ yEGQ DI`CDIEFEG FSNEGQ JCGQFER DENI `EIGQEG
RCGyCDIE yEGQ JEIGV dIDEF YCNJCRE`E DI OYEHER EwEJ RCGSGDEEG UuQE PIE`E YCNUEDI
DIYEHER EFHIN. WCGSGDEEG DIYEHER EFHIN DIJEFSFEG MJCH RCGyCDIE FENCGE EJE`EG
EDEGyE YIGQFEY FM JS`I yEGQ DIOIGYE MJCH REGIYIE DEG YEF `EGQQSR DIRCGSHI MJCH
RCGyCDIE yEGQ YCJEH OCOCGEGQFEG YEHER RCGCGYSEG YCN`CPSY.
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���� ��� ����� �~¡�}� �}������������� ¢�� ��� ����� ������� ��~� �}�� (�)
�����£��¤�¥, �}���� ������ ��¡¦��� �}������� ��~��� ��� ���� �}�}~��
���� ��� ���� ������� ������ �}�������� ��� ��� ����� �}��� �����,
}§}���§ ��� }§���}� �}~�� �}~��§�� �������}�� (¨) ��©¤££¤�¥ �����
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��§¡~���� �}������� ��~}�� ���� �}���� ����� �}��������� �}�������

����� �}~�}��� ��~� �}����� �}������~�� ««¬ ¡�}� ������� �������

�}��}��� ��~��� ��� ����� () ���®�®¯�¥�� ������ ������� �}���� ����
����}� ��§¡~���� }�}��~¡��� ����� ��~� ��§��~ �}��� ��}��§����� �}���� ���

��~�� ��~��� �}���� ��������� ¡�}� ������� �}����� �}��}��� �������
�¡����}� ����� �}�����}� ��§¡~���� �}���� �}~��� ����  �����  ����
��� �}��� ��~}�� °����� ���~�� ���� �}���  ���}������ ¡�}� �}�}~�����
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±²³´µ²¶³·² ·²·¸¹º ²¸» ·¹¼±²½²¾ (¿) ÀÁÂÃÄÅÆÇÈÉÊË º¹½»´³¶³¼ ¸³Ì³´

¸½³¼·³¶·²¾±³µ³º ¸³Ì³´ ³Í³µ Ì²¼ÎÎ³ ¸³Ì³´ ³¶Ì²½ (¸½³¼·³¶·²) ¶³¼¸Ï½ Ð³Î²³¼
´¹¼Î³±³³¼ Ð³½³¼Î ±³¼ Ñ³·³ Í³Ñ²Ð º¹¼±»¶»¼Î ´¹¼Ò¹±²³ ±¹¼Î³¼ ¶Ï¼·»º¹¼¾

Ó³µ³º ·¹Î² ¶¹³º³¼³¼ Ñ»Î³ ´¹¼Ò¹±²³ º³»´»¼ ¶Ï¼·»º¹¼ º¹½³·³ ³º³¼

¶³½¹¼³ ´¹¼Î³±³³¼ Ð³½³¼Î ±³¼ Ñ³·³ ²¼² ±²µ¹Î³µ²¸³·¶³¼ ´¹º¹½²¼¸³ÌÔ ³´³Ð²µ³

³±³ ¶¹·³µ³Ì³¼ º³¶³ ²¸» ·»±³Ì º¹¼Ñ³±² ¸³¼ÎÎ»¼Î Ñ³Í³Ð ´¹º¹½²¼¸³Ì¾

Õ¾ Ö³¶¸Ï½ ´¹¼±»¶»¼Î ´¹µ³¶·³¼³³¼ ÀÁÂÄ×ÅÃÄØÙØÊÚ ±² Û³Ð»´³¸¹¼Ü³¼Î¶³Ñ¹¼¹

±³¼ Û¹´»µ³»³¼ ³±³µ³Ì »¼·»½ (³) Ý¸½³¸¹Î², ´¹¼Ò¹±²³ ³¶³¼ ¸¹½´²µ²Ì ±³¼

º¹º¹¼³¼Î¶³¼ Ì³·²µ Ì³½»· º¹µ¹¼Î¶³´² ·Ò³½³¸ Ò³¼Î ±²²¼Î²¼¶³¼ Ïµ¹Ì

¶Ï¼·»º¹¼ ±³¼ Ñ»Î³ º¹¼Ñ³µ³¼¶³ ·Ò³½³¸ ±²·¹¸²³´ Þ³Ì³´ Ò³¼Î  ±²²¼Î²¼¶³¼
´³¼²¸²³¾(Ð) ¶¹¸³³¸³¼ ´³±³ ³¸»½³¼ Ò³¼Î ¸¹µ³Ì ±²¸¹¸³´¶³¼ Ïµ¹Ì ´¹º¹½²¼¸³Ì

±³µ³º Ì³µ ²¼² ´³¼²¸²³ ´¹¼Î³±³³¼ Ð³½³¼Î ±³¼ Ñ³·³ ·¹ß³½³ ¹µ¹¶¸½Ï¼²¶ Ì³½»·

±²¶¹¸³Ì»² ±³¼ µ³¶·³¼³¶³¼ Ïµ¹Ì ·¹¸²³´ ´¹¼Ò¹±²³ ³¸³»´»¼ Ñ»Î³ ¶Ï¼·»º¹¼¾

´³¼²¸²³ ´¹¼Î³±³³¼ Ð³½³¼Î ±³¼ Ñ³·³ Ì³½»· º¹µ³¶»¶³¼ ·Ï·²³µ²·³·² ¸¹¼¸³¼Î
·Ò³½³¸ ±³¼ ³¸»½³¼ ±²·¹¸²³´ ¸³Ì³´³¼ Þ³¸³ à³¶·³¼³ ÀÁÂÄ×ÅÃÄØÙØÊÚ ¸¹½¶Ì»·»·

¶¹´³±³ ´¹¼Ò¹±²³ ±¹º² º¹¼ÎÌ²¼±³½² ¸¹½Ñ³±²¼Ò³ ´¹¼Ò²º´³¼Î³¼Ô ´¹¼»¼±³³¼

±³¼ ´¹µ³¼ÎÎ³½³¼ µ³²¼¼Ò³¾

á¾ â³¶¸Ï½ ´¹¼ÎÌ³ºÐ³¸ ²³µ³Ì ³±³¼Ò³ (³) ´¹¼Ò²º´³¼Î³¼ Ò³¼Î ±³´³¸ ¸¹½Ñ³±²
±³µ³º ·¹¸²³´ ¸³Ì³´³¼ Þ³¸³ à³¶·³¼³ Ò³¼Î ±²º»µ³² ±³½² ¸³Ì³´ ´¹½¹¼ß³¼³³¼

³Í³µ ·³º´³² ±²¸³Ì³´ ³¶Ì²½ ´¹¼¹¼¸»³¼ ´¹º¹¼³¼Î ¸¹½Î³¼¸»¼Î ±³½² ·²¸»³·² ±³¼
¶Ï¼±²·² Ò³¼Î ³±³¾ Ó³µ³º ·¹¸²³´ ¸³Ì³´ Ð³¼Ò³¶ ¶¹º»¼Î¶²¼³¼ Ð²·³ ¸¹½Ñ³±²
´¹µ³¼ÎÎ³½³¼ ·¹´¹½¸² ¶Ï½»´·² , ¶Ïµ»·² ³¼¸³½³ ´³¼²¸²³ ´¹¼Î³±³³¼ ±¹¼Î³¼

´¹¼Ò¹±²³ Ð³½³¼Î, ±³¼ Ñ»Î³ ¼¹´Ï¸²·º¹¾ (Ð) ´¹¼»¼±³³¼ ¶¹²¶»¸·¹½¸³³¼
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åæçèæéêë ìëçèëí îæïðëéê éêîëñëå ëòëó íëïæçë ôæçõëçõõëå ìëïëçõ èëçõ
éêöæéêëíëç í÷ïëçõ óæçõíëå éëïê öëêçõëç åæçèæéêë èëçõ óëêçø ùêéëí

îæïóæåëöë éê ôîëñëå ëòëó åæç÷çéëëç ð÷õë ìêëöë îæïðëéê éêîëñëå ëíñêïø

úæç÷çéëëç éêîëñëå ëíñêï éêóëí÷íëç ûóæñ åæçèæéêë íëïæçë ëóëöëç ëéëçèë

îêçõíëî íûó÷öê èëçõ éêôêçîë ûóæñ åëçêîêë éëç îëí öëçõõ÷å éêåæç÷ñê ûóæñ
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N¸³ ´º·»°N¼ ½¾¿ÀÁ¾ÂÃÀÄ ½¾ ÅÀÄÆÃÇÈ ÈÀ½À ÁÀÂ¾ ÉÀÊË
ÌÀÄÆÆÀ¿ ÍÎ ÊË¿ÀÄ ÏÆËÐÌËÐ ÌÀÁËÄ ÑÒÒÓÔ ÏÄÀÃ ÕËÄÆÐË ½ÀÂ¾
Ö×ÈÀÌ ÊÇÂÐÀË½ÀÂÀ ½ÀÂ¾ ÈÀÐÀÄÆÀÄ ØÔÙ×ÀÂÔÚ ½ÀÄ Ï¿×Ô

ØÛÔÚËÆÂ¾ÀÄÀ ×Ç×¾¿¾Ã¾ ½ËÀ ÃÀÃÀÃ ÜÀÃ¾ÝÜÀÃ¾ ÊÇÂÄÀ×À ÞÀÇÄÀ¿

ÏÊ¾½¾Äß Úà ½ÀÄ ÞË¿Ã¾á¿¾ß ÚÖ ½ÀÄ âËÆÀ ÐÇãÂÀÄÆ äÀÃÀÃ

ÈÇÂÇ×ÈËÀÄ ÊÇÂÄÀ×À åÐÌ¾ æamahß ÚÔÅdÔ Åeneliti
menyelesaikan pendidikan Úekolah çasar di Úçè Î

äelurahan Ûagong äabupaten Åangkep dan lulus pada tahun
Íééê kemudian melanjutkan pendidikan di ÚëÅè Ñ Åangkajene lulus pada tahun
ÍéÑé dan melanjutkan pendidikan ditahap selanjutnya pada ÚëÏè Ñ Åangkajene
dengan jurusan Úains lulus pada tahun ÍéÑÎÔ Åada tahun ÍéÑì peneliti
melanjutkan pendidikan di Åerguruan à¾nggiß tepatnya di Ùniversitas
ëËÁÀmmadiyah ëÀkassar pada program studi ålmu Ïdministrasi èegara íakultas
ålmu Úosial dan ålmu ÅolitikÔ

Åeneliti juga aktif dalam dunia organisasi kepanduan dan organisasi intra kampus
dengan terlibat secara aktif di îerakan Åramuka sejak duduk dibangku Úekolah
çasarÔ Åeneliti Ïktif sebagai Åramuka Åenegak di Ïmbalan ÚëÏè Ñ ÅangkajeneÔ
Åeneliti juga merupakan salah seorang dari badan pengurus harian Õadan
ÖÃÐÇkutif ëÀhasiswa íakultas ålmu Úosial dan ålmu Åolitik Ùnismuh ëakassar
periode ÍéÑêÝÍéÑï di bidang äader yang sebelumnya bergabung dengan salah
satu badan semi otonom Ømj jurusan ålmu Ïdministrasi èegara di bidang ÏÚÕð
Øumaniera íisip Ùnismuh ëÀkassar periode ÍéÑñÝÍéÑêÔ

çengan ketekunan hingga motivasi tinggi untuk terus belajar dan berusahaß
peneliti telah berhasil menyelesaikan pengerjaan tugas akhir skripsi iniÔ Úemoga
dengan penelitian tugas akhir skripsi ini mampu memberikan kontribusi positif
bagi dunia pendidikan khususnya dalam pengembangan disiplin ålmu
Ïdministrasi èegaraÔ Ïkhir kata peneliti mengucapkan rasa syukur yang sebesarÝ
besarnya atas terselesaikannya skripsi yang berjudul “àÀta Üaksana ÖÝ
Årocurement di äabupaten Åangkajene dan äepulauan”Ô
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