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ABSTRAK
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A Latar belakang

Sejak tahun 1990 hingga saat ind, banyak sekak kasus perusahaan di
cuna yang tidak menjalankan taa kelola perusahaan dengan balk,
sehingga menysbabian perusahasn tersebut runlub dan berdampak
pacta pemacatan dieakiur dan karyaaan. Contoh besar yang terdqad ialah
pada kKeus pansahaan oo dan workl com di Amarnka Pacda kasus
tersobut barwak sekal kecurangan yang diakukan direkiur sehingga
perusahsan merug dan bevdampak kepads kacyaaan dan pemegang
saham Di as@ w0dif S COPAGIT QOVeMANce mulai dsadan semariak
kriss keuangan yang melanda pada tahun 1597-1568. Tepat pada tahun
1956 Indonesia [uys tetkena Sampak. hal tecsabat lenadi. dikarenakan
50hingga sEtem chick and balances, VENeparansl senta akuntLiltas
ks dting ket

Tata kekss perusahaan merupakan saiah saiu hal yang penting guna
meringkatian efsirsi skonoms, mebput hubungan antsr prhak-grbak
yang terdibal dalam parusahsan separl manapmen, dewan komisans,
para pemegang saham dan lannya yang dapat mempengandy dalam
penentuan sasaran darl suatu perusabaan, dan sebogal sarana untuk
IPRNCKATIAN PANGAWASHN GRIGAN MANGOLKAN BN MonEekng yang
bk Lotk Kinarja. Paran dad e kel pensehasn dapst sebagsi
pengarsasan  dan  kontroling  perusanaan  untuk  mencegah  dan
menghincan kemungkinan adanya kecurangan palsporan keuangan yang

melthaltan pihak perusshaan. Good Corpornfe Governance merupakan
1



SuBly sistem o mana perusahasn damhban dan dikencalign Cowan
direktur dalam suaty percsahaan bertangoung jawab dalam tata selola
perusahsan merska Sedangkan peran pemegang ssham dafam tats
KGIOW  DENBANGN MEnUNE  paE  drettur  gan  adtor  Sahingga
Gharagkan dapal mamban mereka kepuasan dan wntuk memastivan
apakah tata kelola perusahaan lersebut telah beralan bakc

Prinsip tsta kelola perusahsan dkenal sstagai Corpovate Govamance
(CG) marupskan @ndasan kunci yang memberduk arsh dan sushias
cparagional suolu  organcas. CO moncokup  selumpdan  &uran,
pedoman, dan praksk yang dgunakan um mengarshkan perusahaan
privaip CG oangmn balk, pensehase dopal meningkatkan efiskns,
transparanst dan skuntabiees dalam semia aspek operascnalnya. (Tr
Vidyastutl Ning=h. 2021),

Bark merupsksn safah sy lembags keusngan yang mempunyal
peran pecAng daWm perekonomisn Sushy negars ssbagai lerbegs
perantara knuangan. Salah satu fungs( bank adalah sebagal Fmancia
Mnformediary yaiky senghimpan dana dan masyamkat yang memeunyai
kelobihan dana (swpkis Ananci) benpa gra, deposio. labungan. dan
SIMPANAN BN KETGEAN MENYIrkan dand Besebut KADAH MAsy AL
yang membuanian dana (defod Mnancia) sehingga nantinga dapat
menciplakan kesegsienan rakral



Pringlp Sebags Keuangan Bank yang dkenal di Indonsss ada dua
yaltu Bank dengan prinsip koowensional dan Bank dengan prinsip syariah,
Bark koovensoesl adalsh Bank yang menjalarkan kegatan usahanys
SOCHE KENvansoral dan DESAsATKAN NNy terdii #as Banm U
Korwansonsl (BUK) dan Bank Perkraditan Rakyal {(BPR) (Otaritas Jasa
Keuangan, 2021). Sementara Bank syariah datam Undang-Undang No 2t
Tahun 2008 acalah Bank yang dalam menjalankan kegistan usshanys
Beedasarhan pansio syanah dan menunt seisrys terdid dan Bank Umum
Syariah (BUS). Unit Usaha Syarah {UUS) dan Bank Pambiayaan Rakyat
Syanah (BPRS),

Mayantas Bank yang berdkl di indonesa saat ini sebagin besar
berorentas: padl NG ko mnsioned Namun seking berdalarnya wakd,
terbenturiah Bank Syariah setagal upayo Lntuk meninghatan mobiisas
konvensional, Bark Umum Konvensons dsn Bank Umum Syarian
mestrlia perbedsan dalam mencan seurtungsn dan menentukan hangs
kepaca nasabahnya. Meskipsn sudah jelas  disecctkan mengenal
perbedaan antara Bank Konvensional dergan Bark Syanah. nyatanya
messih banyak argumen yang menyalskan hahwa Bank Syarish tidak
SoperunyR mumi MenjakRan paeep syarah. Ketus Asosiasi Bank
Syarah indonesa menegaskan babwa Bark Syarah hanya menerapkan
Y prostek yang barprnsip murm syanah. Adapun praklek sysrah yang
sudah diskukan adsiah menghapus bunga bank yang bisa menyebabikan
ba.



Bark syarah menpalan lembaga kewuangan yang beroperas|
berdasarkan prinsip-prnsip syanah lslam Semua produk dan laysnannys
NS SREE1 0BNGRN rdaknitd IMlam, Seperm Brangan ra. kelkiarpasiian,
dan pafjudian, Bank syariah diawssi olen Dewan Syardah Nasional MU
untuk momastian sepatuhan forhadap aluran Isam. Sementara i, bank
konvensional beropecss: bacdasarkan aturan perbarkan umum dan bebas
MRORIEKAN B5tOM bUnga dalam Prodsrs,

Bark syarah ddirkan dongan fujuan mufia UMk MoMBANgUN
ekonomi yang adl dan sejahiera berdesarkan prinsip-prinsip slam,
Keberhaslan muswmmmmmn finensisl,
tetag [uga dar KONUIbUSHIYY SeNudag M43 yerakel, Barteda dengan bank
konvensional yang mengejar prafiabieas maksimal. bank syariah lobn
memperhatikan  aspek sosial dan  Ingkungan caam  penpambilan
keputusan, Parbadson mandassr antara bonk syaniah dan konversional
terksak pada sxad yang digunakan: Bank Syariah menggunakan aac-
akac yang didasarkan pada ponsip bagh hasll dan kera sama, seportf
mudhasbah, musyerakeh, murababah. don iarah. Akad-skad v adalah
fondssi bagl bank syatah dalam mengelols uarg nasabah can
meriDerRan  KEUNgAn  bemsama.  Sebalknya, Bank  konvenaonal
menggunaian sistem bunga yang bersifat .y sistem bunga inl tdak sejalan
dengan prinsip syarsh yang melarang mbe dan Sdak melbatkan presip
bag haasd. (Novtasar &1 al,, 2020)



Baryak studl tata kelola perusahaan yang mengadops pendesatan
wTam, Mamun, mengingsl perkembangan teknologi yang ospal dan
mOoal DEME YANG UNK SEPHIT NGOG, POvAS. Can Meas DS yang
capat barubah mambuluhkan keangka 1813 kelola yang deancang khwsus
untuk mengakomodasi karakienstk khas industn ind.

Tupan peneltian ini acsiah urtuk mengel bagamana pandesatan
%y kedols yang berbeds antars bank konvensional dan bank syanah di
Indondsia. Mengingat pantingnya aspok-aspak rsabut, ponaktien ini
akan menguyl "Analisis Tata Keiola Perusahaan Bank Konvensional
mmusymnmw.

B. Rumusan Masalah
Deaclasarkan ke balaskang i atas rumusan mass'sh pada pensitan
Ini adalsh sebaga berkut |
1 Bagaimans penganih Wts kel parsahean lemadap Dank
koevensons! di indonesia?
2. Bagaimana pengansn i kelols peusshasn lerftedap bank
syariah di indonasia?

€. Tuguan ponedtian

Bestasarkan rumusan massiah dlotas, meka tjuan penelSan pada
pecwsitian ini adalah sebagal berkut |



1. Apakah tata kelola perusaroan berpengansh tarhadap bank
kooven=onal di Indonesa?

2. Apakah als ke perosaiaan Derpengans lerhacp bank syacah o
donesa?

D. Mantaat penelitian

Bevdasarkan rumusan masalsh dan Wwjssn peneitian dalss, beckul
mardag! yang dapat dipseolah dalam panaitisn ini yatu
1. Manfaat bagi penaiiy

Perelitan inl_bertujuan 1ok meningkatkan pemahaman penaltl
antang 14t KEKAB PORGGRAAN TRrUIRMa daian Konteks perbandngan
antara Bank komwegional dsn syarian di Indoiasia. Selain i paneltian
n uga akan mengasah  kemampuan ponelt  dalam  melakukan
penelban kusnStalif, mufai dan penguepedan dals. anolss  statishc
diapikashan di berhagal kontoks Pendidkan &innya.
2. Manfaat bagl back

Marpeciakan csta da arafisie yang koemprehensil kepada moulator
mengana prakile i kel yang berbeda anlam bank komensiona dan
syariah ¢ Indoresia. Selen U, peoallian i jugs Kan mambian
rekomendasl  keb{akan umuk  menngkatkan  transparansi  dan
akuntabilas dslam sekior perbankan melshs pengurgkapan informssi
yang obin bain. Arslisis GCG puga membantu mengdentlivesi ko
Intemal dan ckstamal kebh awal  dan monngkatkan kemampuan bank






BAB Il
TINJAUAN PUSTAKA
A. Tingauan teori

1. Institutional Theory

Teoe insthsionsl a%e el kelembagaan cofe ieanys adalah
terbantiingn crgantasi ok karsna it takanan linghungan wstitusional
yang menyebabian tedadoya instilusonalisasi. Babwa ide alau gagasan
pada lingkurgan inshlusior yang mambentuk bahass dan smbot yang
menjelaskan keberadaan organisasl dan o terima (Taken For Granted)
sobogal nomMma.noma dalam konsep omgansas. Teor  nstiusional
berpendapal basted ceganisssi yang  mengulamakan legtimasi akan
MAMITh kACANGRAINGRT Lok Darusaha maryysuaikan Akl pacs harapan
ahstarnal e Nampen sosial Teod nalulusiond digunakan ualuk
menjelaskan tndakan pengambdan keputusan dalam ceganisasi cudik.
Teori instusoos felah muncul menjadi terkenal sabagal penjelss yang
huat dan populer Bk untuk tndskan-tndakan indiidu maupun organisas
yang dsebabian aleh fakior eksogen, cksternal, sosial dan Ingkungan
dimana crganisasi berada. Penyesualon pads hampan ckstemal dan
sosial  mengakbaan  Ymbuinya  kemndonungan  organkasl  untuk
mamissbkan kegiatan intemnal mevaka dan berfokus pada sstem yang
sfalnya simbols pada plak akssenal. Taon i manekankan Dabwa
pentaku ceganisssi dipengardy olsh norma, niai dan bampan sosal, Teord
™ membanty perelti melbat di bakk logika skonoms, yatu mengaps
orgervassl mungiad prastik tecentu demi legitemeal o berguns unluk
menganalsis adops! kebiakan, toknology, atau svukiur organsasi yang
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SATRgaN.

2. Tata kelola perusahaan

tsalan Good Carperate Govemance (GCG) penama kal dipecaralian
cleh Cadbury Commitiee pada tahun 16692, Dalam Cadtury Report, Good
Comorate Governance ddefrsikan sabags sistem yang mengatur tan
mengendaikan ceganisasi, serts mencaksp seperangkat atuman yang
MerUMUEKan  ubUNGAn BMtwa PaMAgang SANam, manajer. Kreditor,
pemarintah, karyraan, dan phak berkepentngan fainnya, bak dar datam
maupun luar organsas. lerkail dengan hat dan tanggung jawab mereks.
Mscikipun korsep GCG baniaciah hal baru dalam managenan kOmoras:
SOCAM Gebal, & Indorssin, konsep il musl Muncul sk tejadings
krisis skorons pada tahan 1997, Pemerintsh indonesia bersama dergan
Staraphan m'm Lettor af wnt (LOV)  untuk
mEOangan ks akonomi Asa 1997-19598 Salah satu sspak pentng dad
LOV acalah roncana perbakan dalam pengelolaan perusahaan di
Indonesia. Selelsh kiss finansial yang melonda Asits dan Indonesia,
berbagal lembaga di MI0NG5EE Mengeiuadan peraluran manganai Good
Capovale Governance yarg dierapkan secora sekioral (Aindaril, 2023}

Good Comporate Govevnance menjuk pada kumpulan persip, nial, dan
praktk yarng mergodi dasar bagi tats kelols perusshsan yarng baik,
Konsep inl Damquan ok mamastiian bafwa pausahasn Skedola
Gengan cam yang tansparan, adil dan berlanggung [@wah, dengan
mempetimbangkan kependingan semus pemangku kepentingan yang
tecibal Good Coporafe Govarnmance mencakup berbagal sleensn,
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Remasik  SOURRY  CrgAnBas.  sistem  pengaentilan  Kepulusan,
pemantauan knena, dan pangungiapan indormast

Konsep Tata kelola porusahaan menckarkan dua had, yatu yang
PEIAMa SOSah pENUNGNYE Nk DEMEGENG SENAM LK (Merpease
Informasl dencan benar dan Weat pada waklunya, Yang kecisa adalan
kowajiban perusahaan untuk melkukan pengungkapan (dsdosure)
secars akural jepsl wakly dan ¥ansparan techadap semua informessi
kinerja parusshaan. kepemiikan, dan stakeholders.

Laporan keusnan sandii akhir-akhir in monjadi su alaw masalan
yang sering diparbincangian aleh pakar.pakar ekonoms, balk yang berada
@ jaksr akuntansi magpun yang ada di @hs lan. Laporan keuangan tu
sodid malaks  Debwraps  DuNdApEl JIB0PIRD  SEbAgAI  sumbar )
PRenyABNGUORRN (rA0MAR] yaNg e 6 Latkan Kerugian dan pihak-fihak
yang barkepectingan. Tercats beborapa kecurangan (fraud) dalam
laporan keuangan tarrsdi o beberaps perusshaan o Indonesis,

Tats kelola perusshasn adalsh sustu sislem, metwde 3 proses
yang mengeicla dan mangawssi ubungan anta mansjomen dan phak.
pihak yang memiti! kepeatingan lerhadap perusanaan, dengan tujian
urtuk menciptakan real tmbah bagh semua pihak yang teribat. Menunat
Dwipanio (dalam Salam 6 &, 2020.97),

Tata Meiola parusanasn yang Weal sdaiah SebUsh shlem yang
membimbing dan mengaratkan kagastan i, lermasuk mensmiukan
bjuan yang hendak doapal serts menetapkan indkalor kesukzesannys.
Dangan stiah Bin, Good Coporate Gowarmancs barpamn sebagel sistem
kentral pensahaan, Dalam pencition v, fala kelokh perusabaan



"

dreprasaniaskan manggurakan baberapa varsdal sabagai bankul:

8. Dewan Dreksi (Board Size)

Peran dewsn dinksi menpeksn  pusat pengendali dalsm
peeusahaan Dengan meinat pendapal tarsebul dapet disimpedkan
bataa dewan direksl menupakan penangoung (asab utama dalam
perusahaan. Apabfa dhubungkan dengan joorl keagenan, maka
hegsl dewan  direksi | bempengauh  pada  pengatran  knera
perusabaan sehingga dewan ks dapal mesgetahul Flomesi
yang ada di dalam perusabaan Infomast yang sudan didagatkan
‘ngixtan perssatsan. Tals keboly perusahasan sandni digusakan
itk MaBaas ebakan Mowan dinks, Agar Hdak Manympang
don fupan perusahaan. Peran dwan deeksi sangat knusial dalam
smbush penasshaan. Mersks memith otoekas untuk mengasises
nformas yang 8ea & parvsahaan. yang dapal memanganuhi
roses pangambilan wepuhsan. Menwt Rahayuningsin (2024),
dowan ciroks terdin darl sekelcmpok Indiidu yang borfungsi
smtags pemiusl kebiskan dan bedanguung jseab alss stategi
pausahasn. Dak soluk jangka pevick maupun [Bngka pan@ng
Déwan difaksi bermperan 36hagai paikiana, pengambil kepuluran,
dan pengeloia perusahaan. Teor| agensi meryatakan babwa
semakin besar ukuran dewan direksl, skan seeskin baik dalam
Pangambian keputusan
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b, Audt clah fema Sigd

Firma Bip4 adalah empat perusahaan akuntansi terbesar dan
patng berpengaruh o duria yatu PwC (Price Wafer House
Coogwrs), Dwiome, Erst & Young (EY), cen KPMG Jks
panusahaan daudil oleh s¥ah sas frma tersabul, iy menueuikan
batran mereka mamaluhi standar audll internasional, mengiankan
praktk kevangan secara ransparan dan profesional dan memitki
kreditiiss inggl A mats investor dan publi.

c. Frekuensi rapat dowan direkst (Number of Eoard Meetings)
Frekuenst rapal dewan direks! inl adafah jumiah rapat resmi
yorg ditskukan dewan deekal dabsm salis tahun Ini menurukkan
INGRAL ARG (ONGawsSAN oloh dewan Jan SEMAkn saing apat
maka semakin responst dan teribal dewan dalam strateg dan

¢ Jumlah deekiur aing o jajeBn Sraksl (Forn)

Fareign adalah jumian anggots dewan cireksi yang berasal carn
Lar negen 2w mem ik Lewarganesaraan asng, ini monngsatkan
perspekd gotal dan praklk bink  inlernasonal, membawa
sanda manaemen dan el yang bisa mendoong efsiens oEn
Novssl e bisa DONSempaR (ada  kebiskan  perisshasn
Iermasuk adapias lerhadap pasar global dan tekeciogl,

e Proporsi ok laki dan perempusn dafam dewan (Gender)
Proparsl Wkl lakl dan perevguan dalam dewan dreksi

merupakan komposisl gender dalam struktur dewan dieksl. Ini
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manunpikkan kebevagaman dan inusivitas dalam Kepamimpina,
doman yang beragam gender cendarung memberkan pandangan

3. Kinena keuangan

Kinena merupakan wujod nyald dan LeTEmpusn sesecang atau
mengpakan hasll kena yong dicopal karyawan dolom menalankan fugoas
dan pekarjaan yang dberian perusahisan,

Kinena keuangan adalah sustu analisis yang diskukan untuk medhal
soauh  mana  sualu  perusahaan telah  meldksanakan  dengan
menggunakan aturan.aturan pelaksanacn kewuangan secara balk dan
benar

Manajenan secars bDerkeBnjulan membual bemags  hepulssan
ndvidy yang berdampak pada kinena keuangan perusahaan. Oleh karana
f Yorh ot al., (2023) mervyatakan batws s dampsk kumutst dan
impulusan-keputusan (arsetast sangsl dpshikan untuk mania koess
satu Indkalor ulama dan efektivitas dan elsicons bank dalam mencapal
tupannya adalah kiresia keuanganmya, yang dapat dievaluas melsiul
BEOmN keuangan Bank, leomastl neracs. leporan abs gl selara dua
1ahun. can rase panting ks

Bank yang hanya memilki laporan keuangan selama satu tahun tdak
askan mendapafian penngkal tarenas tidsk ada ndkssl partumbuban
Informasi keusngan dsusun dengan menggunakan sumber dan madis
\ckal dan nasiceal, dan Bio Riset Infabank akan langseng menghutung
phax bank jka nformas fersebut tidak tersedia & media manstream.



ot}

Untuk memastkan pensahaan 16tap beropenssi dalam kondisl kiusngan
yang aman, bsnis menggunakan kinerja keuangan schagal alat ukur,
Rasio keuangan dapat digunaksn untuk menganaiss laporan keuangan
Quna merdal PErUDENAn QAN KNGS Euangan pensabaan Kees
HEUANgaN Merupaksn hasil dadl pensrapan peogram alay kebiakan saal
menjalankan vist dan msl perusahaan serla mencapal sasaran dan tuan
yang lulsh ditetapkan Informasi yang dihasikan posisi kevangan dan
Kineria keuangan di masa sl Wrkadang digunakan sebagail dasar dalam
mampraSks posii keuangan dan Kinatja di masa yang akan detang.
{Yant el al, 2023)

4 Laporan Kcmpu

Laporan - keuangan adatlb jumpuln  Fformasi  lerdls  yang
Aau ofgankasl dalan perode tertenk I adalah alat ulama nagi
manajemen, Invesior kredtur, dan piak phak lanmga wuntuk mendal
kosohatan dan parkambangan suatu omtas. Aralisis bpomn kouangan
adalah proses yang melibytkan pangolahon cata dav faporan keuangan
untuk menghastian ioformas yang Wias dan menunjukkan katarkaban
dengan data Kuantiadf maupen nonduiacdiatt. Tuuen utama Qporan
keuangan yaitu ©

= Meryediskan informassi lentang posisi keuangan

b Maenglaskan kinea kpuangan selama pencae teranty
€. Meorunjukkan bagarmana Kas digunakan dan dparoken
d  Membarkan dasar peogambian keputusan ekonomi
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Tujuan dan analsis Bpoma Nl adalah wiluk mendubung pengambian
keputusan yang lebih bak dengan memahaml kondsl keuangan yang
seberamys.

5. Rasio keuangan

Rasio yaitu angka yang dipaleh dan hasd perbandingan dar salu pos
BROMAN kGUANGAN CRNGSN PO YANg IRINNY& YANG MEMpunyai Mubungan
yang relevan, Resio keuangan Acalah proses mesTandinghan angka-
angka yang terdapat dalam laporan keuangan dengan cara membag satu
angka dengan angka lninnya. Perbdndingan ni dapat dilskukan bak antar
Komponen dalam satu LAporsn KEUANGEN MAupun N1AM KoMEonan yang
Demeda & Deberapa laporan kouangen. Dengan deenkion. s keuangan
mergpakan nila yang dpercieh dan pertandogan amara satu elemon
dalsm laporan ksusngan dangan elemen keinnyas, & mana hubongan
tarsabut dianggay relavan dan panting (Anggrain =t al, 2022),

Rasiy keuangan sangat bemmeningl untuk mengevaluas efakivitas
perusakaan dalam memanfoalian sumber daya vamy dimblle. Rasio ini
mangiktl pedoman yarg dietagkan oleh Bank indoresia datam Paraturan
No, UZ4DPHS, tabwn 2007, Mingenai stm pselaln Rasshatan bank
umum yang beroperasi beedasarkan pensip syanah. Rasio keuangan atau
frandal o ol sangat pentng guramma oduk malbkukan asalica
forhacdap kondisi ksusngan  perusshisan, Adspun manisal yang bisa
diambi dengan Spamunakannys rsio keuangan, yalu

A Analiis 1RSI0 NBUANGAN Sangst barvanfad untuk diBdRAn
sebagai dat meniai kena dan prestasi perssahaan.
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b Analisis RS0 kaangan  Sangal LermanfRal bagi  pinak
manaeman sebagal mjukan untuk membuat perencanaan

c. Analisis s keuangan dapsl dipshkan sebags afat uniuk
mengevalias Kondisl suaty PENsanNaan

@ Analisis R0 suangan benmanlast bagi pars Wreditor dapat ¢
katkan unluk memperkiakan polensi resko yang akan
dihadapl dkaitkan dengan adavys @minan  kelangsungan
pemtaryaran bunga dan pengaembalisn pokok pinjaman,

@ Analsis rasio kevangan dapat djadien sebagai panikean bogi
pihak stakeholder organisasl.

6. Bank konvensional

Bank adalah insttusi yang berfungs! sebagal perantara dalam sistom
keuangsn dan msmikki persn krusial delam perskonamian suat nagara.
Merurl Mendan  dan  Windam  (2023), berw  Defugas  uaha
mrEnghubungkan rdiidu Stau armas yang memdii surpis dana dangan
mieaka yang momoutdhon dana, sorta mamfasiitas alvan pembiayaan
sambll mencan keuntungan dan skiviles crerssomal yang diskukan.
mdMIWﬂmmemema
peryyimpan dengan bunga pijaman atau kredit yang disalurkan.

Bank korvermions! adalsh lembags beuangon yong mensrapkasn
sistem bunga sebagal imbalan dalam meneoslen el Imbalan ini
diperokh bank dael penyabean dans kepada masysrakat dan juga
sebags kompensasi atss penghimpunan dara dan nasatah, Selsin iy,
berk mengenakan bigya untuk layanan yang dbeckan kepada nasabsh
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Gy encapal Keuntungan  Berdasarkan UL Pecbankan No. 10 Tahun
1928, bank ddefiniskan sebagal badan usana yang mengumpukan dana
dar) masyarkal daam bertiuk simparan dan menyalrkarrys kemball
KOPOCE MASYSERLET CRlam DNtk ket alau DENTUK (A, dengan Wjuan
Wtk meningkatan kuallas hidup masyaskal secara kesebsuhan
(Anggraini Zareta ot al., 2024) Adapun pensp bank koovensional yaitu
bungs mengsdi fondasi bank koovensionsl menflankan aklintasaya,
terkegias dari biaya adminktrasi laveya. Dalan prins bank konwansianal
wda dus metoda yang digunakan yait :
a Tetapkan bunga sebagal Farga. bak untuk produk tabungan
supers tbungan, deposiio bedjangka. dan produk pinjaman
b Ursuk Ryanan bank 2in, bank mengguossan atau menerapian
berbagal biaya dalam nominal atau persentaza terenty Sisiem
perata Days i deatul berbasis bava,

7. Bank syarish

Bank sysriah adalatt lembaga kevangan yang opecasorsinga
bertandaskan pads skad bag hasl, yang dikembengkan susual dengan
mmmum..m‘ummmm
sumber pencapatan atau dalam pengelaaan dana dan pinjaman, karena
bunga disnggap sebogal rba yang diasrang. Sedmn fu, bank syarish
memidki Dewan Pangawas Syanah yang Deeugas untuk meniai dan
meenaslivsn Dahwa semua pnsip syadah dikuli dalam  pedoman
operasional serta produk yang ditawarkan, suatu hal yang tidak terctapal
pads tark  konvermional. Keberadasn bark syssah inl lemunys
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IRecipiakan parsaingan di antara bank-Dank laneya. yang mendorong
manapmen unfuk berusaha koh keras dalam menngkatkan kinera
meceka (Anggrani Zarebs et al., 2024),

Manunt Bank In0onasa. PerDedaan ulama antara Daak syanah oan

bark koovensional tafetak pada daser oparasional yang dgurakan Bank
keovansional Dercparasi Jangan Sstem bungs, sedangian bank syarkh
beroperssi  berdssarkan  persip bogl hasil  Prinsip-prnsip  dosar
perbiankan syarish merurut Bank indonesia adalah sebagai baritut -
Bank syadah mondraphan prinsp bagi hasil alh-alin bunga.
Bebas dan kegatan spekuldf, separti panudan,
Betas dan unsur ketidakpastian (gharar|
Bobas 0 halkhal yaig menusak Aty Udak sah (0am)
Harya mandana kaghtan usara yang haly.

8. Tinjauan Empiris { Penalitian terdahulu

a

b

C.

3

e

Tabel 21
Penelitan Terdahulu
= N
o Pessitidan | udutPeneiban | STEE | AstAnssis | Hasil Penelitian
S "
1 Maha Huburgan Kuantits | Studi ini | Termuan
Shehaceh | Antam Tata | ot mangg-nakan | menunjikkan
, Faama Kenla aralisin Dalwa
Ahmac, Perusahaan Dan konten mekansme  tata
Khaled Pangu: s keiola
Husainl, | Finech,  Sauk RO | panssahaan,
Fadi Perbancingan Irdcks khususnya
Alaraan | Anlara Bank Pangurgiape | uloean  dewen
Tahun Konversional n Finfech | dreksi,  rapal
2024 Dan Bank klam (FDf) khusus | diraksi, dan fema
dan  andieg | audit "Bigd”,
kuantitaté sangst  pening
| gergan modal |
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sabat
dengan  bank
koowensional
yang terdapat di
bunsy eduk
indonesia
perode  2022-
2023
Fikra Anniss Kuantila | Analisisdsta | Jiks kit
Yarmy, Yomparatit u menggunakan | membandingan
Rismaaall | Kinera penguilan mso  Keuangan
Sudirman, | Keuangan s data ralavala  kedus
Andika Syarah Dan sekunder, dan | bank  lersebut,
Rusll Bank mambandingk | kita dapal
Tahun Konversional Dy on kinarja melhat  bohwa
2023 Masza Cowd 19 Keuangan Dank syanah

bank syanah dan

il .\ sebap trwudan,

C. Kerangha Piir Pesefitian

Karsngka bDerpikis adalah cancana yang digunaian untuk memberi
pencitl dalam menyelesalian peneitian yang tefah dirancang. Kerangka
pikr pensitinn mengpakan model korseptual yang mancokup dasar
peenkian pensdlien yang disssun bardasarkan fakia-1akta, Obeevas,
G kajan pustaka Fungsi dad kerangha pkie ini adalah sebagal teon
yang menjolaskan faitorfakior yang leribat dalam penaition atau
rsalah yang sedarg dieli



Dalam persdtian L peneltl menerapkan anadsis kuantitatf untuk
mengsa)l Sagaimana pendekatan tats kefols yang berdeds antara bank
KOOVENHONSl 0an Dard syarah o INCossE. Vanabel yang dlanaiss
madiputi Boandsize (ukuan dewan dreksil, Bigd (ualtas perusahaan
audt eksternal), Nomber of Board Meetings (umiah rapat dewan dreksi
dsfam setabun), Foreige (jumish direktue asing o dewan), dan Gandar
Gueniah dirskiur aki-lakl dan perempuan di dewan direksl), Dengan
Gomblan, karangka pemikiean dan ponaditan ini adalan sabaga Lork! |

Bank Konvensionst \ -
o Indonesin
o il P
: 1. Bdsze
2 Bt
3. Num8uaM
Bank Syariah 3 )
di nconesla (X3) S

|

Gambar Z.1 Contoh gambar kesangka pk¥ peneltian




D. Hipotasis

Hipotesis adalah pernyadaan formal yang maenjefiskan hubungan yang
dharapkan antar vanabel ndependen dan dependen. by dapal denggep
sabaca @waban sementara yang kebenarannya akan duji meialui proses
pensitian.  Jena  hipoless  panjelssan  deskriplil  monggambarksn
komitocstis atau fenomana sectentu farpa hubungan  sabab-akbat.
Kausal manystatan hubungan ssbab-skibsl antara varabsl dependen
dan indepencen. Koralasional menuniikan tegkal hubungan atau
korefasi antar vanabel. Hipoless Nol (H,) menyatakan tdak ada
Putungsn atay perbedsan anlara vanabel. Hpotess Allematé (M)
mertratakan adarryn perhedaan sty hubungan vang synifkan Hipotesis
Seaeah manun)ikin Anih hubungan apekan postit e regall antar
mectyebul arsh spesiti.

Berdasarkan defrsi dani berbagal shi, dapat disimpulan behwa
hpotesis mamind Dabarapa KOmponsn penting, yaity cugaan sementara.
hbungan antar variabel, dan peogufan kebenaran Socara teknis.
hpoless maiujuk soda pecnystsan  mengenal - kundis  poputesi
yang #kan dlujl kabecars=wmya

manggunakan data yang dparcieh dar sampel penaitian. Dangan
demkian, hipctesis dalam peneitian inl adakh sebagas benkut

H1 | Didugs karena adarys kemungtinan tata selols perusshasn
bempengaruh posit dan signiikan terhadap tark konvansional
i ndonesia



berpengaruh postil dan signfikan torhadap bank syarah di




BAB NI
METODE PENELITIAN
A. Jenis Peneltian

Paneitisn ok barsifal  deshnplil  dengan  pendekatan  kuantitatit
Porslitan  merupskan meiods  untuk  mencan  kebecaran  malaki
pemiian kntis. Proses peneiian mencakup pendefinisian dan redefinisi
masalah, peryususan hipoless atau jawsban sementara, penariksn
kasempalan, sects pengupan saliap kesimpuian secars WS untuk menilsi
keabsahan hipctess. Penoilan doskrips! kuanttat bertupan untuk
meneapkan langhahdangcah pendekatan kuarstat! dalam  mencari
jiwabian aies magAkh dan mempercioh Kemasl yang b mandaam
MRnNQana fRraMana RAaRea. i alui tanapan yang sislemata.

Dalam panesitan ini. pundabatan buantiatif Squnakan dengan macda
komparatt. Fokus penciitan adalah pada analsis perbandingan antara
koovansional  Gan  Dank  syadanh o Indoossia,  Penelil akan
mendeskripskan perbodaan penerapan GCG antst bank konvensional
dan bark syariah di indonesia.

B. Lokasi dan waktu penelitian
Data yang digunakan dalam pencitian v dambd dan situs mesmi
Bursa EMlk Indoresia (BEI). yang meryediakan normasi lapemsn
Kauanoan Lniuk samua perusaiaan manufaty. BEI dipilh sstagai lokasi
panaitian kasana manipakan bua partama di Indencas dan dianggap
mesrrlkl dats yang lengeap serts erorganisir dengan bak. Sementara
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jumiah wakiu yang dbhabskan panaltl untuk malagiokan paneltian sefak
akeluasanmya surat zin untuk penelitan diperkimkan sckar dua bulan.

C. Jenis can sumber data
Dalam penaitian inl, data yang digunakan merupakan data sekunder,
yaitu dala tshunan yanyg dipsroleh danl aporan tshuran (anaual mpert)
yung dpublkaskan di stkus reami BE! serta bank koovensional dan syarish
& I0nasa.

D. Populasi dan sampe!

1. Populas

Sekruh kumpeian sUyek peneditian pendis ini dsebut sedagai
popuiasl. Seluruh kumpean subjak peneitian dalam karya v cisebut
sebaga populas. Pupulas yang dapat cigunakan Letus peneltian Rarus
ctataphan, Darl penellan Nl popuBsyR adaln  Selunn  bank
konvensional dan bank syarah & mdonesia yatu schund Jumlan bank
konvansional dain &ans syariah sebaryak 123 bank di mdonesa dmana
87 bank korversions yang lerdin dan 4 bank umie persero, 58 bank
UM Swasla Nasioeel, dan 25 dank peebengunan daerah. Serta 36
bark syariah of indonesia yang tesdil daal 16 bank umum syarah, dan 20
unit usaha syarah,

2. Sampal

Sampel menspakan baglan dart populasi yang dapat diadikan sebogal
ropresentasi. namun tetap memiio karakderstis fortertu dan data yong
lengkap, Dalam pensbbian i sampel damisl menggunakan metode



K

parposive sampling, di mana pamithan sampel diakukan beedasakan
kntenakntera terlenty. Berft adalah kntena yang dgunakan untuk
merid) sampel
1 Pamankan konvensoeal dan syariah diindeness yang beeopras
& indenesa
2 Pamtanan konvansionsd dan ayatiah di incorssia yang terdaftar di
Burss Efek Indonesis (BE!) dsn laporsn kevangannys jaish
dpublicasi di webisile resmi perusahasn.
3. Pabankan konvonsonal dan syarah di indonasia yang secam
konsisten mecyajian Bpoman abuean publkas ¢f webste resm
masing masing bank. atau website annya

E. Teknik pengumpulan data
Pengumpulan cata pada penedtian inl manggurakan data sekunder,
yaitu dsks yang dipecoleh meslui survey eratur, separt jumal buku,
laporan tabunan publiasi bank konwenscnal dan syanah di ndonesia.
Dalam panediian inl sumber dat diperoial cengan cars darin

1. Studi pustaks

Studi kepustakaan odsish analisis farhadap teon dan referans yang
berkatan decgan ndal, budaya, dan praktk dalam konteks sosal yang
sedang dieiiti. Kajan puestaka sangat krusial dalam peneitian karena tidak
dapal dipsabkan darl i pepustskaan. Peositian leralur mencasop
peeneriksaan  sumbar data sena eknik  pengUMpDUEN 0 engan
merveriliasl  asal  WiSAn, sepem  umal  miah, buky, seetfikal,
ensikopadia, artkel dmah, dan sumber lsroya bk dalan bentuk tertubs
rmupun digfial yang relevan dengan bidang kajian. Sebagan bessr ileratur



yang cgunakan daken panellian ini DevasE dan (uma-umal panaitian,
makalah panaitian sebelumnya buku, dan sumber dan nternet.

2 Pensitian dengan niemet
Pamaditan Ganzs nmmel yally pensiBan yang dlakukan dengan
mengaises website dan stus situs yang menyediakan informass yang

berkakan cengan masaloh dalam penelan inL

F. Definisi operasionsl variabel

Definsil operasional adaiak penjabaran dar suatu korsep teortis
MRnG beakik yarg terukue dan 1BIobEsasl secaa Norknet dalam
konteks paneltian. Wwjuannya adalah sgar satiep varabel yang digunaksn
dapat ¢l ientitkaskan, dkumpuban datanyas, dan dianaliss secam vald
dm!d‘ebd.'

Untuk mencecsh kasaishpehaman dalam menalsiran dcul di stas.
Pnits MEERBA DA Wiluk MEAOIASKAN dan Manegasksn i kata-hata
yang dlanggap subt. Dengan demkian, setolah dirangial dalam kalmat,
rmisknanya dapat dipahami dengan ebib jelas, ymlu:

@ Tata Kelola Pansahaan

Tata kolola porusahaan [Comoratn Govemance) mensuk pada
seranglalan prases, keblasaan, Kebijakan sturan dan lembaga yang
memangarubi arah. pengelolasn, serls pengasasan sualu perusabaan
e korporasi. Hal ind juga mencakup hubungan antsea pam  pamangku
kapensngan yang fadibat dan bjuan pengelolaan pansahaan, Pihak
utama dalem tata xelola perusahoan tordin dan pemegang saham,
manaemen. dan dewsn dreks sementara peenangku  kepsningsn



lninnya mencalp Raryawan, pamasck, pakanggan, bank, kreditor,
rogulator, Ingkungan, dan masyarakat luas,

Tats kelols percsabasn memibil becbagal dmens, Salsh saty =u
PEring S081N ANUTADTIES 180 WNGGUNG Bwalb MAancal, yang berfokus
pada penarapan pedoman dan mekansme unluk mamastikan perilaku
yang bak serta melndungl kepentingan pemegang saham. Selan du,
efisiersi ekonomi ugs merjadi pachaian ulama. & mana sisters Lata
Kelols harus Derlfuan LRk Mengopsmakan hest akonami dengsn
perolanan pado loscjahlarssen pemagarg saham. Namun, oda juoa
pecspetlif pemangku  kepentingsn  yang menumiut  perbaban  dan
akuntabiftas terhoadop pihak-phak &in & bar pamegang ssham, seperti
Karyawan dan inghungan

Dalam beSerapa tahun terschis, parhation larhadap praksk tata kel
porusahaan d porusahaan mosern semakin moningkal. tentama seelah
kejatuhan bebsrapa perusshsan besse df AS separti Enron Corparation
dan Workkcor. TV Indonesia, pemanintsh  menunjuikan  kepedulsn
terhadap sy ;i dengan mendifkan Komita Naskonal Kebjakan
Governance (KNKG) pads akhr tshun 2004, (Niatrjani of ot 2019)

Baritut adalah varsbel vasabel yang drepresenisskan pads tats
kalola parusanaan sebagal birkul |

a. Board Size, Board Sze alau ukuran dewan dircksi mensfuk
pada jumiah anggola dewan dreksi & susiy perusahaan

b. Bigd, adabsh pansstssn skuntans! tecbess: didunia, jiks
pansabaan diaudit dleh salah salu PwC, EY, Daloima, KPMG
u serng dlanggap memilki standar tata kelola yang angge



o Number Board of Meeding, i adalah jumiah periemuan yang
diakukan cleh dewsn dimks: dalsm setshun, perusshasn
Yang  Swing  mesurukka  Dabwa  deven  akif aalkam
Mmanjatankan Lgasmys,

d. Foven, foroign s keperndkan asing lafah  mengukur
berags barysk saham perusshsan yang dimiits imvestor dan
Mar reger. kegemiEkan asing serng kad mesbaws modal
basar  don  perspokd infamasional,  tetapl  juga
memperkenatkan reskn kalergastungsn pada piak luar,

e. Gendor. yaky melhat seberapa sembang [umiah pra dan
wanit Galam dowah disksi Dowan dengan reprasstasi
QENAHE yang Bk S40g Ghanoo labih malust dan modam,

b. Bank Konvensonal
bungs, distr oleh peratursn perbarkan umust {mengacy pada UU
Parbankan],

o Bank Syariah
Bank syansh adalah bank yanyg beroperasi lanpa sistem bunga dan
berdasatkan prinsp syariah islam saris pergawasan DPS.

G. Metode analisis data
Analsis data adalah proses pengumpulan dan pengorganisasian cats
yung dperoebh dan wassncaen,  catulan, den  dokumeniss secars
sistermatis. Data yang telah dkurpukan kemudian dolah dan dianalisis.



Tupsan dar anadisis data Inl adalan untuk menyajkan informas: daam
bentuk yang lebih mudah dibaca dan dinferpretasikan. Dalam pensiian
ini, angiss dats déskukan dengan mengiuli tanghah-langiash asalise
sebaga Darlkul |

1. Uj Swastk Dashriptit
Uj stk deskriptifl adaish proseds urbik membust kesimpoden
Mengansl populas Derdasakan dala sampel. Ujl yang menyadiakan
gambamn uniuk mencapat kerbaga perbankan mana yang lebih unggul
dari sagi niai moan. Tupssn ui staistk dskriphf adalab untuk :
8. maniai spakah perbedasn yang terkhat bersdat signifikan atau
U Mandibang sl mannkak suaty Npotiss satstk

Z.U) Hpotesis Oua Rata-Rata | \ndapendant Sample ¢ Tast)

Uy hipotesis dus rata-rats (ndependevt Sample t-Tes) adalsh ug yang
Inl ferdapat perbedaan atau toak. U I agunskan keta ingin
membandngkan rala fata dua kelompok apakah mepmilkl perbodaan yarg
signikan sacars sisisi baralyskan pada toia kelols perusstisan bank
konwansicnal dan bank syariah. Tuluan ui Mpotesi dua rats rata adalah
Lt -

a Meneriukan apakah rata rala dan dua kelompok berssal darn
poputas! yang Sama sty Dareda secara sLatsTk,

b Membirian dasar stalstie bagi parusahaan, lambage, atsu
pereiit untuk mengambil keputusan rasional.



H. Ufi hipotesis
U Bipotesis memupakan metode staSstik yang becujuan untuk menguji
kabaracan sualu peenyalasn alad dugaan Mipotess) menganal populast,
berdasarkan data sampel yang diambd dari popufasi fersebut Dengan
kals lain, up hipotesis berdungsi untuk menentukan apakah kits akan
menenima atau menolak hipotesis yang dajukan, Dalsm penelian
jenis Wi hpotesis yang digunakan adaleh sebaga berfod

1. Uhuran Dewan Oireksi (Board Swze)

Ukuran dewan direks: mengacy pada jumish anggots yang lergabung
daam dewan dreks suath pensahesn, Basamya dewan diveksl dapat
memendanhl  knefja  seas proses pengamblan  keputusan  di
perusahaan. Limumnya, ukaran dewan dreksi otantukan aieh peraturan
intems! penusahaan, regiasi yang bertsky o ndusiri serta kebuluhan
khusus el pansahasn iy sendiel Ukursn ini 6 6ngoagp 3abegs indkalor
sinknsd 1ia kekda  perusahaan  kaena  memngandi | edaltivitas
pongaeasan, pangambilen kepubusan, dan keboragaman perspoktit di
dalam monaerwo poncak. Dewan diretsi adalsh tadan pengambil
Keputusan sYRIBGIS ttnggl O PANSAIAAN, Lhuran besar bisa barart
lebih banyak Keahllan dan sudut pandang atau potensi kontrol dam
pengasazan yang lehih ketat. Namun ukean yang lerdaks besar juga
berusko mempersmbat prose:s pengambidan keputusan. Datam konteks
parwdtian 1a1a kekola pansahaan ini semakin besae ukuran dewsn dnksi
Mmaka biasarnya semakin Ingg UNghat peagungiapan govemance dan
skuntabikas organsss,



w

2 Kuaftas Perusahaan Audt Edstomal (Bigd)

Kualas awdt chsternal perusahaan merujuk pada reputasé dan
keahlan dan firma akunfacsi yang bertanggung jranb melakukan sude
BANG0a) BEOFAN  keuangan  perusaiaan  Umuenyi, pensansan-
perusahaan besar dan werkenal cendanng memilld kualtss audit yarg
lebih tinggl karena mercka diiengkapl dengan sumber daya yang lebh
bk dan pengatsran yang lebih mendalam Kusitss perusshsan sudit
ekstermal dengon ndal 0-1 bissanys menjuk pads pengukuran tau
Indikator yang manggunakan skala binar :

0 = Menajukkan bahwa perusahaan audit ekstemal tidak
memarnni krilana lants atau danggap memiii suaitas rendah.
T = Manunjukkae Balwws parusanie) audt ekssnal mamsnahi

pengendalan yang kiat, jka laporan keuangan o audd akh frma Sigd
yang sering dikaitkan dengan fusltss audt leteh tinogi. ks perusahosn
mematuh SIANGEr peBporan keuangan sepert IFRS alau GALP, jka
suaby inforvasi aled penguickapen &8 dalsn Bpomn ahunen maka
skaks 1 csn 0 jka idak ads mekanisme parcpwasan yang memadai. jka di
audt cieh frma non Bigd. [ika ada Ketidsksesuan atou pelanggarsn
daam laporsn, ke Informasi tersabul Ak dsemakan atau tidak
memenuhl stancar



3. Jumiah Rapat Dewsn Dalam Setanun (Mumbar Of Baard Meatvg)

Varabel i menjuk pada frekuens! pedemuan rapat yang diadakan
cleh dewan dirmksl selama ssbu tahun. Perermuan-pectemuan rapat
GHwan Greks) SANGAL PANANG LY PRUSANAEAN Xarens Memoani dalam
dshusi terkat kinooa perusahaan, pembuatan keputusan strategs, sera
porjelesaian masalah- masakbh utama Frekuensi mapat dianggap
mercseminkan domitmen dan efekthilas dewan Galam  men@ankan
Mgl pangawaaan dan Mmanaenal

4. Jumiah Drektur Asng di Dewan Dweks! (Fomgn)
Dirgktur asng adalan navidy dan negam lan yang menduduki posisi
5 JRJATAN erwan Sk di SN PRTAANARN SAD bk Iri manjuk pada
jumiah anggoss dewsor desksl vang berssal Uan ar negen. Kehadran
globad yang baemantaal bagi peeusahaan. Yanabel ind & gunakan datam
pencttian Il untuk melhat pengansh keberadaan direktur asing ferhadap
kualtas pengambian keputasan, prakik tmnsparansi can pelaporan, dan
adogad standar ntamasional delam operasional persahaan Perusshasn
parks mamastkan bahwa drekis G5ag Memanami Konteks fokal,
rogulasi, dan budaya crganisasl Kesckmbangan antara keahlan asng
dan lokal pering g kebijakan talap rekevan dan inkiusf.
5. Jumish Divekiur Laki-Laks dan Perampuan d) Dewan Cireks: (Gender)
Mangacy pada kempasisi gendee datan dewan dimksl, vaniaed ini
memikl peranan penting dalam konteks keberagaman dan nklusi. Hal inl
dapet berdampak pada dinamika serts pengambilan keputusan di datem
Sowan, Varabed i menlki makna panting dalam kontahs keDarsgaman



KeLeeRgaman ganoes di Gewan diyskinl mampaniys pecspeanl, duus),
Gan salaas kaputusan




BAB WV
MASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Gambaran Umum Otjek Punelitian

Bursa Efek Indocesis adalah lembags resmi peryeienggan pasar
modal di indoness. BEl menpdi tempst transaksi jal beli rstrumen
keuangan seperll saham, obigasl reksa dana, can efek Qinnya
berlangsung secam leratur, adi, dan efisien. Secara hukum. BEI
bevoperasi di bawsh pengawasan Olontas Jasa Keuangan {OJK) dan
i pada Undang-Undang Peaar Modal Bursa Sk Indonesia (BET),
yang sebehimnya diens S6bAgAI bursa e8& wkana [BEJ). manipakan
lambaga peryelenggara puiagangan ek dl ndonesa. 881 didnkan
poda tsun 1912 ukh demenntsh Hindis Belnds, latopt sspt
dheclkan opecasnyn beberags knb, lengams salama psrang dunia ¥
dan masa awal kemerdekaan indonesia. Pada tahun 1977, BEJ dbuka
kembali okeh pemenntan  indonesa enfuk  meringkaBan  akses
messyarakel lermodag irweslas, Pads lshun 2007, Sursa Efek Jekarts
bergabung dengsn Bursa Efsk Surabaya (BES) dan nama BEI mulai
@gurakan hingge st ini

BEI berperan penting sebagai pdar perekonomian modem, khususnya
dalam hal memberikan abemalll pendanssn bagi perusahaan mefalui
pecarwnransaham (IPO) meryediskan akiss publk lemadap Bporan
kouangan dan data histors emien. meryediakan data dan stastix yang
Sbhutuhkan  Invesior untuk  membual  keputusan  Investasi,  dan
maedasillasi peedagangan sekunder SgAr Mvesior dapat meniual aa
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ol afak dangan muadah
BE! merupakan institusl yang barfngsl sebagal pasar modal
indonesss. lompat lenadings aktivitas perdagangan saham, obligas, dan
NSHUMSN KGUBNGsN lakrya BEI mensinkan peean pentng  datam
meedukung ekanomi nasonal meslul sstem pardagangan yang sfisien
dan trarsparan. Dalam penelitan ini, 8€1 menjadi sumber ulama data
yang di gunakan, lemmasuk untuk manganalsis bank korvensions dan
bark wyarish yang terdaflar sebagai emmlen di pasar modal. Sislem
perdagangan BEl mangounalan sitom Jakvta Awomalod Tradkng
System (JATS) sek 1995, dan vessl terbary JATS ModtG sopk 2009,
Transaksi  ddakutan  secas  eekionik  dan  resi-tme.  BEI
IPRNQRIMECK RN PAnSANSsn Seedasaan seior HAuI, yam
1. Parantan
- Pertambangan
Indusin dasar dan ki
- Anmia industi
Barang konsums
Propert! dan real ostate
7. Infrastrukiur dan transportasi
8, Keuangan dan
9. Pardagangsn dan 5358
Sebagal pusat aktivias pasar modal di indonesia, BEI memik rbaan

& o ae N

perusahaan yang serdaftar sedbagal emiten, Data dan indormasi yang
cthasikan BE), sepell laporan keuangan indeks ssham, dan data
perdagangan hadan, menadi sumber wama dalam melkukan snalisis



3 panadtian tarkad pasar modal BE) juga menyadiakan layanan adukasi
serta ieknologl percagangan yang mutakhir untuk mendukung rrestasi.

Industri parbankan di mdoresa memiiki sepreh pan@Eng sejsk e
Koloni Betanda, 0engan Dandikrna Dv JGvasche Sank sstagel ckal
bakal bank sereral. Sessiah kemardeksan pemerintah membentik bank
indonesia mefalul UU Noo 11 Tahun 1953 seboaga bank sentral.
Purbankan rdonesia mengsiami transformas besar matslul kebjakan
deregulssi seperti pakel ckiober 1988 (Pakio &8} yang mendorong
pertumbuhan bank swasia dan ibarabsasi sekior keuanan.

Bank korwersional menpakan sstilus keuangan yang menaiankan
operasnal berhasis sistemn bunga sebagal beruk mbal hasil untuk
layanan  seperti m, GapoRto.  dan  pemberan  kredit
Secanckan bank Syarish beropras CoNgan pringi Syarah slam yang
meoghindan riss (bunga} ser skiivitas yang bersiat spokukaf atau odak
sepect bagi hosd, runssksi jol bel (mumabaheb), dan bertags aksd
lainnya. Perbankan syarah jugs momilid Dewan #engawas Syariah
(DPS) untuk memasskan kepotuhan lerthadso prnsp sysish.

B. Analisis dan Interpretas|
Bardasarkan heal deri DAMILINGAN Ui Salistc BRGCriptve L bank
konvensicnal d indonesia dapat dietatl batwa /1 atau jemiah data
bark korvensonal yailu 29, Masng masieg variabel akan dijsbarkan
sesual dengan dola pada tabed uf statissc descnptive sebagal beokut



1 Board Size (Bdsza)

Boerdasarkan pengujlan statssk dan ukuan dewan dreks| dketahul
batvwn midal mnimom pade tshun 2019 hingga 2023 adefah 3 yang
MINTyR A0 PRCUSENREN CEAM SAMEet Yaog memiiki jumiah angoota
cowan pakng sedikit yatu tiga crang. inl menunjukan bahwa Sdak
semua perusahaan memilkl dewan direksl besar, beberapa memith
wiuk mamikl  stukiur yang  lebih kecl  untuk  efisienss  dslam
pengandlan kepulusan. Nils maksmum pada tahun 2049 hinggs
2023 adalah 12 borart ada parusahaan yang memiik hingga 12
onggots dewan dreksl, perussbasn yang mamiik dewan yang bebih
besar swngkin memilki labih banyak perspekiil dan keahlan dalam
manapman lolapi jugd 8a Manghadag: Trtangan dalam koondinasi
can pengambdan koputusan, Rata mata (mean) geviah dewan droksi o
mtmmmmm tren sadint
maregkal dan waklu ke waktu separti pada tahwn 2019 sebesar 648,
2020 hngga 7021 sobasar 665, 2022 hingaa 20723 ssbesar 6.83 ini
menunukkan babwa rata rata ukuran dewan dirckst menngsat setlap
tafun meskipun perubshacys tidak terisly drastis. Stands dmias
lebih kecl can rats rsta. bersrti ukuran dewan direksi di berbags
perusahaan Sdak Grlu DANVIIAS AAL MSNYEar $8CArE GKSIRM,
dengan kata lain sebaglan besar perusahaan memilk ukuran dewan
yang refatil mirip tanpa perbadaan yang lerdal bosae,

7 By
Berdasarkan pengusan statstk dketahul babwa nilts mynimum pada
tarwn 2010 hingga 2023 adalah 0 yang Dem ace perusabaan dalam



sampel yang Sdak manggunakan jaa audtor dan Big4. inl manunjubkan
bafrwa Scak somua perusahaan & audit okeh Sigd, beberapa mungkin
menggunskan auddor tan alay memiin sielem suddt inlemal N
Maksum paca aun 2019 Nngge 2023 acalh 1 almys #da
perusahaan dalam sampel yang mengourakan jasa sudtcr darl Bigd,
Inl menunjukkan batwa sebagan pecusahaan lebh memik auditor dan
Bigd, xemungkinan karena reputasi dan standar audil yang febth Snggi.
Nai raa 1ala (mean) pada tabun 2018 hingga 2023 sebesar 086 yang
artrrya sobagian besar porusahaan dalam sampel Kbih cendamng
daudi olebh Bigd karena rala mls mendeksh T, meskipun bdak semua
perusatsan mergounakan audior dari W.Mwuumnubh
rrwendi auditor Serkemuba i Nii s <0ty dan slandar devias Bigd i
mmmmmw(mwm
porusahaan momikl pola yang sama dalam memith auditor. Aka
stancar devisel lebin keol dibandingkan niai rata rats 086 bevarti
MEyOr2as parusala Memarg menggurakan e, dengan sedikt
varasi antars petusahaan yang tdak manggunakan dan yang konssien
menggunain Sudion lersebut.

3 Numter OF Boavd Meating

Bardasarkan PANGUEAN SLaTsEk dkatahul babwa nila mirimum pada
tahun 2018 hingga 2023 adalah 0 berart ada perusahaan dalam sampe!
yang Sdak mengadakan perttemuan dewan dreksi sama sekal dalam
SOl e terenks, i manunakkan bahwa maeskipun pertemaan
cowan dreksi & anggap penting dalam pengamidlan Kepubusan,
bebacaps psrusahsan mungion Sdak mengadatan pertemuan resmi



e hanya mengancalkan komunkasi miormal nile maksivam pada
tahun 2019 sobesar 167, 2020 sobesar 115, 2021 setesar 155, 2022
sebesar 136, 2023 ssbesar 132, Ini menunjukian bahws ada
PErUSENAan yang sangal aatl calam rapat 4an pengamiean wegunsan
GbaraSnghan panusahann kn Nial s raa (mean) gada tahun 2019
sebesar 25.59, 2020 sebesar 28.90, 2021 sebesar 31.24, 2022 sebesar
29.10, dan 2023 sebesar 2997 Ini manunjukkan bahwa sebagan besar
PEUSANAAN MAMang Mengadakan paramuan Greksi SHCAM NN unkik
moenbust kebjakan dan mangawas: operasional bianis. Nisi rala mta
dan standar devias NomBdM ini menunjikkan bahwa bebemps
perusatisan sering mengadakan pertemuan ementars yang lain jamng
531 48DAGIAN PANZANAAN 433 Memiki LmIAh peteman yang cikup
seragam..

4. Fomagn

Berdasarkan penguian stttk dhetahur bahwa rile mmimum pads
tatwun 2019 hingga 2023 adsish O artings ads perusshean dalam ssmost
yang tidak memiAl epamilkan asing sama sekal, B menunjukkan
bafwwa Scok semua penusahaan memdki invesior asng. bebempa
mungiin sepenudvya dinsik oleh invasioe domesti. Nilke maksimum
pada tahun 2019 sebesie 4, 2020 sabesa 2. 2021 sabesar 3, 2022
sabesar 4, dan 2023 sebesar 3 yang berartl ada perusahaan dengan
sinkhs kepemitkan yang sepenubeya dikuassi oleh pemegang ssham
luar negen. Kepesmitkan asing yang tingg dapal mempengaruhl sirategi
bisnis, sebijakan manajemen, seria keteribatan eemasional. Nikd rata

rata (mean) pada tahun 2015 sobesar 0.52, 2020 sebesar 048, 2021



sabasar 0.62, dan 2022 hingga 2023 ssbesar 0.55. % manunjuskan
bafrwa lehin banyak perusabaan yang dimilkl cleh Investor kial
dbardingkan asing. Nikw rats rata dan standar deviss Foreign
RO UkEan Dalwa Mayorilas pansahase memiil pola kepemikan
yang mitip halk sebagian dimii &sing stau sepanuhoys domesti

5. Gander

Berdasakan panguian sAasik dkatahul balwa niks minimum pady
taryan 2019 adalah 0, 2020 acaiah 1, 2021 adatah 0, 2022 adalah 1, dan
2023 adsdah 0 yang adinys ads parusahaan dalam samped yang tdak
ekl ANQGOta PEMEMpUAN dRIAM Chwan diaksl, i menunjAkan
PAavan MASH #33 PRNSANAAT yANG MAmdiki komposisl  diks
seperuhnys  kkl Wkl taps  momsentss  persmpusn  dabsm
kepemempinan. sl maksimum pada Sstun 2019 sebssae 4. 2020
s6besar 11, 2021 sebesar 3, 2022 sabesar 11 dan 023 sebesar 4
yang berall ada perusanaan yang memiii setidakyys salu perempuan
caiam dowan dreist selama panoda lersebut, ini mecvrukkan batwa
bebweraps perussthean sudah mubsl mengskomodasi kebersgaman
pandar daam Strkig dieks mareka, Nils ata rala (M9an) pada (ahun
2019 sebesar 1.24, 2020 sehesar 821, 2021 sebesar 1.24, 2022 sehesar
531, dan 2025 sebesar 1.34. Inl menupkkan bahwa semakin barmyak
perusahsan yang mulal memasukian peremposn dalsm keperempinan.
MR rata rata dan standar deviasi Qandwr ini manunjubkan Batan nikd
raia ratanya lebh besar dan pada standar deviasinga maka mayontas
perusahsan memiil pols keterwakilan gender yang relstf sama, bak
U tanpa perampuan sama sekali atau dangan pacsaklan minmal,
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Bardasarkan pahitungan an tabed i stalistc dasciptive untuk bank
syariah di inconesia dapat diketabud babwa 0 atau jumish dada bank

syanah yatu 15 Masing masng vanabel akan diabarkan sesual dengan
oot poda abel daiss sebagal Derkut ©

1. Board S5@e {Basiza)

Bordasarkan pangujan statstk dhketahul balwa nilé minimum pada
tahun 2019 adakh 3, 2020 hingga 2021 acalah 4, 2022 adalah 3, dan
2023 adalah 4. n menunjukkan batraa jumiash anggots dewan paing
sadikt adalah 3 yang manunjubkkan Srukie manaiemen yang ko thci
dan mungkin leblh efizen dalam pengambian keputsan NEal
makseTum pada tahun 2019 hingga 20123 adakh 10, inl berar ada
pevusanaan yarg manimd hingga 10 orang daken dewan Greas! yang
Lesi RNUOJURKES SRR KBRaMIMpIngn ying WD kergioks dangan
labih banyak perspekié dalam pengamcdan keputusan. Nilsl mta rata
(moan) pada tehun 2019 setesar 567, 2020 sebesar 613, 2021
sebesar 6.60, 2022 sabesar 640 dan 2023 sebessr 847 Ini berary
sebagian besar perusahaan dalam sampel mem ki stnklur dewan yang
relasf serupa. Nial @ata rata dan standar deviasl Ecstze Inl menunjubkan
betwva it rals ralanys lebih besar dan pads standsr devasioys ity
mernjkhan sebagian DEsRr pensahasn mendiki jumiah dewan
direkal pang mifip atau sama iain

2 B¢
Bardasarkan penguian ssatstk dketabul balwa rild minimum pada
tahun 2019 hingga 2023 adalah 0. v berard dalam perusahaan sampel

ada yarg Sdak menggunakan jasa sudtor bgd selama penode (ersebul,



Ini Merurguikian baliwe bebarpa perusahaan mamiin suditor ken o
luar bigd, bsa xarona blaya, preferensi kokal, atau keblakan intemalt
perusatsan, Nisi maksmum  pads Shun 2019 hingga 2023
adaahy 1, W Ayl a08 pensanasn CAaMm SAMDE] Yang sesu
MEOgQUNRkan 68 sudilor dal g4 selama perode tesabul,
menunkkan bahwa boberapa perusahaan secara konsisten diacall
cleh Bipd yang bisa menjad mdikstor tingkal kredibiitss taporan
KBuargan dan ssandee audit yang iebin Tnggi, Niai rata mia (mean)
pada whun 2090 hingga 2023 sebasar 0.03, ini Damard lebih banmyak
pecusahsan dalam sampel yang memiih. bigd sebagai suditor. Nlai rata
mhdmnhndardev‘l'ﬁ'qlﬂmbom niai rata ratanys
labih besar deri padn SS800ar DEVBSIYE Alinya mayodlas paruaahaan
memilki pala yang saragam dalam penishan audioe bak menggunakan
big4 atac tidak.

3. Nurmter of Board Meeting

Berdasarkan pangJian s£atstk dkotahu babwa nila mpimum pada
tatun 2016 adaish 6, 2020 sdatsh 4, 2021 hinggs 2023 sdalsh 8, v
berard senua  parusanasn dalam  savpel  mamang  melakan
pertemuan dewan direksi meskipun cangan frekuens yang berbeda
bads, Ini menunjuskan bafvwa seSap perusabiasn datsm sampel
mesnilic) mekanisme pengambian baputusan formal melalui perfemuan
Serwan, Nis maksinum pada Shon 2019 adalah 167, 2020 adalah 134,
2021 adalah 155, 2022 adalah 136, dan 2023 adalah 102, perusahaan
yang memitkl juminh persmuan Snggl mungun memiit strushsr
organisasi yang labih komplaks, memEaarkan koordnasi lebin sarng,

R



e menghadapl lantangan Bisnis yang memaduban dakus ntin
terthat adanya penurunan jumish maksimal peremuan darl 2019 ke
2023, yarg mungkn merunyskkan afisiens dalam rapst slau perubahan
MOgulas Derkat rapal Oewan Nise cala fam (mean) pada adwn 2019
sobasar 46 20, 2020 sebesar 51,27, 2021 sebasar 42 33, 2022 sebasar
4340 dan 2023 sobesar 38.73. inl menunjuikkan batwa sebagan besar
perusahaan dalam sampel memiiki jodwad rapst yang rusn, parusahaan
GROgan Jumiah pensman SeXLar B3 1ata Mungkin memitk 113 kekda
yang saimbang, Udak lordals saring mpat wdapi cukup  unbuk
pengambilan kepulusan strategis. Niai rats rata den standar devissi
NumBdM ini menuniikkan behwa nilai rata ratsnys lebin besar dan
pia SIANARN CaviBsingd Atitya IHYOnLas CAnusaRasN memiin prlah
pertemuan yang tidsk jauh borbiada sat sarma lain.

4 Foregn

tahun 2018 hinggs 2023 adalah 0, berdasarkan nial minimum ind
merunukian bahwa ady perssahsan yung tosk reenibki kepsmikan
aaing sana salall. N1al maksimum pada idun 2019 hingga 2023 sdalah
2, Ini menunpkkan ada perusshaan yang memiio ndai 2 calam
kepermiikan ssing. Nisi rats rsts (mean) pada lahun 2018 sebesar
027, 2020 sebessr 040, 2021 sebessr 0.53, 2022 hingga 2023
#abesar 0.33. Ind terart lebih baryak perusahaan mash dimiki clah
Investor lokal dibandngkan asng. NIk mta mta dan standar dewiasi
Foreige Inl menunukkan bahwa standar deviasrya lebih besar dor
pada sila Al MaNya yang amings Ada  pansshasn  dengan



kapamitkan NG yang jaub berbada, dan tanga Kepamiian aing
sama sesall hingga yang sangat cominan cloh investor asing.

5. Gander

Berdasarkan pengujan saasik diketahui bahwa oilar minimum pada
tarwan 2019 adatah 0, 2020 acslah 1, 2021 adakah 0, 2022 adaiah 1, dan
2023 adoiah O, |ka rdlal mynimum adolah O berarti ada perusahaan
yang tidak menviki anggols perempuan sams skl dalam dewan direksi,
Ini menunjukian behwa Deberapa pensahasn mash memiikl syukiur
kepemimpinan yang sepenuhnga fakl lakl selama peroce tersebot Nkl
miaksimum pads tshun 2018 adsish 4, 2020 adalah 8. 2021 adalsh 5. 2022
adsiah 8, dan 2023 adalsh 4 it berrl ads perusahasn yang memiis
labih  baryak pammpuan dAlaM  aiarn  dreksi menujukkan  tren
M_Mmh&h‘.hmmm
perusahsan yang lebh inklusé dun keberagamesn dsam kepemmpinan.
Niai rata rata (mean) pads Sun 2019 sebesar 1.07, 2020 sebesar 453,
2021 sebesar 120, 2022 sebasar 4380 dan 2023 sebessr 140 Ind
menunukkan batwa  keterwakian perempuan semakin  meningkat,
menunukian tren postif dalam kel gandar & inghungan bisns. Nils
fata rata dan Stender devasi gy ini menunjukkan balvaa standar
GeriRsinya kil Lesar dad pada nla1 TR rAaNyE DR 08 pecbadann
besar antar perusahaan. dmana teberapa sodah maemibk danyak

perempuan dalam direks sementara lainnya masih sapenuhnys ki laki

Berdysackan  hosil dan  perbtungan  Indepencent T-Tes! dapat
ciketahul bafvwa pada kebanyakan vanabel, tidak ada perbedaan signifivan



5

GHam 588 rala aare kedua keloenpok Masing masing variabdl akan
djabarkan sesus dengan data pada tabel datas sebagal berft

1. Board Sue

Tidak ddamucan parbadaan sgnifian daam ukusn cewan dinks
antan kelompok yang dbandirgkan d semua tahun 2019.2023, karena
pvaiue {Sig. 2-alled) selaks ksbth besar dan 008, berarti perbedaan
teesbun Bdak signifkan dan bisa tedadi karena Sukiluas normal dalam
A, i berarti bahwa parbedaan yang muncul hanyaah varias: aken
dalam ukuman dewan direksi dan bikan akbat faksor yang benar benar
mempengaruby strukiur Kepemimpinan perusahsan, Stukiur dewan
direksi dari kecun kiblompok miatd seeagam dan fidak menunjukkan
perbedaan yaeg menok selima pedode analisis 10l manunjubkan
bavwa daem lme tahon terakhr, ukuan ocean dioksl tdak
mecrunpskkan perbedsan yang sgnifikan artara bank korvensional dan
berk syanah, Hal ini mancnditasikan bahwa strukiur 1818 keloka form
G sekior perdankan indonssia telah tarstandaisasi bak cart sia
kuantitas anggota dkekst maupun pomannya daam  pengawasan
perusataan,

2 Bigd

Tidak ada parbedan signfikan dalam Penggunaan auditor g4 antars
kedua selompok di samus abun Grens pvalue (Sig, 2-illed) selsu
Jabih besar darl 005 NAAl 1-56sati Uga meenirgukkin bahwa kedus
kalompok Gdak ada perbedasn signfikan dalam pola penggurasn
sudtor bhigd. Kedw kelompok memiki kecenderungan yang sama



ddam pamidnan auditor dan Srma tigd, Spa pandoahan besar sehma
lma tahun terakhir, Varabel 8¢ menunpskan tdak adarya
perbedann signfikan dalsm praktk penggunssn sodior sketernal antsrs
ek KONVensicnal dan DAk syanal o Insonesia. Hal ini menunikan
badnwa sakior parbankan telah menarsgkan standar sl inemaskng
yang korsisten dan profesional di kedua jonis bark. Prakik aude v
merunpukian batres kedus sekior lunduk pada regulssi dan skspetas
kBUGNGAN YANg sAragam, tentama delam hatl transparanst Bporan
Keuangan tan akurtabiftas oksemal

3. Number of Board Meeting

Tahen 70192023 Ndak sigefikan Kamna p-vaiua (Sk. 2-3aed)
selak lsbib besar dar .05, meskipun tahun 2020 dan 2021 mandekss
botss sigfikans: Sig. 0.058 dan 0,084, Ada indkam babwe poriah
(owan ManaEenin Mungkin bameda ¢ bObArsa tatun, tasp (oak
cukup kual untuk dikatakan sgnifkan secaa siaistin. Nils -aanstk
|uga menurpckkan hahwa kecdua kelompok memdikl pola jumiah rapat
yang reistf mirp. Vanabel Mumbsr of Boar Mesdngs menunjukkan
perbadaan yang hampe sigiiian antas bank koovensional dan bank
syariah di beberapa tahun pengamalan, dengan bank syanah
cenderung mengadakan rapet dewan febih saving. Mest) belum cukup
kuat unluk dikataksn signfikan secara statissk, lemuan ini memben
Indikaai balwa Iensitas pengawasan dan ketaribatan strategis dasan
dalam bank syanah bisa lebih tnggl, se@lan dengan tuntutan ndal.niksd
syarish dan prinsip transparanst dalam GCG. Mal inl mungkin berkalian
Sengan komitman risi-niai syanah yang mendceong kekibatan dowan



labih inlang dakeen) proses GvaluBsl PENGIWASEN PIMSP CPeAscNal,
dan penyesuaian bisnis ferhacap hukum islam. Dalam perspektt tata
kelots, #mkusns rapsl  yang  weal mendukung  transparansi,
MRUNLAINAS, DAN HSPONSItas manajemen

4. Foregn

Tidok nda perbedaan signifikan dalam vonabel foraign untuk semud
tabwan kames p-value (Sig 2-438ed) selalu lebin beaar dar 005, berars
perbodann tarsebul idak signfian dan varias kepamikan asing yang
muncud kemungkicant leradi karena fuktuasi normal datam data.
Proporsi kepemilkan ssng starn kadua kelompok relatif stabsl dan
tidak menunjukkan péndahan mencakok Varabel Formign menunjukkan
bt Tatik (orcdapat parbecdasn SK0TKaN dalsn jundah diekiur as0g
artara bank kocronsonad dan bank syadah selama 2019.2023 iy
ey Hlemen umum o kedua e ank. dan Scsk 18RE oken sitem
ogerasonal aan floaofi Disni: masing mesng bank. Kehadinn dicektsr
asing senng kad lebih cipenganiil plah anentas bisnis memasiona,
kemitraan intas nagam, stau investor 3sing, bukan oleh flosof syansh
aa knwensional Dalam praktie QOO o indonssla, sruktur dinaks
lintas kabangsaan Dakm Mergadi pambeca UIAMA SMaB dua silem
perbankan,

§ Gander
Tidak dtemesan perbedaan signfikan dalan dstrbusi gender
karena p- value (Sig. 2-lsied) selslu lebh besar dan 005 amars

kelompos, sehingga vanas keterwakian gender antar  kekerpok



kamungkingn tarqadi karana Dukiuasi nomal dalam data. Kedua
kelampoix mamilid kompasist gender yang ming, tanpa adanya pola yang
secars signfkan berbada. Nini -siabistk jugs menunjukkan bahwa
KOCUS WHOMPOK mamilkl Jumah prempusn Jatam dieksi yang el
s8ma. Berdasarkan haall uf Mdependent sample T-Test variabel
gondar menunukkan tdak ada perbedaan sigrifiian dalam komposisi
Cewyan direksi antams bank kotvensional dan bank syarish selama ima
periada. Kedua peis bank masdii strukiur kepamimpnan yang it
sarupa dah  segi kotorwakian porampuan, menansdilan  batwa
kesetarsan gender dafem tats kelols perusshaan belum menjadi fakior
pemibads utama anlars dus sslem perbankan. Fakior budsya,
pecaturan, dan SIANGAr (00uSYI PerbANKaN IMPalrys barpran kbih
besar dalam membantuk strukhir gender dewan dneksi dibandingkan
filoscd oparasional bank. Mokl beum tedinat secara signfikan, ren
keteribatan pecempusn di  posisi strslegm  Istap pertng  unkuk
dpemaikan sebagal bagian darl koritmen ahacap kearagaman dan
keselaran gendar. Wndustl porbankan o indonesi@  sebakrya
akiif, umuk memperkual integritss. dan niki scebil perusshsan.

Tran homoganitas dinat dalam aspek sepeti Board Size, Bigs,
Foroign, Gendor, Mumber Of Boord Meedngs yang menunjukkan
kesamsan dalam strategi atau kebyskan aniara Aedua kslompok.
Artnya bark bark dan kedus kslompok cenderung mengadopsi struktur
dan strategi 1AtR kedola yang mirp. sehingga sull dBedekan secen
signfikan dalam vanabel vanabel sersebul. Beberapa perbedaan munou



& varsbal teetanty, eaapi hanys teqadi & hon ahun Sentu. toak
secara sonsisten sepanjang pencde. Inl menuryukican bahwa mesicpun
acks sedkit vanas: delam prakhi tatn kelola, scara umum polanys statl
) S000,

Baik i bank Dank syariah maupun Dank beek konvensional, ukwan
dewan direks! yang jebdh besar dikatkan dengan tingkat pengungkapan
tats kelols perusabsan yang ebih tinggi. Hal iré depst dkaitkan dengan
MREEnGKAINYS Kebsragaman pemspakal dan keahkan yang dibawa clah
dowan yang lebih besar, yang maringkatkan kemampuan bank untuk
mengadopsi dan mengungkapksn prakik prakilic tats kebla yang lebih
bak, dengan mem Kemampusn  tersetut  kemampuan
peegiaasan dan KOMBNGN 10A@dD TRNEHHANG Manirghal Msalmya.
cewan dangan gevlah anggeta yang lebih besas cenderung mamii
spektnan  keterampdan dan pongotabuan yang %blh luas dan
mendatong pangungrapsn suks rela yang ebit luas kepada pudik dan
regulator dibandingkan Geogan dewan yang bih kedl Hal ini &
anggap mendukong integrfas  dan  akuntab@itas  bank  calam
opevasorainys.  Keberagaman  ini berpotengi  meningkakan
PorUSAhAAN pArLURENAAN GEngan dewan yang lebin besar akan
menunykian linglat pengungkapan sukarela yang lebh tinggl. Temuan
Inl beriaku bak untuk bank syatsh maupun bank Konvensional, usuran
dewan dreksl menpadi salah saty indikaior strukiur @ats kelols yang
Deepangand 10hacsp ranspamnsi



Kebaeadann Nema audil Bigd menpakan Sator signiikan di Kedua
jenis bank tersebut Fimma frma Sgd membawa standar transparanst
dan kepatuhan pewmsturan yang ebth bnggl Mengikull f=on reputast,
firva Sudil Sigd B0 10MOTVAR UNluk MeMberkan st Dekusiias
tingoi Wk menjaga dan Menegakhan reutasi manska, Keberadaan
fira audft besar bukan hanya soal nama besar, fapl uoa soaf
kepercaysan, akuntabitlas, dan kuskias tats kelols. De ers transparansi
oan dgitaisasi, bank yang mencoandeng audior bereputasi thoo!
monunukkan komitman terhadap mogritas dan kebaranutan.

Saudi menysiuruh ini telah memberkan arlisis mendatam tentang
praktk tats kel pecusstsan o bank bank indoresia yang mencskup
IOMBAGS S1am Gan KOMNBIoNAl SECAEH KOMDINUNST SElTa [orode
ol wrun 2019 sampal dengan 2023 Anadsis deskrpaf dan korelas
menunukkan bahwa tingkat taa kelola berbeda boda ntara satu bank
cengan bank lsnnya, adormys perbedsan namwn bwvaras dsam
tingkal (Al kelola pada Dank Dank ¥4 adtinya Soak musak sehingga ads
bark kovenslonal yang tata kelomnya balk, begtu tuga dank syariah.
TJemuan dan penellian w8 adsiah korsasi posisf pada berbags
pecusatsan seperti fakior dals kelols, tertorna ukuran dewan yang
semakin hess maka SeMakin bak Kuaings pengawasan dan kepubisan
dan dmkuensi rapatrya yang semakn ran dapatl dlakukan maka
semakin inggl kustias tata kelola Dengan kats lain struktur intemasl
bk khususrys dewan direksi yang aii dan erorgansr berperan
pening dalam mambangun gowemance yang kuat dan tanaparan. Ini
berlaku o berbagal fenis bank, bak yang barbesis syariah maupun



konvansional

Pengiian inl menetapkan peran penting Sata xolola perusahaan
yang manys sdatsh paran penting dafam menentukan paktk tals kelola
PeErusSanaan oan SOampe Dk rganisas| JUManken Secas s,
transpaan, dan akuntabel, Faklor fakior penting separti Jkuran denan
cireksl yang berperan signitkan sehingga semakin banyak anggota
dewwan, makin bersgam puls parspek$f dan pengawasan intemal yang
labih besar dan kessribatan Srma audk Bigd seperti PaC, EY, KPMG,
dan Doloime margadi indikator kualtas aud dan pangamasan akstomad
yang terpercays yang muncul selisgal predikior yang konsislen
terhadap peningkatsn mnlahh perusshasn. Termuan ini mestyoros
gagasan banwa kemnghs tala kekia yang oA, yang dcikan ceh
cewan direkss yang luas dan bubungan audt yang bargangsi cendenung
renunykian tingkat tata kelcla perusahaan yarg let® tnggl dan lobih
sakedar formaktas, 1apl banar banat meacsminkan kuailas mansjeman
dan transpanns! operasional bank.

Aspek penting dan studi in adalsh pecgamstan bahwa bank tark
syarish secars umum mempsshankan ngkal tats kedola yang lebih
tinggl cibandingkan dANgan DAk bank koovensone Hal ini dapal
disebabkan okeh strukiur tata selofa yang unk, lemmasuk peran Dewan
Pengawas Syarah yarg memantau bepatuhan terhadap prnsp istam
can model operssionsl yang mengutamaksn nits nils monl dan
ranspaansl  sefa  komilmen termacep  kemajuan teknologi  dan
pelaporan yang terbuka yang menjadi ciil khas bank syarah, yang
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BABV

A, Kesimpulan
Berdasarkan hasil penaiitan yang lelah cikemuiakan pada bad
sebelumnya maka peris dapat menank kesimoulan -

1. Tata kelow perusahoan Sdok berpsngans lerhadap bank
konvansonal di indonesia, karena tdak ada perbadaan signifkan
calam varabel tata kekla sepanti Boaal Size, Bigd, Mambar Boavd
of Meatngs, Farevgn, dan Gander yang menunjukkan bahwa iata
kelola antara dua kelompok relalil saragam tanpa adanys pols
yang becbedy secaen waintk

2. Tata kelo@ perusahaan tdak berpengandh lerhadap bank syanan
d indoresia, karena Bdak ada perbedaan mgrifikan dalam
vanabel taty kelols seperti Board Size. Bigd. Mumber Board of
Moatings, Fomeigy, dan Gander yang menunjukkan Iefwa
sinddtur kepersmpingn di bank ayadah (ati! homogen fanpa
acdarya petbednan mencolok anter kelompok. Secars siatistk,
bdak citemukan bukd kust bahwas lats Welols beepenganih
Signikan terhadip hank syaral 6 ndonesia.

B. Saran
Dan kesampuan yang wian dkamukakan sebelumivga, maks sammn
saran yang dajukan sebagal bahan masukan bagl pihak perusahaan
yaitu sebaga berkut |
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Lampiran 11 : Descriptive Statistics Bank Syariah
N | Minimum  Maximum  Mean std,
Deviation
BANK SYARIAH 15 2 2 200 000
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