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dylzzr reemt Waalirer

A Teoed Frestast  Achivomant ) darl MeCllhmd
Toork ini mengkinsifikesilan nrouiss) berdscrkan skitish stato
kegintan borupu prostant yuog dicaps, sermuk Jugii dalam bekera

Pezezan kuw fain kebutshan borrestas) sseripakin motivas dalnm

pebikaspann pekoriaan, Dolam uibugateys denpan oo Mesalew,

bormn matiei] ini wetkait dengin kebtmhan pads wuts yamg finggi,
wnaan kvbratoban aktualisssl did oy kebonihwe sben st diis

hedosing. Kebutithan i memerluban das peighensbon scorans
pokefin  melibuban  kegloten  bebjan s mongmas
ketensinpilanfboubdian yang mesgkinkm soomang pekeda menewpli
Suly prestagd
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4. Tenri Peagwatan { Rednfiorcement )

Teort un banyok dipergiomban dan fundamental sifarnyi dalam
provics Belagor dongan mempergioakan priusip van dischul < Hubamn
Clinpeun | Law ©OF Fifeed )" Hudkum it menoitakan Bahwe saie
Hioghaiht Ik yomg. rbendapst gnnjaran mmyonnnghon ol piengalan)
penguion don condonmg untub, dindimpl Mislnes st oo penslil
tulal bulk delan belijie werdnpes ppjlan ste deilinh, ke coelirumy
Ehebiak chilang), bealika efiitichues.

£, Tewri Harapan ( Expectanor |
Teord i berpegme pada. prizsip ey mengiakan “terdapar
tmbimgmn sung et aotey pelgcrtmn g mergenl setu
Tinglab aks dergan hunl yaesg ingin diperolehnys scivga hangin™
Ieszgan demikian heswn s ocapan crupihan <ners - pengenlk
etk enelskikon ssaty kogiatan, vong Karena essoul untuk odescajpli
scrnamm yug diingaokan dischul “waha” Usbs di lingkungan pars
pekerjs diliikukai berupa keglitin vang dhiebil bekei pmls duarmya

didorodig oleh hampan terionm

Usnho  wiing dupot  dilakuban  peberjs  schagnl individu
drpenganubl oleh jends dan buslivs kemempum yag dimiliklnye, yilthg
divujudiays berups Letermnpllsn/ieshion dslam hebejn yang -
iperolely hasll, yung |lks sssmal denpan harapn sl Sk scbugai
wiatgjuran vang memberikin res bepisrsan,
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& Tonrd Tojunn Sehagni Motivasi
Pl Bekoge bertupess witik  mibontull baragan. Dalam
hsryarisantiyis hiripan et silvkeif din bedicda bedi aftars silip
indiviche, meskipen bebesjo pads unil kerja ston peruddbos yanp s
Tguny  Deeswnber  darl rensang shabegd iy penonns aperilianl
orgeniced perusinen, gaeg tidel dipemgandi milivide dm vidik
il ll-!.'ﬂl'hh-ihh. 'I.’_H_-:-i-l larerm it et oljekiif
Setip pekeria song  memshemy  dap swsenma s
orEmnitasiperasahnm stan wnit kenunys dan meme sma dogan
tirsryn mham memse o heraagguog mwely dalan mewajmikannya
Phulan kpaidamn seperth i Wguon sk borfunpsi | sdlsiigol it
diafum bekerja, vapp mendormmgg pani pekerjd miemiiih shenotive cir
Ielacyia wog bl st yuy pating efektl dan cfision.
2. Tujian Pemberian Mot il
A Mindorong geimby dai sermngl ke ki fawan.
b Mamighentkaan il ditn loopuinsan kerja krawius,
£. Meninghatkon produktivits keen beryeowa
. Mestspeestabianiboais oyalites dui Kentabilan kacynwan perzsalian,
e Mengefdd Mo penyndsan karyawan.
£ Mensiptuhim sissama (i hiabimzsn kigla yanz baik.
2 Meningkatkan krestivitas don partiuias karyawan.,
h. Memmgkarkan nnpat kessjabterman karyawan
b Mempertinggi rasa wnganng juwab karywwan terimdap tugasnys.
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1 Meniugkstkon efldienil pengiunnen alat-alat dan hedban balon
XL Asss-Anms Motiasl

a Asis  prengikutsertakin, arfityn menpijinh  bawahan  wstul thut
hesrpartinipesd il wrenlerilan besammmtan kepida merrka menpajukon
pessdupar, sekemnndast dulim proses peagamidan btz

b, Asas komemikasi, svinyy menginfamenkan vecara jelas sgotang s
yOng wipn dioap, cuns-cars mengarakamman, dan beslalo kondile
ywng difindag.

e Asan pengnhmn,  wtinyi memibenkon | penpliisgain, | plijian  dah
perngakian yings tepat serts wiist kepada bawalian sl prestas korda
vang dicipiings.

d Adiai wewesning ymhy didelopusikon artirme memberibeny Lewenuning
ity Kepercavaan itinl pads bovlian, bulies dengus Berminygsian G
kereativitinaryis o e menguefaban tigas-ijsas it desgan Bik

e A ackif dun Luyub, artings aloe don fenis mintfviod g dllverikin hann
burdusarian stas = asas Leadiluy umhhquim*lmhndnqrm-m
Ly awa.

I Asss peerhation timbal balik, sminya hewshun yang berhanil mencansi
tajuan dengen bk aba pimpuun us bernedin memberikan sl dn
[enis sdrvani, gl

4. Jemis-Jdenin Motivas

10 Mot ot mopjer memolivas bawahon dengan membesikin

Hudiah kepada mereka vang berpiesiisd ball. Dengin motivasi poairif
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Wi serimgnt berds bewahinn shom meningkat, karona menmia paida
Ty setang menerima youz balkobutk wmpa.

2 Mot oegative, mansper memotivast ovidanyn dengsn niemberikan
ukynan kepuds mereka yang pobsieflivinyn koo ik | poestsainys
rendih 3. Dhenginn soibem tiogutil ini seoudinl lerfs Bawuhan dilam
Janghad waddu pesdek skan mendfipkot, oo tenelon bt dihakom,
okiigst uefubeth Jromgrhn wakitin plhanjngs dugast bevakd bat keeg bail

1. Meinde letenupg ¢ i A v ), m_hlhé uibiyasi yang uI_Haﬂm
seeara lnpgstieg Kepeli setiap indtviai knosovan ok memeniln
HI}LHH‘IH‘IM bepiisanayn. Toch wifanya bhosas wepertl mambenican
eyt e g, b, phagan. dus lan pebagaimye.

2 Matide tidab famgmy { indieet mstation ), adblids motived yang
dibonkan homyw morupalomn fagdlitap Gl yang mondukung  wer
mesirgung gaimbn Keradvbmearan g, aohinges pors karyawss betil)
i bersemmgs meladukan perkicainnya,

. Model-Muodel Motivadi

1. Mude] tdisdoml . mebgemukakan hahvwi mnhik menotivas hl:.;-i-lﬂ'm:ﬂ
Wpir guirah bekerinnya meningkat dilskukan dengan syss pmmosd
Jabitan keepods kryawan yany beeprostisd bk Semakin bemrest
otk nenskin banyuk bolsy juso yuep disrimernya

2. Muodet hubungan etanuste, svempernibabon baliwa tu'rl'dt mermTiyas:
bl wipays b bekerianys meninghor, (ilakukan deagan




menpaian kchutuhan socml mergion dan - membiod sedio) ineokia
borgune son penting Sebugal  wkibetavi Raryawnn  mnridoption
behompa  kibthssan membiin  kepubbhan' o brewiiviies  dglmn
mctakukan pekeriammnya.
B Modil mimber dovid momeidle mengemnbksian  behaa  Larsewonm
dinitivesl alely berivak Factor, buban himya nang atis oo
beinginus skan Kopwem @je, sctapt juga bebumion dhan pencapaian
detss peketiaan yang beracti Mewon model i knmwan. cendermg
Alcamerolch sgmanan, duni prosas, kenanya yang bk Karyiwas
Frabeontatt berpevitam bk knrena, morssn puas, miclainkan teiviiivas
oleh mes snpEuag jewab yeng) debih o ook el Lqm-tuun
clatam meliksankon teges-tugaan
Tk Tingauna Ummm Tentang Kioerjs
Kinerjd  wdilale miemacid pudn  prediosd  irnem yutg  dinkue
benlioarkang sisathir ot Lrilerin yang dll'l_'rquim.pﬂu-hi:lh
1. Pengerting kinerjs menurut pars ah)i :
a. Kinors menured Sulitivand, ks sessorung mermpahan ko nus
et Wemsenyprais, visahia, dan besempatan yang dapat dinitu dari o]
| | s
b Slmuthors mengemibakan bakwn kinera ksoyavan adadsh tinghatus
thitmiara para karyawan mencepil persyamtan-pecsyastin pokerasn.
u o Menurut Rivwr dan Bagn (3005 pengrortion. kinerja sdiloh hesediaan

sesearang atau kefompok oming untek melakidon et Kagisine .h!'
| )
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manyempirmkianyn s dengan tangeung isab Senges Hasll
w warty difuarsplan

Vengertian kinerjn i prédias kega diberd larasan oleb Mader (dolam
Mok An'ad.  J003) sebagel Uesobscsan  ddseorang U dyle
telabsinabing bl peberjes. Lebib tepas lagi Lawles and Poter
miyataleoan bulwa biieefs slbilal “sscesstill rale sshievemont” yang
sl seseomg dan perbatan perhatannyn (Moh As'ad. 2005,
Kincrfa mesmmf, Armenn Prahn Mangksngan (2000 67) “Kinerja
(pamstant Keyga) cbaluly el heria seenrs Eualives dan kst yang
dumpin oleh seseomng pegawin dofin melaikgmakan Bgeon e seiuai
dengan yanggang awoh sy diteikon kopadinya™,

Mesmrgr: Ambar Tiguh Sufietiven) (2003 : 273) “Kitierjs sesmmany
micrupakan kotmbines dat ke, aelul dos kelempatie vang

dagial diniksl datt ot hedonya™. Maluyi S0% Plasibu (3001:34)

diiznpal deseorang idalu melahsmabun lugee tigas ying dibehankan
kopaudenyu yang didevrbn st kesabapan, penmmlnnas dan
Kesupginahun seres ki

Memut Jolin Whitmoes (1997 © 104) “Kinesja adalah T ——
fuingsi-Faungad yang dfiftind dori sesconng kinerin  adulah, o
pevhuntion, suatt presm, saan; purcen wnum ketramphan’™
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Wenunat Wy Cushway (2002 : 19985 “Kinere  adainh menilo
Pajghirann sesei g Jﬂ'ld:l. ke ibdinadionghun dungdn el song
refiely itk

Menurat Veizal Hival [ 2004 38} meogemokalon kinerjs udalah - =
mintupalun peeilisk vore nyats vang dipithas: sl orang sebagai
preso kega yame ilissiliou oleh keryawam sevusd, dumppan permnsa
dﬂlﬂﬂl:wmﬂh.

2. Faktor-Fakrer yang Mempeogarubi Kinerjs

it

monunt Manghunepany (9005 menymkan babiwa - Gekior yang

rrsemerg il K inesjn nonen fuin -

kv kemampoan. Sccwrn. pailiilofps Kemagmsn (Sl peliwal
weeilifl dari  kKenirpoes | poteisl (107 deb - hémampein el
[pondidikau). Ohch' Kuors iU pegowal pern didtapaskon puds
pekariaun yane sesual denvan keahlihunny

Fakbur murtivil Mottssl terbeowl darl albap (eitiwde)  sening,

pogawil  dulaen  ménghadagl it (nader) Ve Molivas
merpakun Londizs yang menpgenbbon i pegawsl el dinik
mclicapad tujeisnt herjil. Sikap el menspukan kondisl mental sang
Tmidlm s=scorarng dntik binowbin meneapal potonsl kerp seean
k| il

David € Ma Cleland (1997) seperti dikutp Manghuregara 2001+

(R), berpendapnt bahwa “Ada hubvagan vamg pownif et ootlf
lwmmmhm"mﬁmww
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b. Penpawnsan pelaksanan pengobumniarget mobil dalun wiliyah

¢, Pengawnsan pembangunan dan pemmashm prgawe

d. Pencogrhan dan penanggulangan pencemaran linghunjan

o Peasadavan pelaksannin penguruin dokumen

I Evahuasi pelaksansan perrjaniian ketla

& Pesgawnnan dun pengendalian pembitian serifilat
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i, Fengarub Motivasi Dalam Meningkatlian Kinerja

Motavasi yang didosiel Oleh hisa ikit memilild dan roess  tanggung
jawabnya yang besar seria yang tosps deri semun peguwvsl dalam st
instwnsd pemerintuhsn int sk menimbullnn efel yang hedampak poitil
dalam runpba peniapakan (ijessn yong selub ditestube sshelumpya,

Llituk i mativasi memegeng pemman penfing - dilom  pentnjtkatan
kinorja karpwwen, Lasenn knzyswan yung mesjadifsn molivaai sebegal satsh
eam fzktor pondowong dalum penmgbamo kneoa keganya akan mamp
netiyelemikan e dan beban yang dibenikon kepuelomys dengan lmsil yung
setmgloarmnl ok gung kelonoursi disd Keherhamlon suaty instars), schab
sty poyusishmis akan mencapai uuety keberhisilan biln ditunjang oleh
partisipesl  deri’ scluroh karyawsnnya bk datem’ peovelosalon  mgas,
helancaras kejgintan nomloistrsl don belungsaipn hidup Dines Pechubungun,

Peguand duluss bl fni ol titul untul dapid mesinghatkan kincganys
yug dilepeng oleh e dan sikap motvasi yaeg beeassl duri o
pegawaltys Olch harcs hubunan sntss  pengarub  motivasi - dalam
pemingkoton Kinerjs sangatinh et sekalfi dan mempuryal dempak yang culkup
besar, dorenn Josrynwan yuuyg tduk menindibun motivayi schaga palsh sy
pondubung dalam penyelesuun wgas yung dibebankan kepadanya, maka g
tersehut jomh doni peninghatan oneda dan peoduktivize yang: diomtor ol
instansl yany hars puoya jiwe displin, motivest wrix dedikasl yang toggl

itk mencaul tujumn. ¥

o
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Pegaw d dulam proses peodubel sdalsh scbagal mirnudia (Individi)

susibich haroy tetu ientifiogd tersendini. schajai hertlon -

I

i

4

]

L

o
L

Tabriat / walak

Finglals laku/ peempilun

Keburohan
st ran
(Ll kepentiingan lsinayn
K eanmo-kebisnnn yang dibenuib oleh kendun aslinm:
Kzadaan lingkungan dan pensalamas karyawan yienidie,

Sikep pogmaa yang mmniika identffias vans berlninug schisgsal ok

. dan |otir bdssang pendiliias, peogalamzn dan Hoglungon manyverakat vang
herancks eagae, oty inl akon terbawia Jugn dalam hoburgsn kedasyn
mielaksanakin peiier e

Faltoe - fuktor yang nienapengarahi pegawil dalas mesinghatlem motvanl,

schagul besikut @
1. Mt vani ksryawan

perilaka pegawal, dan merubah kisegu pegrwai, disebabkan nleh Kot

iy dorougsn untuk Jspud mesperoleh inma stae outpal yuni diberiian
kopody s, Unade it Kepala Kanwer Dinas Perbubungan. Kabupaten

Bayseny momborikan motivasi kepuda pegawrinyn dengen msknid il
menciptakan semangat dan kegairahun beketin



k)

Adapan bentuk motivast yang diberikan kepadn pegawa it sdislzh
peminnzan kedisiplinan, sistem pemberion baliss jnis dilim btk wing,
deny pcormalipasd motivasl, dan kescmummya inl telah dwnikon dleh
prirtipinan kepudo karynvetnya,
Fermlilonan kedidiplinw dalam hal ol ditsmaken wik sescorang
waog bury slss jaig pertame killuye dianghul merjadi kanavan padn
iatansd pads Dt Pevlubumgm Kabupatin Ramaeng. Ddam pesmbinusy
funrél dan keduduionmm delum perusabaan, sebingge i gt memenuhi
© pemtursn balk yang dicrapkan olel bebijaksaraan instano miopun yanp
dintaplan ofel e,
& Untuk  memumbelr  kediniplinen, maka  kinawnn bard diberikan
bimhingan Khisus ofeh Tagizn Forsonidin, yang intinva boris antara ludn,
Menberiisn pengaitian Lepods pegawsi tentang apo yang dilarpkon dar
diriwyn daleey kedudubanmys sebgnl knryowan bl
3. Bidang tugas ops yang hene dibergakon dalei fingeinys poda srukive
orgnnbsmi
a, Stndar pelabssann pebejem yung huruy dilabuken wick mencuga
fjuan pads instang.

b, Memberikan gansharan wmmm tentang prospek perkembangan senearang
pegawal antik momduduki jobatan yong culup berperan apabis la
mampu menunuian presrsiny .




Ll

€. ‘Meomberikien pengeriien ieilang poafuran vang hars dipatubi dalom
Relanjutnys, sistem pemberinn bale jans didnm henpk iy pads

Pines Pechubuugin Kabupaten Bantacny dingukan kepads pegiwat ben

matiitin Xaryirean L. diberikon motlvesi berupne bitlas jam dalam beatiok

wamg, yang dimalsudken untuk dapit sandorang sermangl Lin kepairahen
kesjn

Fial i ehespant ereweujstion metahe pemberisn balas jasa terdin don :

2 Upsh piskiok, ying dnetspkan sienuet tinghst perdidikn dan presiaal
Nttty pegtinwind.

h Uphhmhhmdmﬁhnimuﬂmmuudulhujhﬂj&ﬂh

b Inseti] yang diberikan uius pml'.un“mtj-: yury borlobibon dengun culiip
mgimadai.

& Tusjiymm keliaege yaij tenlind dan tejinngun st din ks di
nrang stk

e Twnjangan fobatim yang cukip memadsi unfuk setinp pojshat =lon
dalem strokiur orgamios,

f. Bopus pada sctiap skhir wbun sera hadinh-hadiah vang bergs uang
bagi pegawa yury berprestans s (orkaik sctiop far nlang tahun Dinas
instansi.

g Fasilisfullins sot ooy daben beotuk  sariin  pomnjang ﬂqﬁ,
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Dalam berhagal hud yang mrenysopbol masaiah pemberian balps
j=aa pada instansd Dinas Pechubungan Kabopates, Buniseng, moka masih
scla lagl yiny berupa iutermal motivasl pada  perviabonn inl  Inlersal
peruszhasn unmk  memotivas] pegawal Jemgen wjuan afar séomng
harywwan berbasit dan scears wibarels bekern mstwji sassnn srpunia
Mangingat pestiipays Inteasl pegssesl sdalih salah s wpaya aned
permbirmes pegraal ke arh pongenibangan ke,

. Pimpinan srhagai motivaar peagendalin
o Pechubumn Durat Rabuputen laniseng sseurn 1erkoondinas
melakukan s panilajan b yang disampatican kepada pagawai yang

trnanghutin dengan maksod wyik - I

3, Dapst menunfitklean prestast yang depst dicspal seperi pekera:
deisgun bodk, secti pelaksanain pekeran vaiyg huting beik.

b, Utk pekeclann vang telah dilakssaken dengan bolk nelato dibertiom
penilaian yang culap, yeng dapal untuk difsdikan pertimbangan dolam
braibiun uprub golotgun day pruimes juba

¢ Sandang umnsk pekerfaan yang behum memunjukknn  bagil yang
dilimrizpisn divsatakon untik memberikan bimbingsn sy kebowrmgn
it hisprat dipeerhuikil sttbagabimana mestiiya,

Evaluasi pelayanan konsumen, sistemn ni pada setiap Kahag-Kshag
melahokan evelwmi sefinp wkhir boln, bheik wmboban konsumen ban
maupun komsurien lima,

. _,E- J



Phadine eantjfhn sinun permleibiibas job ebtipton sebalu didssarkan s job srilyib.
ety wehmb itn pemisistan job dissription dilisim Ierdainran iformms s it — ot
suny Siperadeh duri Jub snnlvsle Dalin job disoiption keescbail skay digiesided Hﬁl‘hlm'l:!ﬂ
weigennl jenly peecliansya don bagsimiane mengedibaniga, shingg popaval dapu
rivedak saamalian oy deegas badh puily meugenb kejslaten varg sban dihesjaban pepuwal,

lob desarigtion yong dilaksonekan oldh Kepols Cines Perubungsn €atigaim
Matiecie on yvahg dilshsanolan oleh Kepala Dins Pebulimgnn Kabupoien Pamtaomg,
i e e g <

W St Dbgghon il EHO bt gt igigetilid Jebik fibin vang skan dicapal

ho Tadu wetinp Pegawni dagmn mengomb hewvadibon  don ki jawabm

LR
. Amaliwn Prmberion Miothas) .
1. Anilivds Peluboanmn Pendiilikan
Diiries Perliidbistoon Kabumpaton, [aiitasig mesibitshhimn pegawill g werasmipil
sbgubib eyl beahlinn kb apee alibyies sehirl-lag dak el Baiyuk

It yung betnanghutan sclily menjieim pegawilngs untk mesghaal pemdidikan,

Penadishibat dan polutihun bagi petkap puegnwnd inomang porld girms ont mendapatkon

hetermgilan, bapi perusthann ey mengun pegiwabma mengikull ks, Inio

Wamndksudian boik calom pegewal maupun pegowai imap perle ssbioye perdngkidan

pestpsuhuu din presis kg pegawal




K- Apalisis Pemburion Jahatan

L

Sewund dengan bl ponelitem  pestilis yang dilsirkan peds Dites
Pevhuibiingan Kaliagstes Humaang dipsmlih informa babws karyamm yang ferlibal
secara Hirgstiteg dilam gromes prodilss melipats Laryawam harias tetap dan Larynsan
burian tepas Deaibiabivenn fnd akan seenjeleskom tingh st K pepswad s2lima priods
i

Dhengan domibion heull peiebin dopal senioghathon Linege ving telsh
Aiheskants Jetne haliivin thskellin Einicn pagiinl jpaifs i Prhubungan Kabapnlss
Funtating matlel 2000201Y mlslik sl cfokill Maksidiiva finghat kibera
Lafyawn mesiighor durk tshun ketabiis otk Tebil jelissiva depat dilika dali

b ikt il
M Tt - ... T Jubrman il
[ 3000 o =i b1k Ll
2 f 8 x il 1y 15 rang
3 o - Gt il ‘21crung
4 anyy » Gl 111t Favang
5 pini P a0 Gl Wil B0 otang

M1ﬂ}iwmlmﬁpﬂ deimpan 1012 ullqu-l_ﬂ_im i gt e fiyghlatig
ik churh junilale pegress mnsupue jshatss yang diberiom. Yalty mubal 2008 junlah
uyawiy 20 (g ,.h.gm'.jmui.ﬁ gilompgon Ik 10 jemng i’ Wibim 2006 30
atung don Jumaiak godomesn THb shamak 15 omng [adl sctiny mbun mengalnmi
prrrkendangnn deigah boik (uinlah Kaiyawan inaupun fuoulsh ghlengan mudisl 2008-
2.
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kesvluruban runjasgan berups das guls pearr. Sedunglan mengens: cull,
maka sctEp peipawal paila rhm::F:rﬂul’mm.gmt Kobwmpalen Mantnomj.
Lintuk meninghotknn Kineda Dinas Perbubungin Kobupiven Bantieng sethap
Lihin mermpemleh citl yang divshor cmi tahiman, juga Jika dalam wakiu &
(o) tohun torus moseri dhon mempeilel outl beasr selnme Ggn bolan
dan Bile hal ol pepeical tilsk nespinplaben cutl Inl peabs pegawal terebul
ithan memperoleh fnvhillem sebesnr 3 (Hin) bilan wafl bruto dor pesivvel i
Pegawni yamg berhigas di bapangan, tesamys memperoleh tomjangan henpa
rags tujen sebepgnd soloh et togengen peantlibarmm Reschatn den
diberikan selinp tahum, Jan nmmpeen mowny dan moml, s=hagne oondnman
dings yang (iberkon wmuk difygsa scuap han dan diopesssiion Juga
ngangan  kesohatan  berepa  pemborian  ponpobotan kepsds  Kirywwan
risiclierita snkit
I Anabisia Pelsksarann Pendidikan
Dinay Perimbongzn Kalipaten Nantaeng mentbotubkan pegswai
yung trampll winukeh mempunysi keablion ks, apne sloivits sahari-
hart fidsk terlaly benyuk memberiban bimbingan tenting pelayann das
service kepada Konsapien, schingga fnstinsl yang bersnngloutan sslaly
mrangltim pegawainys untik mengikati pendidikan. Pendidikan dun Latiban
bagi setiap pegawal momang pethy fuma watih mendapatkan ketermeplian,
topi porusahaan perls mengimos pegrwainys  mengikuti b, fab
dimakeudkan baik calon pegewal maspun pegawnal jetap perlu adapyn,
peninghkatan “pengeiahean den prostew kerjn pogowad, hal ol digat



meryempomukian  keterampilan yang: felsh miliki dalam menmgiatkan
Hiﬁuﬂtmmnm'mﬂmmpmhmbmwﬂh; prones dun
petakasizan biru secar tepal.

Uik lebib jeliwnya junbsh. yung mengiiull pentlidikan dun
pelatilinn komputer, kutios-kbusis o cim pelayasan manyarakar serna
serviee disn peluyaain merynsukot, sebapuil borikut ;

Tabe! 3 Jumlah Perserta Mensikoti Pefatihan Tabam 2002 - 2006

Tkt ol Marguwan | Pesertn Pelaifhon | Perabohan (0)
LTy ()
T 300 5 ¥ i :
2o 32 ] 23
2010 40 14 R
2011 43 Ie 2143
2012 45 F 21,53
Temlali b4 n T 589

Sarriber © DHisas Porbsbunguan Kshupalen Banlaens

Denginn  mempérlatilonn  tnbel 111 di ites babwn tp whun  eogales




pegmwnl agr supayn penmslinng depot megkutl perkotnbanpan e dudla
Loy

il pelakssuue propes pendidibus bisssrys dildoban oleh perumbian it
et dikinkon pads pesusahian lali guns penyesuatan, atau sekaligus pada Baldl
Pelulihon Departemen Tenmga Ko Dalim proses. pelitibon pegawsl g
nomtinya him dikembangkan pada instansi temsshin, sehinggs peresshasan ind dapat
rmvrngurion Rmher GRYR mEnunany .

Promes peadidiian  dun latihan yang dilaksenskan ofsh Do Pernabongan
Kabopaten Buntsang i dilkukan dan pisertanye tidak hanye poda pegasm
griein anji, o tetipl dilssEun hegd sotiip peRawal yuig s uniik dapat
mengikuti lathan/pendidifiin. Jints polotibus dim pendidibesn vang dibierikan

|, Kouwputer

2. Penampiian penerimi konsumen (herapion)
3, Pemlidikan Hlmsus

4. Tetitang promisd jabatien

engmn dilaksnakannys pendidikan dan bitthan inf sosamn yong ingin

dicaped okeli Punes Perbubangan Kabopsaten Bomaeng adolab |
- Prestasl kergn yang dibarapkan mencapat tamf yang ditnginkan,
- Menyempumakan keterampilan karynwan.
- Menggunokon perabatim dure peladosammnn bar vooun tepat
- Meningkutkan efisicisl ketjs dan memadukan kotoramilan.



e

45

« Meogunmgl  poemborosan, Kemangkimn, kecelakuan  dan teslambzlan
seita mefigimas eugelusuh binys tamibeihan vang Hdik peru
12§ sumplng lssaren-sisiran yanp forselne i otas  oks sospon  lubnoye
dcdnfah wniule mengumngl peogewesens erhadap pegprwms i Perhubangan
Kabuputen Hantaeny dalam stieningbathas kitera pegawal, Iila silab inesdapa
peebatitun e gawal abay beskisisr sendici.

F Aualbsis Mathvasl Pegawal

Peserta yary ahum difkitverakan dalam pelatibon dengan perspurnias sebessi
ekt -

1. Memilikd poteinl itk beskembang

2 Meallikd it gl usthik pengenbatgm did

3. M s repatast dan kreadibilites sehagmi PNS

4. Memillkd dedilens dan foyalitas terhadap Tugns dan opganines;

Permynratan diklar inempakan koginme. pembinpan pegawe yoang beroricntan
pada pemimghmsn kompetensi jabwsn, perencansan diklat O dassrksn pads
kotrumihan dkiet dan mnonis pesshinaan kurier, pereinbsin dikdat dilakikan
oleh unit Kedfa ( Biro atan buglen Nepagnwaian) yang seécar il
bertangyiing jawab dalim pembinass kirywwmn.

Penyelenpparaan dikis Hselongphehan scenrn Masikad dun non Klissisl,
datam penyelongparan Gkl seeas non klasical depe dilskukon detipen
pelatilesn i aluns bobas, pelntibian &f ot Kevjn dun pelstiban denpan ditom.

L

¥ Y

_—
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Jamic jauli Cwm penyolzngamnan untok setiap jenis fenjame dan program ikl
tertartu i ntor dalim podoman peayelenggassan Jikinn ynog borsaogiuten,

Hisbinbigan pesgembangan sumber daya murosn dengan pemaghatan kinsra
pegawal dan imntenkl. diperdulan dan dituibid sdisaya pelatifun dan lmyuy sehaga
jottiang peigrmbnmgin pesawal.

Pesyelengparnan diblal dhsclengianibin ses Lasikal dinniod ksl
penychena | dikin s win blesiha) gopul dilakukoan denman pelatibon &
b bebray, pelutihan i il Lo dae pebaribn deppin sistom juslk jonb
Dhengan m::-]mn;mlmq'thmm selinp joniks heglavun jetijuig pragesn Aol
gestentu duidur ﬂnlmn-[n.-ﬂmr_@ porryelerpzaman diklin }tﬁghﬁﬂuﬂm

Pesertn yaigy akan Wik sertakan tidak menilih apakaly pesrwas lame i
hearu yany pentig prgawal emechol sudsh heremlls dim nnlﬂlhnmmﬂ'l’s kritera
dalam mengembangkon  kaser dengan i pqimi'hun sehagn o ik
meninkatkan Kiners. Namun pala pegawn yag hetum sompad ditkuten dolem
prereen palutilne tersebal, fomup seeso beratep st pejsm paal mendapal
i vsitudk e lhutl pelistili

sokpud dan ojuan ledsled peluuee pads. st instans] adataly suoty
Himdilosy wniul mibninghntian pengetbian dan koterumpiing, e seueprang
ezl dalsm melakammmikas pakerann yany teloh diberikannyi, Ddiss jigs
metids pelatilun adalah sunn cam vasg dipsrunokan aleh plmpinan Nobagsi
vl itk pzninphatkpn keterampilan dan sikap pegnwet ol wndakisitkan
stun pekeriamn tertenti



Uk svengemibmnghan pelatthan pde beborapa mseam meinde Laliem yang
dipoizunakan dalam usahn mermpbatkan mou pegwwni, Dl penjialymm,
Kuterimipilan maupii  sikapoys.  meio) Pefatuen Pemermiah Heppbi
lendiviisdm Mo 100 Tehon 2000 Pasal 17 Teathiog kuktkubuin dan wotode Tl
dijelush i tuhiy
L Kb ikt esgpooy pads standinr barmpeusted fabuisio,
L Punyaspmin ben pengembanius. liisas, i elempiaiman Al peserta
dorm e bt sevta sontpur vl Ll

i Karbnlom dikiot prajsbassn den, didotpifn difeaplen el jnesud
e,

4 Rourikulum. diktat fungpidnal ditetagken abeh jostam pembina jabatm
[Lenaupcrmad

s, Kurikufum dikba secoon jokep dogapkon olch etk g

henanglonta.

P liositatiin diklat dinesnibon denjgan metode dist i serty progom dikdn

bgt iy Bowusle ENKIb Japd | dinelengeibin pesan klasihal dan s non
Wlasfhal. Pemyelengunrinn dlllar sedais’ Klasikal dilikukan dimaan taiof sk
sedopplun penyelemginrnan dikdnl seonra von klasshal depat dililiub dengae
pcdntifua b alaam bebins, relatibunn beja due: pelatilian dengun sistem jarak jauh.
Solyiibiangls despan pelubiannan metode dikint dongan wengpunakin g
permbclifiomu bagi omig  dewsss londrgogll, sy disesuaiion  desp
l perkembangan ilm dun ll:ﬂi‘_ﬂ:ll.jui yoais g manbsarka :
I Kehutuban praldis dan pengembmpgs diff pestia

T . e



2. Inferub il wivarn pesserti dengun wiilysinwaes ddn puserto
1 Sumnann belajar neang dewnm ving menvenongkan, dingmis dan Do el
Pelatitun: yung  beitujisan wntok  penaibah wiseaian dan pengembangio
prendinlilim, schingea dibanudsn mengitutl pelathur, kursus, pesdiros  sotiep
pregarmad iy bl permib gt pogrm gl ik ksl oleh
mtan b eemdin rempem dlkodn pede sritad | lsn | beng b,
Dhus Pethubpogun  Ksbuparen Bantesng spnz seviap . tabion . mengroties
pegawiinga anndk menpikun pelatihan, wemimnee, Sar yung b gendapo
serivifibati st lapat dlobindikan kepada nusa hargpsa dan Jebih khusus - puda
petani Lo penclin
Salwh sty smarss D Perbubungan Kalupsten  Basenp  dulam
mheninpioitkon Kinlerfi pegiwal melahl oot kapali kentn' st soefah
kb dthags dilam pleisluii hosuaiin, dengan kel penilalin scbegai besikn
| Pepawl uerngnunyn kicasl beketju dengun seninngsn yang ditnilikd untul, |
scripghuhan Kinors o dommgian dan pliak manymn, meks: pimpiran
bt yrvn il prwitil,
2 Pegawel Wanya bekerin dengan sttt apabils diberikan pebieryaan
b demgn itk dijunken fseatlf, pepawal inl e ejanya hams
dibenkan doenmpn. .
3. Pegwwni bekorja denmen semangut apebile dijm|lkan denpan insentil yamg
memussln dan tidak momperbtikan, kepmtingm b yme e
Techrih dipeionitasdom.
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pegawal {esemif) L L st

pada hat kT bt hEnys stk

gya Kaarywal perpictatl dipot dipdia it s

5. Dengan danys labibn g

Wi W yurlatilait
5 Dutain wppy® prhayunid T pegmwnt ik ot il
dagin il B LPEREE g bk mempethiiiin PrEAST Y52
rnrmnﬂpmqﬁh‘mmm A el i s diAr gali pokmk darl
piezuast.
I pﬂlmmd:uwﬁulﬂ.wﬂ :
sk et s ik A8 el 1ERIH

g Alahukan  pods Dinas

produles) melipith

- .
i | '_nhﬂmufﬁ:hﬂlmﬂﬁn




Do dermibisin, smallsly senebin dimmksudian ntol mempertjuozian
alay nmupﬂli{gim: tingkat kinerja koryawan secara Kuintistifl Do hasi)
arealises ypu akcan pelus somtiny adwrss perahushien pads instansd, misalnys dengaas
ks Thggkut upat Mooy wapka opph derschi apaksh bene-henar dapad
et kb urss g il bduk

Scletah dilikidan - evalunsi derdnaius his] amlinie daa jemyma il
evalusel ersobt ihilak aesbnl Geigan api . vahg dilasspien enddol pury dadalon
wiasbl frerubsluu et penvesnpinn todndap kehijoknanoan  vany belab ditcespiam,
Oleh kwetiz jtw kobijibssimi’ hars dHestbailon dengnn it don Ketdisi
prdit vwalibs yang bessaiglien : 4

Herdasarham maliss petticatonm lithiva sotip jupswnt bos hune dikithom
pelutitan, shinggs scgils shiivite yang,  dlakukan  pegawnl bk Lepuisun
wdminimel  maupn JEnEpe | YEng aupeal ik i'mmﬂ-..l: Hl:lﬂllnju Lelaky
memgikagl pelanhan  guns memnitkatian  miiu pr:duJ-L Ui Pethuburipgan
Ksbppaten Thamaesyg ik mesapal tgkat kinaria karyawan kissoys ok
femal,

Nengan demibion, hesil pelabon dapst meningbalkon Bmege yung tetab
dilakukas jelis batwy teghy kinera pegowni pada  Dines Perhubuugun
Wubupaten Bantacig ntulai 2IN2 hetgen 2006 sdalah wrgan efebil, Makoidnya
thmgknl kinerin karyawnn bers mizmingkat den thun ke s, S ok i
jelmsnys dupit diihun diilim tabel besilout Tk
Tabel 4 Jumlas Poguwal dan Penerimann Dinns’ Merhubungan Kot Makassar

Periosdn Tilism 2002 - 2004
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b | Pemawsi | Penemimoan | X ' XY
(X} (¥} ]
CoHoN i1 [ IAOmO | | Uad | el miieninn T iR T
i T RSO RID | i | Bee v isEEiRa | ey INES 00 |
Tl is TTé 200 400 'l.‘ii'-!'fil'mui'-!m.?nhmh B TEW I
=111 B S Y ST T T l Fietiod [T io0nun | W nrimim |
T = Sl G0 2N | TOnE | DR L saRTERE AN | SR A |
Tummink e CTae i | e | BENSESRREINTEEE | T TN T N

Wik 1 Ubnms Poribaigsn Kabugpoien Darlaeng (dota Golab = 2072 )

wperst dengemn tabeel il atee bahwn el i 2007 siaipal deijsae W00

setiap mahin wenvalond  povingkoan bk fumiah pegavesl gl fuetlah
prenerfiaer Dimes Perhubuigun Kebugoten Santanng, valto ool pads whiis
007 el Weyewah 12 oeins, sedagdon Jumish penetimaan’ achennr
Rp 23450000~ dan bt 2008 buintlih karaswan 34°onig dain penerinda
yaitu wehosar Bp 290 600800~ jedi setiap tihum sengalaml perkentbangn baik
Jusniat: Karsawan manpan fimbih penerimam seteumms ouii taliun 2000 hinggs
bahien 2006,
Addapm perkembangan penermuan Minan Pechiibangan kobopaten Bantacng
dipit. Tfs mmalioin Kinegjanye berasarkon pudu tebe! 3 i atie dengon s,
schdiga herkot |

Tr-s X2
.'.—l_—-

™




"Sestil dengin tebisl & st bahwa muolai tahun 2002 sampal diengar 2004,
sefinp tabin mengalaml peninghntan blk jumlah pigival meipun fumiah
penctisiant Dinas Perbubungan Kobupaten Pentneng,  vaito ‘mulsl pods i
2000 jurlak Karyawan 12 ormg, sedanghen jumlsh pencrimisn  sehesar
B 234480000, don 1=l 2063 Juindah Karywwnst 14 veang dan pencrimnan
saim sehesar B 29RA00000, jsdl sctiup tabien mvempalauitl peskembangin balk
jumniuk By e fumlad penesimagn setermen s milad o 2008 hingza
bternee 200

Adpman perkembangan penerimaan [inan Ferhubungen Kabupaten Bomaseng
dapul Sfthas enaliss lanojanys berdesarian pode whel 3 di wius dengan ramus,
s=hagi beeilous

—a Yyeia

[ ]
b=uE.ﬂ - Lk
s lm~{LXH

& 4 Vet L PRLR0N . LBS 1 WFRASLO0N
B ENEL = “il

by = I-TTHIH.!:-I.!H ::l.n'n..lh-th-ﬂ
MLASG = 0T

Rt iy bRl
ITHiEH

b= Rp, SEZAOTTIRAT
Heniusarken basil analinis yang telah ditakuken julss huliwa motivasi kerja
pegawai Dinas Perhibomgan Kabwputen Bantwerg selunan 2008 hingga 2001
sechennr Rpd82.802 70T, mika Hwtﬁniim;ﬁmﬂmhndhuﬁn- ot
teriukii.

b=

% o



BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN - SARAN

A Kosimpulan
Berdasarkan uraian yang telsh dilemukakan, penuls dapsl mheriarik
tretrapa kesanpulan ﬂhgur_iitmﬂkﬂ -

T Mativass kemqe pepesl  pada Dinas- Padwbuigan Kokmipaten
Baptaeng  tsnitand kondisl kerja pagawal math kurang
tarmativasl, karent adanya bebéapa laklor et Kenyatean,
pogowan bshim menndian motvani setagal skl saly lakdor
penduking G datam panngkatan predistvias,

2 Mothasi merhatap  penngkatan  produktivites  kera.  sangat
burpetigansh. katena dongan molivas) dan rasa mesnilki ssita
tangguny  fawab  yang besar, maka akan  meningkatkan
groduldivias kerjs dan panfingkeatan pendapatan bagy perusahaan,
sshingga betdempak pads keosjahiersan pegawsl dan akan
menuijang pencapaisn lujusn  Dinss Perhubungan  Kabiupaien
Bantaang yang toloh direncanakan dangsn efeidl dun  sesfsien
mLngkin

3 Untuk meningkatan motvasi dan produldivitas kerja pegawal
Kepila Dinas Perhubiyngan Kabupaten bantaang edah memempuh
kehiakan dalam pémbinean pegawal soperti pulaksanaan fungsh
kepamimpinan, mutods manaemen dan fakjor fuor kinerja dan
motivas. Jugn pembern  bonus  dan, memperhalki  fungsi
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kapegawsan, temib odministosl, pembinann di arshikun pada
disiplin wakiy, fakior kondial kena dan lnn-dain;

4 Fahktor-faklor  yang memgengandhi  mobivas)  dolem upay
peningkatan kingfa karynwin yang dsesaailun dengan falsafah in
dhasma yailu
- Meraza ol memiik
- Merinsa (kul betanggung jawab

- Safalhs mawas ditf)

B Sarsn - Saman
Gebagal pohubug mﬁ:;n dalemn Ipowmn 0, penulis mongemukalen
satan sobofal Bttt
| Disatanksn kepnda Kepsla Dines Perhubungan  Kabupaten
Panteng mash perfo untuk s mengikul sardakon pegawsainya
pelatitan aga: dapst meningkafien fingkal  pelayanan, knera.
karyawan, sehinggs dapat bekerja dangan bak sesuaj dangan apa-
yanp dibarsphan ofah instinsi itu sendi
2 Unsur pimppnan perusabaan indisld pedkayusn disarankan petl
mempathatiban mengenal sistem  pemibetan  kompensasi agar
supiya  karyawan dapot bekotjs sesual dengan Keferamplinn
masing-masing ssra mampu menghasikan produkd keuntungan
sesuai dongan yihg dihiapkan. Selain ftu pimpinan  jugs harws
lehih  mangefekiifan pembinasn dan pengambsngan RSP

karyawan melaiul sanacs raining dan job raming.




a5

3 Untyk mengiud serakon kargawnn, maks disnfankan hendaknys
mangatie s:a-mra salpkil agar hanyn pegiawal yang memanubi
pemyaratan. dapat ditunjuk untuk mengikidl [atien  kerja yang
disalanggaraknn olish lembaga fain di luar perusatisan dan ldak
-ates dasar papunjukan yang kurang shiskid
4 [Dengan  mMenumeng  jecogunye  sesaran  oporanional,  mels
disaranken pE@ida pervsanEan w handaknya dapot rempgrhatian
rrmsalah yang barkims dengan pagowal, nebage bkt
a  Pelayaivan kssshatan karyowan yang melusrganya yang masih
hondt  sger  ditingkalksn  Esitasnya  guna . mEsncgpEkan
ksmmaran fan peningiuatan kisssga karyiwan

B Hibungon antarn karfyewant dan pimpinon | Headaknys: dapat
bekens swia guty menciptskEn mmssho yang aman dan
luesrtram distam ity ingtansel lersesbul
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