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ABSTRAK 

PUTRI AYU WANDIRA. 2025. Sistem Pengendalian Manajemen pada Badan 

Usaha Milik Desa (BUMDes) dalam Meningkatkan Pendapatan Asli Desa 
Moncongloe. Skripsi. Program Studi Akuntansi. Fakultas Ekonomi dan 
Bisnis. Universitas Muhammadiyah Makassar. Dibimbing oleh Bapak Dr. 
Chairul Ihsan Burhanuddin dan Ibu Ainun Arizah. 

BUMDes Moncongloe merupakan salah satu upaya strategis desa dalam 
mendorong kemandirian ekonomi serta meningkatkan Pendapatan Asli Desa 
(PADes). Namun, dalam pelaksanaannya masih dihadapkan pada berbagai 
permasalahan pengelolaan, seperti kurang optimalnya perencanaan usaha, 
ketidaksesuaian pelaporan dengan realisasi anggaran, serta lemahnya evaluasi 
terhadap kinerja unit usaha yang dijalankan. Penelitian ini bertujuan untuk 
mengkaji penerapan sistem pengendalian manajemen (SPM) pada BUMDes 
Moncongloe berdasarkan empat aspek utama: perencanaan strategis, 
penyusunan anggaran, pelaksanaan dan pengukuran kinerja, serta evaluasi 
kinerja. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi 
kasus dan teknik triangulasi data melalui wawancara dengan lima informan kunci 
yaitu kepala desa, direktur BUMDes, bendahara, pengawas, dan tokoh 
masyarakat. Hasil penelitian menunjukkan bahwa sistem pengendalian 
manajemen di BUMDes Moncongloe telah mulai diterapkan namun belum berjalan 
secara optimal. Perencanaan masih bersifat jangka pendek, pelibatan masyarakat 
dalam penyusunan anggaran masih terbatas, pengukuran kinerja belum berbasis 
indikator yang terstruktur, serta evaluasi dilakukan secara informal dan tidak 
terdokumentasi dengan baik. Untuk itu, diperlukan penguatan kapasitas SDM, 
penyusunan sistem pelaporan yang terstandardisasi, serta peningkatan koordinasi 
antar pihak terkait guna mewujudkan tata kelola BUMDes yang lebih efektif dan 
akuntabel. 

Kata Kunci: Sistem Pengendalian Manajemen, BUMDes, Pendapatan Asli Desa, 

Desa Moncongloe, Pengukuran Kinerja 
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