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ABSTRAK 

Fahmi Jalaluddin, 2023. Manajemen Kepala Sekolah dalam 
meningkatkan Kinerja Guru Bidang Studi Al Islam 
Kemuhammadiyahan di SMP Muhammadiyah 1 Makassar 
dibimbing oleh Abd. Rahman Getteng dan Abdul Azis Muslimin  

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Manajemen 
Kepala Sekolah didalam meningkatkan Kinerja guru Al Islam 
Kemuhammadiyahan SMP Muhammadiyah 1 Makassar. Penelitian 
ini dilaksanakan di SMP Muhammadiyah 1 Makassar Sulawesi 
Selatan dengan menggunakan metode deskriptif kualitatif dengan 
teknik pengumpulan data melalui observasi, wawancara mendalam 
dan dokumentasi kepala sekolah, guru Al Islam 
Kemuhammadiyahan kelas VII dan IX dan guru bidang studi lain 
sebagai pembanding 

Hasil penelitian ini menunjukkan (1) bahwa dalam penerapan 
manajemen kepala sekolah telah melakukan empat prinsip manejerial 
yaitu a). Perencanaan dengan merumuskan program kerja untuk satu 
tahun melalui rapat dengan membentuk Tim perumus b). Penyusunan 
program kerja sekolah yang menjadi tujuan bersama tidak lepas dari visi 
misi sekolah dengan mempersiapkan sebuah jadwal yang juga mengacu 
kepada tujuan pendidikan Muhammadiyah. c). Memberikan pengarahan 
akan tugas-tugas yang telah dibuat untuk dijalankan dengan baik dan 
diselesaikan dengan perhitungan waktu yang tepat efektif dan efisien. d). 
Pengawasan atau pengendalian yang juga berfungsi dalam mengadakan 
penilaian berupa koreksi sehingga apa yang sedang dilakukan oleh para 
guru dapat diarahkan untuk mencapai tujuan bersama (2) dalam 
meningkatkan Kinerja para guru-gurunya termasuk guru AIK dengan 
mengadakan pelatihan-pelatihan sesuai yang di butuhkan dengan adanya 
pelatihan ini diharapkan kapasitas keilmuan juga keterampilan guru dalam 
memberikan pengajaran dapat berpengaruh pada kualitas peserta didik 
dan mutu sekolah. (3) Terdapatnya faktor pendukung dalam menerapkan 
manajemen ini sehingga Kepala Sekolah mampu mengkomunikasikan 
dengan baik semua hal dan mencapai tujuan yang diharapkan seperti 
SDM yang memadai dari para guru dan kekompakan didalam 
melaksanakan tugas masing-masing, namun disisi lain juga terdapat faktor 
yang menghambat manajemen Kepala sekolah tersebut contohnya ada 
guru yang tidak terbuka pada masalah yang dihadapi sehingga sulit dalam 
memecahkan persoalan yang ada, adanya hambatan dalam hal anggaran 
yang belum cukup sehingga mempengaruhi rancangan konsep yang telah 
dibuat, hal yang lain adalah kurangnya dukungan dan partisipasi orang tua 
siswa dalam menunjang kemajuan sekolah.  
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