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ABSTRAK 

Kurnia. 2026. Transformasi Kinerja Keuangan BUMN Pasca-

Danantara:Pendekatan DuPont Analysis. Skripsi. Jurusan Manajemen 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Makassar. 

Dibimbing oleh Pembimbing I Sahabuddin Nanda and Pembimbing II Wa Ode 

Rayyani.  

Pembentukan danantara merupakan strategi transformasi tata kelola BUMN 

melalui konsolidasi investasi. Penelitian ini menganalisis perubahan kinerja 

keuangan sembilan BUMN sektor perbankan dan non-perbankan sebelum dan 

sesudah integrasi danantara menggunakan pendekatan DuPont analysis.Hasil ini 

menunjukkan bahwa Return on Equity (ROE) pada kedua sektor mengalami 

penurunan dalam jangka pendek akibat biaya transisi dan penyesuaian struktural. 

Ditemukan perbedaan pola penentu ROE, dimana sektor perbankan lebih 

bergantung pada efisiensi aset, sedangkan sektor non-perbankan dipengaruhi 

oleh pengelolaan beban bunga dan margin operasional. Temuan ini menunjukkan 

bahwa dampak danantara bersifat sektorsal, sehingga evaluasi kinerja dan strategi 

penguatan sinergi perlu disesuaikan dengan karasteristik masing-masing bisnis 

BUMN.   

Kata Kunci:Danantara, Kinerja Keuangan, DuPont Analysis, BUMN.   

 

 

 

 

 

 

 

 


