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ABSTRAK 

 

PUTRI FEBRYANTI. 2025. Strategi Partisipasi Karyawan dalam Meningkatkan 

Komunikasi dan Kerjasama Karyawan di PT. Perkebunan Nusantara I 

Regional 8 Unit Kebun Camming Kabupaten Bone. Skripsi. Jurusan 

Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah 

Makassar. Dibimbing oleh : Dg Maklassa dan Sitti Nurbaya. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi partisipasi karyawan 

dalam meningkatkan komunikasi dan kerjasama karyawan di PT. Perkebunan 

Nusantara I Regional 8 Unit Kebun Camming Kabupaten Bone. Penelitian ini 

menggunakan jenis data kualitatif. Data Kualitatif adalah jenis data yang bersifat 

deskriptif dengan teknik pengumpulan data melalui observasi, wawancara dan 

dokumentasi. Data yang diolah merupakan hasil wawancara dengan informan 

yang ada di PT. Perkebunan Nusantara I Regional 8 Unit Kebun Camming 

Kabupaten Bone. Hasil penelitian menunjukkan bahwa keberhasilan perusahaan 

sangat bergantung pada partisipasi aktif karyawan yang tercermin dari keterlibatan 

mental, emosional, dan fisik dalam menjalankan tugas. Keterlibatan ini dipengaruhi 

oleh berbagai faktor kunci yang saling mendukung, seperti kepatuhan terhadap 

SOP, inovasi berkelanjutan, serta terciptanya lingkungan kerja yang adil dan 

kondusif. Selain itu, komunikasi yang efektif menjadi kunci dalam mendorong 

produktivitas dan meminimalkan kesalahpahaman antar karyawan. Kerjasama 

antar karyawan dibangun melalui pendekatan persuasif, kekeluargaan dan 

interaksi informal. Komitmen perusahaan juga ditunjukkan melalui Perjanjian Kerja 

Bersama (PKB), pelatihan rutin, dan kunjungan antar bagian, yang secara 

keseluruhan menciptakan lingkungan kerja yang harmonis, solid, dan berorientasi 

pada pencapaian tujuan bersama. 

Kata kunci : Partisipasi Karyawan, Komunikasi, Kerjasama 
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