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ABSTRAK 

Nur Azizah Wahyuni, Hafis Elfiansyah P, Iswadi Amiruddin.2025. Evaluasi 

Program Pengembangan Dan Pemberdayaan Masyarakat PT.Ceria Nugraha 

Indotama Kabupaten Kolaka. 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi kebijakan Program Pengembangan dan 

Pemberdayaan Masyarakat (PPM) yang dilaksanakan oleh PT Ceria Nugraha 

Indotama (CNI) di Kabupaten Kolaka, Provinsi Sulawesi Tenggara. Evaluasi 

dilakukan dengan menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif dan kerangka teori 

evaluasi kebijakan publik berdasarkan delapan aspek utama: kepemimpinan, 

penyerapan alokasi bantuan, transparansi dan akuntabilitas, cakupan wilayah, 

perencanaan dan monitoring-evaluasi, pelibatan stakeholder, keberlanjutan, serta 

hasil nyata (outcome). Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi, 

dan studi dokumentasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara umum PT CNI telah menunjukkan 

komitmen dalam pelaksanaan PPM, khususnya dalam sektor pendidikan, 

infrastruktur, dan pemberdayaan ekonomi. Namun, masih terdapat beberapa 

kelemahan, seperti ketimpangan cakupan wilayah, keterbatasan dalam akuntabilitas 

publik, dan kurangnya evaluasi berbasis hasil. Meskipun partisipasi stakeholder 

mulai terbangun, mekanisme perencanaan masih cenderung top-down. 

Keberlanjutan program juga masih sangat tergantung pada perusahaan. 

Penelitian ini merekomendasikan perlunya penguatan sistem monitoring dan 

evaluasi independen, peningkatan pelibatan masyarakat lokal dalam setiap tahap 

program, serta distribusi manfaat yang lebih merata. Temuan ini diharapkan dapat 

menjadi masukan strategis bagi perusahaan dan pemerintah daerah dalam 

memperbaiki tata kelola kebijakan PPM yang lebih inklusif, berkelanjutan, dan 

berkeadilan. 


