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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan menjelaskan secara
mendalam peran manajemen bidang kepesantrenan di Pondok Pesantren
Darul Argam Gombara Makassar dalam mempersiapkan calon Ulama
Muhammadiyah, serta mengidentifikasi determinan penghambat dan
pendukung dalam proses manajerial tersebut. Penelitian ini mengaplikasikan
pendekatan kualitatif deskriptif. Proses pengumpulan data dieksekusi melalui
teknik observasi partisipatif, wawancara mendalam, dan telaah dokumentasi
yang berpusat pada subjek manajemen bidang kepesantrenan. Analisis data
menunjukkan bahwa peran manajemen bidang kepesantrenan dijalankan
melalui serangkaian fungsi organik manajemen yang meliputi perencanaan,
pengorganisasian tenaga pembina (musyrif), pelaksanaan, pengawasan,
serta evaluasi program yang dikalibrasi dengan visi pesantren. Implementasi
manajerial ini termanifestasi dalam dua tipologi program utama. Pertama,
program pemantapan dasar-dasar ilmu kepesantrenan yang dikhususkan
bagi santri baru selama tiga bulan masa karantina, yang melingkupi program
pengembangan kemampuan dasar bahasa Arab, ibadah praktis, serta Tahsin
dan Tahfidz Al-Quran. Kedua, program rutin kepesantrenan yang
berkesinambungan, mencakup pembelajaran bahasa Arab tingkat lanjut,
Muhadarah (latihan retorika pidato), kajian kitab kuning, Tahfidz Al-Quran
lanjutan, dan program Mubalig Hijrah bagi santri tingkat akhir. Terdapat
mekanisme evaluasi terstruktur berupa rapor kepesantrenan yang memuat
capaian kompetensi santri yang didistribusikan pada setiap akhir semester.
Hambatan operasional yang dihadapi bidang kepesantrenan sangat
dipengaruhi oleh sumber daya kemusyrifan yang fluktuatif dan tidak menetap.
Adapun faktor pendukung utama bermanifestasi pada atensi strategis dari
Pimpinan Wilayah Muhammadiyah selaku entitas pemilik pesantren dalam
merekayasa peningkatan kuantitas dan kualitas sumber daya pesantren,
serta eskalasi jumlah santri yang dipicu oleh tingginya animo masyarakat dari
tahun ke tahun.
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