
ABSTRAK 

Ariel Azhar Syam 105271104222 Penerapan Strategi Manajemen Masjid 

dalam Pengembangan Program Keagamaan di Masjid Al-Fauzan Kecamatan 

Rappocini Kota Makassar. Dibimbing oleh Aliman dan Muslahuddin As’ad. 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian deskriptif kualitatif yang 

bertujuan untuk mengetahui dan menggambarkan penerapan strategi 

manajemen masjid dalam pengembangan program keagamaan di Masjid Al-

Fauzan Kecamatan Rappocini Kota Makassar, serta untuk mengetahui faktor 

pendukung dan penghambat dalam pelaksanaan program keagamaan tersebut. 

Penelitian ini dilaksanakan di Masjid Al-Fauzan yang terletak di 

Kecamatan Rappocini Kota Makassar selama priode 03 oktober 2025 s/d 03 

desember. Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini 

meliputi observasi, wawancara, dan dokumentasi, dengan informan utama 

pengurus masjid dan jamaah. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan strategi manajemen 

masjid di Masjid Al-Fauzan telah berjalan dengan cukup baik melalui 

penerapan fungsi-fungsi manajemen, yaitu perencanaan, pengorganisasian, 

pelaksanaan, dan pengawasan dalam pengembangan program keagamaan. 

Program-program yang dikembangkan meliputi kegiatan ibadah rutin, kajian 

keislaman, dan pembinaan jamaah. Faktor pendukung dalam pelaksanaan 

program keagamaan antara lain dukungan pengurus masjid, partisipasi 

jamaah, serta ketersediaan sarana dan prasarana yang memadai. Adapun 



faktor penghambatnya meliputi keterbatasan waktu jamaah akibat kesibukan 

pekerjaan serta belum optimalnya partisipasi seluruh lapisan masyarakat. 

Dengan demikian, strategi manajemen masjid yang terencana dan 

terstruktur memiliki peran penting dalam meningkatkan efektivitas 

pengembangan program keagamaan dan memperkuat fungsi masjid sebagai 

pusat ibadah dan pembinaan umat. 

Kata Kunci: Strategi Manajemen Masjid, Program Keagamaan, Masjid Al-

Fauzan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


