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ABSTRAK 

ASRUL, Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Budaya 
Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai Melalui Komitmen Organisasional di 
Kantor Pengadilan Agama Kabupaten Sinjai, dibimbing oleh Edi Jusriadi 
dan M. Yusuf Alfian Rendra Anggoro KR. 
 
Penelitian ini menganalisis pengaruh kepemimpinan transformasional dan 
budaya organisasi terhadap kinerja pegawai dengan komitmen 
organisasional sebagai variabel intervening di Kantor Pengadilan Agama 
Kabupaten Sinjai. Penelitian kuantitatif ini menggunakan survei terhadap 49 
pegawai dan dianalisis dengan Structural Equation Modeling (SEM) 
berbasis Partial Least Squares (PLS) menggunakan SmartPLS versi 4. 
 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa Kepemimpinan Transformasional 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Komitmen Organisasi dengan 
nilai P-Values sebesar 0,043 (< 0,05). Sebaliknya, Budaya Organisasi tidak 
berpengaruh signifikan terhadap Komitmen Organisasi dengan nilai P-
Values sebesar 0,153 (> 0,05). Pada pengujian terhadap Kinerja Pegawai, 
Kepemimpinan Transformasional tidak berpengaruh signifikan dengan nilai 
P-Values sebesar 0,147 (> 0,05), sementara Budaya Organisasi 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai dengan nilai 
P-Values sebesar 0,046 (< 0,05). Komitmen Organisasi juga terbukti 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai dengan nilai 
P-Values sebesar 0,033 (< 0,05). Sementara itu, uji moderasi menunjukkan 
bahwa Komitmen Organisasi tidak mampu memoderasi hubungan antara 
Kepemimpinan Transformasional terhadap Kinerja Pegawai (P-Values 
0,694 > 0,05) maupun hubungan antara Budaya Organisasi terhadap 
Kinerja Pegawai (P-Values 0,388 > 0,05). 
 
Temuan ini menegaskan bahwa di Pengadilan Agama Sinjai, penguatan 
komitmen organisasi lebih dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan 
transformasional, sedangkan peningkatan kinerja pegawai lebih 
dipengaruhi oleh budaya organisasi tanpa dipengaruhi oleh tingkat 
komitmen pegawai. 
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 خلاصة 
 
 
 أسرول، تأثير القيادة التحويلية والثقافة التنظيمية على أداء الموظفين من خلال الالتزام التنظيمي في مكتب 

الدينية في منطقة سنجاي، بإشراف إيدي جوسريادي و م. يوسف ألفيان ريندرا أنجورو كي آرالمحكمة  . 

 

الدراسة تأثير القيادة التحويلية والثقافة التنظيمية على أداء الموظفين مع الالتزام التنظيمي كمتغير تحلل هذه    

موظفًا وتم  49كمي استطلاعًا لـ متدخل في مكتب المحكمة الدينية في منطقة سينجاي. استخدم هذا البحث ال  

الهيكلية المعادلات  نمذجة  باستخدام  الم (SEM) تحليله  على  الصغرى القائمة  الجزئية  ربعات   (PLS) 

4الإصدار  SmartPLS باستخدام . 

 

0.043تبلغ   P وتظهر نتائج الدراسة أن القيادة التحويلية لها تأثير إيجابي وهام على الالتزام التنظيمي بقيمة  

بقيمة .(0.05>) التنظيمي  الالتزام  على  كبير  تأثير  التنظيمية  للثقافة  يوجد  أخرى، لا  ناحية   تبلغ  P من 

0.147  تبلغ P في اختبار أداء الموظفين، لا يوجد للقيادة التحويلية تأثير كبير بقيمة .(0.05 <) 0.153  

أداء الموظفين بقيمةفي حين أن الثقافة التنظيمية لها تأثير إيجابي وكبير على  ،(0.05 <)  P  0.046تبلغ  

وهام على أداء الموظفين بقيمة  وقد ثبت أيضًا أن الالتزام التنظيمي له تأثير إيجابي .(0.05 >)  P تبلغ 

 في حين أظهر اختبار التعديل أن الالتزام التنظيمي غير قادر على تعديل العلاقة بين  .(0.05>) 0.033

) أو العلاقة بين الثقافة التنظيمية وأداء0.05>  0.694(القيم الاحتمالية    القيادة التحويلية وأداء الموظفين  

)0.05> 0.388الية الموظفين (القيم الاحتم . 

 

 وتؤكد هذه النتيجة أن تعزيز الالتزام التنظيمي في محكمة سنجاي الدينية يتأثر بشكل أكبر بأسلوب القيادة 

الموظفين   أداء  يتأثر تحسين  في حين  المنظمة  التحويلية،  بثقافة  أكبر  التزام بشكل  بمستوى  يتأثر  أن  دون   

 .الموظفين

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 


