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PERANAN AKUNTANSI PERTANGGUNGJAWABAN DALAM MENILAI
KINERJA MANAJER PUSAT LABA PADA PERUSAHAAN PDAM
TIRTA JENEBERANG KAB.GOWA

ABSTRAK

EKARINA, 2018 peranan akuntansi pertanggungjawaban dalam menilai
kinerja manajer pusat laba pada perusahaan PDAM ftirta Jeneberang Kab.
Gowa, Skripsi Program Studi Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Makassar. Di bimbing Oleh Pembimbing | Drs
H. Sultan Sarda dan Pembimbing Il Chairul Ichsan.

Akuntansi pertanggungjawaban merupakan suatu sistem yang digunakan
oleh perusahaan untuk mengevaluasi  kinerja pusat-pusat
pertanggungjawaban dan memudahkan pengendalian atas hasil dann
biaya yang menjadi tanggungjawab manajer yang bersangkutan.

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui peranan akuntansi peranan
akuntansi pertanggungjawaban terhadap pengningkatan kinerja pusat
laba pada PDAM Tirta Jeneberang Kab. Gowa.

Akuntansi pertanggungjawaban merupakan suatu sistem yang disusun
sedemikian rupa sesuai ddengan sifat dan kegiatan perusahaan dengan
tujuan agar masing - masing unit organisasi dapat mempertanggung
Jjawabkan hasil kegiatan unit yang berada dibawah pengawasannya.
Anggaran sebagai salah satu alat yang digunakan dalam akuntansi
pertanggungjawaban akan dibandingkan dengan laporan aktual
manajemen pusat pertanggungjawaban didalam mengukur prestasi
sehingga perbedaan jumlah biaya aktual dengan yang telah di anggarkan
merupakan selisih yang akan mencerminkan prestasi manajer. Penelitian
ini menggunakan metode komparatif analisis (Analysis Comparability
Method)

Kata Kunci : Akuntansi pertanggungjawaban, Kinerja, Pusat Laba.



PERANAN AKUNTANSI PERTANGGUNGJAWABAN DALAM MENILAI
KINERJA MANAJER PUSAT LABA PADA PERUSAHAAN PDAM
TIRTA JENEBERANG KAB.GOWA

ABSTRAK

EKARINA, 2018. The role of accountability accounting in assessing the
performance of profit center managers ini PDAM tirta Jeneberang Kab.
Gowa, theis of accounting study program og economics and business
faculty of muhammadiyah unversity of makassar. Guided by drs. H. Sultan
sarda dan Il chairul Ihsan counselor

Acountanbility accounting is a system used by companies to evaluate the
performance of a central responsibility center and facilitate control over the
result and costs that are the responsibility of the manager concerned.

This study was conducted to determine the role of accountability
accounting for improving the perfomance of profit at the regional military
office acros the ditrict, Gowa.

Accountability accounting is a Syatem that is arranged in such a way as to
the nature and activities of the company with the aim that each
organisasion unit can account for the result of the activities og the unit
under its supervision.

Budget as one of the tools used in accountability accounting will be
compared with the actual report og the central responsibility management
in measuring achievement so that the difference between the actual cost
and the bugbet is the difference that will reflect the manager’s
performance. This study uses a comparative method.

DAFTAR ISI
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BAB |
PENDAHULUAN

Latar Belakang Masalah

Perkembangan ekonomi yang sangat besar menimbulkan persaingan
yang sangat ketat dalam dunia usaha. Dengan teknologi yang semakin
canggih sudah banyak digunakan untuk mendukung semua kegiatan
perusahaan untuk tercapainya tujuan perusahaan yang telah ditetapkan.
Dalam usaha untuk mencapai tujuannya, maka setiap perusahaan akan
berusaha untuk meningkatkan efektivitas maupun efisiensi kerja. Untuk
mengkoordinasikan kegiatan perusahaan dalam mencapai tujuan, maka
perusahaan akan mempersiapkan strategi-strategi sebagai arahan didalam
mencapai tujuan. Untuk memastikan bahwa perusahaan melaksanakan
strateginya secara efektif dan efisien, manajemen melakukan suatu proses
yang disebut dengan pengendalian menurut Viyanti Dan Setin (2010).

Suatu Perusahaan memerlukan pendelegasian terhadap
pengambilan keputusan serta tanggungjawab dalam menjalankan
aktivitasnya. Dalam hal ini peranan akuntansi manajemen semakin
dibutuhkan terutama dalam mendesain sistem akuntansi terhadap suatu
organisasi. Sistem akuntansi yang digunakan oleh suatu organisasi yang
harus didesain sedemikian rupa sehingga dapat menghasilkan laporan
Keuangan dalam aktivitas Perusahaan yang berfungsi untuk mengevaluasi
seberapa baik para manajer dapat menjalankan rencana organisasi sesuai
dengan yang telah ditetapkan. Adapun sistem akuntansi yang khusus

didesain ini disebut peranan akuntansi pertanggungjawaban.



Peranan akuntansi pertanggungjawaban ini merupakan suatu
peranan akuntansi yang menghasilkan laporan akuntansi untuk setiap
tingkatan manajemen dalam suatu organisasi. Peranan ini terutama
ditunjukan sebagai alat untuk mengawasi kegiatan dan biaya dari setiap
manajer pusat pertanggungjawaban. Pusat pertanggungjawaban
merupakan unit kerja dalam organisasi yang dipimpin oleh seorang
manajer yang bertanggungjawab. Peranan akuntansi pertanggungjawaban
dapat terlaksana dengan baik apabila struktur organisasi perusahaan telah
tersusun secara baik, karena dari struktur organisasi perusahaan dapat
terlihat bagaimana pendelegasian wewenang dan tanggungjawab yang ada
pada perusahaan belum baik, maka akan sulit untuk melihat peranan
akuntansi pertanggungjawaban terutama terhadap pusat laba yang sering
disalahgunakan oleh manajemen yang tidak bertanggungjawab.

Penilaian Kinerja pusat pertanggungjawaban diukur berdasarkan
kriteria masukan dan keluarannya (Setyaningtum dan Darmawan,2009.
Penilaian kinerja merupakan bagian terpenting dalam suatu internal
perusahaan . hal ini penting mengingat penilaian kinerja merupakan tolak
ukur dan sebagai evaluasi bagi suatu manajemen atas kinerja perusahaan
yang telah dilakukan selam periode tertentu. Akuntansi pertanggungjawban
merupakan informasi yang diperlukan sebagai landasan penilaian kinerja
tersebut (Nuraini dan Sirajuddin, 2012).

Pada tahun 1988 berdasarkan Perda Nomor 2 tahun 1988 tgl 15
Maret 1988 didirikanlah Perusahaan Daerah Air Minum Kabupaten Gowa.
Berhubung karena unit Pengelolaan Air Bersih telah ada dikabupaten

Gowa yaitu Badan Pengelola Air Minum (BPAM) tersebut kepada



Pemerintah Kabupaten gowa, sehingga pada tanggal 23 januari 1991
berdasarkan SK Menteri PU Nomor 7/KPTS?1991 tanggal 09 februari
1991, terlaksanalah penandatanganan Berita Acara Penyerahan
Pengelolaan Prasarana dan Sarana Pengelolaan Air Minum Bersih di
Kabupaten Gowa Menjadi Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM)
Kabupaten Gowa

Akuntansi pertanggungjawaban merupakan bentuk akuntansi yang
dipakai manajemen untuk menilai kinerja perusahaan yang mensyaratkan
setiap manajer untuk berpartisipasi dalam penyusunan rencana-rencana
Finansial dan menyediakan Ilaporan kinerja tepat waktu yang
membandingkan realisasi dan anggaran. Terkait dengan peningkatan
kinerja Manajer pusat Laba pada pendapatan dalam laporan laba rugi
PDAM Tirta Jeneberang Kabupaten gowa pada peranan akuntansi
pertanggunjawaban yang bergerak dibidang penyediaan dan pengelolaan
air bersih untuk masyarakat Gowa, dalam hal ini peneliti mencoba
menganalisis laporan Laba rugi pada Perusahaan Daerah Air Minum
(PDAM) Tirta Jeneberang Kabupaten Gowa.

Dalam Penelitian Penerapan akuntansi pertanggungjawaban agar
disusun secara tegas dalam memisahkan tugas, wewenang dan
tanggungjawab disetiap dibidang agar mendorong individu terutama para
kepala bidang untuk berperan aktif dalam mencapai tujuan organisasi
secara efektif dan efesien sehingga dapat di laporkan hasil evaluasi dan
penilaian kinerja yang berguna bagi pimpinan dalam penyusunan rencana

kerja periode mendatang, baik untuk masing-masing pusat



pertanggungjawaban maupun untuk kepentingan perusahaan secara
keseluruhaan.

Pendapatan adalah jumlah uang yang diterima oleh perusahaan dari
aktivitasnya, kebanyakan dari penjualan produk atau jasa kepada
pelanggang. Bagi investor, pendapatan kurang penting dibanding
keuntungan, yang merupakan jumlah uang yang diterima setelah dikurangi
penguraran. Pertumbuhan pendapatan merupakan indikator penting dari
penrimaan pasar dari produk dan jasa perusahaan tersebut. Pertumbuhan
pendapatan yang konsisten, dan juga pertumbuhan keuntungan, dianggap
penting bagi perusahaan yang dijual kepublik melalui saham untuk menarik
investor. Sedangkan beban adalah pengurangan dari pendapatan yang
akan menghasilkan laba bersih sebelum pajak pada laporan laba rugi.

Dari beberapa uraian di atas penulis mengungkapkan masalah pada
perusahaan adalah kurangnya peranan akuntansi pertanggungjawaban
dengan efektif dan efisien. Maka dari itu penulis dapat menyimpulkan dan
mendapat gambaran bahwa akuntansi pertanggungjawaban bukan
bertujuan mencari siapa yang dipersalahkan, tetapi sebagai alat untuk
mengevaluasi kinerja masing-masing pusat pertanggungjawaban dan
menyiapkan rencana matang untuk perbaikan kedepan. Maka dengan
pertimbangana tersebut penulis merasa tertarik untuk memilih judul
“‘Perananan Akuntansi Pertanggungjawaban Dalam Menilai Kinerja
Manajer Pusat Laba Pada Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM)

Kabupaten Gowa.”



Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang diuraikan tersebut, maka penulis

mencoba merumuskan masalah sebagai berikut ;

“Apakah ROl (Return On Invesment) Pada Akuntansi
Pertanggungjawaban Dalam Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM)
Tirta Jeneberang Kab. Gowa telah Diterapkan untuk Mengukur Kinerja
Pusat laba yang Ditinjau dari Anggaran dan realisasi.

Tujuan Penelitian
Adapun tujuan dari penelitian adalah:

“Untuk Mengetahui ROl (Return On Invesment) Pada Akuntansi
Pertanggungjawaban Pada Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM)
Tirta Jeneberang Kab. Gowa telah Diterapkan dengan baik dalam
Mengukur Kinerja Pusat laba yang Ditinjau dari Anggaran dan
realisasi.

Manfaat Penelitian
Adapun manfaat dari peneliti adalah :

1. Manfaat Bagi Penulis

a. Mengetahui sejauh mana akuntansi pertanggungjawaban dalam
perusahaan.

b. Sebagai bahan masukan dalam membandingkan teori-teori yang
selama ini diterima pada perkuliahan dengan kenyataan yang
dihadapi dilapangan.

2. Manfaat Bagi Perusahaan

Sebagai bahan pertimbangan dan masukan dalam perusahaan

dengan menggunakan akuntansi pertanggungjawaban.



3. Manfaat bagi Pembaca

Sebagai referensi untuk penelitian selanjutnya dan dapat
menjadikan bahan pembelajaran tentang Nilai konsep akuntansi

pertanggungjawaban.



BAB I

TINJAUAN PUSTAKA

Konsep Tentang Peranan

Menurut Mulyadi (2012:143) Salah satu alat sebagai pimpinan
perusahaan dalam wusahanya memproduktifkan perusahaan adalah
akuntansi yang modern. Oleh karena itu pimpinan perusahaan memerlukan
alat bantu yang mempunyai peranan dalam mengarahkan tindakannya
untuk mencapai tujuan yang ditetapkan.

Pengertian peranan menurut Kamus Besar Bahasa Indonesia (2012),
adalah sebagai berikut :

‘Peranan adalah sebagai bagian dari tugas utama yang harus
dilaksanakan atau tindakan yang dilakukan oleh seseorang dalam suatu
peristiwa.”

Konsep tentang peranan menurut Komaruddin dalam bukunya
Ensiklopedia Manajemen (2012:862) adalah sebagai berikut :

1. Bagian dari tugas utama yang harus dilakukan oleh seorang dalam
manajemen.

2. Pola perilaku yang diharapkan dapat menyertai suatu status.

3. Bagian atau fungsi seseorang dalam kelompok atau pranata.

4. Fungsi yang diharapkan dari sesorang atau menjadi karakteristik yang
ada padanya.

5. Fungsi setiap variabel dalam hubungan sebab akibat.
Yang dimaksud peranan dalam penelitian ini menyangkut fungsi yang

dilaksanakan, yaitu fungsi dari suatu variabel dihubungkan dengan variabel

yang lain dalam hubungan sebab-akibat yakni bahwa akuntansi



B.

pertanggungjawaban yang memadai berperan dalam meningkatkan kinerja
manajer pusat laba.
Pengertian Akuntansi Pertanggungjawaban

Menurut Mulyadi (2001:218)” Akuntansi pertanggungjawaban adalah
suatu sistem akuntansi yang disusun sedemikian rupa sehingga
pengumpulan dan pelaporan biaya dan pendapatan dilkakukan sesuai
dengan pusat pertanggungjawaban dan organisasi dengan tujuan agar dapat
ditunjuk orang atau kelompok orang yang bertanggungjawab atas
penyimpangan biaya dan pendapatan yang dianggarkan.”

Menurut Mulyadi (2001:218 )Defenisi tersebut mengatakan bahwa
akuntansi pertanggungjawaban mengelompokkan akuntansi pusat-pusat
pertanggungjawaban, sehingga apabila terjadi penyimpangan atas
anggaran, maka pihak manajemen dapat mencari orang yang
bertanggungawab atas penyimpanga yang terjadi.

Menurut Mulyadi (2001:232) Akuntansi pertanggungjawaban bukan
hanya untuk menunjukkan terjadinya penyimpangan biaya yang diperlukan
dalam laporan kinerja manaijer, tetapi yang terutama adalah sebagai manfaat
dengan memberi informasi bagaimana kegiatan yang terjadi tugas manajer
pusat pertanggungjawaban dilakukan. Melalui informasi ini diharapkan akan
timbul motivasi bagi manajer untuk bekerja lebih efektif dan efisien serta
dapat melakukan tindakan korektif yang diperlukan agar hasil yang diperoleh
merupakan yang terbaik dengan tidak mengesampingkan tujuan
perusahaan.

Sementara menurut Simamora (2012:51) menyatakan

bahwa”Akuntansi pertanggungjawaban adalah bentuk akuntansi khusus



yang dipakai untuk mengevaluasi kinerja keuangan segmen bisnis yang
mensyaratkan setiap manajer berpartisipasi dalam penyusunan rencana
financial untuk menyediakan laporan kinerja tepat waktu.”

Sedangkan menurut Hansen dan Mowen (2009:229) mengemukakan
akuntansi  pertanggungjawaban adalah” alat fundamental untuk
pengendalian manajemen dan ditentukan melalu empat elemen penting,
yaitu pemberian tanggungjawayang digunakan pembuatan ukuran kinerja
atau Ibenchmarking, pengevaluasian kinerja, dan pemberian penghargaan.”
Akuntansi pertanggungjawaban bertujuan mempengaruhi perilaku dalam
cara tertentu sehingga sesorang atau kegiatan peusahaan akan disesuaikan
untuk tujuan bersama.

Pada umumnya teknik akuntansi pertanggungjawaban diterapkan pada
perusahaan yang mempunyai kegiatan yang sangat luas dan komplesk,
sehingga pada masing-masing bahan dari organisasi tersebut perlu dibentuk
beberapa pusat pertanggungjawaban dan manajer yang memiliki tugas
masing-masing pertanggungjawaban atas kegiatan yang dilakukan oleh
bagiannya. Jadi, pusat pertanggungjawaban adalah setiap unit kerja dalam
organisasi yang dipimpin oleh seorang manajer yang bertanggungjawab
atasnya.

Dapat disimpulkan bahwa akuntansi pertanggungjawaban merupakan
suatu sistem yang digunakan oleh perusahaan untuk mengevaluasi kinerja
pusat-pusat pertanggungjawaban dan memudahkan pengendalian atas
pendapatan dan biaya yang menjadi tanggungjawab manajer yang

bersangkutan.



Dari pengertian diatas, syarat-syarat akuntansi pertanggungjawaban
menurut Mulyadi (2007) untuk dapat diterapkan sistem akuntansi
pertanggungjawaban ada lima syarat, yaitu :

a.  Struktur organisasi yang menetapkan secara tegas wewenamg dan
tanggungjawab tiap tingkat manajemen.

b.  Anggaran biaya yang disusun untuk tiap tingkatan manajemen.

C. Penggolongan biaya sesuai dan dapat dikendalikan (controllability)
biaya oleh manajemen tertentu dala operasi.

d. Terdapatnya susunan kode rekening perusahaan yang dikaitkan
dengan kewenangan pengendalian pusat pertanggungjawaban.

e. Sistem pelaporan biaya kepada manajer yang bertanggungjawab

(responsibility reporting).

Dalam akuntansi pertanggungjawaban, biaya dan pendapatan
dikumpulkan dan dilaporkan untuk setiap jenjang manajemen. Agar dapat
terlaksana dengan baik maka diperlukan suatu bagan perkiraan yang diberi
kode tertentu yang memuat perkiraan-perkiraan yang ada dineraca maupun
pada perhitungan laba rugi. Proses ini mengakibatkan setiap tingkatan
manajemen atau setiap bagian dalam perusahaan yang merupakan pusat
pertanggungjawaban akan dibebani dengan biaya yang terjadi didalamnya.
Biaya tersebut harus dipisahkan menjadi biaya terkendali dan tidak
terkendali berdasarkan kepentingan di dalam laporan keuangan dan dalam
persiapan pembuatan laporan (putri:2005).

1. Jenis-jenis Pusat Pertanggungjawaban dan Sistem Anggaran
dalam Akuntansi Pertanggungjawaban

Terdapat empat jenis pusat pertanggungjawaban menurut

Hansen dan Mowen (2001:201) yaitu:



a. Pusat Biaya (Cost Center)

Pusat biaya merupakan segmen atau subdivisi dari suatu
organisasi dimana manajemennya hanya bertanggungjawab
terhadap segala pengeluaran pada segmen tersebut. Pusat biaya
tersebut merupakan pusat bertanggungjawaban yang mengelolah
masukan (input) yang diukur dalam uang namun output tidak diukur
dengan cara yang sama. Berdasarkan hubungan masukan dan
keluaran, pusat biaya dapat dibagi atas pusat biaya teknik (egineered
cost center) dan pusat laba kebijakan (discreationary cost center).

Pusat biaya teknik adalah pusat biaya yang sebagian besar
biayanya dapat ditentukan dengan pasti karena biaya tersebut
berhubungan erat dengan volume kegiatan pusat biaya tersebut.
Salah satu contoh pusat biaya teknik adalah departemen produksi
dan departemen pengiriman. Jika keluaran dinaikkan jumlah akan
menyebabkan bertambahnya jumlah masukan (biaya produksi)
departemen tersebut. Prestasi manajer pusat biaya teknik diukur
berdasarkan kemampuan mempertahanakan efisiensi kerja.

Pusat biaya kebijakan adalah pusata biaya yang sebagian
besar biayanya tidak mempunyai hubungan yang erat dengan volume
kegiatan pusat biaya tersebut. Jumlah biaya yang “tepat’ untuk
kegiatan pusat biaya kebijakan ditentukan berdaasarkan kebijakan
manajemen. Salah satu contoh dari pusat biaya ini adalah
departemen akuntansi, personalia, dan bagian penelitian
pengembangan. Tujuan dari pusat biaya kebijakan bukanlah untuk

meminumkan jumlah pengeluaran, tetapi untuk mengusahakan



bahgaimana menggunakan dana yang dianggarakan dengan cara
yang tidak kolektif mungkin. ltulah sebabnya pusat biaya ini tidak
dapat diukur prestasi manajernya dari sudut efisiensi.

b.  Pusat Pendapataan (revenue Center)

Pusat pendapatan vyaitu suatu pusat pertanggungjawaban
dimana manajernya hanya bertanggungjawab untuk penjualan atau
perolehan pendapatan. Prestasi manajer pusat pertanggungjawaban
diukur berdasarkan jumish penjualan/pendapatan yang dicapai
dibandingkan dengan biaya pemasaran yang dianggarkan.

C. Pusat Laba (profit Center)

Pusat laba merupakan suatu pusat pertanggungjawaban dalam
suatu organisasi yang kinerja manajemennya dinilai atas dasar selisih
pendapatan dengan biaya dalam pusat pertanggungjawaban
tersebut. Adapun yang menjadi perhatian dalam pusat
pertanggungjawaban ini adalah besar laba yang diperoleh, yaitu
dengan membandingkan biaya sebagai input dengan pendapatan
sebagai output.

Contoh: unit bisnis sebagai pusat laba biasanya ditetapkan
pada perusahaan yang menghasilkan lebih dari satu macam produk
ataubjasa. Dalam hal ini manajer divisi bertanggungjawab untuk
mengendalikan atas pengembangan produk, proses produksi, dan
strategi pemasaran. Para manajer tesebut berperan untuk
mempengaruhi pendapatan dan beban sedemikian rupa sehingga

dapat dianggap pertanggungjawaban atas “laba bersih”.



d. Pusat Investasi ( Investment Center)

Pusat Investasi adalah suatu pusat pertanggungjawaban dalam
suatu organisasi yang kinerjanya dinilai atas dasar pendapatan,
biaya, dan sekaligus investasi (aktiva dan modal ) pada pusat
pertanggungjawaban tersebut. Prestasi pusat investasi diukur dengan
menghubungkan laba yang diperoleh pusat pertanggungjawaban
tersebut dengan investasi yang bersangkutan. Adapun rumus yang
digunakan untuk menghitung Return On Investment (ROI) dan
Residul income yang dikemuakakan oleh warindrani (2006:107)
adalah sebagai berikut :

1)  ROI (Return On Invesment=pengembalian atas investasi)

Pengukuran kinerja pusata laba berdasarkan laba yang akan
diperoleh suatu pusat laba dalam jangka waktu tertentu dibagi
dengan ivestasi yang digunakan untuk medapatkan laba. Adapun

rumusnya sebagai berikut :

labaoperasi

ROI = X 100%

aktivaoperasirata—rat

Sistem anggaran dalam akuntansi pertanggungjawaban
merupakan standarbagi pelaksanaan tugas dari suatu pusat
pertanggungjawaban yang harus dicapai. Pada dasarnya proses
penyusunan anggaran merupakan proses rencanaa kerja jangka
pendek, yang dalam perusahaan berorientasi laba, pemilihan
rencana Kkerja didasarkan atas dampak rencana kerja tersebut

terhadap laba.



Sukarno  (2002:169) mendefinisikan bahwa “Anggaran
merupakan rencana yang terorganisasi yang menyeluruh, dinyatakan
dalam unit moneter untuk operasi dan sumber daya perusahaan
selama periode tertentu di masa yang akan datang.” Sedangkan
Garrison dkk (2007:4) mengemukakan bahwa “ Anggaran (/budget)
adalah rencanaterperinci tentang pemerolehan dan penggunaan
sumber daya keuangan dan sumber daya lainnya selama suatu
periode waktu tertentu.

2. Tujuan Akuntansi Pertanggungjawaban
Adapun tujuan dari akuntansi pertanggungjawaban menurut mulyadi
(2001:168) adalah sebagai berikut :

a. Untuk mengumpulkan dan melaporkan informasi akuntansi
menurut pusat-pusat pertanggungjawaban

b. Menentukan batas-batas wewenang dan tanggungjawab setiap
pimpinan  pusat pertanggungjawaban didalam  struktur
organisasi.

C. Untuk pengurusan biaya dan sekaligus untuk mengukur kinerja
masing-masing pimpinan pusat pertanggungjawaban
berdasarkan anggaran yang telah ditetapkan untuk masing-
masing pusat pertanggungjawaban.

3. Hubungan Struktur Organisasi dengan Pusat

Pertanggungjawaban

Dibawah ini akan ditujukan 2(dua) tipe struktur organisasi

yang berkaitan denga pusat-pusat pertanggungjawaban, yaitu tipe



organisasi fungsional dan tipe organisasi divisional (unit bisnis)
Supriono (2001:16).
a. Organisasi Fungsional

Organisasi fungsional merupakan bentuk organisasi yang
biasanya dipakai oleh perusahaan besar yang ditandai dengan
adanya jumlah karyawan yang besar, spesialisasi kerja tinggi, wilayah
kerja luas,serta komando yang tidak lagi berada pada satu tanga
pimpinan saja. Dalam organisasi funsional, sasaran struktur
pembagian organisasi didasarkanatas fungsi yaitu : fungsi produksi,
fungsi penualan, (pemasaran), dang fungsi administrasi.

1) Fungsi produksi,fungsi ini bertugas memproduksi barang-
barang untuk dijual,dengang demikian biaya-biaya yg
diperlukan tidak musnah begitu saja,namun beralihmenjadi
hasil produksi,oleh karna itu,fungsi ini disebut sebagai pusat

baiaya (cost center).

2) Fungsi penjualan(pemasaran).funsi ini hanya bertuas menjual
hasil produksi saja agar hasil produksi menjadi uang yang
perpedoman pada harga dari manajer perusahaan.fungsi ini

disebut sebagai pusat pendapatan(revenue center).

3) Fungsi admitrasi.fungsi ini merupakan kegiatan
sekelompoktang dipimpin secara efektif dan
efesien,menggunakan sarana yang dibutuhkan untuk

mencapai tujuan yg diinginkanmelalui manajemen,fungsi ini

disebut sebagaipusat biaya (cost center).



Jika perusahaan berdiri sendiri (single busines unit) dimana

manajer

perusahaan berwenang penuh mengambil keputusan

investasi,makamanajer perusahaan sebagai pusatinvestasi
(investment center).
Gambar 2.1
Organisasi Fungsional
Pusat direktur
Investasi
) Fungsi Fungsi Fungsi
Pusat biaya produksi penjualan/ administrasi
pemasaran
Pusat pendapatan
b. Organisasi Divinisional

Dalam organisasi divisional, pembagian organisasi didasarkan

pada divisi-divisi.manajer perusahaan berwenang penuh mengambil

keputusan investasi.pengukuran hasil kerjanya adalah berdasarkan

biaya masing-masing divisi. Masing-masing divisi mempunyaisegmen

produk, daerah dan jenis usaha. Pada setiap devisi ini ditemui adanya

fungsi penjualan yang mempunyai pusat pendapatan dan fungsi

pembelian, dan administrasi yang merupakan pusat biaya.

C. Pusat Laba

Keberhasilan suatu perusahaan dinilai dari besarnya laba yang

diperoleh oleh perusahaan selama pelaksanaan kegiatan perusahaan dan

merupakan ukuran yang digunakan untuk menilai

besar kecilnya



keberhasilan manajemen perusahaan. Setiap perusahaan dan bahan
usaha dalam aktivitasnya memiliki beberapa tujuan, salah satunya adalah
memperoleh laba yang besar demi kelangsungan hidup perusahaan.
Suksesnya suatu perusahaan dapat dilihat dari laba yang diperoleh.

Halim, dkk (2009:88) mengemukakan bahwa “ Apabila suatu pusat
pertanggungjawaban diukur prestasinya atas dasar laba yang diperoleh,
maka pusat pertanggungjawaban tersebut disebut pusat laba (profit
center).” Sedangkan Rudi (2013:177)mengemukakan bahwa “pusat laba
(profit center) adalah salah satu bagian perusahaan yang sering kali
disebut divisi yang bertanggungjawab atas pendapatan maupun
pengeluaran perusahaan.”

Berdasarkan definsi pusat laba yang dikemukakan oleh beberapa ahli
diatas dapat disimpulkan bahwa pusat laba adalah suatu pusat
pertanggungjawaban yang memiliki wewenang terhadap pengendlian
pendapatan dan biaya yang terjadi dalam suatu perusahaan.

Kinerja keeuangan pusat laba diukur berdasarkan laba, yang
merupakan pengurangan antara pendapatan dan biaya. Laba sekaligus
sekaligus merupakan alat penilai efisiensi dan efektivitas pusat laba. Laba
yang diperoleh suatu pusat laba perlu dibandingkan dengan anggarannya.
Hal ini diperlukan oleh manajemen puncak sebagai langkah pengendalian
pusat laba.

Dalam hal ini, unit organisasi yang terdesentralisasi menjadi suatu pusat
laba mempunyai beberapa keuntungan, yaitu :
1. Keputusan tentang operasional bisa lebih cepat diambil karena banyak

keputusan tidak perlu lagi dipertimbangkan dari kantor pusat.



Kualitas keputusan lebih baik karena yang memutuskan adalah orang
yang benar-benar mengerti tentang keputusan tersebut.

Manajemen kantor pusat bisa lebih memfokuskan diri pada keputusan
yang lebih luas, tidak sekedar keputusan haarian saja.

Kesadaran laba (profit consciousness) akan lebih meningkatkan kerna
manajer divisi benar-benar bertanggungjawab untuk meningkatkan laba
divisinya karena nantinya merupakan ukuran prestasi bagi manajer
yang bersangkutan.

Pengukuran prestasi dari suatu divisi bisa lebih diperluas karena
pengukuran atas dasar laba lebih lengkap daripada pengukuran
prestasi atas dasar pendapatan dan biaya secara terpisah-pisah.
Manaijer divisi lebih bebas berkreasi dan berinisiatif.

Pusat laba merupakan tempat pelatihan yang baik untuk menjadi
seorang manajer yang handal.

Divisionalisasi memudahkan seorang manajer puncak memperoleh
informasi tentang profitabilitas komponen-komponen perusahaan.

Pusat laba dimaksudkan untuk meningkatkan prestasi komptetitif.

Disamping keuntungan, beberapa kelemahan bisa terjadi pada suatu

pusat laba, yaitu :

a.

Untuk keputusan yang telah didelegasikan, manajer puncak mengkin
kehilangan kendali tertentu. Oleh karena itu pendekatan yang lain untuk
melakukan pendelegasian.

Manajer umum yang berwenang menangani semua aktivitas barangkali
tidak ada pada organisasi fungsional karena adanya kesempatan untuk

mengembangkan kemampuan pribadi mereka.



D.

@

Unit organisasi yang tadinya bekerjasama sebagai unit fingsional

mungkin bisa bersaing satu sama lainnya.

Kemungkinan terlalu memperhatikan laba jangka pendek.

Tidak ada sistem yang bisa menjamin bahwa divisionalisasi untuk

masing-masing pusat laba bisa menigkatkan laba perusahaan.

Kualitas keputusan diambil oleh seorang manajer divisi mungkin lebih

jelek dari keputusan yang diambil oleh manajer pucak.

Adanya tambahan biaya karena divisionalisasi seperti ini tentu saja
menambah biaya yang harus dikeluarkan untuk manajer divisi.

Penilaian Kinerja

Penilaian kinerja pada dasarnya merupakan penilaian perilaku
manusia dalam melaksanakan peran yang mainkan dalam mencapai tujuan
organisasi. Pengertian penilaian kinerja menurut Mulyadi (2001:415)
penilaian kinerja adalah penentuan secara periodik efektivitas operasional
suatu organisasi, bagian organisasi, dan karyawannya berdasarkan
sasaran, standar, dan criteria yang lebih ditetapkan sebelumnya.

Penilaian kinerja menurut Werther dan Davis (2000:341) performance
apprasional mean evaluating on employes is current or post performance
relative to be person’s performance standars.

Berdasarkan pengertian tersebut, dapat diketahui bahwa penilaian
kinerja adalah suatu proses dimana organisasi mengevaluasi secara
sistematis efekivitas operasional suatu organsasi, bagian organisasi dan
karyawannya berdasarkan sasaran atau kriteria yang telah ditetapkan
sebelumnya dengan menggunakan segala potensi yang dimiliki oleh

individu untuk mencapai pengemangan organisasi.



Menurut Mulyadi (2001:416) penilaian kinerja dimanfaatkan oleh
manajemen untuk :
1. Mengelola operasi organisasi secara efektif dan efisien melalui

pemotivasi karyawan secara maksimum.

2. Membantu pengambilan keputusan yang bersangkutan dengan
karyawan.
3. Mengidentifikasikan kebutuhan pelatihan dari penyembangan

karyawan dan untuk menyediakan kriteria selekssi dan evaluasi
program pelatihan karyawan.

4, Menyediakan umpan balik bagi karyawan mengenai bagaimana
atasan mereka menilai kinerja mereka.

5. Menyediakan suatu dasar bagi distribusi penghargaan.

Menurut Mulyadi (2001:420), penilaian kinerja dilaksanakan dalam
dua tahap utama yaitu :
1. Tahap persiapan
Tahap persiapan terdiri dari tiga tahap rinci,yaitu :
a. Penentuan daerah pertanggungjawaban dan manajer yang
bertanggungjawab.

Penilaian kinerja harus diawali dengan penetapan garis batas
tanggungjawab yang jelas bagi manajer yang akan dinilai
kinerjanya. Batas tanggungjawab yang jelas ini dipakai sebagai
dasar untuk menetapkan sasaran atau standar yang harus dicapai
oleh manajer akan diukur kinerjanya. Dengan batas tanggungjawab
dengan sasaran yang jelas, seseorang akan dengan mudah dinilai

kinerjanya.



b. Penerapan kinerja yang dipakai untuk mengukur kinerja.

Manajemen puncak harus memperoleh jaminan bahwa setiap
manajer bertindak sesuai dengan sasaran perusahaan. Untuk
mewujudkan hal ini, harus terdapat kesesuaian antara sasaran
organisasi dengan sasaran manajer secara individual. Kesesuaian
sasaran dipengaruhi oleh prosedur yang digunakan untuk menilai
kinerja manajer, karena penilaian kinerja memaksa setiap manajer
bertindak sesuai dengan ukuran yang ditetapkan dalam kriteria
kinerja.

C. Pengukuran kinerja sesungguhnya.

Setelah seorang manajer ditetapkan bagian atau aktivitas
yang menjadi daerah wewenang (tahap pertama) dan ditetapkan
pula kriteria kinerja dalam menjalankan bagian atau dalam
melaksanakan aktivitasnya (tahap kedua) langkah berikutnya dalam
penilaian  kinerja  adalah  melakukan  pengukuran  hasil
sesungguhnya bagian atau aktivitas yang menjadi daerah
wewenang manajer tersebut.

Tahap penilaian
Tahap penilaian terdiri dari tiga tahap rinci, yaitu :
a. Pembandingan kinerja sesungguhnya dengan sasaran yang

telah ditetapkan.

Dalam evaluasi kinerja, hasil pengukuran kinerja
secara periodik kemudian, dibandingkan dengan sasaran
yang telah ditetapkan sebelumnya. Informasi penyimpangan

kinerja sesungguhnya dari sasaran yang telah ditetapkan



diumpanbalikkan dalam laporan kinerja kepada manajer yang
bertanggungjawab untuk menunjukkan efisiensi dan efektivitas

kinerjanya.

Penentuan penyebab timbulnya penyimpangan kinerja
sesungguhnya dari yang ditetapkan dalam standar.
Penyimpangan kinerja sesungguhnya dari sasaran
yang ditetapkan perlu dianalisis untuk menentukan penyebab
terjadinya penyimpangan tersebut dapat direncanakan
tindakan untuk mengatasinya. Baik penyimpangan yang
merugikan maupun yang menguntungkan memerlukan

perhatian, analisis, dan pena

fsiran dari manajemen. Penyimpangan yang
merugikan memberikan tanda bahaya dan memerlukan
penyelidikan lebih lanjut untuk menemukan penyebabnya

yang tepat.

Penegakkan perilaku yang diinginkan dan tindakan yang
digunakan untuk mencegah perilaku yang tidak diinginkan.
Tahap akhir penilaian kinerja adalah tindakan koreksi untuk
menegaskan perilaku yang diinginkan dan mencegah terulangnya
perilaku yang tidak diinginkan. Penilaian kinerja ditujukan untuk
menegakkan perilaku tertentu didalam pencapaian sasaran yang
telah ditetapkan. Sasaran yang dicapai dengan menggunakan
perilaku tidak seperti yang diinginkan bukan merupakan tujuan

penilaian kinerja. Perilaku merupakan tindakan orang untuk



memproduksi hasil. Hasil merupakan petunjuk efektivitas kinerja.
Organisasi harus melakukan evaluasi atas keduanya, perilaku dan
hasil yang dicapai dari perilaku tersebut.

Menurut Mulyadi (2001:434) terdapat tiga macam ukuran
yang dapat digunakan untuk mengukur kinerja secara kuantitatif
yaitu :

1) Ukuran kinerja tunggal (single criteria)

Ukuran kriteria tunggal adalah ukuran kinerja yang hanya
menggunakan suatu ukuran untuk menilai kinerja maanaajer. Jika
kriteria tunggal digunakan untuk mengukur kinerja, orang akan
cenderung memusatkan usahanya kepada kriteria tersebut
dengan akibat diabaikannya kriteria yang lain, yang kemungkinan
sama pentingnya dalam menentukan sukses atau tidaknya
perusahaan atau bagiannya.

2) Ukuran kriteria (multiple criteria)

Ukuran kriteria beragam adalah ukuran kinerja yang
menggunakan berbagai macam ukuran untuk menilai kinerja
manajer. Kriteria beragam merupakan cara untuk mengatasi
kelemahan kriteria tunggal dalam pengukuran kinerja. Berbagai
aspek kinerja manajer dicari ukuran kriterianya sehingga seorang
manajer diukur Kkinerjanya dengan beragam kriteria. Tujuan
penggunaan kriteria beragam ini adalah agar manajer yang diukur

kinerjanya mengaraahkan usahaanya kepada berbagai kinerja.



3) Ukuran kinerja gabungan
Ukuran kinerja yang menggunakan berbagai macam
ukuran, mempertimbangkan bobot masing-masing ukuran, dan
menghitung rata-ratanya sebagai ukuran menyeluruh kinerja
manajer.
Kinerja Manajer Pusat Laba

Menurut Supriyono dalam bukunya Akuntansi Manajemen 2
(2001:376) prestasi manajer suatu pusat pertanggungjawaban dinilai atas
dasar anggaran dan realisasi pelaksanaan anggaran yang menjadi
tanggungjawabnya. Prestasi manajer pusat laba dianalisis prestasinya atas
dasar anggaran laba yang dibandingkan dengan realisasi labanya. Selisih
tersebut dirinci lebih lanjut kedalam selisih yang menjadi tanggungjawab
para manajer yang berada dibawah manajer pusat laba yaitu manajer pusat
pendapatan dan manajer pusat biaya.

Manajer pemasaran tidak dibebani tanggungjawab mengenai biaya
untuk memperoleh pesanan yang terjadi dari departemen karena biaya ini
seringkali tidak mempunyai hubungan dengan laba bruto yang diperoleh
departemen ini. Pada dasarnya sebagian besar biaya untuk departemen ini
adalah biaya untuk memperoleh pesanan yang merupakan biaya kebijakan
sehingga departemen pemasaran merupakan pusat biaya kebijakan.
Namun biaya untuk melayani pesana (biaya logistik) sebagian merupakan
biaya kebijakan dan sebagian lain merupakan biaya teknik. Biaya teknik
dalam rangka melayani pesana dapat dikendalikan oleh manajer
pemasaran sebagaimana manajer departemen produksi mengendalikan

biaya produksi.



Analisis laba bruto digunakan untuk menilai prestasi manajer
departemen pemasaran dalam menghasilkan laba bruto. Selisih laba bruto
merupakan selisih yang timbul dari perbedaan antara laba bruto yang
anggarkan dengan yang direalisasikan. Selisish laba bruto yang menjadi
tanggungjawab manajer pemasaran meliputi selisih yang disebabkan oleh
volume penjualan dan harga jual per unit. Manajer pemasaran tidak dapat
mengendalikan harga pokok penjualan per unit sehingga selisihnya tidak
menjadi tanggungjawabnya. Oleh karena itu, dalam analisis laba bruto
harga penjualan per unit didasarkan atas biaya standar atau anggarannya.
Selisih laba bruto dapat dirinci lebih lanjut kedalam lima macam selisih
yaitu:

1. Selisih bruto per unit
Selisih ini timbul karena realisasi laba bruto per unit berbeda
dengan yang anggaran.
2. Selisih komposisi penjualan
Selisih ini timbul karena jenis pokok tertentu memiliki laba
bruto per unit yang lebih tinggi dibandingkan dengan jenis produk
lainnya dan komposisi produk yang jual yang sesungguhnya.
berbeda dengan komposisi produk yang dijual menurut anggaran.

3.  Selisih volume penjualan

Selisih ini timbul karena komposisi penjualan yang berbeda
dengan volume penjualan yang dianggarkan.
4, Selisih biaya produksi
Selisih biaya produksi dianalisis untuk setiap elemen biaya

produksi yang meliputi biaya bahan baku, biaya tenaga kerja



langsung, dan biaya overhead pabrik. Selisih bahan baku
dianalisis kedalam selisih harga bahan baku dan selisih kuantitas
bahan baku. Selisih biaya tenaga kerja langsung dianalisi kedalam
selisih tarif upah langsung dan selisih efisiensi upah langsung.
Selisih biaya overhead pabrik dianalisis kedalam selisih volume
dan selisih terkendalikan. Untuk menentukan prestasi manajer
pusat biaya, setiap elemen selisih biaya produksi tersebut perlu
dihubungkan dengan manajer yang bertanggungjawab terhadap
terjadinya selisih tersebut. Dalam analisis laba bruto digunakan
volume penjualan namun dalam analisis biaya produksi digunakan
volume produksi, hal ini karena yang mempengaruhi selisih biaya
produksi adalah volume produksi.
Selisih lain-lain
Secara konseptional dimungkinkan untuk merinci total selisih
elemen biaya administrasi dan umum, selisih biaya diluar usaha
kedalam selisih yang dibelanjakan dan selisih kapasitas
sebagaimana menganalisis biaya overhead pabrik. Namun rincian
selisih tersebut jarang dihitung dan biasanya hanya dibandingkan
anatara anggaran biaya yang bersangkutan dengan realisasinya.
Hal ini disebabkan karena biaya tersebut pada umumnya
merupakan biaya kebijakan.
Kinerja nmenurut Kamus Besar Bahasa (2008:503)
mempunyai pengertian kemampuan kerja. Dalam bahasa inggris
kinerja sering diartikan dengan kata performance yang mempunyai

arti pelaksanaan. Kinerja yang baik adalah kinerja yang dapat



memberikan kepuasan, kesejahteraan dan dampak positif lainnya
kepada pihak-pihak yang berkepentingan terhadap perusahaan.
Baik itu pemilik perusahaan, kreditor, pelanggan maupun karyawan
itu sendiri.

Meningkatkan kinerja berarti menaikkan kemampuan kerja individu di
dalam suatu organisasi. Kinerja dapat dikatakan meningkatkan apabila
hasil kerja yang dicapai sesuai dengan terget yang telah direncanakan atau
lebih baik dari yang direncanakan sebelumnya.

Suatu perusahaan pasti memiliki tujuan yang ingin dicapai. Dengan
demikian setiap pusat pertanggungjawaban dalam perusahaan akan
menjalankan peranan yang lebih ditentukan dalam mencapai tujuan
tersebut. Untuk dapat menjamin pencapaian tujuan tersebut harus
dilakukan pengendalian. Pengendalian dapat dilakukan oleh manajemen
jika manajemen secara kontinyu melakukan evaluasi terhadap hasil-hasil
kegiatan perusahaan.

Salah satu alat yang digunakan perusahaan untuk melakukan
evaluasi adalah dengan dibuatnya laporan kinerja perusahaan atau disebut
juga laporan pertanggungjawaban. Dengan dilakukannya evaluasi terhadap
laporan pertanggungjawaban tersebut maka dapat diketahui banyaknya
penyimpangan-penyimpangan baik itu penyimpangan positif maupun
penyimpangan negatif. Penyimpangan-penyimpangan negatif yang terjadi
dalam perusahaan tidak dapat dibiarkan berkelanjutan tanpa ada tindak
yang mendukung ke arah perbaikan, dan apabila hal ini dibiarkan maka
akan menimbulkan penurunan Kkinerja perusahaan yang tentunya

berdampak pada kemampuan perusahaan dalam menghasilkan laba. Maka



dengan adanya evaluasi terhadap laporan pertanggungjaban perusahaan
dapat mengurangi dan menghindari penurunan kinerja perusahaan yang
lebih buruk dimasa yang akan datang.

Berdasarkan uraian tersebut dapat dikatakan bahwa kinerja
seorang manajer dalam hal ini khususnya manajer pusat laba dapat
dikatakan kinerjanya meningkat apabila manajer pusat laba mencapai
target laba yang telah direncanakan sebelumnya atau lebih baik dari yang
direncanakan sebelumnya.

Dengan semakian berkembangnya perusahaan, maka perusahaan
semakin sulit untuk melaksanakan fungsi pengendalian. Hal ini
menyebabkan timbulnya pendelegasian wewenang dari pimpinan
perusahaan kepada manajer-manajer dibawahnya. Oleh karena itu
timbulnya kebutuhan akan informasi akuntansi untuk menilai
pertanggungjawaban pelaksanaan wewenang. Informasi akuntansi yang
bersangkutan dengan pertanggungjawaban pelaksanaan wewenang
disebut informasi akuntansi pertanggungjawaban.

Dengan demikian informasi akuntansi pertanggungjawaban
merupakan informasi yang penting dalam proses perencanaan dan
pengendalian aktivitas organisasi karena informasi tersebut menekankan
hubungkan antara informasi dengan manajer yang bertanggungjawaban
terhadap perencanaan dan realisasinya. Pengendalian dapat dilakukan
dengan cara memberikan peran bagi setiap manajer untuk merencanakan
pendapatan dan atau biaya yang menjadi tanggungjawabnya dandan
kemudian menyajikan informasi dalam bentuk laporan realisasi pendapatan

dan atau biaya tersebut menurut manajer yang bertanggungjawab. Dengan



demikian, informasi akuntansi pertanggungjawaban mencerminkan skor
yang dibuat oleh setiap manajer dalam menggunakan berbagai sumber
daya untuk melaksanakan peranan manajer tersebut dalam mencapai
sasaran perusahaan.

Hasil evaluasi departemen pusat Ilaba merupakan hasil
perbandingan kinerja manajer pusat laba yang diharapkan dan kinerja
manajer pusat laba yang sebenarnya. Melalui evaluasi yang dilakukan
terus-menerus secara periodik dapat diketahui adanya penyimpangan baik
penyimpangan positif maupun negatif. Penyimpangan yang terjadi
ditindaklanjuti kearah perbaikan sehingga tidak akan menimbulkan
penurunan kinerja.

Oleh karena itu, peran informasi akuntansi pertanggungjawaban
yang telah dilkasanakan secara optimal dengan melakukan evaluasi secara
terus-menerus secara periodic dapat menilai kinerja manajer pusat laba
sehingga tujuan peranan konsep akuntansi pertanggungjawaban dalam
menilai kinerja manajer pusat laba dapat tercapai.

Kerangka Konsep

Informasi akuntansi pertanggungjawaban adalah informasi aktiva,
pendapatan, atau biaya yang dihubungkan dengan manajer yang
bertanggungjawab tertentu. Jika seseorang memperoleh kepuasan
denagn penghaeraan yang diterimanya karena penghargaan yang
diterimanya dirasakan pantas dan adil, hal ini akan menyebabkan
meningkatnya usaha untuk berprestasi. Sebaliknya jika seseorang tidak
merasakan keadilan dalam penerima penghargaan atas kinerja yang

dicapainya, maka hal ini akan menurunkan usaha manajer untuk



menghasilkan kinerja. Agar manajer termotivasi untuk bekerja sebaik-
baiknya, maka perlu dilakukan penilaina kinerja.

Penilaina kinerja manajer harus diawali dengan penetapan garis
batas tanggungjawab yang jelas bagi manajer yang akan dinilai
kinerjanya, hal tersebut hanya dapat dilakukan jika ada informasi
akuntansi pertanggungjawaban. Informasi akuntansi pertanggungjawaban
merupakan informasi yang penting dalam proses perencanaan dan
pengendalian aktivutas organisasi, dalam setiap pengendalian, anggaran
merupakann alat untuk menilai kinerja manajer yang ada dalam
perusahaan yang dijabarkan dalam struktur organisasi. Manajer pusat
laba perusahaan yang dihasilkan dengan anggaran yang telah ditetapkan
sebelumnya.

Berdasarkan penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Mariska
tahun 2006 dari Universitas Widyatama, mengenai peranan akuntansi
pertanggungjawaban dalam meningkatkan kinerja manajer pusat laba
dengan hasil penelitiannya menunukkan bahwa terdapat pengaruh
akuntansi pertanggungjawaban dalam meningkatkan kinerja manajer
pusat laba dan dengan adanya akuntansi pertanggungjawaban, proses
peningkatan kinerja manajer pusat laba dapat dilakukan dengan

memadai.



Gambar 2.2
Kerangka Konsep
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Hipotesis pada hakekatnya merupakan jawaban sementara dari
masalah yang diteliti. Adapun hipotesis yang diajukan dengan masalah
pokok yang diteliti adalah “Diduga bahwa Akuntansi Pertanggungjawaban
Pada Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) Tirta Jeneberang Kab. Gowa
telah Menerapkan ROI (Return On Invesment) untuk Mengukur Kinerja

Pusat laba Ditinjau dari Anggaran dan realisasi.

Penelitian Terdahulu

Penelitian yang berhubungan dengan peranan akuntansi
pertanggungjawaban dalam menilai kinerja manajer pusat laba, dalam hal
ini telah dilakukan penelitian terlebih dahulu seperti yang dijelaskan pada

tabel dibawah ini.



Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu

kinerja
manajerial dan

motivasi

No Pf;fdi:/ Judul Penelitian Mf’/f:aeb‘ifn Hasil Penelitian
1. | Rizka Penerapan Metode yang Hasil penelitian
Alifya Akuntansi digunakan adalah | berdasarkan
Wiramih | Pertanggungjaw | metode deskriptif | pembahasan dan
ard aban pada kuantitatif analisis data, dapat
(2012) Penilaian Kinerja disimpulkan bahwa PT.
Pusat Jawa Mentari Press
Pendapatan telah menerapkan
Pada PT.Jawa akuntansi
Mentari Press pertanggungjawaban
dengan baik terlihat
pada penyusunan
anggaran pendapatan
2. | Linda Penerapan Analisis jalur dan | Hasil penelitian
Dyah akuntansi sampel manajer menunjukkan adanya
Kinarsih | pertanggungjaw | pusat pengaruh yang positif
(2013) | aban terhadap dan signifikan antara

penerapan akuntansi
pertanggungjawaban
terhadap kinerja
manajerial dan
berpengaruh positif
dan signifikan antara
penerapan akuntansi
pertanggungjawaban

terhadap motivasi




Fione Akuntansi Analisis deskriptif | Hasil penelitian
Fita pertanggungjaw | dan sampel pada | menunjukkan peranan
pangow | aban dan PT. Bank akuntansi
(2013) | prestasi Danamon pertanggungjawaban
manajemen Indonesia, Tbk pada PT. Bank
Danamon Indonesia,
Tbk telah memadai
sebagai alat penilaian
prestasi manajemen
dan efisiensi penilain
kinerja perusahaan
bagi manajemen dapat
di\artikan sebagai
penilaian terhadap
prestasi yang dicapai.
Adhara | Penerapan Metode yang Hasil penelitian
wati Akuntansi digunakan yaitu menunjukkan bahwa
(2010) | Pertanggungjaw | membandingkan | anggaran yang dibuat
aban dengan antara teori-teori | oleh PT. PELNI bersifat
Anggaran yang ada dengan | realistis dan tidak kaku.
Sebagai Alat data-data yang
Pengendalian didapat dari studi
Biaya Pada PT. | kasus
PELNI Kantor
Cabang
Makassar
Prang Penerapan Metode yang Hasil Penelitian
(2013) | Akuntansi digunakan adalah | menunjukkan bahwa
Pertanggungjaw | metode deskriptif | Penerapan Akuntansi

aban Dengan
Anggaran
Sebagai Alat

Pertanggungjawaban
Dengan Anggaran

pada PT. Pelayaran




Pengendalian

Untuk Penilaian

Kinerja Pada PT.

Pelayaran
Nasional
Indonesia

Cabang Bitung

Nasional Indonesia
Cabang Bitung belum
memadai atau belum
berjalan dengan baik,
karena belum adanya
pemisahan biaya

terkendali dan biaya

tidak terkendali
Rita Analisis Metode yang Hasil penelitian
Indah penerapan digunakan adalah | menunjukkan bahwa
Mustiko | akuntansi deskriptif kualitatif | akuntansi
wati pertanggungjaw | dan deskriptif pertanggungjawaban
(2012) | aban sebagai kuantitatif pada KSU
alat ukur Kinerja Dyanadyaksa Jatim
Manajerial pada sudah baik dilihat dari
KSU syarat-syarat akuntansi
Dhanadyaksa pertanggungjawaban
Jatim yang telah diterapkan
Taufik Analisis Metode penelitian | Hasil penelitian
Hidayat | pengaruh yang digunakan perusahaan ini telah
(2012) penerapan adalah data memiliki struktur
akuntansi primer dan data organisasi, perusahaan
pertanggungjaw | sekunder telah terbagi dalam

aban terhadap
kinerja manajer
pusat laba di
warung paskal

bandung

departemen-
departemen dan
pembagia tugas (job
description) untuk
setiap bagian sudah

jelas.




Nuraeni | Analisis Analisis Hasil penelitian
(2012) | akuntansi pendekatan ini menjelaskan bahwa
pertanggungjaw | menggunakan penerapan akuntansi
aban dalam pendekatan pertanggungjawaban
penilaian kinerja | kualitatif dengan | pada pusat biaya dan
pusat biaya dan | analisis deskriptif. | pusat investasi telah
pusat investasi Penelitian ini lebih cukup
pada PT. Pusri menggunakan
palembang metode observasi
Uli Analisis Metode yang Hasil penelitian
(2009) | penerapan digunakan untuk | menunjukkan bahwa
akuntansi menganalisis penyusunan anggaran
pertanggungjaw | data yang bahwa penyusunan

aban sebagai
alat penilaian
kinerja manajer
pusat
pendapatan
pada PT Astra

Internasional

diperoleh adalah

metode deskriptif

anggaran dengan
menggunakan
pendekatan bottom up
telah sesuai dengan
sistem akuntansi
pertanggungjawaban
karena selain
melibatkan atasan,
penyusunan anggaran
dengan pendekatan ini
juga melibatkan
bahawan untuk
berpartisipasi dalam
penyusunan rencana

perusahaan.
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Mardian
a 2014)

Analisis
penerapan
akuntansi
pertanggungjaw
aban pusat laba
sebagai alat
pengendalian
biaya produksi
pada PT. XYZ

Metode yang
digunakan adalah
pendekatan
kualitatif

Hasil penelitian
menunjukkan bahwa
perusahaan ini telah
menerapkan akuntansi
pertanggungjawaban

dengan cukup baik.




BAB Il
METODE PENELITIAN

Lokasi dan Waktu Penelitian
Lokasi objek penelitian ini dilkasanakan di Perusahaan Daerah Air

Minum (PDAM) Tirta Jeneberang Kabupaten Gowa, jl. Alternatif Swadaya,

Kabupaten Gowa. Perusahaan ini bergerak di bidang pelayanan Air Minum.

Sedangkan waktu yang diperlukan untuk penelitian hingga pembahasan

dalam bentuk penulisan proposal membutuhkan interval waktu kurang lebih

satu bulan lamanya, yaitu bulan 3 (tiga) hingga bulan 4 (empat) 2018.

Teknik Pengumpulan Data

Teknik pengumpulan data yang di gunakan dalam penelitian ini adalah:

a. Observasi yaitu pengamatan yang dilakukan secara langsung kepada
perusahaan.

b. Wawancara yaitu tehnik pengumpulan data melalui tanya jawab
langsung dengan responden sehingga data yang diperoleh
merupakan data yang akurat dan dapat dipercaya kebenarannya.

C. Dokumentasi yaitu dilakukan melalui pencatatan dan pengambilan
atas data-data sekunder untuk mendapatkan data yang mendukung

penelitian ini.

Jenis dan Sumber Data

Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini terdiri dari :

1. Data kuantitatif

Data kuantitatif adalah data informasi yang berupa simbol atau angka

bilangan. Berdasarkan simbol-simbol angka tersebut, perhitungan secara



kuantitatif dapat dilakukan untuk menghasilkan suatu kesimpulan yang

berlaku umum didalam suatu pengukuran.

Sumber data yang diperlukan dalam penelitian ini adalah

a. Data primer adalah data yang diperoleh langsung dari sumber pertama
yaitu individu atau perorangan yang membutuhkan pengelolaan lebih
lanjut seperti hasil wawancara. Data primer yang digunakan penulis
merupakan hasil wawancara berupa tanya jawab langsung dengan
pihak-pihak terkait terutama bagian penjualan.

b. Data Sekunder merupakan sumber data penelitian yang diperoleh
dalam bentuk yang sudah diolah, baik berupa publikasi maupun data
perusahaan sendiri, seperti data mengenai sejarah perusahaan,
struktur organisasi, dan data primer yang telah dikelola sehingga lebih

informasi oleh pihak lain.

Populasi dan Sampel
Dalam penelitian ini, populasi yang terkait yaitu seluruh pegawai di
Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) Tirta Jeneberang Kabupaten
Gowa. Adapun sampel yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 30
sampel dipilih adalah seluruh karyawan yang berada di Perusahaan

Daerah Air Minum (PDAM) Tirta Jeneberang Kabupaten.

Operasional Variabel
Berdasarkan hipotesis yang diajukan maka terdapat satu variabel
yang akan dianalisis yaitu, akuntansi pertanggungjawaban sebagai

penilaian kinerja.



Metode Analisis Data

Metode analisis yang digunakan untuk membahas masalah yang ada
dalam penelitian ini adalah metode komparatif analisis (Analysis
Comparability Method), yaitu suatu analisis yang dilakukan dengan cara
membandingkan jawaban responden dengan jumlah jawaban responden.
Dan selanjutnya  menganalisis, = menginterprestasikan  kemudian
dibandingkan dengan jumlah yang harapkan dan diperoleh persentase,
dengan menguraikan peranan akuntansi pertanggungjawaban dalam
menilai kinerja manajer yang diterapkan oleh pihak perusahaan daerah air
minum (PDAM) Tirta jeneberang kabupaten gowa yang secara sistematis
ditutup dengan kesimpulan dan Pemberian saran sehinnga dapat dilihat

apakah akuntansi pertanggungjawaban telah diterapkan.



BAB IV
GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Sejarah dan perkembangan pada perusahaan PDAM

Perusahaan Daerah Air Minum Kabupaten Gowa dalam usaha
memenuhi kebutuhan air bersih masyarakat kota yang semakin meningkat,
telah memperoleh bantuan pemerintah pusat melalui dana APBN Tahun
Anggaran 1994/1995 yaitu penambahan kapasitas produksi 20 It/dtk yang
pembangunannya dapat direalisasikan Januari 1995. Dengan selesainya
pembangunan tambahan Instalasi Pengolahan Air pada bulan Maret 1995,
maka produksi air bersih menjadi 40 It/dtk yang mulai beroperasi pada
bulan April 1995. Sejalan dengan perkembangan pembangunan Kabupaten
Dati Il Gowa, kebutuhan air bersih masyarakat kota bertambah besar
sehingga dengan kapasitas produksi 10 It/dtk terasa sudah tidak

mencukupi lagi.

Sebagai sarana pemenuhan kebutuhan air bersih bagi masyarakat
Kota Sungguminasa dan penduduk Kabupaten Dati || Gowa umumnya,
maka pada tahun 1980 satu unit pengolahan air bersih mulai didirikan oleh
Direktorat Jendral Cipta Karya Departemen Pekerjaan Umum cabang
Dinas Kabupaten Gowa dimana pengolahan dan pengawasannya
dilaksanakan oleh Proyek Pengelolaan Sarana Air Bersih (PPSAB)

Propinsi Sulawesi Selatan.

Dengan kapasitas produksi air bersih 10 It/dtk pada tahun 1981 unit
pengolahan air Kabupaten Gowa mulai memenuhi kebutuhan air bersih
bagi masyarakat Kota Sungguminasa, hingga pada tahun 1982 tanggal 8
September dengan adanya Berita Acara penyerahan ASSET Pemerintah
Pusat oleh Departemen Keuangan Republik Indonesia kepada Pemerintah
Daerah tingkat Il Kabupaten Gowa, bersama itu pula Unit Pengelola Air
Minum (BPAM) Kabupaten Gowa dimana pengelolaan dan tanggung
jawabnya masih tetap pada PPSAB Propinsi Sulawesi Selatan dengan
mengangkat pegawai bagi BPAM dimaksud dan memperbantukan 3 orang

Pegawai Negeri Sipil dari Pemerintah Daerah tingkat Il Gowa.



Oleh PPSAB Propinsi Sulawesi Selatan diajukanlah Proposal
Pengembangan rencana penambahan kapasitas produksi air bersih
sebesar 20 It/dtk. Pada tahun 1985/1986 rencana penambahan kapasitas
dapat direalisasikan dengan terlaksananya pembangunan Instalasi
Pengolahan Air tersebut yang berlokasi di Kampung Cambaya, Kelurahan
Sungguminasa. Tetapi sangat disayangkan bahwa dengan adanya
Instalasi Pengolahan Air yang baru tersebut, instalasi yang lama tidak lagi
mendapat perhatian dengan baik sehingga unit pengolahan tersebut rusak

dan tidak dapat difungsikan lagi.

Pada tahun 1988 oleh Pemerintah Daerah tingkat 1l Gowa
menerbitkan Peraturan Daerah Nomor 2 Tahun 1988 tanggal 15 Maret
1988 Tentang Pendirian Perusahaan Daerah Air Minum Kabupaten Dati Il

Gowa.

Karena unit pengelolaan air bersih telah ada di Kabupaten Gowa
yaitu Badan Pengelola Air Minum milik Direktorat Jendral Cipta Karya
Departemen PU cabang Dinas Kabupaten Gowa, maka oleh Pemerintah
Daerah tingkat Il Gowa mengusulkan kepada pemerintah pusat untuk
penyerahan pengelolaan Badan tersebut kepada Pemerintah Daerah
tingkat Il Gowa sehingga pada tahun 1991 tepatnya tanggal 23 Februari,
dengan terbitnya SK Menteri P.U. dengan Nomor: 75/KPTS/1991. Tanggal
9 Februari 1991 Tentang Penyerahan Pengelolaan Prasarana dan Sarana
Air Bersih di Kabupaten Dati || Gowa, terlaksanalah penandatanganan
Berita Acara Penyerahan Pengelolaan Prasarana dan Sarana Pengolahan

Air Minum Kabupaten Gowa menjadi PDAM Kabupaten Dati Il Gowa.

Perkembangan pembangunan Kabupaten Dati || Gowa vyang
demikian pesatnya dan dengan adanya pembangunan unit-unit perumahan
sebagai akibat Ibu Kota Kabupaten Gowa yang sangat dekat dengan Kota
Madya Ujung Pandang, Ibu Kota Propinsi Sulawesi Selatan secara tidak
langsung mengakibatkan pertumbuhan jumlah  penduduk yang
membutuhkan air bersih meningkat pula, sehingga Perusahaan Daerah Air

Minum Kabupaten Dati Il Gowa dengan tingkat kapasitas produksi 20 It/dtk



dirasakan tidak lagi mencukupi kebutuhan air minum penduduk Kota

Sungguminasa.

Pada saat kapasitas produksi air bersih PDAM Kabupaten Gowa
masih 20 It/dtk banyak sambungan rumah yang tidak memperoleh air
bersih pada saat yang bersamaan, disebabkan jumlah sambungan rumah

melebihi kapasitas produksi yaitu sebanyak 2.655 SR.

Tetapi setelah beroperasinya instalasi pengolahan air yang baru
maka produksi air bertambah 2 kali lebih besar sehingga dengan jumlah
langganan per Desember 1995 yang hanya 2.655 SR terasa berlebihan
bila dijalankan pool capasitysehingga produksi air yang dilakukan pada

saat ini hanya sebesar 30 It/dtk.

Program Nasional dalam rangka pemenuhan kebutuhan air bersih
pada pelita VI ini adalah untuk masyarakat perkotaan sebesar 80% dan
untuk masyarakat pedesaan sebesar 60%, sehingga PDAM Kabupaten
Gowa sampai saat ini dalam hal pengelolaan air bersih belum mencapai
target tersebut, dimana dari jumlah penduduk Kecamatan Somba Opu
yang yang mengkonsumsi air bersih baru berkisar 29%, sudah termasuk
sambungan rumah BTN. Minasa Upa penduduk Kota Madya Ujung
Pandang.

Sebagaimana kita ketahui bahwa Kabupaten Dati || Gowa menjadi
Daerah Percontohan Pelaksanaan Otonomisasi Daerah di Sulawesi
Selatan dan menjadi alternatif pilihan tempat pemukiman bagi sebagian
penduduk Kota Madya Ujung Pandang karena jaraknya yang sangat dekat,
sehingga suka atau tidak suka segenap unsur aparat Pemerintah Daerah
tingkat I Gowa harus menyiapkan diri untuk mengantisipasi
perkembangan-perkembangan baik dari Kabupaten Gowa sendiri maupun

akibat pembangunan Kota Madya Ujung Pandang.

Perusahaan Daerah Air Minum Kabupaten Gowa dalam hal ini harus
dapat mengantisipasi perkembangan/pertumbuhan jumlah penduduk urban
dalam rangka pencapaian target Program Nasional 80% pemenuhan

kebutuhan air bersih masyarakat perkotaan.



Dalam rangka peningkatan pelayanan kepada masyarakat PDAM

Kabupaten Gowa perlu memperhatikan beberapa hal antara lain:

Efektifitas jaringan distribusi
Efisiensi produksi air bersih

Peningkatan sumber daya manusia menuju profesionalisme

>N =

Proporsionalisasi managemen perusahaan.

Sebagai perusahaan yang baru melaksanakan pengurusan sendiri
dimana diharapkan dapat menjadi perusahaan yang mandiri dan dapat
menjadikan salah satu unit kerja yang mampu meningkatkan Kontribusi
Pendapatan Asli Daerah bagi Kabupaten Dati ||l Gowa, maka sangat
ditentukan oleh adanya perbaikan dan pembenahan mendasar secara
menyeluruh dan konsisten pada Perusahaan Daerah Air Minum Kabupaten
Dati Il Gowa.

Untuk dapat merealisasikan perubahan-perubahan mendasar
tersebut maka sangat diharapkan perhatian Pemerintah Daerah yang lebih
besar melalui Badan Pengawas untuk menjabarkan kebijaksanaan-
kebijaksanaan Pemerintah Daerah yang berkaitan dengan PDAM dalam

rangka pelayanan kepada masyarakat.

Perusahaan Daerah Air Minum yang mempunyai fungsi ganda yaitu
sebagai perusahaan yang harus memperhatikan profit agar dapat terus
berproduksi dan juga mempunyai fungsi sosial yaitu mengutamakan

penyediaan air bersih bagi kepentingan masyarakat umum.

Perusahaan Daerah Air Minum Kabupaten Gowa pada saat ini masih
cukup jauh dari apa yang menjadi tujuan pendiriannya bagi Kabupaten Dati
II Gowa utamanya bagi masyarakat secara menyeluruh. Hal ini dapat
dilihat dengan banyaknya keluhan langganan dan permohonan menjadi
langganan yang belum dapat dipenuhi dan juga dari kebijaksanaan
Pemerintah Daerah yang ditargetkan bagi perusahaan belum dapat
direalisasikan sepenuhnya. Kendala tersebut disebabkan karena
kemampuan perusahaan utamanya pada cadangan dana operasional yang

sangat terbatas sehingga kebutuhan-kebutuhan untuk menanggapi keluhan



langganan dan permohonan calon langganan tidak semuanya dapat kami
laksanakan jika perusahaan tidak melakukan/menerapkan sistem skala
prioritas dalam rangka menanggapi permasalahan dari langganan dan juga
kewajiban perusahaan kepada Pemerintah Daerah Kabupaten Dati || Gowa
yang telah menjadi garis kebijaksanaan Pemerintah Daerah secara

keseluruhan.

Dalam menjalanka aktivitasnya, Perusahaan Daerah Air Minum (
PDAM ) memiliki Visi dan Misi :

Visi : Perusahaan daerah air minum ( PDAM ) kabupaten Gowa Menjadi
PDAM Mandiri Profesional Yang Mengutamakan Kepuasan dengan

memberikan Pelayanan yang Prima kepada masyarakat.

Misi : perusahaan daeraha Air minum ( PDAM ) Kabupaten Gowa sebagai
Perusahaan daerah Air Minum akan memberikan penyediaan air yang

memenuhi syarat :

Kwalitas : Air yang sehat dan layak

Kwantitas . Debet air yang cukup

Kontinutas : Mengalirkan air 24 jam Operasi

Terjangkau : Harga air dapat dibeli oleh masyarakat serta

peningkatan kesejahteraan karyawan yang lebih
baik.

Aktivitas Perusahaan
Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) Tirta Jeneberang Kab. Gowa
adalah perusahaan daerah yang bergerak dibidang pengadaan air bersih
dan sesuai dengan nilai — nilai atau syarat — syarat kesehata dan bertujuan
untuk melayani kepentingan masyarakat atau penduduk yaitu dengan cara
menyalurkan air bersih kerumah penduduk, tempat usaha dan fasilitas

umum yang membutuhkan dalam melaksanakan kegiatan sehari-hari untuk



memajukan fungsi ekonomi dengan target keuntungan dengan memajukan
fungsi sosial. System Penyaluran Air Bersih tersebut selain menggunakan
instalasi air (pipa), juga menggunakan armada dalam bentuk mobil tengki,

sehingga bisa menjangkau daerah yang belum tersedia jaringan instalasi
perpipanya.

Pada dasarnya PDAM merupakan produk jasa yang menyediakan
air bersih bagi masyarakat. Kerena merupakan perusahaan jasa, ada
beberapa hal yang dilakukan oleh PDAM dalam memberikan pelayanan
jasa air bersih, yaitu :

1. Membangun, memelihara, dan menjalani operasi sumber — sumber
produksi dan sarana penyediaan air minum.

2. Mengatur, menyempunrnakan dan mengawasi pemakaian air
secara merata.

3. Mengadakan suatu peraturan/ketentuanuntuk mencegah adanya

penyambungan secara liar.

PDAM Tirta Jeneberang Kab. Gowa selalu berusaha meningkatkan
pelayanan dengan tetap mempertahankan kuantitas, kualitas, dan
kontinuitas dalam pelayanan. Untuk mewujudkan hal tersebut, PDAM
berusaha untuk meningkatkan aktivitas perusahaan dengan cara

sebagai berikut :

1.  Meningkatkan kemandirian PDAM Tirta Kampar melalui
pemanfaatan potensi yang ada.
Melakukan sosialisasi program dan aktivitas perusahaan.
Meningkatkan kwalitas kinerja perusahaan untuk memperoleh

profitabilitas yang optimal
C. Struktur Organisasi pada perusahaan PDAM

Organisasi merupakan suatu badan yang di dalamnya terdapat
individu-individu yang bekerja sama untuk mencapai suatu tujuan tertentu.

Dalam rangka mencapai tujuan yang telah ditetapkan tersebut, maka



Struktur organisasi adalah :
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individu-individu yang bekerja sama ini harus diatur sedemikian rupa
sehingga masing-masing individu dapat mengetahui tentang tugas, wewenang
serta tanggungjawabnya.

Dalam suatu struktur organisasi perusahaan baik secara vartikel maupun
usaha untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan oleh perusahaan dalam
Rapat Umum perusahaan air minum PDAM. Semangkin besar perusahaan maka
struktur organisasi akan menjadi lebih rumit dan fungsinya menjadi lebih rumit
dan komplit juga.

Berdasarkan dari Struktur Organisasi PDAM Tirta Kampar, maka berikutr
ini akan dijelaskan satu persatu dari yang terlibat dalam operasional PDAM

Tirta Kampar sebagai berikut :

1.  Direktur Utama
Direktur utama PDAM Tirta Jeneberang Kab. Gowa membawabhi Direktur

Umum dan Direktur Tehnik yang mempunyai tugas-tugas sebagai berikut :

a. Menetapkan strategi dalam merencanakan program kerja dan
pengembangan PDAM.

b. Menyampaikan dan bertanggung jawab atas laporan berkala
mengenai semua kegiatan PDAM kepada Bupati melalui Badan
Pengawas.

C. Mengadakan koordinasi, konsultasi dan tindakan-tindakan dengan
pemerintah maupun swasta dalam usaha meningkatkan dan
mengembangkan PDAM.

d.  Mempunyai wewenang, mengangkat, memutasikan,
mempromosikan, membina dan memberikan sanksi serta

memberhentikan semua pegawai PDAM dibawah direksi

2. Kepala Bagian Keuangan Mempunyai Tugas yaitu :

a. Menyusun rencana kerja sesuai dengan program kerja perusahaan,;



Mendistribusikan dan memberi petunjuk pelaksanaan serta mengawasi
pelaksanaan tugas dari Subag Kasir, Subag Pembukuan, Subag
Anggaran dan Subag Rekening;

Membina dan memotivasi bawahan dalam rangka meningkatkan
produktivitas dan pengembangan karier bawahan;

Bertanggung jawab terhadap perencanaan,pengendalian dan
penginventarisasian proses pembayaran dan pembelanjaan
perusahaan;

Mengurus transaksi penerimaan dan pengeluaran perusahaan baik
melalui bank maupun melalui kas perusahaan,;

Mengkoordinir kegiatan pemeriksaan kas setiap hari dan menutup
transaksi setiap bulan;

Mengkoordinir penerimaan hasil penjualan rekening air dan non air
dari setiap unit pelayanan dan mitra kerja;
Merencanakan,mengusahakan dan mengawasi kelancaran penagihan
piutang langganan dan menetapkan sumber-sumber dan cara untuk
menambah pendapatan perusahaan;

Menyiapkan dan memeriksa cek sesuai dengan batas kewenangan
yang ditetapkan oleh Direktur Utama;

Mengevaluasi laporan penerimaan dan pengeluaran setiap hari;
Mengawasi penyelesaian masalah asuransi atau aktiva perusahaan
dan penyimpanan semua polis asuransi serta menjaga semua polis-
polis tersebut tetap berlaku;

Mengusulkan kebijaksanaan dan ketentuan baru mengenai tarif baru,
penagihan, pengambilan, penyetoran dan penggunaan dana
perusahaan sesuai perkembangan dan kondisi perusahaan;

Secara berkala mengadakan perkiraan dan analisis terhadap
penyusunan rencana anggaran belanja perusahaan;

Bertanggung jawab dalam pembuatan laporan Neraca, laporan Kas,
dan laporan laba/ rugi setiap bulan;

Mengkoordinir proses pembuatan Rencana Kerja Anggaran
Perusahaan (RKAP) tahunan;



p. Mengkoordinir dan mengevaluasi setiap usulan dan realisasi anggaran
dari unit kerja sesuai yang ditetapkan dalam Rencana Kerja Anggaran
Perusahaan (RKAP);

g. Mengadakan koordinasi dengan bagian-bagian lain yang berkaitan
dengan bidang tugasnya;

r. Senantiasa mengupayakan suasana kerja yang harmonis dan dinamis;

s. Melakukan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Direksi;

1) Bagian Keuangan dalam melaksanakan tugasnya dibantu oleh :

a) Subag Kasir;

b) Subag Pembukuan;
c) Subag Anggaran;
d) Subag Rekening;

Subag Kasir :
Subag Kasir mempunyai tugas :

Menyusun rencana kerja sesuai dengan program kerja perusahaan;
Mendistribusikan dan memberi petunjuk pelaksanaan serta mengawasi
pelaksanaan tugas dari bawahan;

c. Membina dan memotivasi bawahan dalam rangka meningkatkan
produktivitas dan pengembangan karier bawahan;

d. Menerima hasil setoran rekening air/ non air dan penerimaan lainnya
serta menerima alat pembayaran surat berharga dengan terlebih dahulu
diteliti keabsahannya;

e. Melakukan pembayaran terhadap kewajiban perusahaan sesuai dengan
aturan yang berlaku;

f.  Menyetorkan seluruh hasil penerimaan secara rutin kepada Bank yang
telah ditunjuk, menyimpan dan mengatur likuiditas kas untuk keperluan
Perusahaan termasuk pengembalian uang dari Bank;

g. Melaksanakan pencatatan dan administrasi kas sesuai dengan
ketentuan yang berlaku serta membuat laporan mengenai jumlah uang,

alat pembayaran serta kertas berharga yang disimpan,;



h. Membuat laporan secara periodic dan bertanggungjawab terhadap
penerimaan dan pengeluaran kas;

i. Menerima dan meneliti bukti-bukti penagihan yang harus diselesaikan
pembayarannya, rekapitulasi kas kecil, bukti-bukti pembayaran voucher
kas kecil dari pemegang kas kecil;

j-  Menyelenggarakan buku catatan kas pembayaran,;

k. Melayani pemeriksaan dengan sebaik-baiknya, baik yang dilakukan
eksteren maupun interen;

I. Mengadakan koordinasi dengan bagian-bagian lain yang berkaitan
dengan bidang tugasnya;

m. Senantiasa mengupayakan suasana kerja yang harmonis dan dinamis;

n. Subag Kasir dikepalai oleh seorang kepala sub yang dalam
melaksanakan tugasnya bertanggung jawab kepada Kepala Bagian
Keuangan;

0. Melakukan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Direksi;

Subag Pembukuan :
Subag Pembukuan mempunyai tugas :

Menyusun rencana kerja sesuai dengan program kerja perusahaan;
Mendistribusikan dan memberi petunjuk pelaksanaan serta mengawasi
pelaksanaan tugas dari bawahan;

c. Membina dan memotivasi bawahan dalam rangka meningkatkan
produktivitas dan pengembangan karier bawahan;

d. Membuat neraca lajur bulanan dan laporan keuangan yang terdiri dari
laporan arus kas, Neraca dan laporan Rugi/ Laba setiap bulan;

e. Merencanakan dan bertanggung jawab terhadap pencatatan transaksi
keuangan yang mengakibatkan terjadinya perubahan pada harta, hutang
dan modal serta pendapatan dan biaya;

f. Mengawasi dan menganalisa pencatatan transaksi ke dalam buku
harian/ jurnal yang terdiri atas :

- Daftar Voucher;
- Jurnal rekening air dan non air;

- Jurnal penerimaan dan pembayaran kas/ Bank;



- Jurnal pemakaian bahan instalasi dan kimia;

g. Membuat saldo per akhir bulan setiap jenis buku pembantu untuk
dilakukan rekonsiliasi dengan saldo buku besar;

h. Melakukan verifikasi terhadap bukti-bukti pengeluaran serta dokumen
pendukung lainnya;

i. Menyelenggarakan catatan mutasi/ realisasi anggaran berdasarkan mata
anggaran yang terjadi setiap saat;

j- Menyusun rencana anggaran perusahaan berdasarkan permintaan
anggaran dari masing-masing unit kerja setiap bulan dalam
menyelenggaran manajemen kas;

k. Secara berkala mengadakan perkiraan dan analisa terhadap
penerimaan dan pengeluaran kas;

I.  Mempersiapkan dan mengusulkan kemungkinan perubahan anggaran;

m. Melakukan verifikasi terhadap usulan pembayaran dari masing-masing
unit kerja terhadap plafon anggaran;

n. Mengadakan koordinasi dengan bagian-bagian lain yang berkaitan
dengan bidang tugasnya;

0. Senantiasa mengupayakan suasana kerja yang harmonis dan dinamis;

p. Subag Pembukuan dikepalai oleh seorang kepala sub yang dalam
melaksanakan tugasnya bertanggung jawab kepada Kepala Bagian
Keuangan;

g. Melakukan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Direksi;
Subag Anggaran :
Subag Anggaran mempunyai tugas :

Menyusun rencana kerja sesuai dengan program kerja perusahaan;
Membina dan memotivasi bawahan dalam rangka meningkatkan
produktivitas dan pengembangan karier bawahan;

c. Bertanggung jawab terhadap perencanaan,pengendalian dan
penginventarisasian proses pembayaran dan pembelanjaan perusahaan,;

d. Mengurus transaksi penerimaan dan pengeluaran perusahaan baik
melalui bank maupun melalui kas perusahaan;

e. Secara berkala mengadakan perkiraan dan analisis terhadap

penyusunan rencana anggaran belanja perusahaan;



f. Mengkoordinir proses pembuatan RKAP tahunan;

g. Mengkoordinir dan mengevaluasi setiap usulan dan realisasi anggaran
dari unit kerja sesuai yang ditetapkan dalam RKAP;

h. Mengadakan koordinasi dengan bagian-bagian lain yang berkaitan
dengan bidang tugasnya;

i. Senantiasa mengupayakan suasana kerja yang harmonis dan dinamis;

j-Subag Anggaran dikepalai oleh seorang kepala sub yang dalam
melaksanakan tugasnya bertanggung jawab kepada Kepala Bagian
Keuangan;

k. Melakukan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Direksi;

Subag Rekening :
Subag Rekening mempunyai tugas :

Menyusun rencana kerja sesuai dengan program kerja perusahaan;
Mendistribusikan dan memberi petunjuk pelaksanaan serta mengawasi
pelaksanaan tugas dari bawahan;

c. Membina dan memotivasi bawahan dalam rangka meningkatkan
produktivitas dan pengembangan karier bawahan;

d. Melakukan entry data meter pelanggan ke computer;

e. Membuat laporan daftar tagihan bulanan pelanggan Daftar Rekening
Ditagih (DRD);

f. Senantiasa mengupayakan suasana kerja yang harmonis dan dinamis;

g. Subag Rekening dikepalai oleh seorang kepala sub yang dalam
melaksanakan tugasnya bertanggung jawab kepada Kepala Bagian
Keuangan;

h. Melakukan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Direksi;



A.

BAB V
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Sistem Anggaran yang digunakan

Anggaran adalah suatu proses perencanaan dan pengendalian
kegiatan suatu operasi perusahaan yang dinyatakan dalam suatu kegiatan
operasi suatu perusahaan, yang dinyatakan dalam suatu kegiatan dalam
satuan uang yang bertujuan untuk memproyeksikan operasi perusahaan

tersebut dalam proyeksi keuangan.

Agar akuntansi pertanggungjawaban dapat dilaksanakan dengan baik
maka anggaran harus ada pada setiap bagian perusahaan sebab anggaran
merupakan pedoman kerja bagi setiap bagian dan merupakan alat kontrol
bagi pemimpi untuk menilai prestasi yang dicapai oleh suatu bagian

berdasarkan tugas dan tanggungjawab yang dilimpahkan kepadanya.

Tujuan penyusunan anggaran pada perusahaan PDAM tirta

jeneberang Kab. Gowa yaitu :

1. Menetapkan kebijakan umum dan rencana Kkerja anggaran
pendapatan belanja perusahaan untuk mendapatkan pengesahan.

2. Pedoman kinerja perusahaan oleh pengurus kepada anggota selama
satu tahun buku kedepan.

3. Pemilihan, penggantian dan pemberhentian dan pengurus dan

pengawas perusahaan terlah berakhir masa kerjanya.

Pelaksanaan tahun anggaran, dimulai pada bulan Januari sampai
bulan Desember. Adapun anggaran yang dikeluarkan oleh pengurus ialah
yang bersifat keseluruhan untuk PDAM Tirta Jeneberang Kab. Gowa
sedangkan perincian anggaran atas kebutuhan perusahaan dibuat oleh
Direktur utama dan dalam hal pertanggungjawaban anggaran juga
dilakukan oleh Direktur utama perusahaan. Bila dihubungkan dengan teori
akuntansi pertanggungjawaban dan realisasinya dipertanggungjawabkan

langsung oleh kepala bagian dan Direktur utama perusahaan.



Sistem Pelaporan kepada direktur utama yang bertanggungjawab

(Responsibility Reporting)

Maksud dan tujuan dari pelaporan yaitu untuk memberikan informasi
mengenai kegiatan seseorang atau suatu kelompok bagian kepada
manajemen berdasarkan pada tugas dan tanggungjawab yang dilimpahkan
kepadantya. Dari laporan ini manajemen mengatuahui realisasi biaya yang
dikeluarkan serta perkembangan yang dialami dalam satu periode tertentu.
Laporan pertanggungjawaban merupakan penyampaian
pertanggungjawaban terhadap tindikan atau kegiatan yang dilaksanakan
oleh setiap pusat pertanggungjawaban dimana setiap tingkatan
manajemen yang rendah melaporkan kepada manajer yang tinggi.

Pusat pertanggungjawaban pada periode tertentu membuat suatu
laporan pertanggungjawaban. Tujuan dari pelaporan adalah agar dapat
ditunjuk seseorang atau sekelompok orang yang bertanggung jawab
terhadap penyimpangan atas biaya-biaya yang di anggarkan. Laporan ini
menyajikan perbandingan antara prestasi sesungguhnya dengan prestasi
yang diharapkan. Disamping laporan dapat digunakan umpan balik untuk
menilai prestasi direktur utama juga dapat digunakan sebagai motivasi
direktur utama agar melakukan tindakan koreksi dan atas prestasinya

dimasa yang akan datang.

1. Laporan Tahunan
Laporan tahunan merupakan laporan perkembangan dan
pencapaian yanh berhasil di raih dalam suatu organisasi dalam
setahun. Data informasi yang akurat menjadi kunci penulisan laporan
tahunan. Isi laporan tahunan tersebut mencakup laporan keuangan
dan prestasi akan kinerja organisasi selama satu tahun
2. Fungsi Laporan Tahunan
Terdapat beberapa fungsi mendasar dari sebuah laporan tahunan
yang dibuat oleh masing-masing perusahaan, Yaitu :
a. sumber dokumentasi informasi perusahaan tentang apa yang telah

dicapai perusahaan selama setahun,



b. sebagai alat pemasaran yang kreatif bagi perusahaan melalui
integritas desain dan tulisan,

c. menambah daya tarik perusahaan di mata konsumen, sebagai
dokumen lengkap yang menceritakan secara mendetail kinerja
perusahaan,

d. beserta dengan neraca rugi laba perusahaan dalam setahun, serta
memberikan gambaran mengenai tugas, peran, dan Pekerjaan

Masing-masing bidang.

Bagian Administrasi dan keuangan ,perusahaan dalam membuat
suatu laporan pertanggungjawaban biaya, menyajikan anggaran dan
realisasinya disusun dan dilaporkan untuk tiap unit usaha. Hal ini
didasarkan oleh sistem anggaran yang terpisah untuk masingOmasing unit
organisasi, sehingga laporan pertanggungjawaban biaya yang dihasilkan
berguna untuk memenuhi kebutuhan tiap manajer berbagai jenjang dalam
organisasi. Laporan pertanggungjawaban memisahkan antara anggaran

dan realisasi untuk tiap unit organisasi.

Analisis Kinerja Pusat Laba Pada Perusahaan PDAM tirta
Jeneberang Kab. Gowa

Unit usaha yang menjadi kegiatan pada Perusahaan PDAM tirta
Jeneberang Kab. Gowa terdiri atas usaha jasa Pemberdayaan air bersih.
Dimana salah satu prioritas dalam perusahaan tersebut adalah
pengelolaan jasa Pemberdayaan Air bersih yang merupakan kegiatan
pokok yang penting untuk masyarakat setempat.

Dalam hal ini, Perusahaan PDAM memiliki daftar anggaran dan
realisasi sebagai alat untuk mengukur kinerja pusat laba. Berikut daftar
anggaran dan realisasi Perusahaan PDAM tirta Jeneberang kab. Gowa
kegiatan dalam 2015 — 2017 adalah sebagai berikut :



Tabel 5.1
Anggaran dan Realisasi
Pendapatan dan Beban
Perusahaan PDAM tirta Jeneberang Kab. Gowa
Tahun 2015-2017

Uraian

2015 2016 2017

Anggaran Realisasi Anggaran Realisas

Realisasi

Anggaran

Pendapatan

27.103.644.028,30

30.338.964.645,00

29.999.955.757,40

30.158.448.488,00

36.936.485.002,05

35.368.565.931,21

Beban

26.747.307.353,47

29.845.232.320,85

29.537.503.982,04

29.774.407.596,83

35.376.892.492,27

33.018.262.664,16

Laba
(Rugi)Usaha

356.336.674,83

493.732.324,15

462.451.775,36

384.040.891,17

1.559.592.509,78

2.350.303.267,05

Sumber : Data diolah PDAM tirta Jeneberang Kab. Gowa.

Berdasakan tabel diatas, Mengenai daftar hasil anggaran dan
pendapatan yang ada Pada PDAM tirta jeneberang Kab. Gowa, Maka
dapat di lihat, pada tahun 2015 memperoleh pendapatan sebesar
27.103.644.028.30 dengan dan beban sebesar  26.747.307.353.47
sehingga menghasilkan Laba wusaha dengan kerugian sebesar
356.336.674,83

Sedangkan pada tahun 2016 pendapatan pada perusahaan
mengalami kenaikan sebesar 29.999.955.757,40 dengan beban pada
tahun 2016 sebesar 29.537.503.982,04 maka laba pada tahun 2016
mengalami peningkatan anggaran sebesar 462.451.775,36

Kemudian pada tahun 2017 pendapatan pada perusahaan
mengalami kenaikan yang cukup signifikan dari dua tahun sebelumnya
dimana pendapatan yang dihasilkan pada tahun 2017 adalah sebesar




36.936.485.002,05 dan beban sebesar 35.376.892.492,27 sehingga
menghasilkan laba usaha yang signifikan sebesar 1.559.592.509,78

Jadi dapat disimpulkan dari penjelasan diatas bahwa pendapatan dan
beban setiap tahunnya mengalami kenaikan setiap tahunnya.

Selain daftar anggaran dan realisasi yang digunakan sebagai alat
untuk mengukur kinerja pusat laba pada PDAM tirta Jeneberang Kab.
Gowa juga memiliki daftar pendapatan. Berikut daftar pendapatan
perusahaan .

Adapun analisis kinerja pusat laba pada PDAM tirta Jeneberang
Kab.Gowa untuk tahun 2015-2017 adalah sebagai berikut :

Langkah pertamaa untuk mengukur dan menilai kinerja pusat laba
yaitu menganalisis investasi yang digunakan untuk menghasilkan laba.
Menurut Warindrani (2006:107) bahwa “suatu pusat laba (divisi) yang
memperoleh laba tinggi belum berarti mempunyai kinerja yang baik karena
labaa yang dihasilkan harus dihubungkan dengan nvestasi yang digunakan
untuk menghasilkaan labaa tersebut yaitu dengan menggunakan tingkat
kebalian investasi Return On Invesment (ROIl) dan Residual Income (RI)”.

Adapun rumus untuk menghitung Return On Invesment dan Residual
Income sebagaimana yang dikemukakan oleh warindrani (2006:107)
adalah sebagai berikut :

2) ROl (Return On Invesment=pengembalian atas investasi)
Pengukuran kinerja pusata laba berdasarkan laba yang akan
diperoleh suatu pusat laba dalam jangka waktu tertentu dibagi
dengan ivestasi yang digunakan untuk medapatkan laba. Adapun

rumusnya sebagai berikut :

laba operasi

ROI = X 100%

aktiva operasi rata—rata

Selanjutnya net profit margin dan perputaran investasi dapat

dihitung dengan rumus sebagai berikut :



laba

Net Profit Margin = ———
penjualan
) . penjualan
perputaran investasi = ———
investasi

Adapun perbandingan antara anggaran dan realisasi Ireturn on

invesment (ROI) untuk tahun 2015-2017 sebagai berikut:

Tabel 5.2
Return On Invesment (ROI)
Perusahaan PDAM tirta Jeneberang Kab. Gowa
Tahun 2015-2017

Keterangan 2015 2016 2017
Penjualan 27.103.644.028.30 29.999.955.757.40 36.936.485.002.05
Laba bersih 356.336.674.83 462.451.775.36 1.559.592.509.78
Investasi 20.764.763.997.32 28.971.093.711.91 | 45.155.561.612.08
Net Profit
Margin

_ laba 1,34 % 1,57 % 5,0 %

penjualan
Perputaran investasi

Penjualan 1,2 Kall 1,01 kali 6,81 kali
investasi




Return On
Invesment

laba

7 1.72 % 1.60 %
lnvestasi

3.46 %

Sumber : data diolah PDAM tirta jeneberang kab. Gowa

Pada tahun 2015 realisasi return on invesment PDAM tirta
jeneberang Kab. gowa sebesar 1.72 , dengan tingkat net profit
Margin 1.34 % dan tingkat perputaran investasi sebesar 12,87 kali.
Net profil Margin 1.34 % menunjukkan Kemampuan perusahaan
menghasilkan laba sebesar Rp. 356.336.674.83,-melalui penjualan
sebesar Rp 26.725.460.950.00,- sedangkan tingkat perputaran
investasi 1,2 kali menunjukkan bahwa perusahaan mampu
menghasilkan penjualan sebesar Rp. 26.725.460.950.00,- dengan
menggunakan investasi sebesar Rp. 20.764.763.997.32,-sehingga
dapat dikatakan bahwa realisasi return on invesment sebesar 1,72 %

dari investasi yang digunakan sebesar Rp. 20.764.763.997.32,-.

Lalu pada tahun 2016 mengalami kenaikan dimana realisasi
return on invesment unit usaha Makassar sebesar 1,60 %, dengan
tingkat net Profil margin sebesar 1,57 % dan tingkat perputa ran
investasi sebesar 1,01 kali. Kenaikan dan penurunan ini terjadi
disebabkan karena jumlah biaya yang sedikit tidak seimbang dari
tahun sebelumnya sehingga laba yang dihasilkan cukup tinggi dari
tahun sebelumnya. Net profit margin 1,57 % menunjukkan
kemampuan perusahaan menghasilkan laba sebesar Rp.
462.451.775.36,- melalui penjualan sebesar Rp. 29.515.495.850.00,-

sedangkan tingkat perputaran investasi 1,01 kali menunjukkan bahwa




perusahaan mampu menghasilkan laba penjualan sebesar Rp.
462.451.775.36,- dengan menggunakana investasi sebesar Rp.
28.971.093.711.91,- sehingga dapat dikatakan bahwa realisasi return
on invesment sebesar 1.60 % dari investasi yang digunakan sebesar

Rp. 28.971.093.711.91,-.

Kemudian tahun 2017 PDAM tirta Jeneberang Kab. Gowa
mengalami kenaikan yang cukup signifikan dari laba yang diperoleh
yaitu realisasi Return on invesment unit usaha sebesar 3.46 %,
dengan tingkat net profit margin sebesar 5,0 % dan tingkat
perputaran investasi sebesar 69, 82 kali. Kenaikan ini terjadi
disebabkan karena jumlah biaya yang menurun dari tahun
sebelumnya sehingga laba yang diperoleh perusahaan cukup tinggi.
Net profil margin 5,0 % menunjukkan kemampuan perusahaan
menghasilkan laba sebesar Rp. 1.559.592.509.78,- Melalui penjualan
sebesar Rp. 31.524.604.390.00,- sedangkan tingkat perputaran
investasi 6,81 kali menunjukkan bahwa perusahaan mampu
menghasilakn penjualan sebesar Rp. 31.524.604.390.00,- dengan
menggunakan investasi sebesar Rp. 45.155.561.612.08,- sehingga
dapat dikatakan bahwa realisasi return on invesment sebesar 3.46 %,

dari investasi yang digunakan sebesar Rp. 45.155.561.612.08,-



BAB VI

KESIMPULAN DAN PENUTUP

Kesimpulan

Penerapan akuntansi pertanggungjawaban telah diterapkan dengan

baik, dan pendapatan pada realisasi tahun 2015-2017 mengalami

peningkatan yang signifikan pada tabel 5.1 Anggaran dan realisasi

(Pendapatan dan beban). Hal ini di dukung oleh terpenuhinya syarat-syarat

akuntansi pertanggungjawaban yang telah ada pada PDAM Tirta

Jeneberang Kab. Gowa antara Lain Struktur organisasi dan pendelegasian

wewenang telah disusun dengan baik.

Saran

Adapun saran yang penulis ajukan adalah :

1.

Agar pihak perusahaan dapat mengurangi biaya yang ada sehingga
dapat memperoleh laba yang tinggi sesuai dengan besarmya
penjualan yang di capai oleh perusahaan.

Pihak perusahaan sebaiknya meneliti penyebab terjadinya
penyimpangan pada biaya, penjualan dan laba yang melebihi atau
kurang dari standar penyimpangan.

Agar pihak perusahaan lebih teliti dalam penetapan besaran anggaran

utamanya anggaran biaya untuk menghindari pemborosan.
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KABUPATEN GOWA”
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Sehubungan dengan hal tersebut di atas, maka pada prinsipnya kami dapat menyetujui
kegiatan tersebut dengan ketentuan :

1. Sebelum dan sesudah melaksanakan kegiatan kepada yang bersangkutan harus

. melapor kepada Bupati Cq. Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kab.Gowa;

2. Penelitian/Pengambilan Data tidak menyimpang dari izin yang diberikan.;

3. Mentaati semua peraturan perundang-undangan yang berlaku dan mengindahkan
adat istiadat setempat;

4. Menyerahkan 1 (satu) Eksemplar copy hasil penelitian kepada Bupati Gowa Cq.
Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kab.Gowa.

Demikian disampaikan dan untuk lancarnya pelaksanaan dimaksud diharapkan bantuan
seperlunya.

Tembusan :
. 1. Bupati Gowa (sebagai laporan);
2. Ketua LP3M UNISMUH Makassar;
3. Yang bersangkutan;
4. Pertinggal -
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PEMERINTAH PROVINSI SULAWESI SELATAN

DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN TERPADU SATU PINTU
BIDANG PENYELENGGARAAN PELAYANAN PERIZINAN

remor 5855/S.01/PTSP/2018

KepadaYth.
ampiran Bupati Gowa
Perihal  : Izin Penelitian
di-
Tempat

Berdasarkan surat Ketua LP3M UNISMUH Makassar Nomor : 721/izn-05/C.4-VIII/V/37/2018 tanggal 08 Mei
2018 perihal tersebut diatas, mahasiswa/peneliti dibawah ini:

Nama : EKARINA
Nomor Pokok . 105730494714
Program Studi : Akuntansi
Pekerjaan/Lembaga : Mahasiswa(S1)
slamat

. JI. Sultan Alauddin No. 259, Makassar
Biermaksud untuk melakukan penelitian di daerah/kantor saudara dalam rangka penyusunan Skripsi, dengan
jadul

“ PERANAN AKUNTANSI PERTANGGUNGJAWABAN DALAM MENILAI KINERJA MANAJER PUSAT LABA
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LAPORAN KONSOLIDASI \@ m
BULANINI SANPA DENGAN BULAN NI
URAIAN
REALISASI ANGGARAN LEBH (KURANG] % REALISASI ANGGARAN LEBH (KURANG)
PENDAPATAN USAHA

Pendapatan Penjualan Air
187330940000 20614659700] (18818719700 | 90.00|  Haiga Ai 20,884 21445000 DA3BG03T01 (2529646087,
201.564,000,00 163.980.000,00 3758400000 | 12200(  Adminisresi Rekering 2.296.449.000,00 1861.254.000,00 43£.195.000
640000000 2000000000 [ 13500000000 | 32,00{  Pendapatan Mobi Tangki 24.000.00000 24000000000 (216000000,
200127340000 LU5T650T00) (16420397001 | 9200 Jumlah Pendapatan Penjualan Air 220466345000 WBSBAUSIT00) (2310451087,

Pendapatan Non Air

11365000000 2BAT500000] [ 94825.000001 | 5400|  Pendapatan Harga Bahan 1.762.700.00000 232500000000 { 562.300.000,
730000000 13450000000 ( 6.150.000,001| 5400]  Pendapatan Adminitasi 1540000000 16000000000) (34600000,
2556000000 47073000001 (20525000000 | 6400|  Pendapatan Pengawasan perencanaan & Pamasangan 403.900000,00 52500000000 (12100000,
950000000 3.000.000,00 650000000 | 316,00)  Pendapatan Penyambungan Kembal 121.50000000 36.000.000,00 91,500,000
8301150000 20,000.000,00 8301150000 | 415,00  Pendapatan Denda 1.106.497.50000 240,000,000,00 866497 500
300,000,00 90.000,00 2000000 | 333,00|  Pendapaten Balk Nama 405000000 106000000 2970000
000 1720000000 1.125.00000) | 0.00|  Pendapatan Non Ar Lainya 73000000 1350000000 (12780000,
23931150000 93.21600000  ( 83.908.50000) | 81,00] Jumiah Pendapatan Non Air 3.520.757.500,00 3.290.580.000,00 230217.500
231056490000 2530691897001 (21810669700 | 91,00 Jumlah Pendapatan Usaha 2.725.460.950,00 0569453700 ( 2000.23.567,

BIAYALANGSUNG USAHA

Biaya Operasi Sumber Air
16.063.217,00 W06772000 [ 4.003.65,00)| 80,00|  Biaya Pegawai Ga (sumber) 186.376,667.00 U0804864000  ( G2428207,
000 wooongor (- 3000000)| 000 Uang Makan Sumbsr 62000000 420000000 (3580000,
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BULAR SANPALENGAN BULAN M
URAIAN
REALISASI ANGGARAN LEBH (FURANG) % REALISASI ANGGARAN LEBH (KURANG)
1075000000 000 1075000100 Baya e 247500000 2006707200 LERLS
00 000 000 Baya Tunangen HariRaja BN 06707200 LAT5.1%
00 ATSI50000)  ( A75150000)| 00| Pemakian Behan Pembarty 6385000 10266.50000) (12281500,
518000000 2000 BU0)| 9900 Rupasusa Baja OpersiSumber A 657436000 62.460.880,00 L2100
199820700 s 461940500 | 116,00 Jumiah Biaya Operasi Surber v 316,048.415,00 606538800 (508178,
Biaya Pemelharean Sumber Air
000 0000 (5000000 0001 Pemeharean Bangunan & Penyempurean Tareh 00 gonoong0] (600000
00 15000006 15000000)| €00 Pemehaaa Bek Penamping 000 1800000001 (1800000,
70000000 250000000 3220000000 1.386,00|  Pemefharaan Pencudan Reservoar 1241000000 2750000000 96.910.000
000 000000 (20000000 00| Pemelharaen Mta Ak & Salran 00 300000000 (3300000,
000 WNOQL ( 50000000)| 00| Pemelharan Sumursumur §20.000,00 40000000 (3480000,
0 0000001 (3000000 | 00| Pemeltraan Pga ik 00 L0000 (33000
308700000 20000000 8087000001 13200\ Pemeleraan At Pepompaan 16120278000 8000000001 (113797280,
000 0000000 30000000)| 00| Pemefharaan hsalas Sumber Lainnya 960.000,00 00000} (234000,
61.767.000,00 23.100.000,00 36,667,000 ) 23200|  Jumlah Biaya Pemeliaraan Sumber Air 209.392750,00 Hom0000 (07280,
Biaya Air Baku
6.148.598,00 T30000000) (1330200 | 8100|  Biaya A Balu 63.983.394 00 900000001 [ 26016606,
6.48.696,00 TS0000000 ( 136130200)| 6100 |  Jumlah Biaya Air Baky 65.983.394,00 90000000001 [ 26016406,
Biaya Penyusutan Sumber Air
000 QIR S2%84Y | 000 Biaya Penst s Sumter it Lanya 00 gos016  ( 86A0
10 9848 | R84 | JumlahBiayaPenyusutan Sumber A 000 GISEONG, (BB,
| Biaya Operas! Pengolahan Ai
170.03.283.00 786876000 (7044700 9500]  Biaya Pegvle Pengoten A 207089607800 PALKCE YAV A A
000 €000000  ( §0000000)|  000|  Uang Makan Pengoiahan Ak 223500000 TOL00) [ 458500,
96.850.000 00 ] 6,630,000 00 Biaga hentf 722.20000000 130000.000,00 2200000
00 €000 60000000) | 00| BiayaLembur 11‘535,000,00: 120000000 4335000
00 000 00 Biaya Tunjangan HaiReya 1T328300 1T8BSTI800 (6260483,
36.000.0000 15.99945000 000055000 | 22500)  Pemakeian Bahan Kinia Taves 08T2000 191.93400,00 32003 650
5.593.400,001‘ 55786000 99572000 1700 Pemakaian Bahan Kinia Kaport RENTE00 117245200 2458588
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BULAK N SANPAIDENGAN BULAN N
URAIAN
REALISASI ANGGARAN LEBH (FURANG) % REALISASI ANGGARAN LEBH (KURANG)
000 143250000 (1433250000 | 000 Peamakeian Bahan Kiia_magnafiag 36,821 25000 809500000 (50463750,
21850000 2750000000 SAS0000)| 7900|  Bakan & Hakslt Laboralorim 3756500000 2100000000 10.465.000
880000000 9B (21985600 2700]  Pemakeian Bahan Kina Sucee 26996928750 OB (13957008
000 132065000 (135200500 00|  Pemakaian Bahan Kimia Choring 000 1B24T8000] (16224780,
000 000 000 Pemakeian Bahan Kimia Ligud Chlong SIA5TS00 000 BIETS
12278210000 £6.523.04000 A2906000| 12400 Pemakaian Bafian Kimia Pac Liquid 1228383000 59113524000 130.95.490
388.060.56400 45686380900 (  6882230500)| 84(0| B Listk Ph engoahan Al 4576.785.067 0 SO0504L36700) [ T8N0,
000 00 000 Pemakian Baan Bakar 550.000,0 000 £50.000
1000870000 8120000 (833642000 50|  Ruparuoa Baya Operasi Pengolahan Ar 166.366.626.00 100772000 56.217.08
§2036.553,00 BB5T3 3180 16.46223600 | 10100|  Jumlah Biaya Operasi Pengolahan Air §.724.386.369,50 SBABS000| [ 240I2A0,
Biaya Pemelharaan Pengolahan Air
00 0000000001 0000.00000)| 000 Pamelnstpengelahan A 45000000 000000000 (269550000,
85000000 TANDOO00) (- TAt5000000)| 100 Pemelharam st pompa 5563420 WS90 (63963619
00 7000 (75000000 | 000 | Pame. sl Lisik Pengolehan 390000 700000000 (6610000,
000 000 000 Biaja Permel Alat Laboraloium 2800000 5249999001 ( 5909.969,
000 000 000 Pamelnstpengolahan Lannya 436200000 §06.773,00 1520
84000000 1478000000 ( 12390000000)| 0,00 Jumlah Biaya Pemeliharaan Pengolahan Air 30513420 GTAG0T3R001 [ S42.568.391,
Biaya Penyusttan Pengolahan Air
254070406 2182880 1736682203 | 16600|  Biaya Penysl, s, Parmp Lainnya 1125029873 777040230 104770.9t
16052049925 BTATSATTS)  ( 9BENTMBAR) | 8200|  Biaya Pemysl. s Pengolakan Laimya 1927 15,761 34 LIT0ETT2T6] [ 282596010
3802031 25605276 T947032648)) T000|  Jumlah Biaya Penyusidan Pengolahan Air 2400.567 085,57 LUBTIBLATS06) ( 14T826M18,
Biaya Operasi Transmisi Dan Distribusi
111.159.20300 106.326 44000 483276300 | 10400|  Baya Pegaal Gaf (rans. & Disk ) 1.306.100.990,00 1.276.417.280,00 2118710
000 000 000 Uang Mekan Trans. Dan Distbus 5000000 000 %0000
5.300.000,00 00 6.500.000,00 Biaya nsent 122.630.000,00 70.000.000,00 5263000
9,000 S2400000 (517906000 100]  Lembur Trans & Distr 3775452500 SeedeS00000 (17880775
00 000 00 Biaya Tunjangen HaiRaya %.325.19200 0632644000 (8001248
000 1000000001 100000000) | 00|  Biaya Pemakean Babanfperenghapen 000 11000000001 (11,0000,
18983400 SAA88000)  ( 174331600) | 8100|  Biaya Buka Kemoai 113,108,780 a0 (19102,
331048700 SO00000000  ( 260954300)| 6600  Biaya Penggentn eter 1327525140 95.000.000,40 317281
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BULAN I SAMPA DENGAN BULAN N
URAIAN
REALISASI ANGGARAN LEBH ((URANG) | % REALISASI ANGGARAN LEBH (FURANG)
39050300 150000000 ( 110849700) | 2600(  Biaya Panutupan 1936791800 50000 (410208
000 Soonoon) [ 50600000 | 000|  Baya Perbakan et 000 100000000f (1,000,000,
19825481 00 16706000000 SE79616500) | 7000|  Baya Sambungen Rurah 18078622630 232000000 | 44T,
7967250000 2281500 843068300 | 139.00)  Ruparupa Biaya OperesiTransmisi Den Distbusi 1664€6.16700 JATRIR0N) (681N
34900082800 SN03498500  ( A20452700) | 9900\ Jumiah Bieya Qperasi Transiisi Dan Distibusi I0B2IMM|  AIEEBLENN0) | MBITRZSS
Biaya Pemaliharaan Transmisibistribusi
000 2000000 [ 20000000 000|  Pemelresemvoar & Tangk-tangh 00 3600000001 (36600000,
(- 45TB12300 00000000 (5157612300 20700)]  Pemelivaraan Fpa Trans & Dist. 407585.3%,0 51639000) 152479908
00 féoou000) (75000000 | 00|  Pemelpipa Dias 00 000000001 9oa00n0;
000 000 000 Pemelharaen Pipa Dines 00 000 0
000 doocooe] [ 30000000 | 00|  Pemelinstpompa 00 360000000 (3600000,
000 200000 ( 20000000)| 000 Pemel Wae-meter 0 2400000001 (2400000,
000 10000¢)  {10000000)| 000 Pemetands Lanrya 00 1200000001 (1200000,
(447612800, 50000001 (63426128008 19200)|  Jumlah Biaya Pemefveraan Transmisibdlstribusi 407,585.3%,10 §2965320001 (6209928
Biaya Penyusttan Transmis & Distribusi
4350870386 B34 S29260857)| 800|  BiayaPenysTrans. & Disr Lainnya KA URISATAS) (MM
43508.703.38 BANM246)  ( S2926085T)| 8900 Jumlah Biaya Penyusutan Transmmis & Distrousi §1.364.342.9 SBT054816) (AT,
1503008080,18  ATITATBN0SH| (  20466880548)| 810 Jumlah Biaya Langsung Usaha TRA9%I9506  RABLITIINAT) (15094138,
b7 7681981 oM [ J4TEMEH| w0 LABA (RUG) KOTOR USAHA OANALEBM 0400063 | STOB20248,
BIAYA TIDAK LANGSUNG USAHA
Biaya Pegamai
1578776850 60884560001 (320688500 | 9800|  Baya Pengawel Geji(umum & Ad| 190265208700 190060960001 (27961973,
590625000 BI62500 104375000 | 12100(  Honarkp 175837500 511500000 5443750
53007280 BIGAO00 (96368200 8400|  HonorPegawal Heran 697455200 BAN00] (9266368,
474980710 WIS 72875800)| 8600  Tunjpokok Direks & Transfort 563977 26400 ETZB638000| [ E73090%,
HITL14800 DATHO0, ( GEA5E800)| 9600|  Dana Refresematf 155480.7760 WAL (9910086,
2054230900 134940300 TO921400 | 15200 Honor Ofce Boy & Keamanan 91770871 00 15182842000 2802151
487740000 1.000.000,00 367740000 | 48700|  LEMBUR BAGAN0 1200000000 16405400
4320000 1243400 | 12.218.264‘00)1 1001 Jang Meken Unum & Adm 210720000 RS0 (T4
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BULAN N SAMPA DENGAN BULAN W1
URAIAN
REALISASI ANGGARAN LEBIH URANG) % REALISASI ANGGARAN LEBH ({URANG)
00 00 00 Biaya Tunjangan i Reya 35730887100 350.999.076,00 630979
7850000 000 17085000000 Inenifesejateraan Karyawen 38020000000 24000000000 170200000
000 000 (00 Pakaian Dinas 8.27000000 G750000001 (58280000,
§00.000,00 400000000 3£0000000)| 1200|  Bantuan Dan Sumbangen 2685000000 49000000001 (20430000,
000 100000000)  ( 1.20000000)| 00|  Pendidkan Dan Lahan 250000000 9000000001 (6300000,
1.040.000,00 1218606700)  ( 11.MB06700) 80| RupasupabBiaja Peganal 70.026.486,00 16232004001 (76208318
466.960.627,00 30542365700 15183747000 | 145,00 Jumlah Biaya Pegewai 448021687700 AGATIR06000 (163765063,
Biaya Kantor
8.187.000,00 (000000000 (281300000 | 7400|  Biaya Ak Foo Copy 130.048.350.00 13200000000 1048350
190750000 5875000 133875000 | 13600/ Barang Celakan 475250000 341250000 1.340000
000 1TH08B000] (174088000} 00| Penengkapan Komputer 84550000 089036000 | 11.943.060,
§.804736,00 450331200 130142600 | 12800|  Biaya Teleyon Telex & Telegram 6498006000 540074400 10940346
4.900.000,00 S00000000) ( 10000000)| 9800|  Biaya Rapt & Tamu 83540848 00 63,500.000,0C 20,040,848
761.000,00 TR0 [ 209000 9900]  Biaya Penerangen st 2150620000 1939948000 2106520
1142226300 1147967700 2258600 | 102,00 Biaya Listk Kentor 11604338900 MIS6A20000 [ 17312235,
302830000 SMB7800 (704800 9T00|  Rupaupa Baya Kano 5378600000 4886739900 4910601
36.030.801,00 JOR26800) (5L 90| Jumiah Biaya Kantor IBHEATT00 476.285.607,00 48310
Biaya Hubungan Langganan
£6.486.162,00 £1.730.68700 45747500 | 10700|  Biaya Pegawei Hutla 788.255.50200 TADTBE 24400 47467038
0,00 00000000 (50000000 000 Uang Maken Hubla £00.00000 6000000000 (53400000,
210751000 Q99500000 1391949000) | 8600|  Jiaya Pmbacen Meter 313.665.95000 5313500001 (151647550,
4350059 00 40.000.000,00 356039800 | 108.00|  Biaya Panaghan Rek ar & Na 5144209200 48500000000 504209
0 3650000000 365000000)|  0.00|  Biaya Percelakan Formul ek, 12.765.00000 4380000000) (31036000,
000 T0000L ( 7S000000) | 000]  Biaya Jasa Mok Tangl 000 8000000001 9000000,
396000000 215370000 180630000 | 183001 Rupa-upa Biya Langganan £2.115,00000 2084440000 16.270600
1410021000 14209381000 (01847000 | $400|  Jumlah Biaya Hubungan Langganan 670001 1T99T2604400) (128262800
Biaye Penelitan Dan Pengembangan
000 00 000 Biaya Survey & Peneltian 00 60000000000 (  60.000.000;
100000000 S0000080) ( 2.00000000) | 3300|  Biaya Perencanaan Tetmk 12.000.00000 1900000000 (3000000,
00 00 00 Biaye Penyusunan Laporen Keuangan 800000000 /000000000 (2700000}

1nen -y
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BULAN N SAMPAI DENGAN BULAK NI
URAIAN
REALISAS| ANGGARAN LEGK (KURMG) | % REALISAS] ANGGARAN LEBH (KURANG
o o i Biya Pembuaten Dedimastr Plan 0| fTaomm) (7500000,
00 00 00 Biaya Peng. S Jar. Wi & Pemo v site 7.575.00000 89.000.00000 (61465000,
0 00 00 Bia Pengembangan Komp. Ketangen () 15000000 00 <5000
0 00 0m Biaya Pembuatan Sop 000 200000000) (20000000,
00 000 00 Biaya Pengadan Sstem formas Kepegawean 00 B0000000| (45000000
0 S0mO0000 ( 500000000)| 00|  Ruperupa BiayaLiteng 000 1000000000| (10000006,
1,000.000,00 Bo000ngo]  ( 7.00000000) | 1200 Jumlah Biaya Penelifan Dan Pengembangan 207500000 040000001 (99965000,
Biaya Keuangan
il 864200 [ eeu2s) 000 Bunga Angstran Psl 00 100695.00600) (10369509,
00 2000000 ( 2000000000)| 000 Biaya Penyusunn Anggeran 200000000 7000000000 (580000,
00 AU (WA -] Jumlah Biaya Kevangan 12.000.000,00 1T369608600) (16169509,
Biaya Pemeliharaan
335450000 2237100 12277900 | 15000|  Pemel invearis Kantor 26.086.500,00 NORIB00, (492587,
136500000 1300000000 ( 56300000)| %00|  Pemel Kendataan Divas 34,669.476,00 153636300) (60694158,
358000000 100000000 (641100000 | %00\ Pemelharaan Bangunan 4341700000 12000000000 (76583000,
00 100000000 (1000000000 |  000|  Pemeltaman & Lepangan 5.965.000,00 3100000000 (2603500,
00 400000 45000000)|  000]  Ruperupa Biaya Pemelhereen 000 540000000 (5400000,
14.308.50000 oo M382400 [ 40| Jumah Biaya Pemelvarean 169.437.979,00 BTBOM0| (16263802,
Biaya Penysihan Dan Penghapusan Pitang
182.666.086 50 4298162 10837107168 | 751.00|  Biaya Penyishan Piutang Air 162666.086 50 WIATIO0T 84| (108904913,
(13673000 0018497 186746697(| 52200  Biaya Penyshan Pitang Non At [ 1573000) 8020680 (5189508,
161.101.588,50 25900179 156.503.886,71 | 738,00|  Jumlah Biaya Penyisihan Dan Penghapusan Pitang 181.401.536.50 WEATGONAB| (1044,
Rupatupa Biaya Umum
000 255000000 (255000000, 000|  Biays Promosi en 3090000000 3060000000 300000
60500000 135000000 (1500000 | 4400|  Biay van Keangjoteen ke 16,316.707,00 162000000 (683293,
1100000000 150000000 (400000000 | 7300|  Sewa Kendaramn 141,000.000,00 18000000000 39.000.000,
00 10000000 (10000000} 000]  Biaya Dokumentas 000 1200000001 (1200000,
10.761.000,00 700000000 378100000 | 154001 Biaya Hono Badan Pengawes TE467.00000 gaoo000000 (8533000,
1890000000 2000000000 610000000) | 7500|  Baya Peraanan Divas 192.390.000.00 20000000001 (57510000,



BULAK M SAHPAIDENGANBULAN

REALISASI ANGGARAN LEBH (RN, | % il REALISASI ANGGARAN LEBH [KURANG)
1.800.000,00 1750000001 [ 25000000) | 8500|  BayaJase Fropesiora 1800000000 02500000 (2250000,
000 00 00 | BayaAut 44.000.000,00 4300000000 1,000,000

000 B000000  ( 65000000)| 000  Biaya Sewe 00 600000 (5850000,
8454391800 033059800 {  1877686100)| $100|  Biya Asuens 10185737200 120084634800 (2088976,
00 000 0001 | BapPth 107130000 400000000 (298700,

000 000 000 | Sunbangan 000 000 0
1264000 10769.867 00 1338635300 22400)  upaupa Baya Umum 2821834300 20008210 (2769908
00 0000 (000000 000 Haya Matere 108.00000 do0ooo0) (25000
26.106.000,0 20975,000,00 418200000 | 11800 Biaya Behen Beker Kendarean 303.108.50000 28353600000 357300
00 101500000 140150000) | 000|  Biaya AcminstasiTipoli 19.425.298.00 168160000 300628

000 000 00| hran Anggota Tipold 6.165.50000 000 6166500
176.554.318,00 BRSTMB00  ( 1033062000) | 9200( Jumleh Ruparupa Biaya Umum 208982552000 LXGAR01000)  ( Z76343E,

Penyusutankamortsasi nstnon pebrikar

38789350 27120600 16172900 { 14300] By Penyst, Bangunan 35.494.6%9,16 Q25441200 A9021
1161594 54 (24800 088148)) T200| By Penyst, Pesean & Peemgapen 13.990.134.48 10340712000 (5410807,
1857954 BEOLOODDO) ( TSROBAST)| 9100| By, Penyst Kenduraen §1.342.25.16 10320000000, (16887774
T326%% TATLETO00 [ SRS3664| 9B00| By, Pemst Rupa- Rupa e Ko 90.751.328,79 §9558.84000 10092485
1025103633 Q82800 AS361) | 990| Jumlah Pemyusutanamortisasi nstnon pabikair L1.521.384,55 YATEOU0| [ 12088,
1067301 4028 834490.854.79 2082054804 12800 Jumizh Biaya Tidak Langsung Usaha GUGT029M008  10TBABIZR48) [ 139T4EIM2,
(TR0 [ AU (28250408 (1110 LABA (RUG) USAHA IGR05058409)  ( JR.4T14T g §26631.063
PENDAPATAN DAN BEBAN LAIN-LAN
Pendapatan Lain-ain
510811389 BREMAN  ( IGEB3N| TS| Perdpem e OmsK M| (e
25600000 05208800 [ 467269500 | 00| Ruparupa Pendapeten Laimya 2016490744 A% SU08M
946216000 BARIN) [ 2030998200 | 1900]  Pendselsh ik Dgn Buks Persecean 132.364.728.00 51905704001 (440540975,
53750000 56000 [ 96318000 200|  Pencapalan Seish Fisk Dengen Bk Piteng 1514611700 TB00816000) (168547143,
154377369 ITIZE40) (- 123I87963) | 1200]  Jumlah Pendapatan Lainin KERCHE 1833070108000 ( 1.166.087.029,
Blaya Lain-ain
(esimol ( mamonl G000 | 9100]  Biaya Adminitas 5111 T 111 G 1

an: ]



BULA SAHPADENGAN BULANIN
URAIAN
REALISAS ANGGARAN LEBH (KORANG) | REALISAS ANGEARAN LEBH (KURANS)
(el (%m0 19250890 1410 Peak Jasa B (BB (108502600 2514225
(B0 (S0 [ H00000| f200| BayeSmt (7600 edonon| [ AAc0,
[ 60 (MO (400000 20| BayaMale 1010 10 | 11
(0 [ o000y (19499998 | 00| Rupanpabayalaiviin [ BORGIEN (100NN (119967848
(1NN | BN4BBON (2378500 | 600|  Baya Seish sk D BukuPeisediaan [ URTSIST| ( SMABBEN00| ( 2M17H0M,
(010000 [ WBUI00) [ S950.H000 | TA00|  Biya Selsh Fisk Dengan Bk Puteng [ HBENMTO| (AN (23692008,
(AT | S8 W57 22001 Jumlah Baya Lanain [ ATRO0TER) (GRG0 300
2083541 TOMES60| (660248959 | 3| Jumlah Pendapaten Dan Beban Laindain 54300004 BTE0090000  (  BO1TAAE,
[ Ui SRMBET| ( DOA3ULES918)| 41700)|  LABA (RUG) SEBELUM PAIAK PENGHASLAN 5048866483 184232460, 25267 204
PAJAK PENGHASILAN
Biaya Pph Badzn
16315294000 Hemm 163‘111‘312,0(3#1.460‘00 BiayaPon Baden 18315299000 504300 162652454
16345298000 46T 1ss.111.31z,om§1.4eo,on Jumlah Baya Poh Bedan 15318299000 504300 162652054
1634629900 HET0 163,111.312,00‘1.460,00 Jumlah Pajak Penghasian 163.152.990,00 500.436,00 162652054
(- dnss0mg) BI0AE] (st 10500 LABA(RUGIWPAJAKPENGHASUN 5630667488 ISOT0UA8) (19739668,
[4
(400833037 81) RINAE (G428 10800 LABA (RUGH BERSHH $30067480 TR (197398640,
otben / b5 5140
n
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ATA OHARMA

KABUPATEN GOWA

PDAMTIRTA JENEBERANG

J Tirt enberang No. 17 Sungguminasa Telp. (0411)6220242 6220363

LAPORAN LABA RUGI
Bulan Desember 2016
LAPORAN KONSCLIDASI
BULAN N SANPADENGAN BULAN -~
URAIAN
REALISASI ANGGARAN LEBH (FURANG) ) REALISASI ANGGARAN LEBH (KURANG)
PENDAPATAN USAHA

Pendapatan Penjualan Air
2.004.348.50000 2H92097700]  ( 11487147100) | 9400|  Harca A 7362965285000 2.23689313600) (606940286,
21645700000 176.976,00000 3048100000 122,00]  Adrminitras Rekening 2513.226.00000 2.023.296.00,00 469.929.000
260000000 3500000001 (90000000} 7400|  Pendapalan Mok Tangd 730000000 2000000001 (- 34700000,
222340530000 L2996961M00) (7629047100} | 96,00|  Jumleh Pendapatan Penjualan Air 26.150.477.850,00 630210918600 (151711286

Pendapaten Non Air

12167500000 196860000001 (7175000001 61.00|  Pendapatan Harga Bahan 163345000000 23600000000 (691350000
783000000 1270030000 (485000000 | 6100 Pendapatan Adninstas 110.150.00000 150000000001 (39850000
2147500000 44450000000 1697500000) | 61,00 Pendapatan Pengawesan perencanaan & Pemasangan 385.526.00000 525000000000 (1304750001
1400000000 3000.003,00 1100000000 | 466,00)  Pendapatan Penyambungan Kembali 151,500,000 00 3600000000 115,500,000
89.26000000 20000.000,00 6926000000 | 446.00|  Pendapatan Denda 1,065.482.000,00 24000000000 §15.483.000
30000000 §0.000,00 21000000 | 333,00|  Pendapatan Balk Nama 3.55¢.00000 108000000 2470000
18.160.000,00 112500000 1703500000 [1614C0|  Pendagatan Non A Lainnya 26.360.00000 13500.000,00 11.860.000
278.720,000,00‘ 218.216,000,00 50500000 | 100,00 Jumizh Pendapatan Non Air 3.365,018.00000 3.290560.000,00 74438000
2.502.125.300,00‘ S0 ( TAT8ATIN0 | 9700 Jumlah Pendapatan Usha 29.515.495.850,00 0592769.4%800)  ( 71.273286

BIAYA LANGSUNG USAHA

Biaya Operasi Sumber Air
11.706.531,00 17862162000 6175851,00)| 65,00)  Biaya Pegawal Gaj (sumber) 167.624.691,00 4566164000 (2676149
34000000 13RIB00 [ 99333000 2500|  Uang Makan Sumber 11.042.00000 15060005001 [ 495799,

e |




BULANN SAHPADENGAN BULAN N
URAIAN
REALISASI ANGGARAN LEBH (KIRANG) | % REALISASI ANGGARAN LEBH (KURANG)
00 1590000000 ( 1990000000)| 00| Biaya hsent 1325000000 Ae0om) (1855000,
000 000 00 Bleya Lembur 67400000 000 674000
000 00 ] Bieya Tunjangan Har Raya 04405100 344056100 (
000 000 000 Pemakaian Bahan Pambanfu 432500000 2.545.485,00 177854
9.796.500,00 000 979650000 Rupe-1upa Blaya Operas Sumber A 45,426.56000 janameo; (- ST4N,
N300 IA5HE00] ( 13.20248400) | 6200( Jumlah Biaya Operasi Sumber Air 34330485200 JSTLATA0L (100967365,
Biaya Pemelibaraan Sumber Alr
000 S000000f (5000000 | 000| Pemeharaan Bangunan & Penyempirnaan “anch 000 600.00000) (600000,
00 00000001 ( 10000000) |  00C|  Pemeharaen Bak Penampung 00 1m0 (12000
1.700.000,00 2500000000 800000,00) | 6800|  Pemeharazn Pencucian Reserioar 8024145000 0.000.000,00 9241450
000 100000000 (10000000 | 00C|  Pemeiharaan Mats Air & Saluren 00 120000000) (1200000,
000 fo000000f (10000000} 00C| Pemeiharaan Sumu-sumir 00 1200000000 (1200000,
000 0000000 (20000000 000|  Pemelharean Poa bk 000 2400000001 [ 2400000,
95200000 164688600 (202088500 | 8100|  Pemelharaan At Perpompaan 17414120000 12811574900 46005451
000 0000000, (20000000 | 00|  Pemeliaraan Instlesi Sumber Lainnya 10000000 240000000 (2300000,
11.225.000,00 1LO988600) (671865000 | 76,00] Jumlah Biaya Pemeliaraan Sumber A U3 4e66000 1971874300 45,3560
Biaya Air Baku
850122800 BE00.00000, 12800 ) 10000|  Biaya A Baku 1266326400 ool (5367,
B.401,228,00 £.500.000,00 122800 | 10000]  Jumlah Biaya Air Baku 128632640 THODO0O00| {63673,
Biaya Penyusttan Sumber Air
140745313 595843 136448470 265700 Biaya Penyst,Instelasi Sumber AirLainnya 1007 263,65 £35.501 16 6401764
140748313 585643 135448470 |2.65700 | Jumlah Biaya Penyusutan Sumber Air 103126585 £35.501,16 6401784
Biaya Operasi Pengolzhan A
2012715980 WA0U6ET600| [ 277527800 | 9800|  Biaya Peganailga) Pengolehen A 24610200 2MBILH0) (460289,
196400000 000000 166400000 | 654,00]  Uang Maken Pengolahan A 1396134300 360000000 10361663
000 15042000000 ( 15042000000) | 000|  Biayalrsentf 138300000 e (162540000
000 S000000) ( S0000000)| 00| BiayaLembur 00 600000000) (62000,
000 00 000 Fiaya Tunjangan i Raya 1814670100 BLUEETR0) (2570875,
190750000 10 1690750000 Pemekaian Behan Kima Tawas 102500 a4 | 12898,

;2




BULAN N SAMPA DENGAN BULAN I
URAIAN
REALISASI ANGGARAN LEBHH (FURANG) i REALISASI ANGGARAN LEBH [KURANG)
U000 M0 143450000 Pemakaian Baar Kinia Kaport 9126325000 5,186.000,00 26.067.250
662025000 000 662025000 Pemaksian Babn Kinia_magna’og 9862125000 1200000000 13378750
2600000 000 200000 Baan & Alatalat Leboraterum 1668050000 [Tos00000) (394500
2002000000 000 202000000 Pemakaian Bahan Kimia Sucolte 21764000000 86.17065200 11051634
89100000 00 £91.00000 Pemakaian Bahan Kimia Ligid Chioring 2138400000 1891192600 2412075
R4 000 S.27475.00 Pemakalan Bahan Kinia Pac Liuid 16061414000 456.966.984.00 301 647.1%6
000 000 000 Pemakaian Bahan Pembanty O 747000000 00 T470.00C
44180574600 40417747500 STQITTIN0| 109,00(  Biaya Lstik i (pengolhan Ar) ABERTIO0000  A3MBETIA0 28312
00 79000000 T500000)|  0.00|  Pemakaizn Bahan Baker 000 90000000 (90000,
18640000 10 316640000 Rupaupa Biaya Operasi Pengolahan A 182343056.00 420423000 (1861167,
790.339.069,00 T60.118.851,00 3091800 10300(  Junizh Biaya Operasi Pengolehan Air SO010TTAB3000 848628042200 504,797,064
Biaya Pemeftiaraan Pengolahan Air
000 1000000000 (100000000 | 000|  Pemel nstpengolahan A 000 1200000000) (12000000,
3735420000 060 375420000 Pemelivaraan Instporrpa 460.14225000 251704 584,00 208437636
000 00000 (10000000} | 00|  Pemel. st itk Pengolehan 0 f2000000f (1200000,
000 0000 (000000 00|  BayaPamel At eboratoum 000 55000000) (55000,
000 JOHEQDN (364500 000  Pemelins:pengolehen Laimya 642600000 4.361995,00 1763005
35420000 154654500 36.047856,00 | 243000 Jumlah Biaya Pemelaraan Pengolahan Air 166.267.26000 2981657900 196450671
Biaya Penyusutan Pengolahen Ar
16675347760 1254970406 HA20347354 | 43600 Baya Penyst. nst Pompa Lainnya 50.259.20916 51050644872 49662760
178504080 16 1606304492 1896360981 | 11100\ Baya Penys, st Pengolahen Lennya 17287 43506 192756530100) (2008398,
366347276 2318018331 16316708345 | 16000 Jumlah Bieya Penyusutan Pengolahan Al 22839934504 LHBAGI89T] [ 15RATAASA,
Biaya Operasi Transmisi Dan Distribusi
11830088600 1506964001 15605.07800)| 8800|  Biaya Pegawal Gajirans. & Distr) 1.495.356.2240 1100356800 ( TT234,
131650000 100000000 §18.50000 1 151,00|  Uang Makan Trans. Dan Disrbus 321700000 12000000001 {27830,
000 1030000000 (7830000000 00|  Biaya et T750.000,0 18676000000 81010.000,
000 SAI3SOB00) [ 242359B00)| 00| Lembur Trars & D 279.010,0 A00811800) (30284106,
00 000 000 Biaya Tunjangan Hari Raya 113.718.296,00 12000000001 | 4.261.704,
108280600 175772400 807032200 | 16800|  Biaya Buka Kembal 187.238.483.00 141.0672.688,00 46165765
000 000 000 Pemakaan Bahan nstelasialat Banty 1.500.000,00 000 1500000

an:3




BULAK SANPAIDENGAN BULAN I
URATAN
REALISAS] ANGGARAN LERIH (KURANG) b REALISASI ANGGARAN LEBIH (KURANG)
51.135.96000 12116.261,00 301770900 | 422,001 Biaya Penggantian Meler 28863967840 145,39501200 143.264966
§30.000,00 150000000 97000000)| 3500  BiyaPenitupan 16.264 694,00 160000000f  (  1.718.06,
000 000000 (500000 | 000|  Biaya Perbakan Meter 000 §0000000f  (600.000,
15062797000 19788358800 41.25661800) | 7600]  Biaya Samburgan Rumah 1765.064.128.0 239500000400 ( 559.948.076,
15.222.000,00 0000000001 4778.00000) | 7600|  Rupatupa Biaya Operasi Transmisi Dan Distbus 221,997 548,00 180.000.000.00 41997548
36176136200 161618120001 103856.755,00)| 77,00|  Jumlah Bizya Operasi Transmisi Dan Distribusi 418259500140 AT660170800  ( S3.422.366,
Biaya Pemeliharaan Transmisibdlstribusi
0,00 00000 (20000000 | 000 Pemelreservoar § Tanghidangd 000 100000000 1,800,000,
134566.188,00 00 134588.189.00 Pemelharaan Pipa Trens.& Dist. 4498120 355.000.00000 137429831
000 0000 (30000000 | 000  Pemelpipa Dinas 00 600000001 (3600000,
0,00 00w (30000000 | 000]  Pemelinstpompa 000 360000000 ( 3.600.000;
0,00 2000000 (20000000 000  Pemel Walermeler 000 2400000001 (2400000,
000 300000000 (30000000 | 000  Pemelirandis Laimnya 000 360000000 (3,600,000,
134.586.169,00 130000000 133,288,180 10.352,00|  Jumah Biaya Pemelivarazn Transmisigdistribusi 492.40081.00 370.000.00000 1224283
Biaya Penyusulan Transis & Distribusi
000 GADMATETH)  ( AHOKOATETN | 000  Biaya Penyusidan Transmis Can Distrbus 000 5648560655) ( 520.485.696,
939761699 00 93978169 % Biaya Penyst, Trans. & Dis, Lainya 13714611076 000 1371546110
939.781.696,98 440404111 B95.741.224.27 {243300|  Jumlah Biaya Penyusutan Transis & Distribusi 137164611076 526.485,696,55 843060414
2867 38846787 1520.370.503,48 11301796442 | 17400 Jumlzh Biaya Langsung Usaha 1R4SATA0306)  17.576.865.00248 75,586,990
[ 165.263.16787) 005026758 (120480343542 1500) LABA (RUGH) KOTOR USAHA 106100146695 1201388374357 ( 982.862.76,
BIAYATIDAK LANGSUNG USAHA
Biaya Pegawai
20715981100 T30 4169527000 | 9800 Bieya Pengawal Caf fumum & Ad) 2AT3213.625,00 25085208600 (62784,
5280858500 37421800 1663436500 ) 14500 Honor kip 466.305.389,0 43409062800 RI4TE
571840800 STSO000 (70436000 9800|  Honor Pegava Haren £7.736.688.00 6946604800 (1730060,
513255300 Q010421000 80489100)| 9800]  Tunjpokok Direksi & Trangor §15.906.432,0 GASIAN] (8208652
2309648100 BOG0G00  ( B4255500)| 9600|  DanaRefreseriat 11578200 WT2B8H2000 (10410660,
21 67533300 20018000 5679000)| 9700|  Honor Offce Boy § Keamanan 2745137200 6T054T6001 [ 9314,
000 3000000001 ( 300000000)| 000{ LEMBUR 1248300000 000000 (26507000,
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BULAN N SAMPAIDENGAN BULAN N
URAIAN
REALISASI ANGGARAN EBHKURANG) | % REALISASI ANGGARAN LEBH (KURANG)
T05.749.00 100.600,00 519900 | 10000 Uany Maken Unum & Adm 989480 840000000 2506548
000 00 000 Biaya Tunjangan Hai Raya 644567300 W00 (256080
000 UBT2000000) ( 4672000000)| 00D Insenihesejeteraan Kayawan 2920000000 g4l (280000,
000 (00 00 Pakeian Dinas 6043500000 200000000001 (- 139.585.000,
3130000000 4000.00c,00 2130000000 | 78200|  3antian Dn Sumbengen 5410000000 3200000000 2100000
000 00 00 Zendidken Dan Lethan 000 ga.00000000) [ 85000000,
420095700 000 420295700 Rupé1upa Biya Pegawai 4135545400 BAB000000| [ 4704545,
7992520 SOROL0T00  ( 207.0113700)| 8500) Jumizh Biaya Pegaai 49020008300 BISEAGTI0600) [ 961.AGTAY)
Biaya Kantor
57320000 000 513020000 Biaya Atk & Foo Copy 186630000 ‘oot (28138700
§26.00000 00 62500000 Barang Cetakan 1954500000 BMATR000) [ 18ET8TE0)
108000000 0m 1.050.000,00 Perlengkapan Komputer 851200000 1740060000 ( Bag600)
21015240 S804736.00 1621678600 | 36200\ Biaya Telepon Telx & Telegram 152988900 60.656.656,00 556300
2193000 £00000000 15.098.20000 40300(  Biaya Rapat & Tamu 3153591600 6700000000 14535916
118820000 000 16620000 Bieya Penetengan (i) 1362825000 go00000000, (2071780
960335400 11664528000 208017000) | 6200(  Baya Lisik Kantor 126.191.88800 g0 (1
813250000 000 §132.50000 Rupa-upa Biaya Kertor §8.28228000 §5.216.000,00 3067260
67.553.78,00 24826300 40098100 | 30000 |  Jumleh Biaya Kantor S04761.503,00 SATII0600 (G120
Biaya Hubungan Langganan
£5.756.14800 616100 16TTAE00  §700| Bieya Pegavei Hubla To7 56342200 2000 (20851900,
00 10000000 ( 1000c000)| 000  UangMakan Hubl 000 120000000 1.200000
50354200 20000 [ B20056000) | #100|  Bieya Pembacaen Mete 41521020000 OORAN000 (100813800
B9t64000 QU660 (80052400 | %000  Biaya PeraghenRek i & Na 4101157300 SIS0 (10285 €39,
425000000 000 4.250000,00 Biaya Percetakan Fomuir Rek, 1675000000 waemm) (M)
00 2000000 (26000000 000|  Biya s Mobi Tangki 00 o0o0e| (- s00con
4.00¢0000 495500000 ( 13500000)| 4700|  Rupaupa Biya Langgeren 51.800.000,00 w0000 (730000
149.756.470,0 15976054700 1000187700) | 9300 Jumlah Biaya Hubungan Langganan 1702405195000 19HBR2A00) (200080098
Biaya Panelian Dan Pengembangan
00 000 000 Biaya Suvey & Penelfian 000 1500000000 (1500000
100000000 150000000 (500000007 | 6600|  Fieya Perencaraan Teltwik 200000000 feooooo| [ 600000
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BULAV M SAHPAIDENGAN BULAN
URAIAN
REALISASI ANGGARAN LEBK (FURMNG) | % REALISAS! ANGGARAN LEGH [KURANG)
0 000 00 Siaya Peryusinan Laporan Keuangen 19.00.006,00 000000] (- S0000;
000 00 060 Biaya Pembuatan Dedmaster Flan (0 1000c0.00000( (100000000,
00 00 00 Biaya Peng, 81 Jar. i & Pembwte L1000 @0u0d00] (- 646%50;
10.000.000,00 00 1000000000 Biaya Pengembangen Kemp. Keuangan (sa) 15.000.00C.00 B000000( (10000000,
20000000 000 2200000000 Biaya Pembuaten Sop 22.000.00¢,00 00000000 (- 13.0000c0,
000 000 000 Biaya Pengadaen Sistem formasi Keoegewaien 00 150000000 (75000000,
000 000 000 Biaya Peny business & Mestsr Plan 00 0000000] (2000000,
000 50000000 { 50000000)| 00|  Ruperupa Biaya Lihang 000 600000000 ( 0t0ce,
3300000000 200000000 31,000,006,00 165000 - Junlzh Biaya Penelian Dan Pengembangan TLHT 50000 J3pdoqo0| [ 1052500,
Biaya Keuangan
000 2000000000 ( 2000000000)| 000 Bieya Penyusunan Anggeren 00 0000000001 (20000000,
00 20000000001 00000000)| | Jumlah Biaya Keuangan 00 000000 (20000000,
Biaya Pemelitaraan
11,006.000,00 2072100 STIA2700 | 48300 Pemelvetars Kantor 427300000 001237300 1280827
69744280 13000000001 (602507200 5300(  Pemel, Kendraan Dnas HA0721200 1BI6363800) (2626158,
173500000 000 173600000 Pemelharaan Bangunan 9476350000 1150000000] (20216500,
00 000 00 Pemel aman & Lapangan 00 100.000000,00| (100.000.000,
00 200000 (200000 00|  RuperupaBeya Peneihaeen 00 240000000, (240000,
1871592600 LIHRAN 428420700 17700 Jumlah Biaya Pemaliaraan B840 RTB0MH0| (1576473
Biaya Penyisihan Dan Penghapusan Piutang
10047510000 166062625 835883741 | 60500|  Biaye Penyishan Fiang A 10047510000 1206000848 (24978
(837097800 1246082 30460803 145.00)| By Penyishen Pitang Non Ar (- 957809700) 17007618 (S48,
173200000 000 173200000 Biaye Penghepusan Pideng 17320000 00 1752000
421210 1676874 M 777659 | 26900(  Jurlah Biaya Penyishan Dan Penghiapusan Piutang 4842612400 184.7867033) (| 195,982,849,
Rupa-rupa Biaya Umum
§25000000 1000000 426000000 525001 Biaya Promos! K 3100000000 1200000000 25000000
137000000 136000000 2000000 | 101,001 Biaya luran Keanggotaen (koran) 13.766,80000 520000000 (243200,
1100000000 110000000 000 Sewva Kerdaraan 13200000000 132.000.00000 0
00 0000001 (000000 [ 000|  Biaya Dokumentasi 000 600000000 (500000,

men:§



BULAN N SANPAIDENGAN BULAN I
URATAN
REALISASI ANGGARAN EBHURANG) | % REALISASI ANGGARAN LESH (KURANGI
1191778200 203000 J28800 | 9600|  Biaya Honor Badan Pengas 1301336600 740000 [ 44T06%
2.700.000,00 5000000000 (- 47.300.00000)|  500|  Biaya Perjaanan Dins 270.595.000,00 20600000001 (17405000,
10 1750000000 178000000)|  000|  Biaya Jasa Fropesiona 000 2025000000) (2250000,
10 000 00 Baya Aud 700,000 TS0000000) (1000000,
00 ga000000f  ( 65000000)| 00C|  Biaya Sewa 000 566000000 (5550000,
11634355400 14.721.331,00 162222300 1000C|  Biaya Asurari 1 41T504455.00 136265522000 54659285
000 n 00 Biaya Phh 1.421.300,00 2000000 (5870
16.566.000,00 10 16.566.000,00 Rupa-upa Biaya Unum 265.155.101.00 156,000,00000 90153101
000 00000, (30000000 0P0|  Biaya Metera 000 000001 (000
2614250000 23608.000,00 253450000 | 110.00)  Biaya Behen Bakar Kenderean 309.655.348,00 283266.00000 26360348
114300000 RO ( 26138300) | 3400|  Biaya Adinistes ol 1743841400 NoR5600| (21948
000 SRAT00  ( SIR6T00) [ 000| - luranAnggota Tnipol 000 BG650000| (5168500
18243263600 TS0 ( 278%5098,00) | 87.00| Jumleh Ruparrupa Biaya Umum 2671.578.80200 0.547.314.396,00 124264406
Penyusutankamorfsasi hstnon,pabrikai
38789308 JO500  ( TISTE) | 9800( By Penyst Bangunan 4654722006 478168000 (%07
§71.1%6,02 110488000 ( 336269)| T300| By, Penyst Pealten & Perenghapen 104546103 uATI00 ( 3TRD;
866156127 79469400 685.867.27| 108.00| By Penyst Kendaraan 10079467402 %9320 450,46
1050664581 10680242000 1525919)| 9800(  By.Penyst Rupa- Rupa Iwetars Kento 9964237 85 1279109000 (3224658,
139933616 2196.216,00 143062,16 | 100,00|  Jumlah PanyusutanSamortisas nstnon,pabrikair 185.460.482,% WEERX2001 ( a0628%)
982823.791,18 108636783741 193.543746.26) | 85,00 Jumlsh Biaya Tidak Langsung Usaha 10.501.478.548,36 1147810077838 [ 1.476.6%0.226,
(10980069500 | 682T26988)) ( 1061.269885,17) | 296100 LABA (RUGI) USAHA (\I"ag; A 58942917 99 136.774.968.4 A3T67.949
PENDAPATAN DAN BEBAN LAN-LAN
Pendapatan Laineain
670781818 £.839.35100 §68.6718 | 11400|  Pendapatan Jasa Giro 61.660.250,02 oo [ A%
1090925900 6221.765,00 4E8149400 | 175,00|  Ruoatupa Pendapetan Leimya 90805 64438 THT33.16000 16070454
00 SE6L0800] | 566160500)| 000]  Penerimaan Piteng A Exracomptebe 00 GTAN0260000 (67930280
12066667100 15.690.808,0 106.995.766,00 | 78000, Pendselsh Fisk Dgn Buku Persedizen 18327234000 18200860001 [ 30183,
3480992300 1372032000 2108960300 | 283,00|  Pendapaian Seish Fik Dengar Euku Pitang 14873367500 16AB3800001 (1310167,
11311367118 41.13090600 125873726,{8 | 367.00|  Jumlah Pendapatan Lain<ain 4844509070 SOSTORR00| (BI04,

e’



BULAVN SANPAIDENGAN BULAN h
URATAN
REALISASI ANGGARAN LEBIH (URANG) % REALISASI ANGGARAN LEBI (FURANG)
Biaya Laindain

(MO N ( 75000)| 60| BamAdvie (AR U
(1T tieren 1370680 | 14001 Pajak Jasa Gio 30003 10ndR00| 188430,
(000 foomd) ( 00000)| 200| BayaSimi (000 [ emown| (54000,
(a0 (oo 420000 24000(  Baya Matera (S0 [ 3%0ou0on 521,000
000 (300000000 (300000000 0]  Rupasupa Biya Lanai TR45345800)  ( 3300000000) 4346345
O ( O%5T60N) (994078 |  000|  Haya Seish Fisk Dy B Persedan 132108001 119288.136.00) 53932900
(- BOSSS0NO0) (123630200 (4357360000 | 600|  Biaya Selih sk Dengen Buku Fiarg [ 1476625000 ( 146736705,00) 8.028.545
( 9.525.077,30)} (265844100 1143436320 | 3600 Jumlah Biaya Lain<ain O T G T 7 I -
163.588,593,38‘ 2048050500 14310808836 | 798,00 Jumlah Pendapatan Dan Beban Lain-ain 65.960.602.7 U603 | (16280645,
[ SS4AS036565\  ( U6MBTGAMG) [ 9UBI0A00)9) [7M00|  LABA UGN SEBELUMPAJAK PENGHASLAN 626.503.520,36 st 0962493

PAJAK PENGHASILAN

Bizya Pph Badan
163.081.745,00 L6780 753‘010‘067,003?1.21 100 Baya Pph Baden 15308174500 5013600 162.951.608
16306174500 41.578,001 163.010,067,03?1.217,00 Jumiah Biaya Pph Badan 16306174600 50013600 162,551,609
163.051,746,00 41.678,00‘ 163‘010.057,0(3‘1.217,00 Junah Pajak Penghasilan 16306174500 50013600 152,561,609
(10978000085 | 15.388.442,&6)\ (- 1081161667 79) 6.697.00)  LABA RUG) it PAJAK PENGHASILAN 46245177536 304.040891,17 T8410.884
(1onset0gs) | 16.386,442,66)1 - 1.0B1.161,667,9) (6.697 00 LABA (RUGI) BERSH 46245177536 Bhuosa T TRA10884

I
Gowa, 1 Agustus 2013
Mengetehi Diperksa Oleh Dibuat Olgh
Drektr Utama Kepela Bagien Keuangan Kasubag. Pembusuan
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KABUPATEN GOWA

PDAMTIRTA JENEBERANG

7 v Tite eneberang No. 17 Sungguminese Tely. (MLLJR22042 8220063

LAPORAN LABA RUGI
Bulan Desember 2017
LAPORAN KONSOLIDAS!
BULNN SAUPAIDENGAN BULANIN
URAIAN
REALISASI ANGGARAN LEGH (FURMNG) | % REALISASI ANGGARAN LEBH (FURANG)
PENDAPATAN USAHA
Pendapatan Penjualan Air
218347875000 Q5083268078 ( M4139%976) | 8600| HargaAi G000 2876218921) (3762400509,
231,053,000 00 186,660.000,00 4439500000 123,00|  AdminstasiRelening 2681.331.000,00 2140.410.00000 340.821.000
800.000,00 5100000000 430000000)| 1500|  Pendapatan Mok Targk 4265000000 6120000000 | 18550000,
2.305.331.750,00 27016268876 (  %04.8209%978) | 8800( Jumlah Pendapatan Penjuelan Air 70696300000 0963T248021) ( 3250029.509,
Pendapatan Non Air
131475.00000 64000000 [ 7492500000) | 8300  Pendapalan Harga Sehen 1848.575.000,00 2400000000001 (561625000,
845000000 12900C0000)  ( 445000000) | 3500|  Pendapalan Adriishas 119.375.000,00 150000000001~ { 30625000,
29573.00000 4515000000 1657500000 | 8500|  Pandapatan Pengawasen perencanaen & Pemasangan 41725000000 S2500000000 107750000,
2850000000 3000.000,00 2050000000 9500C|  Pendapatan Penyambngan Kembl 207,600,000 300000000 201600000
§6.808.50000 20.000.000,00 6680850000 | 43400|  Pendapatan Denda 1.067.539.00000 24000000000 §21.539000
23000000 90.00000 16000000 | 21700]  Pendapatan Balk Nema 396000000 1.080.00000 2870000
0,00 1128000000 (142500000 | 000]  PendapatanNonAt Lamya 12682000000 13.500.00000 113320000
285,068,500,00 2BE6S00000) [ S60650000)| 9800 Jumlah Pendapatan Non Ar 38209000000 336558000000 456329000
2680.300.25000 LORMIANTE ( BALANTE)| 8900 Jumah Pendzpatan Usaha YISUAA000  MIBI0AKH2) (2804700509,
BIAYA LANGSUNG USAHA
Biaya Operasi Sumber Ar
6.006.316.0 801146400 ( B14800)| 9900]  Biaya Pegawa Gaji(sumber 1212100 [/ARIEL | I G T
000 250000000 (25000000 000|  Uang Makan Sumber 318000000 30000000 180000

man: 1




BULANIN SAMPAI DENGANBLLAN M
URAIAN
REALISASI ANGGARAN LEBH (fURANG) % REALISASI ANGGARAN LEBIH (KURANG)
000 000 000 Beya Isent £,000.000,00 c0momgo| (- t.o00000)
000 10000000 ( 10000000)| 00| BiayaLembur 400000 1200000000 (876000
i 0 0 Biya TunangenHar Ry ATTI0 ANIEM| (B
000 T80 (720800 000|  Pemekean Bahen Pembany 7.501.00000 GOA90600) (114099
175600000 n 113600000 Rupaupa Baya Operasi Sumber Ar 10029840000 91,848 564,00 8.440.636
1376231600 7082.297 00 668001800 | 19400 Jumiah Biaya Operasi Sumber At 212.340.288,00 206876.28300 5,464,045
Blaya Pemeliharaan Sumber Air
000 om0 (5000000 00|  Pemelfaraan Bangunan & Penyempuraan Tareh 0 60000000, (600000
00 0000000 10000000)| 00| Pemelaaen ek Peremping 0 12000000 (1200000
( 101C0000,00) BOUI500 (7024500} 145,00)|  Pemeliharaan Pencccian Resenvoar 24000000 BORTION| [ SET8THON
0 1000060 [ 10000000)| 00| Pemeliharaan Mla A & Seuran 100000000 120000000 (2000000
100000000 500.000,00 50000000 | 20000|  Pemeiaraan Sumu-sumur 1202000000 1100000000 1020000
000 000000 20000000)| 00|  Pemeharaan Ppa Ik 000 24000000( (24000001
1647540000 1431.767.00 168363300 | 11,00|  Pemelharaan Al Perpompan 2232008200 174141 20400 TBATBETS
000 20000000 [ 20000000)| 00|  Pemelharan stalsi Sumber Lainya 00 240000000 [ 2400000/
107540000 QWL (16510542000 3100|  Jumlah Biaya Pemelharaan Sumber Ar 266.750.082,00 2603034400 1%
Biaya Air Baku
6.759.186,00 6.500.00000 2918600( 13300|  BiayaAiBab T7.409.86400 sooocno] o 590.1%)
675918600 650000000 289.106,00 | 10300 Jumiah Biaya Ar Baku 7740486400 ool (5016
Biaya Penyusutan Sumber Air
31079878 134708533 1TE0B4340| 23000|  Einya Penyst ntalsi Sumber Al Lainya 37.208.421,09 16164999 9% 219012
3079%,13 1.47.083.33 176054340 | 23000 Jurnlah Biaya Penyusttan Sumber Al 3.9.121.09 16.164.999,9% 113042
Biaya Oparasi Pengolafian A
21985985200 OARG200) (5796000 | 9900|  Biaya Pegamallaj Pengolanan Al 2565.269.33400 26452754400 19.967.990
326900000 100000000 220900000 | 3290|  Uarg Meken Pengolahan A 10.23054800 12000000001 (1760481
30 00 000 Biaya lsent 148.730.000,00 15000000000 (1250000
00 00000000 ( J0000000)| 000]  BiayaLembur 00 360000000 2600000/
o o 00 Bl TujngenHar waanm  2000w| (e
22495000 DTETTH0  ( B41E300)| T900|  Pemakaian BahanKimia Tawas 311,386.45000 28508741000 26.299.040




BULAN NI SANPA DENGANBLLAN N
; URAIAN
REALISASI ANGGARAN LEBH [KURANG) % REALISASI ANGGARAN LEBIH (KURANG)
1863080,00 1842895000 1057990000) | 4200(  Pemakeian Eahan Kimi Kaport (5341700000 14743160000 5585400
250350000 1400000000 ( 140650000) | 1800|  Pemakeian Eatan Kinia_magnafog 947875000 {f200000000f (19521250,
000 4100000 341500000 | 0.00|  Bahan & ltalat Laboraorum 3641600000 3073500000 5681000
TAE0.000 000000000 { 2252000000) | 2400 Pemakeian Bahan Kimia Sucoke 311.938.00000 s (616892,
00 000 000 -1 Pemakeian Bahan Kimia Chlorie 1244683000 000 12446880
1.864.500,00 200035000 (268500 | 8800 | Pernakeian Baban Kimia Liguid Chlorne 23,18250000 BASINN)  ( 2000400
115.11.850,00 20000000000)  ( Bh0BB05000) | 570|  Pemekeian Behan Kimia Pac Ligid 147.739.00000 986.800.54400 60988456
o 0 i) Pekean Bahan Kinia el Tekis 31500000 000 35000
00 000 10 Pemakaian Bahan Pembanty O 000 000 0
434621 3500 BIREIRMO (G430 | 8100\ BeyaLik P (pengoiren) STAMNG00  TROAEMM0 ( Be4MN5
00 feoooner (- 75000000) | 00|  Pemekaian Bafan Baker 000 §00000000] (9000000,
1.808.500,00 16126238000 ( 13317.73900) | 1100|  Rupaupa Biaya Operes Pengolehan A 165.563.40000 12857300100 34,990,369
86752245200 11018393200 [ 22266148000) | 7900 Jumlah Biaya Operasi Pengolzhan Ai 1033063040000 10.926.75249700 1806969
Biaya Pemeliharaan Pengolzhan A
] 1000000001 1.00000000) | 000|  Pemelnstpengolaen Al 4702500000 1200000000 3602500
245300000 ROGRAM) (750802000 | 7600]  Pemelnarear Instpompa 16798552400 0043020000 [ 22464586,
560.000,00 S00000000)  ( 4480.00000) | 11,00{  Pemel. st Listk Pengolahan 3145000 Je00000 [ 328850,
m 500000001 (0000000 | 000|  Biaya Pemel At Laboratorum 210000000 280000000) (700,00,
00 11381800) (115681800 | 000|  Peneirstpengolhen Lainnya 16.858.574 0 138618160 2976758
26.089.000,00 07018900) (1461285900 | 63,00 Jumlah Biaya Pemelitaraan Pengolahan Al 463,283,596,00 486.732026,00 11551512
Biaya Penyusuten Pengolahan Ar
AT 46621 46611.345,78 3096412243 | 165,00|  Biaya Penst. st Pompa Leinnya 49467035515 530961253 (64685770,
126.870.466,55 13512054 (1760200894 [ 8700  Biaya Penyst. st Pengolhan Lainnya 151044583832 17205016588 (21704347,
W304588276 190.123.859.27 1292009349 | 106,00)  Jumlah Biaya Penyusutan Pengolahan Air 2008:416:19837 LB (eI,
Biaya Operasi Transmisi Dan Distriusi
116.090.716,00 100399100 (- 198320500) | 96.00|  Biaya Pegewal G rens, & Disr) 14735266600 1.440.287 82,00 33240768
000 1000006008 (100000000 | 00| Uang Maken Trns. Dan Distibusi 983100000 200000001 2769000,
000 00 000 Biaya Insert 75.500000,00 TS0 1856500
112300000 376.59000 4641000 | 29800)  Lembur Trens & Dish 814700000 451906000 3621920
000 00 0 Biaya Tunjengan Hari Raya 126.45.344.00 120000000 [ 1664646,
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BULAN N SAMPA|DENGAN BULAN M
URATAN
REALISAS] ANGGARAN LEBIH (KURANG) ) REALISASI ANGGARAN LEBH (URANE)
35.80367100 3120078200 459092800 | 114001 Biaya Buka Kembal 28500531100 2846819400 653717
000 00 00 Pemmaklan Bahan nstaas-ala:Bantu 00 0 0
1924672000 05497500 [ A80825300) | 80,00|  Biaya Pengyantin Meter 310.675.866,00 21672096400 356490
1.080.000.00 J0omor [ 192000000 | 30| - Biaya Peniupen 216428300 2250000000 1664283
000 5000000 (5000000 | 00|  Biaya Perbaiken Meter 000 1 T
(- 1797011.01000) 1H.90025800 ( 1996.911.26800F 1.266.00)|  Biaya Sambungen Rumeh 000 165000300000(  (1.650.003.000,
192000000 16340508001 (4442950800 |  400|  Rupa-Tipa Biaya Operasi Transmsi Dan Distotsi 306.665.185,00 120180200 4393383
[ 1619746.303,00) 36796506200 ( 1.887.711.96500f| 440,00)|  Jumlah Biaya Operasi Transmisi Dan Distibusi 261786265900 4100766422001 [ 1512300783,
Biaya Pemeiiharaan TransmisiBdistribusi
000 2000000 (20000000 | 00| Pemelresenvoar & TengkiHangk 000 180000000] (100000
127205790 4168731900 §1.033.26000 | 29400)  Pemelinaraan Ppa Trans.& st 71841196810 502478280 21916441
00 300000000 (30000000} 0,00  Pemelipa Dinas 000 360000000, (3600000
000 300000000 (30000000} 000]  Pemelinstpompa 26000000 6000000 (335000,
o 2000000 (20000000 | 00|  Pemel, Water-meter 000 240000000 (2400000,
000 00000000 (20000000, 00|  Pemelvands Laimye 000 240000000 (2400000,
12212057900 208731800 7983328000 | 266,00 Jumlah Biaya Pemelibaraan Transmisiddistribusi TH.661.969,10 51404782600 5514141
Biaya Penyusutan Transmis & Distribusi
13898 % 13352203216 220546619896 (1,751,001 Biaya Penyst. Trans. & Dst. Lainya 3765.252.86733 160226439312 2162988474
133098820132 13362208276 2.006.466.196,56 1.751,00‘ Jumizh Biaya Penyusutan Transmis & Distrbusi 3765.252.867,33 160226439312 2162088474
1900324 14081 191899.336,6 6642480445 103,00 Jumlzh Biaya Langsung Usaha NG04 0401267452 637,490,464
692,066.108,19 100691838340 | Sr4Bs224421)| 60 LABA (RUG) KOTOR USAHA D025 1B01032409)  ( B4AL190TS,
BIAYA TIDAK LANGSUNG USAHA
Biaya Pegaai
2811976700 24662080000 149895700 | 0000 Biaya Pengawal Gaji{umum & Adn) 2054089 468,00 283944950000 14639666
563263240 B000 (40800 | 9900]  Honorkip 432,596,791 00 §1996420000 12,631,591
368321900 365454900 2873000 | 10000{  Honer Pegani Haran 4540869600 304588001 (  H580
35.059.348 00 BB (100100200 | 9700]  Tunjpokok Dirsi & Transfot 430.550.65700 43272420000 626457
1802648500 1610050000 TA000,| 9900|  Dane Refiesentalf 199.796.02200 193.206.00000 6.590.022
2704942000 249005850 214853500 | 10800|  Honer Offie Boy & Keamanan 040388800 20880702000 3686866
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BULAN M SAMPA DENGAN UL M1
URAIAN
REALISASI ANGGARAN LEBH (KURANG) | ¥ REALISAS] ANGGARAN LEBH (FURANG)
516100000 350000000 166100000 | 14700 LENBUR 5556300000 4200000000 13,9300
25100000 2083000 (1832383000 1100 Uang Maken Unum & A 1395544600 UN0%600| 10U,
00 000 00 Bieya Tunjangan Har Reya 278700 QuoeTam) (280,
000 000 000 nsentfkesejatteraan Karyawan 2510800000 Zoo00] [ 1050000,
00 000 000 Pakaian Dias 5116000000 65000000001 (13300000,
§00.000,00 2006000061 (150000000} | 25,00|  Bantuan Dan Sumbangan 83.726.000,00 71.000000,00 12725000
000 500000000) (5000000001 000) Pendidkan Dan Lathan 7000.000,00 3000000000 (23000000,
26008410 L0000000F 89015000 TA0D|  Ruparupa Biaya Pegaval IR0 420momo0r [ 426209,
J96.766.15400 ANT046T00  ( ABAXIB00) | 9800| Jumlah Biaya Pegawai SE86H00 SETIA3600 16.731.068
Biaya Kantor
460800000 100000000 ( 23200000) | 6500|  Baya Atk & Fo Copy 8121490 840000000 RrAL
2750000 170000000 (141250000, 16,00|  Barang Cefakan 1067750000 240000000 982250,
(- 10249.500,00) 000 1024950000) Perlenghapan Komputer %5000 1740880000)  ( 17.310.300,
462470300 376199500 8271400 12200 Biaya Telepon Telex & Telegram 5415709500 4514394000 5013183
508000000 500000000 5000000 | 10100{  Biaya Rapat & Tamu 10877000 S000000000| [ BH42N,
000 000 000 Biaya Penerangan istr) 16.166.500,00 uoooomol (158150,
14196.435,00 2180601300 [ 760956000 6500|  BiayaListic Kantor 2595212110 wiene0l (21500
407470000 LAB1000001  ( 408.30000)| 9000|  RupadupaBiaya Kertor 155.261.900,00 15632000000)  { 3067.0)
259186200 ATH000800)  { 20967.14600)| 5100 Juma Biaya Kanfor 686.967.13300 TOOS8309600 (43966763,
Biaya Hubungan Langganan
690504670 B963300000  ( GUABT2N0)| 9900 Biaya PegenalHubla §29.725.559,0 BO9A068001 [ 6260509,
00 00000 (100000000 000|  UangMeken Hbla 00 1200000001 (1200000,
20.49.000.0 stioocoto; { 5961000,00)| 8200  Biaya Pembacaan Meter 383.380.860.00 Berisoog (334,
3807237200 2096400 [ 317859200 | 9200|  Eiaya Penaghan Rekar & Na 508.013.229.00 495,011.568,00 13001661
425000000 TTO0BETO0) ( S541867(0)| 5400|  Eiava Percelakan Formuli Rek. §1.000.000,00 58.437.493,00% ([ T4349,
00 2000000 (- 2%0000€0)| 00|  Baya Jasa Mobi Tangh 00 3000000001 (3000000,
226000000 43500000 206500000)) 5200(  Rupa-upa Biaya Langganan L4TH 00 SO0000000 942509,
139.181.839,00 150402070000 ( 153LI31,00)| 9000) Jumiah Biaya Hubungan Langganan 178459169900 102288.13400) (17676435,
Biaya Peneltian Dan Pengembangan
000 000 000 Biaya Suvey & Penelfian 00 f00C0no¢o; { 10.000.000,

i




BULANIN SAHPA ENGAN BULAN I
URAIAN
REALISAS] ANGGARAN LEBH (KURANG| % REALISASI ANGGARAN LERH (KURANG)
1.£00.00000 100000000 000 Biaya Perencanen Tesfnk 1400000000 1200000000 200000
000 000 000 Biaya Penyustnan Laporan Keuengan 26.500.00000 2600000000 500,000
Su.00c.00000 000 5000000000 Biaya Permbuatan Dedmasler Pan 5000000000 10000 (- S0oe0om,
( 8698550000) 000 669550000) Bieya Peng. S Jer. Wi & Pembn e $3.9600 100000000001 (99045064,
000 00 000 Biaya Pengembangen Korp. Keuangan (se) 1.500.000,00 H00000] (23500000,
000 0 00 Biaya Permbuaten Sop 00 0,00’ 0
(7500000000 0000 75000000(0) Biaya Pengadaan Sisem InformasiBaca Neer 1068000000 70000000 (64320000,
000 50000001 1 50000000)| 000  Rupasupa Biya Littarg 000 800000000, (6000000,
(9096550000, 1500000001 ( 92465.500,00) BO6AD0) | - Jumiah Biaya Penelian Dan Pengembangen 10263393600 38300000000 (250366064,
Biaya Keuangan
1000000000 000 1000000000 Biaya Penyusunan Anggaran 10.00003000 BO0N0KQ, (28000000,
1000000000 00 1000000000 | | Jumlah Biaya Kevangan 1000000000 1500000000 (2800000,
Biaya Pemelibaraan
228500000 ABL200 [ 1948720000 3300 Pememelais Kentor 42673000 070850 (TR,
§ 20450000 1300000000 476550000)| 6300|  Peme. Kendaraan Dinas 44504600 136363800 (103859
940800000 00 94080000 Pemelharaan Bangunan 007000 15500000000 (4409300,
682500000 00 682600000 Permelaman & Lapangan 25420000 70000000 (50405500,
0 2000000) (20000000 000  Rupa<upa Biaya Pemeliharzen 000 20000000 (2400000,
2675250000 47210 932077800 16300|  Junleh Biaya Pemeliaraan Q01585600 B5420001 (10542859,
Biaya Penyisihan Dan Penghapusen Pistang
[ 1670:172.88400) Q08161050 (171225419450 360,00} Biaya Penyishan Putarg Al (- 16701725840) SA9TOI6001 [ 21751191,
5348500 4248182 $6172.375,18 952400 | Biaya Penyishan Putang Non Ar 56.31485800 170078184 54605076
000 (0 000 Biaya Penghapusan Pidtang 000 00 0
[ 1613857.26.00) QA0SR (15500811830 DA22,0)|  Jumah Biaya Penyisihan Dan Penghapusan Piutang ( 1613857.726.00) Ses01070| [ 241054683,
Rupa-rupa Biayz Umum
1400000000 10.000.00000 40000000 14000]  Baya Promosi Ken 9400000000 £6.00000000 28000000
111600000 135000000 ( 20800000) | €200)  Baya hrn Keangotean fore) 1403000000 1620000000) (3470400,
80000000 5.000.000,00 0,00 Sawa Kendaraan 96,000.000,00 £.000.000,00 3000000
0,003 500000 5000000)] 000|  Baye Dokumenas 3000000 sot00o0; 250000,

1§



BULAV N SARPAIDENGAN BULAN M
URAIAN
REALISAS] ANGGARAN LEBH [FURANG) | % REALISASI ANGGARAN LEBH (URANG
22802100 22000 [ TIM900)| %900|  BayaHonor Badan Pengaies 16622820 UTA00000  ( O%RE,
14541000000 50.00C.000,00 9541000000 26000\ Baya Perjlanan Dines 185490000, 3300000000 55490000
000 00| [ 75000000) | 000| By Jasa Frapesond 0 8250000001 (6250000,
0 00 000 Biaya Auct 80.000.000¢ $0.000.000,00 0
0 G000000]  ( GACO0NCO)| 000  Biaya Sewa 0 5000000 (580000,
7933042000 04000 ( 1254029000) | 6600)  BayaAsurans 1,001.824.054 0 11024480000 (10820868,
00 000 0 Biaya Pbb 1.061.300,0C 2000000000 H1800,
26.464.80000 04TATEE0) (501696600 | E300)  Rupafupa Biaya Umum W33055790 3066850900 31620483
00 0O000L L 0000000 000|  Baya Mtera 0 Boooneo) ( d60c00
77260300 2600000000 TT260300 | 10700|  Biaya Bahan Baler Kendarasn WIS 30000000000 1105
4060000 1100400000 ( 23230000)| 7800  Biaya AdmiishasiTrifpolf 7559 980,00 o400 (6340,
000 513.875,001 ( SIS8TE00)| 000]  luan Anggola Tipoki 0 616650000 [ 6166500,
31320064400 20213878500 8107086400 | 13400|  Jumlah Rupa-tupa Biaya Umum 2.579.306.662,00 2480766.396,00 98.541.266
Penyusutandamortsasi stnon,pabrikar
9710631300 39177400 95.166.560,00 {2476,00{ By, Penysl. Bangunan 130,774,566, 00 4701268800 Q761910
1092147599 76085100 10.67.22493 |1.43600| By, Penyst. Pealatan & Perengkapen 184339916 91278120 3306180
866121959 SOMIB3000 [ 30%4H)| 9900|  By.Penyt Kendataan 80.625.948.13 BT (32807,
20.380.098.13 151528440 52355413 13400 By, Penyst Rupa - Rua vt Kanlor 176.344.352,18 1180 (8480775,
16.750.000,00 00 1675000000 By Penyst, Asset ak Bervyjud 18.750.000C 00 18750000
166.820.505.651 2851278200 103072465 | 54600 | Jumlah Penyusutanéamortisasi Instnon.pabrikat 130128904 415336400 114975506
(o487 720,35 QAT8 3| ( 1.562207.54367)( 69.00) Jumlah Biaya Tidak Langsung Usaha OATBISIINM| 122084056104 ( 2RBLINAEY
1382860820, 84 1BHB5008 1174529046 91800 LABA (RUGH USAHA RIS 1BMGMEEN 08| (1108451,
PENDAPATAN DAN BEBAN LAIN-LAIN
Pendapatan Lain-ein
§.336603,30 5893610 240125030 14200|  Pendapetan Jasa Gio 89,407.005,36 00224200 13004793
435792624950 812731700 4348798 32509362000(  Rupasupa Perdapatan Lainnyz Lona.10850 97527 8040 451,294,304
000 5661605000 (5661605000 0.00|  Penerimaan Psang A Exacomptabe 000 619028000, (190280,
3170022400 (B0T244600 (1437222200 | 68,00 Pendselsh Fisk Dgn Buku Persedaan 11031344800 5286935200 (3285090,
2637985000 2090436700 SATRA800| 128001  Pendanatan Sefsh Fsk Dengen Bulu Piteng 200.638.080,00 BOS2AMM| (243,

a7




BULAN NI SANPAIDENGAN BULAN N
URAIAN
REALISASI ANGGARAN LEBH[URANG) | REALISASI ANGGARAN LEBH (LRANG)
L420342.926 80 £6.605.086,00 A397.737.4080 500800 Jumlah Pendapatan Lain-ain 541188061206 1.089.261032,00 4.372619.560
Biaya Lain-ain
(650000 TS000 (12000000 8300  BiayaAdminsts (ool (800000 ( 15T.000)
(18673128 (136787100 29944029 | 12100(  Pajak Jasa Gire (1682030604 ( 18.41445200) 206,94
[ 600000 (000000 ( 4400000)| 1200{  BiayaStmt (6600000 ( eoooonom)| (534000,
(10600000 ( 100.000,00) 600000 | 106,00  Biaya Matera (- %%0000) ( f2000000 (270000
( F (30000000 ( 299999300)) 000 Ruparupa Biaya Lainain (- B265028700 ( 33.00000000) 49859267
000| [ SMOGnBON| (  894067800)| 000|  Biaya Selsh Fisk Dyn Bk Peredamn (G0N ( 1AZIB00| (10868736
(364e1818100) (1239639200 3636.721.73000 29436,00|  Biaya Selih Fisk Dengen Buku Pitang ( A00850380100)  ( 148.756.704.00) 3850837097
[ 3650959969.9)  (  26829.44100) ( 3.624.030.52829)13.957.00| Jumlah Biaya Lain-lain ( AAZs12003 (0 Sa16.20200) ( ssoaearne
T13.362.957 51 5947564500 TIRT0. 312,51 11.29600 Jumbeh Pendzpatan Dan Beban Lain-ain 128969940771 80774000 570,591,667
2103.946.76705 204794.175,08 190148261197 (102600|  LABA (RUGI) SEBELUM PAJAK PENGHASILAN 1619394978 23N080040005) [ 538862453,
PAJAK PENGHASILAN
Blaya Pph Badan
26234744000 467800 252.305.762,0(5?5.469,00 Biaya Pph Baden 260347 44000 500.136,00 250847304
25234744000 H678,00 252.305,762,05?5.469,00 Jumiah Biaya Pph Badan 523474000 500.136,00 251047304
2534744000 678,00 252.305,762,0@&5.469,00 Jumlah Pajak Penghasilan 252347 40,00 500.136,00 261047.304
1.883.699.347 08 20475249708 1.648.846.84897 | 90800 LABA(RUGI)WFAJAKPENGHASILAN 1.559.892.809.78 2303006708 ( TO0T0878T,
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Gowa, 1 Agustus 2018
Mengetahui Diperitsa Oleh Dibuat Oleh
Direktur Utama Keoala Bagian Keuangan Kastbag. Perrbukuan
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KABUPATEN GOWA

PDAM TIRTA JENEBERANG

~-na ]l Tirta Jeneberang No. 17 Sungguminasa Telp. {0411)8220242 8220363

NERACA
Per 31 Desember 2015
LAPORAN KONSOLIDASI
: 7 NAIK {TURUN)
NAMA PERKIRAAN 2015 2014 Lo
it - Jumlah %
AKTIVA
AKTIVA LANCAR
Kas Dan Bank
Kas 2.211.500,00 301.000,00 1.910.500,00 63471
Kas Besar 7.581.487,00 18.300.000,00 (1071851300 ( 5857)
Kas Kud Panakkukang 11.622.000,00 5.784.900,00 5.837.100,00 100,90
Bank Mandiri Cabang S. Minasa 2 95.729.997,00 94.910.632,00 819.365,00 0,86
Bank Rakyat Indonesia Cabang Sungguminasa 1.000.349.245 94 1.288.912.141,94 ( 288.562.896,00) ( 2238)
Bank Mandiri Cabang Sungguminasa 1 97.305.668,43 123.276.236 07 ( 25.970.567,64) ( 21,06)
Bank Sulsel Cab. Gowa 22.905.820,00 34.719.037,00 ( 11.813.217,00) (34,02
Bri Unit Malino 0,00 0,00 0,00 -
Bank Btn Cabang Sungguminasa 1 209.242.450,00 206.474.088,00 2.768.362,00] 1,34
Bank Btn Cbg Sungguminasa 2 785.608.040,14 1.162.610.535,06 ( 377.002.494 92) ( 3242)
Kas Kecil Kantor Pusat 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00
Kas Kecil lkk Malino 0,00 0,00 0,00 -
Kas Kecil Ikk Bajeng 3.150,00 1.000,00 2.150,00 215,00
Kas Kecil [kk Borongloe 2.000.00 2.000,00 0,00 0,00
Kas Kecil Ikk Parangloe 861,00 333,00 528,00 158,55
Kas Kecil lkk Pattallassang 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
Kas Kecil Ipa Pandang-pandang 0,00 0,00 0,00 -
Kas Kecil Kantor Pelayanan (loket) 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
Kas Loket Kantor Pusat 1.500.000,00 1.000.000,00 500.000,00; 50,00
Kas Loket Hubungan Langganan 1.300.000,00 1.300.000,00 0,00 0,00
Kas Kecil Ikk Barombong 2.000,00 500,00 1.500,00 300,00
Kas Kecil Ikk Bontonompo 2.000,00 0,00 2.000,00
Kas Kecil lkk Manuju 1.000,00 0,00 1.000,00 -
Jumlah Kas Dan Bank 2.235.371.219,51 2.937.596.403,07 ( 702.225.183,56) { 23,90)
Piutang Usaha
Rekening Air Pelanggan 7.494.724 500,00 6.877.025.750,00 617.698.750,00 8,98
Piutang Rekening Sambungan Baru 480.140,000,00 372.140.000,00 108.000.000,00 29,02
Penyisihan Piutang Air ( 3.022.820.296,50) ( 2.840.151.408,00) ( 182.668.888,50) 6,43
Penyisihan Piutang Non Air ( 135.866.600,00) ( 137.433.900,00) 1.567.300,00 { 1,14)
Jumlah Piutang Usaha 4.816.177.603,50 4.271.580.442,00 544.597.161,50 12,74
Piutang Lain-lain
Piutang Pajak Pertambahan Nilai (ppn) 59.139.169,00 362.491 547,00 ( 303.352.378,00)) ( 8368)
Pinjaman Pegawai 4.457.000,00 4.457.000,00 0,00 0,00
Penyisihan Piutang Pegawai { 2.725.000,00) { 2.725.000,00) 0,00 0,00
Jumlah Piutang Lain-lain 60.871.169,00 364.,223.547,00 ( 303.352.378,00) ( 83.28)
Persediaan
Tawas 15.682.500,00 20.279.750,00 ( 4.697.250,00) { 23,04)
Kaporit 16.052.850,00 12.747.350,00 3.305.500,00 2593
Magnaflog 107.493.750,00 84.630.000,00 22.863.750,00 27,01
Sucolite 7.128.000,00 51.018.912,50 ( 43.890.912,50) ( 86,02)
Chlorine 12.446.850,00 0,00 12.446.850,00 -
Liquid Chiorine 7.128.000,00 0,00 7.128.000,00 -
Pac Liquid 29.484.070,00 0,00 29.484.070,00
Hei Teknis 315.000,00 0,00 315.000,00 -
Alat Tulis Dan Cetakan 49.561.250,00 38.093.750,00 11.467.500,00 20,10
Pipa-pipa Sambungan Rumah 243.859.104,00 88.789.758,00 155.069.348,00 174,64
Meter Air Sambungan Rumah 245.719.470,00 39.142.648,00 146.576.822,00 147 84




 NAIK (TURUN)

eyt "

- NAMA PERKIRAAN 2015 2014
: : Jumiah %
Rupa-rupa Bahan Sambungan Rumah 578.455.354,00 252.101.883,00 326.353 471,00 129,45
Pipa-pipa Jaringan 1.453.260,00 2.275.716,00 ( 82245600) ( 3614)
Rupa-rupa Bahan Instalasi Jaringan 3.908.450,00 3.684.175,00 224.275,00 6,08
Pipa-pipa Pemeliharaan 200.261.856,00 123.626.220,00 76.635.636,00 61,98
Meter Air Pemeliharaan 832.653.300,00 278.551.300,00 554.102.000,00 198,92
Rupa-rupa Bahan Pemeliharaan 535.364.130,30 407.434.062 40 127.930.067 90 31,39
Jumlah Persediaan 2.886.967.194,30 1.462.475.524,90 1.424.491.669,40 97,40
Pembayaran Dimuka
Uang Muka Pph Badan 9.952.564,00 9.852.564,00 0,00 0,00
Uang Muka Pembelian Lokal 0,00 0,00 0,00 -
Jumiah Pembayaran Dimuka 9.952.564,00 9.952.564,00 0,00 0,00
JUMLAH AKTIVA LANCAR 10.009.339.750,31 9.045.828.480,97 963.511.269,34 10,65
AKTIVA TETAP
Aktiva Tetap Produktif
Tanah Dan Hak Atas Tanah 491.550.000,00 491.550.000,00 0,00 0,00
Penyempumaan Tanah 460.000.000,00 60.000.000,00 400.000.000,00 666,66
Instalasi Sumber Air Lainnya 179.933.233,00 179.933.233,00 0,00 0,00
Bangunan Dan Perbaikannya 54.500.000,00 54.500.000,00 0,00 0,00
Pembangkit Tenaga Listrik 257.519.500,00 257.519.500,00 0,00 0,00
Peralatan Pompa 610.692.160,00 210.000.000,00 400.692.160,00 190,80
Instalasi Perpompaan Lainnya 2.232.830.730,00 1.757.380.150,00 475.450.580,00 27,05
Alat - Alat Pengolahan Air 113.397.900,00 113.397.900,00 0,00 0,00
Alat Labaroratorium 26.411.000,00 0,00 26.411.000,00 -
Instalasi Pengolahan Air Lainnya 26.599.601.335,00 26.599.601.335,00 0,00 0,00
Sambungan Rumah 1.794.200.115,00 1.794.200.115,00 0,00 0,00
Pipa Transmisi Dan Distribusi 1.028.638.875,00 736.779.875,00 291.860.000,00 39,61
Instalasi Transmisi Dan Distribusi Lain 12.632.423.625,00 12.607.423.625,00 25.000.000,00 0,19
Bangunan Kantor 912.957.400,00 622.722.400,00 290.235.000,00 46,60
Bangunan Laboratorium 24.580.000,00 24.580.000,00 0,00 0,00
Alat-alat Perhubungan / Telekomunikasi 134.543.000,00 134.543.000,00 0,00 0,00
Rupa-rupa Alat Dan Perlengkapan Lain 17.752.375,00 17.752.375,00 0,00 0,00
Kendaraan Dinas 1.120.286.100,00 1.087.270.100,00 23.016.000,00 2,09
Mesin-mesin Kantor 14.300.000,00 14.300.000,00 0,00 0,00
Rupa-rupa Inventaris/perabot Kantor Lain 933.768 400,00 805.943.400,00 127.825.000,00° 15,86
Akumulasi Penyusutan Inst. Sumber Air ( 179.933.223 98) ( 179.933.223,98) 0,00 0,00
Akumulasi Penyusutan Instalasi Pompa ( 1.525.697.873,22) { 1.113.156.579 49) ( 412.54129373) 37,06
Akumulasi Penyusutan Inst. Pengolahan Air (13.354.515.582,63) (11.427.499.820,79) ( 1.927.015.761,84) 16,86
Akum.penyusutan Inst. Trans. & Dist. (11.732.792.313,79)|  (11.221.427.971,40) ( 511.364.342,39) 4,55
Akum. Penyusutan Bangunan { 303.174.271,44) ( 266.679.57228) ( 36.494.699,16) 13,68
Akum.penyusutan Peralatan & Perlengkapan ( 110.477.94530) ( 96.538.810,82) (- 13.939.134 48) 14,43
Akum peny. Kendaraan/alat Pengangkutan ( 914.032.673,48) { 826.690.448,32) ( 87.342.225,16) 10,56
Akum peny. Inventarisiperabot Kantor ( 754.498.866,84) ( 654.747.541,09) ( 99.751.325,75) 15,23
Jumlah Aktiva Tetap Produktif 20.764.763.997,32 21.792.723.039,83 { 1.027.959.042,561) ( 471
JUMLAH AKTIVA TETAP 20.764.763.997,32 21.792.723.039,83 { 1.027.959,042,51) ( 471)
AKTIVA LAIN-LAIN
Aktiva Lain-lain Berwujud
Pembayaran Di Muka Pada Pemkab. Gowa 1.798.127.156,00 1.648.127.156,00 150.000.000,00 9,10
Jumlah Aktiva Lain-lain Berwujud 1.798.127.156,00 1.648.127.156,00 150,000.000,00 9,10
Aktiva Tak Berwujud
Rekening Antar Kantor 0,00 0,00 0,00 -
Jumlah Aktiva Tak Berwujud 0,00 0,00 0,00 -
JUMLAH AKTIVA LAIN-LAIN 1.798.127.156,00 1.648.127.166,00 150.000.000,00 9,10
JUMLAH AKTIVA 32.572.230.903,63 32.486.678.676,80 §5.552.226,83 0,26
KEWAJIBAN DAN MODAL
KEWAJIBAN JANGKA PENDEK
Kewajiban Jangka Pendek
Hutang Usaha 118.202.250,00 110.860.000,00 7.342.250,00 662
Hutang Non Usaha 0,00 0,00 0,00 -




NAMA PERKIRAAN

2014

NAIK (TURUN)

2015
Jumiah %
Utang Pph Pasal 21 22.489.380,00 22.489.380,00 0,00 0,00
Utang Pph Pasal 25 52.200.551,86 362.953.831,86 ( 310.753.380,00) ( 8561)
Utang Pph Pasal 29 163.152.990,00 0,00 163.152.890,00 -
Ppn 3.162.942,00 543.700.000,00 { 540.537.058,00) ( 99.41)
Utang Jangka Panjang Jatuh Tempo - Dalam 0,00 0,00 0,60 -
Hutang Jangka Panjang Jatuh Tempo Lainnya 59.214.000,00 79.164.000,00 ( 19.950.000,00) (2520
Hutang Pembelian Bahan Instalasi 191.226.750,00 0,00 191.226.750,00 -
Hutang Pembelian Asset Tetap 0,00 0,00 0,00
Hutang Pembelian Bahan Kimia 281.000.000,00 0,00 281.000.000,00
Jumlah Kewajiban Jangka Pendek 890.648.863,86 1.119.167.311,86 ( 228.518.44800) ( 2041)
JUMLAH KEWAJIBAN JANGKA PENDEK 890.648.863,86 1.119.167.311,86 ( 228.518.448,00)| ( 2041)
KEWAJIBAN JANGKA PANJANG DAN LAIN-LAIN
Kewajiban Jangka Panjang
Kewajiban Jangka Panjang Lainnya 6.244.000,00 48.510.000,00 ( 42266.000,00) ( 87,12
Jumlah Kewajiban Jangka Panjang 6.244.000,00 48.510.000,00 ( 42.266.000,00) ( 8712)
Kewsajiban Lain-lain
Hutang Non Pokok - Restrukturisasi 1.553.827.912,71 1.653.827.912,71 0,00 0,00
Jumlah Kewajiban Lain-lain 1.663.827.912,71 1.563.827.912,71 0,00 0,00
JUMLAH KEWAJIBAN JANGKA PANJANG DAN 1.560.071.912,71 1.602.337.912,71 ( 42.266.000,00) ( 263
MODAL DAN CADANGAN
Modal Dan Cadangan
Penyertaan Pemkab gowa Yg Dipisahkan 711.323.939,59 711.323.939,59 0,00 0,00
Penyertaan Yang Belum Ditetapkan Statusnya + 30.951.027.306,84 30.951.027.306,84 0,00 0,00
Modal Hibah 3.810.142.570,57 3.810.142.570,57 0,00 0,00
Laba Di Tahan (akumulasi Kerugian) ( 5.707.320.364,77) ( 5.072.379.411,57) ( 634.940.953,20) 12,51
Laba (rugi) Tahun Berjalan 356.336.674,83 ( 634.940.953,20) 991.277628,03| ( 156,12)
Jumiah Modal Dan Cadangan 30.121.510.127,06 29.765,173.452,23 356.336.674,83 119
JUMLAH MODAL DAN CADANGAN 30.121.510.127,06 29.765.173.452,23 356.336.674,83 1,19
JUMLAH KEWAJIBAN DAN MODAL 32.572.230.903,63 32.486.678.676,80 85.562.226,83) 028

Mengetahui
Direktur Utama

H. HASANUDDIN KAMAL, SH.
NIK: 010213 098

NURRACHMI ABBAS, SE

= I ADDAY, vE

NIK: 094 967 026

Gowa, 10 Juli 2018

Diperiksa Oleh
Kepala Bagian Keuangan

Dibuat Oleh
Kasubag. Pembukuan

HJ. HAMSINAH T
NIK : 090 970 011
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TIRTA OHARMA

PDAM TIRTA JENEBERANG
KABUPATEN GOWA
JI. Tirta Jeneberang No. 17 Sungguminasa Telp. (0411)8220242 8220363

NERACA
Per 31 Desember 2016
LAPORAN KONSOLIDASI
' : : ; ; NAIK (TURUN)
NAMA PERKIRAAN 2016 2015 ; . -
: e : Jumlah %
AKTIVA
AKTIVA LANCAR
Kas Dan Bank
Kas 17.351.500,00 2.211.500,00 15.140.000,00 684,60
Kas Besar 10.364.000,00 7.581.487,00 2.782.513,00 36,70
Kas Kud Panakkukang 16.318.200,00 11.622.000,00 4.697.200,00 4041
Kas Kantor Pos 4.067.800,00 0,00 4.067.800,00 -
Bank Mandiri Cabang S. Minasa 2 0,00 95.729.997,00 ( 95.729.997,00)) ( 100,00)
Bank Rakyat Indonesia Cabang Sungguminasa 1.652.811.252,94 1.000.348.245 94 652.462.007,00 65,22
Bank Mandiri Cabang Sungguminasa 1 245.550.260,43 97.305.668,43 148.244 592 00 152,34
Bank Sulsel Cab. Gowa 17.937.684,00 22.905.820,00 ( 4.968.136,00) ( 21,68)
Bri Unit Malino 400,00 0,00 400,00 -
Bank Btn Cabang Sungguminasa 1 211.724.424 00 2089.242 450,00 2.481.974,00 118
Bank Btn Chg Sungguminasa 2 1.548.168.202,65 785.608.040,14 762.560.162,51 97,06
Kas Kecil Kantor Pusat 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00
Kas Kecil kk Malino 0,00 0,00 0,00 =
Kas Kecil Ikk Bajeng 18.750,00 3.150,00 15.600,00 49523
Kas Kecil Ikk Borongloe 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00
Kas Kegil Ikk Parangloe 1.000,00 861,00 138,00 16,14
Kas Kecil Ikk Pattallassang 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
Kas Kecil Ipa Pandang-pandang 0,00 0,00 0,00 -
Kas Kecil Kantor Pelayanan (loket) 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
Kas Loket Kantor Pusat 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00 0,00
Kas Loket Hubungan Langganan 1.300.000,00 1.300.000,00 0,00 0,00
Kas Kecil Ikk Barombong 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00
Kas Kecil kk Bontenompo 4.000,00 2.000,00 2.000,00 100,00
Kas Kecil Ikk Manuju 0,00 1.000,00 ( 1.000,00)(  ( 100,00)
Kas Kecil Upt Pakkatto 2.000,00 0,00 2.000,00 -
Jumlah Kas Dan Bank 3.727.128.474,02 2.235.371.219,51 1.491,757.254,51 66,73
Piutang Usaha
Rekening Air Pelanggan 7.911.694.150,00 7.494.724.500,00 416.969.650,00 5,56
Piutang Rekening Sambungan Baru 468.490.000,00 480.140.000,00 ( 11.650.000,00) ( 242
Penyisihan Piutang Air (1 3.123.295.396,50) ( 3.022.820.296,50) ( 100.475.100,00) 332
Penyisihan Piutang Non Air ( 82.085.621,00) ( 135.866.600,00) 53.780.979,00 ( 3958)
Jumlah Piutang Usaha 5.174.803.132,50 4.816.177.603,50 358.625.529,00 7.44
Piutang Lain-lain
Piutang Pajak Pertambahan Nilai (ppn) 65.840.780,00 59.139.169,00 6.701.611,00 11,33
Pinjaman Pegawai 4.457.000,00 4.457.000,00 0,00 0,00
Penyisihan Piutang Pegawai ( 4.457.000,00) ( 2725.000,00) ( 1.732.000,00) 63,55
Jumiah Piutang Lain-lain 65.840.780,00 60.871.169,00 4.969.611,00 8,16
Persediaan
Tawas 43.335.000,00 15.682.500,00 27.652.500,00 176,32
Kaporit 39.501.000,00 16.052.850,00 23.448.150,00| - 146,06
Magnaflog 54.600.000,00 107.493.750,00 ( 52.893.750,00) (49,20
Sucolite 16.918.000,00 7.128.000,00 9.790.000,00 137,34
Chlorine 12.446.850,00 12.446.850,00 0,00 0,00
Liquid Chlorine 1.782.000,00 7.128.000,00 ( 5.346.000,00) ( 7500
Pac Liquid 63.901.915,00 29.484.070,00 34.417.845,00 116,73
Hei Teknis 315.000,00 315.000,00 0,00 0,00
Alat Tulis Dan Cetakan 43.481.250,00 49.561.250,00 (  6.080.000,00) ( 12,26)
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NAMA PERKIRAAN
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NAIK (TURUN)

2016
! i Jumiah %
Pipa-pipa Sambungan Rumah 63.362.990,00 243.859.104 00 ( 180.496.114,00) ( 74,01)
Meter Air Sambungan Rumah 476.395.290,00 245.719.470,00 230.675.820,00 93,87
Rupa-rupa Bahan Sambungan Rumah 506.705.036,00 578.455.354,00 ( 71.750.318,00) { 1240)
Pipa-pipa Jaringan 0,00 1.453.260,00 ( 1.453.260,00) (100,00
Meter Air Jaringan 0,00 0,00 0,00 -
Rupa-rupa Bahan Instalasi Jaringan 1.213.725,00 3.908.450,00 ( 2.694.72500) ( 68,94)
Pipa-pipa Pemeliharaan 367.457.020,00 200.261.856,00 167.195.164,00 8348
Meter Air Pemeliharaan 1.251.764.300,00 832.653.300,00 419.111.000,00 50,33
Rupa-rupa Bahan Pemeliharaan 843.024.091,70 535.364.130,20 307.659.961,40 57.46
Jumlah Persediaan 3.786.203.467,70 2.886.967.194,30 899.236,273,40 31,14
Pembayaran Dimuka
Uang Muka Pph Badan 10.452.564,00 9.952.564,00 500,000,600 5,02
Uang Muka Pembelian Lokal 0,00 0,00 0,00 -
Jumlah Pembayaran Dimuka 10.452.564,00 9.952.564,00 500.000,00 5,02
JUMLAH AKTIVA LANCAR 12.764.428.418,22 10.009.339.750,31 2.755.088.667,91 27,52
AKTIVA TETAP
Aktiva Tetap Produktif
Tanah Dan Hak Atas Tanah 1.131.745.836,00 491.550.000,00 640.195.836,00 130,24
Penyempurnaan Tanah 460.000.000,00 460.000.000,00 0,00 0,00
Instalasi Sumber Air Lainnya 336.150.983,00 179.933.233,00 156.217.750,00 86,81
Bangunan Dan Perbaikannya 54.500.000,00 54.500.000,00 0,00 0,00
Pembangkit Tenaga Listrik 257.519.500,00 257.519.500,00 0,00 0,00
Peralatan Pompa 610.692.160,00 610.692.160,00 0,00 0,00
Instalasi Perpompaan Lainnya 3.717.138.730,00 2232.830.730,00 1.484.308.000,00 66,47
Alat - Alat Pengolahan Air 113.397.900,00 113.397.900,00 0,00 0,00
Alat Labaroratorium 26.411.000,00 26.411.000,00 0,00 0,00
Instalasi Pengolahan Air Lainnya 27.320.117.121,00 26.599.601.335,00 720.515.786,00 2,70
Sambungan Rumah 1.794.200.115,00 1.794.200.115,00 0,00 0,00
Pipa Transmisi Dan Distribusi 1.279.739.875,00 1.028.639.875,00 251.100.000,00 24,41
Instalasi Transmisi Dan Distribusi Lain 27.447.836.538,00 12.632.423 625,00 14.815.412.913,00 117,28
Bangunan Kantor 912.957.400,00 912.957.400,00 0,00 0,00
Bangunan Laboratorium 24.580.000,00 24.580.000,00 0,00 0,00
Alat-alat Perhubungan / Telekomunikasi 134.543.000,00 134.543.000,00 0,00 0,00
Rupa-rupa Alat Dan Perlengkapan Lain 17.752.375,00 17.762.375,00 0,00 0,00
Kendaraan Dinas 1.282.722.100,00 1.120.286.100,00 162.436.000,00 14,49
Mesin-mesin Kantor 14.300.000,00 14.300.000,00 0,00 0,00
Rupa-rupa Inventaris/perabot Kantor Lain 1.022.254.400,00 933.768.400,00 88.486.000,00 947
Akumulasi Penyusutan Inst. Sumber Air ( 186.970.489,63) ( 179.933.223,98) { 7.037.26565) 3,91
Akumulasi Penyusutan Instalasi Pompa ( 2.918.457.082,40) ( 1.525.697.87322) ( 1.392.759.209,18) 9128
Akumulasi Penyusutan Inst. Pengolahan Air (15.437.869.330,49)|  ( 13.354.515.582,63) ( 2.083.353.747,86) 15,60
Akum.penyusutan Inst. Trans. & Dist, (18.264.347 447 55)|  (11.732.792.313,79) { 6.531.555.133,76) 55,66
Akum. Penyusutan Bangunan { 349.721.491,50) ( 303174.271,44) ( 46.547.220,06) 15,35
Akum.penyusutan Peralatan & Perlengkapan ( 120.932.296,33) ( 110.477.945,30) ( 10.454.351,03) 9,46
Akum.peny. Kendaraan/alat Pengangkutan ( 1.014.827.347,50) ( 914.032.673,48) ( 100.794.674,02) 11,02
Akum peny. Inventaris/perabot Kantor ( 694.339.835,69) { 754.498.866,84) 60.159.031,15 ( 797
Jumlah Aktiva Tetap Produktif 28.971.093.711.91 20.764.763.997 32 8.206.329.714,59 39,52
JUMLAH AKTIVA TETAP 28.971.093.711,91 20.764.763,997,32 8.206.329.714,59 39,52
AKTIVA LAIN-LAIN
Aktiva Lain-lain Berwujud
Pembayaran Di Muka Pada Pemkab. Gowa 1.948.127.156,00 1.798.127.156,00 150.000.000,00 8,34
Jumlah Aktiva Lain-lain Berwujud 1.948.127.156,00 1.798.127.156,00 150.000.000,00 8,34
Aktiva Tak Berwujud
Rekening Antar Kantor 0,00 0,00 0,00 -
Jumiah Aktiva Tak Berwujud 0,00 0,00 0,00 -
JUMLAH AKTIVA LAIN-LAIN 1.948.127.156,00 1.798.127.156,00 150.000.000,00 8,34
JUMLAH AKTIVA - 43.683.649.286,13 32.572.230,903,63 11.111.418.382,50 34,11

KEWAJIBAN DAN MODAL

KEWAJIBAN JANGKA PENDEK




R : NAIK (TURUN)
- NAMA PERKIRAAN 2016 2015 -
Sk Jumlah %
Kewajiban Jangka Pendek
Hutang Usaha 54.285.000,00 118.202.250,00 { 63.917.25000) ( 54,00)
Hutang Non Usaha 0,00 0,00 0,00 -
Utang Pph Pasal 21 0,00 22.489.380,00 { 22.489.380,00) ( 100,00)
Utang Pph Pasal 23 0,00 0,00 0,00 -
Utang Pph Pasal 25 0,00 52.200.551,86 { 52.200.551,86) ( 100,00)
Utang Pph Pasal 29 163.051.745,00 163.152.990,00 ( 101.245,00) ( 0,086)
Ppn 37.287.062,00 3.162.942,00 34.124.120,00 107887
Ppn Non Air Lainnya 14.840.000,00 0,00 14.840.000,00 -
Utang Jangka Panjang Jatuh Tempo - Dalam 0,00 0,00 0,00 -
Hutang Jangka Panjang Jatuh Tempo Lainnya 47.056.000,00 59.214.000,00 { 12.158.000,00) ( 2053)
Hutang Pembelian Bahan Instalasi 0,00 191.226,750,00 ( 191.226.750,00)) ( 100,00
Hutang Pembelian Asset Tetap 1.400.000,00 0,00 1.400.000,00 -
Hutang Pembelian Bahan Kimia 0,00 281.000.000,00 ( 281.000.000,00) ( 100,00
Jumlah Kewajiban Jangka Pendek 317.919.807,00 890.648.863,86 ( 572.729.056,86) (6430
JUMLAH KEWAJIBAN JANGKA PENDEK 317.919.807,00 890.648.863,86 ( 672.729.056,86)) ( 64,30)
KEWAJIBAN JANGKA PANJANG DAN LAIN-LAIN
Kewajiban Jangka Panjang
Kewajiban Jangka Panjang Lainnya 47.614.000,00 6.244.000,00 41.370.000,00 662,55
Jumlah Kewajiban Jangka Panjang 47.614.000,00 6.244.000,00 41.370.000,00 662,55
Kewajiban Lain-iain
Hutang Non Pokok - Restrukiurisasi 0,00 1.553.827.912,71 ( 1.553,827.912,71)) ( 100,00)
Jumlah Kewajiban Lain-lain 0,00 1.553.827.912,71 ( 1.553.827.912,71)] ( 100,00)
JUMLAH KEWAJIBAN JANGKA PANJANG DAN 47.614,000,00 1.560.071.912,71 ( 1.512.457.912,71) ( 9694)
MODAL DAN CADANGAN
Modal Dan Cadangan
Penyertaan Pemkab.gowa Yg Dipisahkan 18.076.848.474 59 711.323.939,59 17.365.524.535,00 244129
Penyertaan Pemkab Yg Belum Ditetapkan 1.563.827.913,00 0,00 1.553.827.913,00 -
Penyertaan Yang Belum Ditetapkan Statusnya 30.951.027.306,84 30.951.027.306,84 0,00 0,00
Modal Hibah 3.810.142.570,57 3.810.142.570,57 0,00 0,00
Laba Di Tahan (akumulasi Kerugian) (11.536.182.561,23) ( 5.707.320.364,77) ( 5.828.862.196,46) 102,12
Laba (rugi) Tahun Berjalan 462.451.775,36 356.336.674,83 106.115.100,53 29,77
Jumlah Modal Dan Cadangan 43.318.115.479,13 30.121.610.127,06 13.196.605.352,07 43,81
JUMLAH MODAL DAN CADANGAN 43.318.115.479,13 30.121.510.127,06 13.196.605.352,07 4381
JUMLAH KEWAJIBAN DAN MODAL 43.683.649.286,13 32.572.230.903,63 11.111.418.382,50 3411
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LAPORAN KONSOLIDASI
i . i g NAIK (TURUN)
NAMA PERKIRAAN 2017 2018 —
: . Jumlah %
AKTIVA
AKTIVA LANCAR
Kas Dan Bank
Kas 75.040.200,00 17.351.500,00 57.688.700,00 332,47
Kas Besar 94.945.000,00 10.364.000,00 84.581.000,00 816,10
Kas Kud Panakkukang 27.012.900,00 16.319.200,00 10.693.700,00 65,52
Kas Kantor Pos 5.865.800,00 4.067.800,00 1.798.000,00 4420
Bank Rakyat Indonesia Cabang Sungguminasa 1.712.898.395,94 1652.811.252,94 60.087.143,00 3,63
Bank Mandiri Cabang Sungguminasa 1 266.319.590,68 245.550.260,43 20.769.330,25 8,45
Bank Sulsef Cab. Gowa 492.463.325,00 17.937.684,00 474.525.641,00 2645 41
Bri Unit Malino 350,00 400,00 ( 50,00) ( 12,50)
Bank Btn Cabang Sungguminasa 1 214.131.341,00 211.724.424,00 2.406.917,00 113
Bank Btn Cbhg Sungguminasa 2 2.071675.078.,61 1.548.168.202 65 523.506.875,96 33,81
Bank Bni Cabang Sungguminasa 50,000.000,00 0,00 50.000.000,00 -
Kas Kecil Kantor Pusat 2.000.00 2.000,00 0,00 0.00
Kas Kecil Ikk Malino 0,00 0,00 0,00 -
Kas Kecil Ikk Bajeng 2.500,00 18.750,00 ( 16.250,00) { 86,66)
Kas Kecil Ikk Borongloe 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00
Kas Kecll Ikk Parangloe 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
Kas Kecll Ikk Pattallassang 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
Kas Kecil Ipa Pandang-pandang 0,00 0,00 0,00 -
Kas Kecil Kantor Pelayanan (loket) 1.000,00 1.000,00 0,00! 0,00
Kas Loket Kantor Pusat 2.000.000,00 1.500.000,00 500.000,00 33,33
Kas Loket Hubungan Langganan 800.000,00 1.300.000,00 ( 500.000,00), ( 3846)
Kas Kecil lkk Barombong 2.000,00 2.000,00 0,00! 0,00
Kas Kecil Ikk Bontonompo 1.000,00 4,000,00 { 3.000,00) ( 75,00)
Kas Kecil Ikk Manuju 500,00 0,00 500,00 -
Kas Kecil Upt Pakkatto 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00
Jumlah Kas Dan Bank 5.013.166.981,23 3.727.128.474,02 1.286.038.507 21 34,50
Investasi Jangka Pendek
Deposite Rupiah Di Bank Bni 200.000.000,00 0,00 200.000.000,00 -
Jumlah Investasi Jangka Pendek 200.000.000,00 0,00 200.000.000,00 E
Piutang Usaha
Rekening Air Pelanggan 4.877.445.600,00 7.911.694.150,00 ( 3.034.248.550,00) { 13835)
Piutang Rekening Sambungan Baru 461.700.000,00 468.490.000,00 ( 6.790.000,00) ( 144)
Penyisihan Piutang Air ( 1.453.122.813,00) ( 3.123.295.396,50) 1.670.172.583 50 ( 5347)
Penyisihan Piutang Non Air ( 138.400.479,00) (  82.085.621,00) ( 56.314.858,00) 68,80
Jumlah Piutang Usaha 3.747.622.308,00 5.174.803.132,50 ( 1.427.180.824,50) ( 2757)
Piutang Lain-lain
Piutang Pajak Pertambahan Nilai (ppn) 247 .287.736,00 65.840.780,00 181.446.956,00 275,58
Pinjaman Pegawai 4.457.000,00 4.457.000,00 0,00 0,00
Penyisihan Piutang Pegawai ( 4.457.000,00) ( 4.457.000,00) 0,00 0,00
Rupa-rupa Piutang Lainnya 4.300.087 470,00 0,00 4.300.087.470,00 -
Jumiah Piutang Lain-lain 4.547.375.206,00 65.840.780,00 4.481.534.426,00 6.806,62
Persediaan Rk
Tawas i 14.298.750,00 43.335.000,00 ( 29.036.250,00) ( 67,00)
Kaporit 35.420.000,00 39.501.000,00 ( 4.081.00000) ( 1033)
Magnaflog 38.083.500,00 54.600.000,00 ( 16.516.500,00) ( 30,25)
Sucolite 330.000,00 16.918.000,00 ( 16.588.000,00) ( 98,04)
Chlorine 0,00 12.446.850,00 ( 12.446.850,00) (100,00




' NAMA PERKIRAAN

NAIK (TURUN)

Peregfa,:

2017 2018
. : Jumlah %
Liquid Chiorine 3.729.000,00 1.782.000,00 1.947.000,00 109,25
Pac Liquid 33.007.590,00 63.901.915,00 ( 30.894.32500) ( 48234)
Heci Teknis 0,00 315.000,00 ( 315.000,00) ( 100,00)
Alat Tulis Dan Cetakan 48.491.250,00 43.481.250,00 5.010.000,00 11,62
Pipa-pipa Sambungan Rumah 205.842.460,00 63.362.990,00 142.479.470,00 224,86
Meter Air Sambungan Rumah 427.654.485,00 478.395.290,00 ( 48.740.80500) ( 1023)
Rupa-rupa Bahan Sambungan Rumah 489.875.292,00 506.705.036,00 { 16.829.744,00) ( 332
Pipa-pipa Jaringan 25.026.750,00 0,00 25.026.750,00 -
Rupa-rupa Bahan Instalasi Jaringan 1.023.725,00 1.213.725,00 ( 190.000,00) (1585
Pipa-pipa Pemeliharaan 474.239.200,00 367.457.020,00 106.782.180,00 29,05
Meter Air Pemeliharaan 823.777.000,00 1.251.764,300,00 ( 427.987.300,00)] ( 34,19)
Rupa-rupa Bahan Pemeliharaan 748.639.675,60 843.024.001,70 ( 94.384.41610) ( 11,19)
Jumiah Persediaan 3.369.438.677,60 3.786.203.467,70 ( 416.764.790,10) ( 11,00
Pembayaran Dimuka
Uang Muka Pph Badan 10.452 564,00 10.452.564,00 0,00 0,00
Uang Muka Pembelian Lokal 0,00 0,00 0,00 -
Jumlah Pembayaran Dimuka 10.452.564,00 10.452.564,00 0,00 0,00
JUMLAH AKTIVA LANCAR 16.888.055.736,83 12.764.428.418,22 4.123.627.318,61 32,30
AKTIVA TETAP
Aktiva Tetap Produktif
Tanah Dan Hak Atas Tanah 1.481.745.836,00 1.131.745.836,00 350.000.000,00 30,92
Penyempurnaan Tanah 460.000.000,00 460.000.000,00 0,00 0,00
Instalasi Sumber Air Lainnya 336.150.983,00 336.150.983,00 0,00 0,00
Bangunan Dan Perbaikannya 54.500.000,00 54.500.000,00 0,00 0,00
Pembangkit Tenaga Listrik 257.519.500,00 257.519.500,00 0,00 0,00
Peralatan Pompa 1.517.594.680,00 610.692.160,00 906.902,520,00 148,50
Instalasi Perpompaan Lainnya 3.894.777.730,00 3.717.138.730,00 177 639.000,00 4,77
Alat - Alat Pengolahan Air 113.397.900,00 113.397.900,00 0,00 0,00
Alat Labaroratorium 26.411.000,00 26.411.000,00 0,00 0,00
Instalasi Pengolahan Air Lainnya 27.320.117.121,00 27.320.117.121,00 0,00 0,00
Sambungan Rumah 24.547.141.056,00 1.794.200.115,00 22.752.940.941,00 1268,13
Pipa Transmisi Dan Disiribusi 1.382.719.875,00 1.279.739.875,00 102.980.000,00 8,04
Instalasi Transmisi Dan Distribusi Lain 27.447.836.538,00 27 447.836.538,00 0,00 0,00
Bangunan Kantor 2.777.504.950,00 912.957.400,00 1.864.547.550,00 204,23
. Bangunan Laboratorium 24.580.000,00 24.580.000,00 0,00 0,00
Alat - Alat Laboratorium 6.550.000,00 0,00 6.550.000,00 -
Alat-alat Perhubungan / Telekomunikasi 206.588.000,00 134.543.000,00 72.045.000,00 53,54
Rupa-rupa Alat Dan Perlengkapan Lain 17.752.375,00 17.752.375,00 0,00 0,00
Kendaraan Dinas 1.406.072.100,00 1.282.722.100,00 123.351.000,00 9,61
Mesin-mesin Kantor 24.549.500,00 14.300.000,00 10.249.500,00 .67
Rupa-rupa Inventaris/perabot Kantor Lain 1.251.179.400,00 1.022.254.400,00 228.925.000,00 22,39
Akumulasi Penyusutan Inst. Sumber Air ( 224.265.610,72) ( 186.970.489,63) ( 37.295.121,09) 19,94
Akumulasi Penyusutan Instalasi Pompa { 3.458.127.437 55) ( 2.918.457.082,40) ( 539.670.355,15) 18,49
Akumulasi Penyusutan Inst. Pengolahan Air (16.948.315.169,31) (15.437.869.330,49) ( 1.510.445.838,82) 9,78
Akum.penyusutan Inst. Trans. & Dist. (25.919.169.207,88)|  (18.264.347.447 55) ( 7.654.821.760,33) 41,91
Akum. Penyusutan Bangunan ( 582.723.466,50) ( 349.721.491 50) ( 233.001.975,00) 66,62
Akum.penyusutan Peralatan & Perlengkapan ( 139.366.288,49) ( 120.932.296,33) ( 18.433.992,16) 15,24
Akum peny. Kendaraan/alat Pengangkutan ( 1.100.653.295,63) { 1.014.827.347 50) ( 85.825.948,13) 845
Akum.peny. Inventarisiperabot Kantor { 1.026.507.455,84) ( 694.339.835,69) ( 332.167.620,15) 47,83
Jumlah Aktiva Tetap Produktif 45.155.561.612,08 28.971.093.711,91 16.184.467.900,17 55,86
JUMLAH AKTIVA TETAP 45.155,561.612,08 28.971.093.711,81 16.184.467.900,17 55,86
AKTIVA LAIN-LAIN
Aktiva Lain-lain Berwujud
Pembayaran Di Muka Pada Pemkab. Gowa 2.098.127.156,00 1.948.127.156,00 150.000.000,00 7,69
Jumlah Aktiva Lain-lain Berwujud 2,098.127.156,00 1.948.127.156,00 150.000.000,00 7,69
Aktiva Tak Berwujud
Sofware Pembaca Meter 75.000.000,00 0,00 75.000.000,00 -
Akumulasi Asset Tak Berwujud ( 18.750.000,00) 0,00 (  18.750.000,00) -
Rekening Antar Kantor 0,00 0,00 0,00 -
Jumlah Aktiva Tak Berwujud 56.250.000,00 0,00 56.250.000,00 -




NAMA PERKIRAAN

NAIK (TURUN)

2017 2016 -
- Jumiah %.
JUMLAH AKTIVA LAIN-LAIN 2.154.377.156,00 1.948.127.156,00 206.250.000,00 10,58
JUMLAH AKTIVA 64.197.994.504,91 43.683.649.286,13 ' 20.514.345.218,78 46,96
KEWAJIBAN DAN MODAL
KEWAJIBAN JANGKA PENDEK
Kewajiban Jangka Pendek
Hutang Usaha 32.385.000,00 54.285.000,00 (21.900.000,00) ( 4034)
Hutang Non Usaha 0,00 0,00 0,00 -
Utang Pph Pasal 21 0,00 0,00 0,00
Utang Pph Pasal 23 0,00 0,00 0,00 -
Utang Pph Pasal 29 251.147.440,00 163.051.745,00 88.095.695,00 54,02
Ppn 269.838.912,00 37.287.062,00 232.551.850,00 623,67
Ppn Non Air Lainnya 38.885.000,00 14.840.000,00 24,045,000,00 162,02
Utang Jangka Panjang Jatuh Tempo - Dalam 0,00 0,00 0,00 -
Hutang Jangka Panjang Jatuh Tempo Lainnya 79.440.000,00 47.056.000,00 32.384.000,00 68,82
Uang Muka Pemasangan Air Dr Langganan 46.200.000,00 0,00 46.200.000,00 -
Hutang Pembelian Bahan Instalasi 0,00 0,00 0,00 -
Hutang Pembelian Asset Tetap 0,00 1.400.000,00 (1400.000,00) ( 100,00
Hutang Pembelian Bahan Kimia 0,00 0,00 0,00 -
Jumlah Kewajiban Jangka Pendek 717.896.352,00 317.919.807,00 399.976.545,00 125,81
JUMLAH KEWAJIBAN JANGKA PENDEK 717.896.352,00 317.919.807,00 399.976.545,00 125,81
KEWAJIBAN JANGKA PANJANG DAN LAIN-LAIN
Kewajiban Jangka Panjang
Kewajiban Jangka Panjang Lainnya 45.430.000,00 47.614.000,00 ( 2.184.000,00) ( 458
Jumlah Kewajiban Jangka Panjang 45.430.000,00 47.614,000,00 [ 2.184.000,00) ( 458)
JUMLAH KEWAJIBAN JANGKA PANJANG DAN 45.430.000,00 47.614.000,00 ( 2.184.000,00) ( 458)
MODAL DAN CADANGAN
Modal Dan Cadangan
Penyertaan Pemkab.gowa Yg Dipisahkan 18.076.848.474 59 18.076.848.474,59 0,00 0,00
Penyertaan Pemkab Yg Belum Ditetapkan 14.169.434.666,00 1.553.827.913,00 12.615.606.753,00 811,90
Penyertaan Yang Belum Ditetapkan Statusnya 30.951.027.306,84 30.951.027.306,84 0,00 0,00
Modal Hibah 3.810.142.570,57 3.810.142.570 57 0,00 0,00
Laba Di Tahan (akumulasi Kerugian) ( 5.132377.374,87))  (11.536.182.561,23) 6.403.805.186,36 ( 5551)
Laba (rugi) Tahun Berjalan 1.559.592.509,78 462.451.775,36 1.097.140.734,42 237,24
Jumlah Modal Dan Cadangan 63.434.668.152,91 43.318.1156.479,13 20.116.552.673,78 46,43
JUMLAH MODAL DAN CADANGAN 63.434.668.152,91 43.318.115.479,13 20.116.552.673,78 46,43
JUMLAH KEWAJIBAN DAN MODAL 64.197.994.504,91 43.683.649.286,13 20.514.345.218,78 . 46,96
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