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ABSTRAK

M. Ilkrar tahun 2019. Analisis Perencanaan Dan Pengendalian
Persediaan Obat Terhadap Efektivitas Pelayanan Rumah Sakit Umum
Daerah Massenrempulu. Skripsi Program Studi Akuntansi Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Makassar. Dibimbing oleh Pembimbing |
(Hj. Ruliaty) dan Pembimbing Il (Abd Salam).

Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh data mengenai persediaan
obat yang sudah tersedia dan sesuai dengan kebutuhan pelayanan Rumah Sakit
Umum Daerah Massenrempulu. Jenis penelitian yang digunakan dalam
penelitian ini adalah penelitian deskriptif kuantitatif. Teknik yang digunakan yaitu
observasi, wawancara dan dokumentasi.

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan dapat disimpulkan bahwa sistem
pencatatan pengadaan obat di RSUD Massenrempulu sudah dijalankan dengan
baik, dimana pengadaan obat akan dilakukan bila ada perencanaan atau usulan
kebutuhan obat yang ada di gudang serta usulan kebutuhan obat yang telah
direncanakan setiap bulan, sehingga obat di gudang aman.

Kata Kunci: Perencanaan persediaan obat, pelayanan rumah sakit
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Sektor publik merupakan perusahaan yang dikelola dibawah pemeritah
pusat maupun daerah. Tujuan dari di dirikannya sektor public adalah untuk
memberikan fasilitas, pelayanan, dan kemudahan bagi semua masyarakat. Salah
satu bentuk sektor publik yang di selengarakan pemerintah dalam sektor
kesehatan yaitu pendirian rumah sakit umum. Rumah sakit umum daerah
merupakan salah satu perusahaan daerah atau sektor publik dimana mempunyai
tugas memberikan pelayanan dalam hal kesehatan. Pengertian rumah sakit yaitu
tertuang dalam undang-undang Nomor 44 Tahun 2009 pasal 1 adalah institusi
pelayanan kesehatan yang menyelenggarakan pelayanan kesehatan perorangan
secara paripurna yang menyediakan pelayanan rawat inap, rawat jalan dan

gawat darurat.

Rumah sakit berdasarkan fungsinya memberikan pelayanan kesehatan
kepada masyarakat sehingga sebagian besar dikelompokkan dalam organisasi
sektor publik yang tidak berorientasi mencari keuntungan, kecuali beberapa RS
yang didirikan oleh Perseorangan Terbatas (PT) atu rumah RS yang dikelolah
oleh suwasta yang bertujuan mencari keuntungan

Saat ini industry perumah sakitan di Indonesia menghadapi tantangan yang
sangat berat. Keadaan social, ekonomi dan pendidikan masyarakat semakin
tinggi sehingga orientasi sistem nilai pun berubah, masyrakat semakin
menginginkan pelayanan umum yang lebih baik, termasuk pula pelayanan

kesehatan. Tuntutan dan hapan masyarakat yang bermutu tentunya adalah



pelayanan pelayan kesehatan yang memberikan kepuasan kepada pasiyen atau
penguna jasa. Pemberian pelayanan yang bermutu harus di imbangi dengan
ketersedian obat sebagaiy pendukung kesehatan oleh karena itu perlu di lakukan

perencanan pengendalian obat yang dapat tersedia sesuai dengan kebutuhan.

Perencanaan pengadaan obat senantiasa berdasarkan alokasi dana yang
tersedia bukan berdasarkan jumlah kebutuhan yang sebenarnya (direncanakan).
Kebijaksanaan Obat Nasional (KONAS) tahun 1983 yang direvisi pada tahun
2005, target kewajiban Standar Pelayanan Minimal (SPM) Pelayana Kefarmasian
pada tahun 2010 menyatakan bahwa ‘“ketersediaan obat sesuai dengan
kebutuhan sebesar 90%, pengadadaan obat esensial 100% dan pengadaan obat
generik 100%. Selain itu ketersediaan obat perlu di dukung suatu pengendalian

agar ketersedian obat bisa terjamin dengan baik

Pengendalian persediaan obat di rumah sakit bukanlah suatu hal yang
mudah dilakukan oleh Unit Farmasi khususnya Gudang Farmasi sebagai pusat
penyimpanan dan perdistribusian persediaan kebutuhan obat untuk seluruh
pasien di rumah sakit, oleh karena itu harus selalu dilakukan pengawasan
persediaan yang cermat sehingga dapat memenuhi kebutuhan obat-obat untuk
unit pengguna (Depo-depo apotik dan ruangan perawatan) dalam jumlah dan

mutu yang sesuai dengan tepat waktu.

Teknik pengendalian persediaan merupakan tindakan yang sangat penting
dalam menghitung berapa jumlah optimal tingkat persediaan yang di haruskan
serta kapan saatnya mengadakan pemesanan kembali. Pengendalian
persediaan yang baik akan sangat menunjang efisiensi dan efektivitas anggaran
rumah sakit. Mengingat biaya yang dibutuhkan untuk persediaan dan pengelolan

obat yang tidak sedikit maka diperlikan suatu sistim pengendalian persediaan



yang baik, pengendalian persediaan dapat dilakukan dengan membuat analisa

persediaan..

Tujuan dari pengendalian dan pengawasan persediaan adalah
menciptakan keseimbangan antara persediaan dan permintaan, oleh karena itu
apabila pengendalian dan pengawasan persediaan obat tidak dilakukan dengan
baik maka akan menyebabkan kekurangan persediaan sehingga distribusi obat
kepada pasien terhambat atau bahkan terjadinya penumpukan obat yang
berdampak pada peningkatan biaya pengelolaan obat. Dengan keadaan yang
seperti itu dapat menghambat proses operasional di rumah sakit, sehingga

berdampak pada kepuasan pasien.

Pengelolaan obat di rumah sakit merupakan kegiatan yang bersifat rutin,
mendesak dan periodik, artinya harus selalu tersedia dan tidak boleh kosong.
Jika terjadi kekosongan maka dapat mengganggu kegiatan operasional rumah
sakit (Imron, 2009).

Pelaksanaan pengelolaan obat akan berjalan degan baik jika proses
pengelolaannya terutama perencanaan kebutuhan obat & evaluasi tidak
mengalami berbagai kendala dalam pelaksanaannya, yang terpenting pada
pengelolaan obat ini adalah membatasi jumlah & bermacam obat berdasarkan
Daftar Obat Esensial Nasional (DOEN), pengunaan obat generic dengan
perencanaan yang baik & tepat. Adanya ketersediaan obat dengan jumlah yang
sesuai dengan kebutuhan serta penyebarannya yang meratadi semua lapisan
masyarakat dengan jenis obat yang sesuai bagi masyarakat yang
membutuhkannya merupakan salah satu tujuan utama pengelolaan obat.

Pengelolahan obat khususnya pengelolahan obat pada rumah sakit

membutuhkan penyelesaian dan pengendalian yang lebih efektif. Sebuah rumah



sakit pusat kesehatan masyarakat harus selalu tersedia dengan cukup
persediaan obat-obatan tersebut. Demikian halnya dengan halnya Rumah Sakit
Massenrenpulu sebagai suatu pusat pelayanan kesehatan yang ada di
Kabupaten Enrekang perlu memberikan jaminan atas kesehatan obat-obatan
untuk memaksimalkan pelayanan kesehatan.

Ketersediaan obat sebagai pendukung kesehatan di Rumah Sakit
Massenrenpulu selama ini sudah cukup baik namun terkadang ada beberapa
jenis obat yang dibutuhkan oleh pasien namun harus menunggu beberapa waktu
karena keterlambatan pesanan dengan beberapa alasan. Hal itu menurut penulis
perencanaan pengendaian obat pada Rumah Sakit Massenrenpulu belum
maksimal.

Berdasarkan latar belakang di atas maka penulis dengan memilih judul
“Analisis Perencanaan Dan Pengendalian Persediaan Obat Terhadap
Efektivitas Pelayana Pada RSUD Massenrempulu”.

B. Rumusan Masalah
1. Bagaimana perencanaan persediaan obat di Rumah Sakit Umum Daerah
Massenrempulu?
2. Apakah persediaan obat sudah tersedia dan sesuai kebutuhan
pelayanan Rumah Sakit Umum Daerah Massenrempulu?
C. Tujuan Penelitian

Tujuan dari penelitian ini yaitu:

1. Untuk mengetahui perencanaan dan pengendalian persediaan obat pada
Rumah Sakit Umum Daerah Massenrempulu.
2. Untuk mengetahui tingkat layanan dan kepuasan kebutuhan pada Rumah

Sakit Umum Daerah Massenrempulu.



D. Manfaat Penelitian

Adapun manfaat dari penelitian ini adalah:

1. Untuk Objek Penelitian
Sabagai bahan masukan dan pertimbangan bagi manajemen Rumah Sakit
Umum Daerah Massenrempulu.

2. Untuk Pemeritah
Sebagai bahan rekomendasi mengenai pengendalian persediaan obat
terhadap efektivitas pelayanan pada Rumah Sakit Umum Daerah
Massenrempulu.

3. Penulis
Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan penulis tentang
penerapan pengendalian persediaan  obat-obatan terhadap efektivitas
pelayanan pada Rumah Sakit Umum Daerah Massenrumpulu.

4. Pembaca/Peneliti Selanjutnya
Dengan hasil penelitian ini diharapkan dapat sebagai tambahan informasi
pengetahuan yang bermanfaat mengenai pengendalian persediaan obat
terhadap efektivitas pelayanan pada Rumah Sakit Umum Daerah

Massenrempulu.



BAB Il
TINJAUAN PUSTAKA
A. Tinjauan Teori
1. Perencanaan dan Pengendalian Persediaan Obat
a. Perencanaan Obat
1) Pengertian perencanaan

Perencanaan merupakan salah satu fungsi yang sangat penting dalam
manajemen, kerena dengan adanya perencanaan akan menentukan fungsi
manajemen lainnya, terutama pengambilan keputusan. Fungsi perencanaan
merupakan landasan dasar dari fungsi manajemen secara keseluruhan. Tanpa
adanya perencanaan, pelaksanaan kegiatan tidak akan berjalan dengan baik.
Dengan demikian perencanaan merupakan suatu pedoman atau tuntutan
terhadap proses kegiatan untuk mencapai tujuan secara efektif dan efisien.

Kast dan Rosenzweig (diterjemahkan oleh Ali) mengemukakan bahwa
perencanaan adalah proses memutuskan di depan, apa yang akan dilakukan
dan bagaimana. Menurut Hasibuan perencanaan adalah pekerjaan mental untuk
memilih sasaran, kebijakan, prosedur dan program yang diperlukan untuk
mencapai apa yang diinginkan pada masa yang akan datang. Sedangkan
rencana adalah sejumlah keputusan mengenai keinginan dan berisi pedoman
pelaksanaan untuk mencapai tujuan yang diinginkan itu. Jadi setia rencana
mengandung unsur tujuan dan pedoman.

2) Tujuan Perencanaan

Beberapa tujuan dari perencanaan secara objektif antara lain:

a. Perencanaan bertujuan untuk menentukan tujuan, seleksi atas alternatif-

alternatif tujuan, kebijakan-kebijakan, prosedur dan program serta



memberikan pedoman cara-cara pelaksanaan yang efektif dalam mencapai
tujuan.

b. Perencanaan adalah suatu usaha untuk memperkecil risiko yang dihadapi
pada masa yang akan datang.

c. Perencanaan menyebabkan kegiatan-kegiatan dilakukan secara teratur dan
bertujuan.

d. Perencanaan memberikan gambaran yang jelas dan lengkap tentang seluruh
pekerjaan.

e. Perencanaan membantu peningkatan daya guna dan hasil guna organisasi.

f. Perencanaan membantu penggunaan suatu alat pengukur hasil kerja.
3) Manfaat Perencanaan

Ada beberapa manfaat yang diperoleh dengan adanya perencanaan.
Dengan adanya perencanaan maka akan diketahui antara lain:

a. Tujuan yang ingin dicapai dan cara mencapainya.
b. Jenis dan struktur yang dibutuhkan.
c. Bentuk dan standar yang akan dilakukan.

Selain itu, dengan adanya perencanaan akan diperoleh beberapa
keuntungan dan kelemahan. Beberapa keuntungan yang dapat diperoleh dari
adanya perencanaan antara lain:

a. Perencanaan memberikan landasan pokok fungsi manajemen terutama
pengawasan.

b. Perencanaan akan mengurangi atau menghilangkan jenis pekerjaan yang
tidak produktif.

c. Perencanaan dapat dipakai untuk mengukur hasil kegiatan yang telah dicapai,

karena dalam perencanaan ditetapkan berbagai standar.



d. Perencanaan dapat menyebabkan berbagai macam aktivitas organisasi untuk
mencapai tujuan tertentu dan dapat dilakukan secara teratur.
Sebaliknya, perencanaan juga mempunyai beberapa kelemahan yaitu
antara lain:

a. Perencanaan yang baik memerlikan sejumlah dana.

o

. Perencanaan menghambat timbulnya inisiatif. Gagasan baru untuk
mendapatkan perubahan harus ditunda sampai tahap perencanaan
berikutnya.

c. Perencanaan mempunyai keterbatasan mengukur informasi dan fakta di masa

mendatang dengan tepat.

d. Perencanaan mempunyai hambatan psikologis bagi oganisasi karena harus
menunggu dan melihat hasil yang akan dicapai.

e. Perencanaan juga akan menghambat tindakan baru yang harus diambil oleh
pelasana.

4) Asas-asas Perencanaan (pinciples of panning)
Ada beberapa prinsip alam suatu perencanaan antara lain:

a. Setiap perencanaan dan segala perubahannya harus ditunjukkan kepada
pencapaian tujuan (principles of contribition to objective)

b. Suatu perencanaan efisien, jika perencanaan itu dalam pelaksanaannya dapat
mencapai tujuan dengan biaya uang sekecil-kecilnya (principle of effeciency of
planning)

c. Asas mengutamakan perencanaan (principle of primary of planning)

perencanaan merupakan keperluan utama para pemimpin dan fungsi

manajemen lainnya (organizing, staffing, directing dan controlling). Seorang
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tidak dapat melakukan fungsi manajemen lainnya tanpa mengetahui tujuan
dan pedoman dalam menjelaskan kebijaksanaan.

d. Asas kebijaksanaan pola kerja (principle of olicy frame work) kebijaksanaan
dapat mewujudkan pola kerja, prosedur-prosedur kerja dan program kerja
tersusun.

e. Asas waktu (principle of timing). Waktu perencanaan relatif singkat dan tepat.

f. Asas keterkatan (the commitmen  principle). Perencanaan harus
memperhitungkan  jangka waktu keterkaitan yang diperlukan untuk
pelaksanaan pekerjaan.

g. Asas fleksibilitas (the principle of flexibility). Perencanaan yang efektif
memerluakan fleksibilitas, tetapi bukan berarti mengubah tujuan.

h. Asas alternatif (principle of alternative). Alternatif pada setiap rangkaian kerja
dan perencanaan meliputi pemilihan rangkaian alternatif dalam pelaksanaan
pekerjaan, sehingga tercapai tujuan yang telah di tetapkan.

Perencanaan obat merupakan proses kegiatan dalam pemilihan jenis,
jumlah dan harga perbekalan farmasi yang sesuai dengan kebutuhan dan
anggaran, untuk menghindari kekosongan obat dengan menggunakan metode
yang dapat dipertanggungjawabkan dan dasar-dasar perencanaan yang telah
ditentukan antara lain konsumsi, epidemilogi, kombinsi metode konsumsi dan
epidemologi disesuaikan dengan anggaran yang tersedia.

b. Pengendalian Persediaan Obat

1) Pengertian Pengendalian Persediaan Obat

Pengendalian persediaan atau kata asingnya adalah Inventory Control

adalah fungsi managerial yang sangat penting karena persediaan/stok obat akan
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memeakan biaya yang melibatkan investasi yang besar dalam pos aktiva lancar.
Karena itu perlu dikendalikan dengan efektif dan efisien (Seto, 2004).

Pengendalian persediaan (invenrory control) merupakan kegiatan yang
dilakukan untuk mengawasi dan mengatur tingkat persediaan yang optimum agar
dapat memenuhi kebutuhan bahan dalam jumlah, mutu, dan waktu yang tepat
serta dengan jumlah biaya yang rendah (Aditama, 2000). Menurut Depkes RI
(2008), pengendalian persediaan adalah suatu kegiatan untuk memastikan
tercapainya sasaran yang diinginkan sesuai dengan strategi dan program yang
telah ditetapkan sehingga tidak terjadi kelebihan dan kekurangan atau
kekosongan obat di unit-unit pelayanan.

Obat merupakan komponen esensial dari suatu pelayanan kesehatan.
Dengan pemberian obat, maka diharapkan penyakit yang diderita oleh pasien
dapat sembuh. Disamping itu -karena, obat merupakan kebutuhan pokok
masyarakat, maka persepsi masyarakat tentang output dari suatu pelayanan
kesehatan apabila mereka telah menerima obat setelah berkunjung di suatu
sarana kesehatan baik itu dokter praktek swasta, poliklinik, Puskesmas maupun
Rumah Sakit.

Perencanaan pengadaan obat senantiasa berdasarkan alokasi dana yang
tersedia bukan berdasarkan jumlah kebutuhan yang sebenarnya (direncanakan).
Dalam Kebijakan Obat Nasional (KONAS) tahun 1983 yang direvisi pada tahun
2005, target kewajiban Standar Pelayanan Minimal (SPM) Pelayanan
Kefarmasian pada tahun 2010 menyebutkan bahwa “ketersediaan obat sesuai
dengan kebutuhan sebesar 90 %, pengadaan obat esensial 100% dan

pengadaan obat generik 100%.
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2) Tujuan Pengendalian Persediaan Obat

Pengendalian persediaan bertujuan untuk menciptakan keseimbangan
antara persediaan dan permintaan. Oleh karena itu, hasil stock opname harus
seimbang dengan permintaan yang didasarkan atas satu kesatuan waktu
tertentu, misalnya satu bulan atau dua bulan atau kurang dari satu tahun
(Aditama, 2000). Rangkuti (1996) menyebutkan bahwa sestem persediaan
bertujuan untuk menetapkan dan menjamin tersedianya sumber meminimumkan
biaya total melalui penentuan apa, berapa, dan kapan pesanan dilakukan secara
optimal. Tujuan lain dari persediaan adalah:
a. Menjaga jangan sampai kehabisan persediaan
b. Agar pembentukan persediaan stabil
c. Menghindari pembelian kecil-kecilan
d. Pemesanan yang ekonomis

Menurut Render dan Stair (2000), sistem pengendalian persediaan
berhubungan erat dengan perencanaan persediaan. Sistem perencanaan dan

pengendalian persediaan terdiri dari komponen-komponen dasar sebagai berikut
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BaganSistem Perencanaan dan Persediaan

(Reder dan Stair, 2000)

Perencanaan Persediaan Peramalan Terhdap Pengendalian
dan Cara Memperoleh Permintaan Tingkat persediaan
Persediaan Persediaan

(Umpan Balik Terhadapw
perencanaan dan <

Peramalan

Gambar 1.2

Sistem perencanaan dan persediaan

Tahap perencanaan (Planning) memfokuskan kepada jenis persediaan
yang akan diadakan serta cara memperoleh persediaan tersebut (apakah
membuat atau membeli). Informasi ini kemudian digunakan untuk tahap
selanjutnya, yaitu peramalan (forecasting) permintaan persediaan dan
pengendalian (controlling) tingkat persediaan. Hasil dari pengendalian tersebut
kemudian menjadi umpan balik (feedback) terhadap perencanaan dan

peramalan berdasarkan pengalaman dan pengamatan yang dilakukan.

Penyimpanan adalah suatu kegiatan menyimpan dan memelihara dengan
cara menempatkan obat-obatan yang diterima pada tempat yang dinilai aman
dari pencurian serta gangguan dari fisik yang dapat merusak mutu obat.

(Anonim, 2008).
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Tujuan penyimpanan obat-obatan adalah untuk:
1. Memelihara mutu obat
2. Menghindari penggunaan yang tidak bertanggungjawab
3. Menjaga kelangsungan persediaan
4. Memudahkan pencarian dan pengawasan
Standar penyimpanan obat yang sering di gunakan adalah sebagai berikut
(Anonim, 2011):
1. Persyaratan gudang
a. Luas minimal 3 x 4 m?
b. Ruang kering tidak lembab
c. Ada ventilasi agar ada aliran udara dan tidak lembab
d. Cahaya cukup
e. Lantai dari tegel atau semen
f.  Dinding dibuat licin
g. Hindari pembuatan sudut lantai dandinding yang tajam
h. Ada gudang penyimpanan obat
i. Ada pintu dilengkapi kunci ganda
J.  Ada lemari khusus untuk narkotika
2. Pengaturan penyimpanan obat
a. Menurut bentuk sediaan dan Alfabetis
b. Menerapkan sistem FIFO dan FEFO
¢. Menggunakan almari, rak dan pallet
d. Menggunakan almari khusus untuk menyimpan narkotika dan

psikotropika
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e. Menggunakan almari khusus wuntuk perbekalan farmasi yang
memerlukan penyimpanan pada suhu tertentu.

Pengelolaan obat dalam konteks penyimpanan obat di apotek harus
menjadi perhatian khusus mengingat aspek ini berperan penting dalam
kelancaran delivery obat dari apotek kepasien. Penyusunan obat yang sesuai
dan tertata rapi akan mempermudah farmasi dalam proses dispensing obat. Ada
berbagai metode yang bisa digunakan untuk penyimpanan obat diantaranya
adalah FIFO, FEFO dan LIFO.

First In First Out (FIFO) adalah penyimpanan obat berdasarkan obat yang
datang lebih dulu dan' dikeluarkan lebih dulu. First Expired First Out
(FEFO) adalah penyimpanan obat berdasarkan obat yang memiliki tanggal
kadaluarsa lebih cepat maka dikeluarkan lebih dulu. Last In First Out
(LIFO) adalah penyimpanan obat berdasarkan obat yang terakhir masuk

dikeluarkan terlebih dahulu.

Penyimpanan dengan cara FIFO dilakukan dengan menempatkan obat
pada rak paling depan, artinya jika dalam 1 rak tersebut terdapat 5 obat dengan
nama dan sediaan yang sama maka obat yang dating lebih dahulu ditempatkan
paling terluar dari susunan dan obat yang baru dating dari pembelian
(distributor/pbf) ditempatkan pada bagian terdalam susunan tersebut atau
dengan kata lain obat yang lebih dahulu dating dikeluarkan duluan. Namun cari
FIFO saja tidak cukup mengingat kita ketahui obat memiliki tanggal
kadaluarsa/expired date (ED) yang mana tanggal ED ini berbeda-beda setiap
kemasan obat tergantung tanggal manufacturing (MD) atau tanggal produksi.
Untuk itu perlu adanya pemahaman mengenai FEFO sehingga kita dapat

menentukan apakah obat yang pertama masuk keapotek memiliki tanggal ED
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yang juga lebih cepat atau bahkan sebaliknya bisa saja obat yang barusaja kita
beli dari Pbf justru memiliki tanggal ED yang jauh lebih dekat/cepat dari pada
obat yang sama yang sudah kita beli sebelumnya. Sehingga FEFO memiliki
peran vital dimana obat yang memiliki tanggal ED lebih cepat harus kita
tempatkan disusunan paling depan supaya paling cepat bisa dikeluarkan dan
dapat mengantisipasi adanya stok rusak akibat ED. Kasus dimana obat yang
datang belakangan/terakhir justru memiliki tanggal ED yang lebih cepat biasa
menggunakan metode LIFO. Sehingga kombinasi FIFO, FEFO dan LIFO patut
dipahami dengan benar oleh farmasis yang bertanggungjawab dalam pelayanan
kefarmasian di apotek konvensional, RS, puskesmas dan pusat pelayanan

kesehatan lainnya.

2. Efektivitas Pelayanan

Sebelum membahas pengertian _pelayanan kesehatan, ada baiknya jika
dikemukakan pengertian efektivitas.” Secara umum dikemukakan bahwa konsep
efektivitas itu sendiri paling baik jika dari sudut sejauh mana organisasi berhasil
mendapatkan sumber daya dalam usahanya mengejar tujuan strategi dan
operasional (Street, 1985: 205).

Sama halnya dengan yang dikemukakan oleh Georgopoulos dan
Tannenbaum (dalam Street, 1985: 50) yang meninjau efektivitas dari sudut
pencapaian tujuan, berpendapat bahwa rumusan keberhasilan suatu organisasi
harus mempertimbangkan bukan saja sasaran organisasi tetapi juga mekanisme
mempertahankan diri dan mengejar sasarannya. Dengan lain pperkataan,
penilaian efektivitas harus berkaitan dengan masalah sarana maupun tujuan-

tujuan organisasi.
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S.B Hari Lubis dan Martani Husaini (1987: 54) bahwa penertian yang
memadai mengenai tujuan atau sasaran organisasi merupakan langkah pertama
dalam membahas mengenai efektifitas tersebut seringkali berhubungan sangat
erat dengan tujuan maupun sasaran yang ingin dicapai oleh organisasi.

Dengan demikian efektivitas merupakan konsep yang sangat penting dalm
teori organisasi karena mampu memberikan gambaran mengenai keberhasilan
organisasi dalam mencapai sasaran dan tujuannya. Oleh karena itu, pengukuran
efektivitas organisasi memerlukan ketetapan tergantung pendekatan yang
digunakan.

Dari beberapa pengertian efektivitas yang telah dikemukakan, defenisi lan
dalam tulisan ini adalah kesehatan. Undang-undang Nomor 23 tahun 1999
tenteang kesehatan, pasal 1 ayat 1 menyatakan bahwa kesehatan adalah
keadaan sejahtera dari badan, jiwa, dan sosial yang memungkinkan setiap orang
produktif secara sosia-ekonomi. Jadi- pengertian kesehatan cakupannya sangat
luas, mencakup sehat fisik maupun non fisik (jiwa, sosial, ekonomi).

Pelayanan kesehatan adalah setiap upaya yang diselenggarakan secara
sendiri atau secara bersama-sama dalam suatu organisasi untuk memelihara,
meningkatkan kesehatan, mencegah dan menyembuhkan penyakit serta
memulihkan kesehatan perorangan , keluarga, kelompok dan satuan masyarakat
(Azwar: 1998).Pelayanan oleh Moneir (1995) dirumuskan setiap kegiatan yang
dilakukan oleh pihak lain yang ditujukan untuk memenuhi kepentingan orang
banyak.

Pengertian pelayanan kesehatan lainnya, dikemukakan oleh Gani (1995)

bahwa pelayanan kesehatan dalam memenuhi kebutuhan masyarakat berupa
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tindakan penyembuhan, pencegahan, pengobatan dan pemulihan fungsi organ
tubuh seperti sedia kala.

Berdasarkan rumusan pengertian diatas, dapat dipahami bahwa bentuk
dan jenis pelayanan kesehatan tergantung dari beberapa faktor yakni:

1. Pengorganisasian pelayann; pelayann kesehatan dapat dilaksanakan
secara sendiri atau bersama-sama sebagay anggota dalam organisasi.

2. Tujuan atau ruang lingkungan kegiatan; pencegahahn penyakit,
penyembuhan/ pengobatan dan pemulihan kesehatan.

3. Sasaran pelayanan; perorangan, keluarga, kelompok dan masyarakat.

Bentuk pelayanan yang efektif antara pasien dan pemberi pelayanan
(provider) disadari sering terjadi perbedaan persepsi. Pasien mengartikan
pelayanan yang bermutu dan efektif jika pelayanannya nyaman, menyenangkan
dan petugasnya ramah yang mana secara keseluruhan memberikan kesan
kepuasan terhadap pasien. Sedangkan provider mengartikan pelayanan yang
bermutu dan efisien jika pelayanan sesuai dengan standar pemerintah. Adanya
perbedaan persepsi tersebut sering menyebabkan keluhan terhadap pelayanan
(Azwar, 1996).

Adapun kondisi yang menunjukkan masalah mutu dan keefektifan yang
ada di rumah sakit yakni adanya keluhan yang sering terdengar dari pihak
pemakai layanan kesehatan yang biasanya menjadi sasaran ialah sikap dan
tindakan dokter atau perawat, sikap petugas administrasi, selain itu juga tentang
sarana yang kurang memadai, kelambatan pelayanan, persediaan obat, tarif
pelayanan kesehatan, peralatan medis dan lain-lain.

Pelayanan rumah sakit merupakan salah satu bentuk upaya yang

diselenggarakan untuk memenuhi kebutuhan masyarakat. Pelayanan rumah
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sakit berfungsi untuk memberikan pelayanan kesehatan secara menyeluruh dan
terpadu yang dilakukan dalam upaya meningkatkan kesehatan, pencegah
penyakit, penyembuh penyakit, dan pemulihan kesehatan yang bermutu dan
terjangkau dalam rangka meningkatkan derajat kesehatan masyarakat. (Suparto,
1994).

Rumah sakit sebagai salah satu bentuk fasilitas pelayanan kesehatan
harus memberikan pelayanan yang baik dan berkualitas. Manajemen rumah sakit
harus berupaya memuaskan pasiennya, dalam hal ini masyarakat dengan
berbagai tingkat kebutuhannya.

Rumah sakit didirikan dan dijalankan dengan tujuan untuk memberikan
pelayanan kesehatan dalam bentuk perawatan, pemeriksaan, pengobatan,
tindakan medis atau non medis, tindakan dagnosis lainnya yang dibutuhkan oleh
masing-masing pasien dalam batas-batas kemampuan teknologi dan sarana
yang disediakan rumah sakit (Wijono, 1999).

Agar dapat disebut sebagai bentuk pelayanan kesehatan, baik jenis
pelayanan kesehatan kedokteran maupun dari jenis pelayanan kesehatan
masyarakat harus memiliki berbagai syarat pokok. Syarat pokok yang dimaksud
adalah:

1. Tersedia dan berkesinambungan

Syarat yang pertama pelayanan kesehatan yang baik adalah pelayanan

kesehatan tersebut harus tersedia di masyarakat serta bersifat

berkesinambungan.

2. Dapat diterima dan wajar
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Syarat pokok kedua pelayanan kesehatan yang baik adalah dapat diterima
oleh masyarakat serta bersifat wajar. Artinya pelayanan kesehatan tersebut
tidak bertentangan dengan keyakinan dan kepercayaan masyarakat.

3. Mudah dicapai
Syarat pokok ketiga pelayanan kesehatan yang baik adalah mudah dicapai
masyarakat (dari segi lokasi)

4. Mudah dijangkau

Syarat pokok keempat pelayanan kesehatan yang baik adalah mudah

dijangkau masyarakat. Pengertian terjangkau disini termasuk dari sudut

biaya. Untuk dapat mewujudkan keadaan yang seperti ini harus dapat
diupayakan pelayanan kesehatan tersebut sesuai dengan kemampuan
ekonomi masyarakat.

5. Bermutu

Syarat pokok kelima pelayanan kesehatan yang baik adalah bermutu.

Pengertian yang dimaksud disini adalah yang menunjuk pada tingkat

kesempurnaan pelayanan kesehatan yang diselenggarakan, yang disatu

pihak dapat memuaskan para pemakai jasa pelayanan, dan di pihak lain
tata cara penyelenggaraannya sesuai dengan kode etik serta standar yang
telah ditetapkan.

Dalam Sistem Kesehatan Nasional (1992) dinyatakan bahwa rumah sakit
mempunyai fungsi utama menyelenggarakan kesehatan bersifat menyembuhkan
dan memulihkan penderita serta memberikan pelayanan yang tidak terbatas
pada perawatan di dalam rumah sakit saja, tetapi memberikan pelayanan rawat

jalan, serta perawatan di luar rumah sakit.
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Efektivitas pelayanan kesehatan dalam bentuk pemberian dan pengobatan
pasien bila semua pihak terkait dan mendukung kegiatan ini tidak berada dalam
posisi sebagai “unit dari suatu system” menuju tercapainya yang telah disepakati.
Mengacu pada pengelolaan rumah sakit yang senantiasa memberi pelayanan
dan pengobatan yang sebaik-baiknya, “EHS IN HOSPITAL” dapat secara
operasional didefinisikan sebagai “suatu sistem pengelolaan pelayanan di rumah
sakit melalui jalur komunikasi untuk membentuk perilaku institusi guna
tercapainya efektivitas serta mutu pelayanan yang optimal” (Ngatimin, 2000).

Untuk mencapai tujuan yang optimal, jalur komunikasi memegang peranan
yang sangat penting dimana hal ini tidak terlepas dari faktor petugas pelayanan,
sehingga menurut Ngatimin (1987) dalam Ngatimin (2000) mengemukakan
seorang petugas kesehatan ideal adalah mereka yang memiliki ability
(kemampuan), performance (kinerja), . personality (kepribadian), credibility
(kepercayaan) dan maturity (kematangan).

Dari beberapa unsur diatas, dapat didefenisikan sebagai berikut:

1. Abiliti:Petugaskesehatan memiliki kemampuan teori danpengalaman
lapangan sehingga pada pelaksanaan tugasnya, petugas
kesehatan yang dimaksud mampu menunjukkan prestasi.
Performance: Membina dan memelihara kinerja dari petugas
dan institusi yang mewakilinya merupakan kewajiban petugas
yang ideal.

2. Personality:Seorang petugas kesuhatan sangant erat hubungannyadengan
rasa tanggung jawab sebagai petugas kesehatan serta

memelihara tugas-tugas dibidang kesehatan yang berkaitan
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dengan keselamatan jiwa orang lain yang menjadikan
kepribadian yang sangat penting.

3. Credibility: Merupakan batu ujian bagi para petugas kesehatan yang
berusaha mendukung upaya kesehatannya, tanpa memiliki
rasa ragu dalam menangani masalah yang diberikan.

4. Maturity:Mampu mengendalikan kondisi, dalam hal ini kemampuan jiwa
yang dewasa dan cukup matang untuk mengendalikan diri
orang lain.

B. Tinjauan Empiris

Penelitian ‘mengenai analisis perencanaan dan pengendalian persediaan
obat terhadap efekivitas pelayanan telah banyak dilakukan oleh peneliti
sebelumnya, berikut ini penelitian yang terkait yaitu sebagai berikut:

Joko Puji Hartono (2007) meneliti. tentang analisis proses perencanaan
kebutuhan obat publik untuk pelayanan kesehatan dasar (PKD) di puskesmas se
wilayah kerja dinas kesehatan kota Tasikmalaya. Penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui: (1) metode perencanaan kebutuhan obat publik untuk PKD yang
telah dilaksanakan oleh Puskesmas di wilayah kerja Dinas Kesehatan Kota
Tasikmalaya. (2) cara penentuan pemilihan jenis dan jumlah obat publik yang
dibutuhkan di Puskesmas. Hasil penelitian ini menunjukkan hasilFocus Group
Discussion (FGD) menunjukkan bahwa data utama yang digunakan sebagai
dasar apabila merencanakan kebutuhan obat diantaranya adalah pemakai obat
tahun lalu, jumlah kunjungan Puskesmas, jenis kasus penyakit, stok obat yang
ada dan alokasi dana. Cara menentukan jenis dan jumlah obat yang dibutuhkan
Puskesmas, jawaban informan FGD menunjukkan bahwa pada dasarnya

penentuan jenis obat yang dibutuhkan, Puskesmas bisa memilih berdasarkan
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acuan dari DKK. Penentuan jumlah kebutuhan obat berdasarkan jumlah
pemakaian obat rata-rata perbulan X 12 atau 13. Penentuan jenis dan jumlah
kebutuhan obat berdasarkan pola konsumsi dan kasus penyakit terkait dengan
stok obat yang ada di Puskesmas. Dalam menentukan jenis dan jumlah obat
yang dibutuhkan perlu mempertimbangkan faktor kerasionalan obat. Dengan
demikian cara menentukan jenis obat yang dibutuhkan adalah sesuai dengan
sesuai dengan daftar obat dari DKK, sedangkan penentuan jumlah obat
berdasarkan pemakaian rata-rata perbulan ditambah stok cadangan.

Ali  Maimun (2008) meneliti tentang perencanaan obat antibiotik
berdasarkan kombinasi metode konsumsi dengan analisis ABC dan Reorder
Point terhadap nilai persediaan dan turn over ratio di instalasi farmasi RSUD
Darul Istogamah Kaliwung Kendal. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui uji
coba penerapan model perencanaan obat antibiotik fast moving berdasarkan
kombinasi metode konsumsi dengan analisis ABC. Dari hasil penelitian dapat
disimpulkan bahwa penerapan uji coba model perencanaan obat berdasarkan
kombinasi metode konsumsi dengan analisis ABC dan ROP terbukti dapat
menurunkan nilai persediaan dan meningkatkan TOR, sehingga didapatkan
efisiensi sebesar 30.14 %.

Asril Yusuf Putra Fau (2015) meneliti tentangefektivitas pengendalian
persediaan obat methylprednisolon inj 125 mg/2 mil melalui metode analisis
ABC, Economic Order Quantity (EOQ)dan Reorder Point (ROP) di gudang
farmasi Rumah Sakit Umum Haji Medan tahun 2015. Tujuan dari penelitian ini
yaitu untuk mengetahui pengendalian persediaan obat Methylprednisolon ij 125
mg/2 ml melalui metode ABC, EOQ dan ROP di gudang farmasi Rumah Sakit

Umum Haji Medan Tahun 2015. Dari hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa
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hasil perhitungan metode ABC, EOQ dan ROP menunjukkan bahwa terdapat 26
jenis (15,66 %) obat generik yang tergolong kelompok A, yaitu dengan
penggunaan anggaran sebesar 69,57 % dari total penggunaan anggaran obat
generik. Dengan nilai investasi tertinggi adalah obat Methylprednisolon inj
125mg/2ml adalah 49 item. Waktu pemesanan kembali untuk obat
Methylprednisolon inj 125 mg/2 ml adalah 116 item.

Rahmi Fadhila (2013) meneliti tentang stdi pengendalian persediaan obat
generik melalui metode analisis ABC, Economic Order Quantity (EOQ) dan
Reorder Point (ROP) di gudang farmasi Rumah Sakit Islam Asshobirin tahun
2013. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui jumlah pemesanan optimum
obat generik melalui perhitungan EOQ di gudang farmasi Rumah Sakit Islam
Assobirin dan untuk mengetahui waktu dilakukannya pemesanan kembali obat
generik melalui perhitungan ROP di gudang farmasi Rumah Sakit Islam Assobirin
tahun 2013. Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa metode
EOQ, jumlah pemesanan optimum untuk 13 obat generik yang termasuk
kelompok A bervariasi mulai dari 10-301 item dan berdasarkan metode ROP
diperoleh titik pemesanan kembali/waktu pemesanan kembali untuk 13 obat
generik yang termasuk kelompok A bervariasi mulai dari 1-25 item.

Yans Dwi Putri Pamungkas (2011) meneliti tentang pengendalian intern
persediaa obat untuk pasien dinas di Rumah Sakit Tingkat Il dr. Soerjono
Magelang. Tujuan penelitian ini yaitu untuk mengetahui bagaimana pengendalian
intern persediaan obat di RS Tk Il dr. Soejono Magelang. Dari hasil penelitian
dapat disimpulkan bahwa aktivitas pengawasan terhadap pengendalian intern
persediaan obat untuk pasien dinas telah dilaksanakan dengan baik melalui

kegiatan stock opname secara periodik setiap bulannya.
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Anindita Utari (2014) meneliti tentang cara pengendalian obat paten
dengan metode analisis ABC, metode Economic Order Quntity(EOQ), Buffer
Stock dan Reorder Point (ROP) di Unit gudang farmasi RS Zahirah tahun 2014.
Tujuan penelitian ini yaitu untuk mengetahui gambaran pengendalian obat paten,
dengan metode analisis ABC, metode Economic Order Quantity (EOQ), Buffer
Stock dan Reorder Point (ROP) di unit gudang farmasi RS Zahirah tahun 2014.
Dari hasil penelitia dapat disimpulkan bahwa pengendalian/pengawasan
persediaan yang dilakukan di gudang farmasi RS Zahirah yaitu melalui Stock
Opname, kartu stock, dan buku defekta. Pengendalian persediaan obat paten
belum menggunakan metode pengendalian khusus, seperti analisis ABC untuk
prioritas persediaan, EOQ untuk menentukan jumlah pemesanan optimum, ROP
dan Buffer Stock untuk menentukan waktu pemesanan yang ideal.

Stella Herliantine Febreani (2016) meneliti tentang analisis pengendalian
persediaan obat pada unit logistic-instalasi farmasi Rumah Sakit Siti Khodijah
Sepanjang. Penelitian ini bertujuan untuk menciptakan keseimbangan antara
persediaan dengan permintaan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa persediaan
obat di RS Siti Khodijah Sepanjang mengalami stagnant sebesar 38,9% dan
stock out sebesar 29,3% pada periode Januari hingga September 2015.
Kebijakan pelayanan farmasi rumah sakit belum mengatur perihal pendistribusian
obat dan kurang mendukung pengendalian persediaan. Kegiatan perencanaan,
penerimaan, pendistribusian dan penyimpanan yang dilakukan kurang efektif
sehingga menyebabkan terjadinya stagnant dan stock out obat. Kesimpulan yang
dapat ditarik adalah kebijakan pelayanan farmasi rumah sakit dan system
manajemen logistik yang dijalankan belum efektif sehingga terjadinya stagnant

dan stock out obat.
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Miftakhul ‘Arfah Hadiani (2011) meneliti tentang klasifikasi obat gawat darurat
menggunakan analisis ABC-VED di instalasi farmasi di RSUD Dr. Moerwardi
Surakarta. Tujuan penelitian ini adalah klasifikasi obat gawat darurat
menggunakan analisis ABC-VED untuk mempermudah pengendalian obat gawat
darurat. Dari penelitian pengendalian persediaan obat gawat darurat di sub
gudang obat instalasi farmasi di RSUD Dr. Moerwardi Surakarta dengan
menggunakan klasifikasi ABC dan VED terdapat 49 jenis obat gawat darurat
prioritas | dan 95 jenis obat gawat darurat prioritas Il, untuk mempermudah
pengendalian obat gawat darurat.

Dian Safriantini (2011) meneliti tentang analisis perencanaan dan
pengendalian obat di puskesas Pembina Palembang. Penelitian ini bertujuan
untuk mengetahui sistem perencanaan dan pengendalian obat di puskesmas
Pembina Palembang. Dari hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa sistem
perencanaan dan pengendalian obat pada puskesmas Pembina Palembang
adalah sistem sentralisasi dan cara pengendalian obatnya dilakukan dengan
cara tender/pelelangan dalam hal ini pelelangan umum. Sedangkan sistem
pengadaan obat yang dilakukan di puskesmas Pembina Palembang adalah
sistem sentralisasi dan sistem desentralisasi. Cara pengadaan obat di
puskesmas Pembina melalui pembelian langsung dan dari obat yang didapatkan
dari Dinas Kesehatan/GFK.

Destaria Madya Verawaty (2015) melakukan penelitian dengan judul
perencanaan kebijakan persediaan obat dengan menggunakan metode
Probabilistik Countinoous Review (S,S) System pada bagian instalasi farmasi
pada Rumah Sakit Amc.Dari hasil penelitian menyimpulkan bahwa dengan

menggunakan metode probabilistik countinous review (S,S) system, persediaan
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dapat diketahui bahwa total biaya persediaan obat yang dihasilkan sebesar Rp.
226. 160.240 dan mengalami penghematan sebesar Rp 164.400. 215 atau 42,09
% dari kondisi aktual.

C. Kerangka Pikir

Setiap organisasi memiliki tujuan yang telah direncanakan dan telah
ditetapkan sebelumnya. Tujuan utama rumah sakit adalah memberikan
pelayanan kesehatan pada pasien dengan sebaik-baiknya. Untuk
mempertahankan kontiunitas usahanya, maka rumah sakit membutuhkan obat-
obatan sebagai media penyembuhan kepada pasien.

Tanpa tersedianyaa obat-obatan yang memadai dan sesuai dengan
kebutuhan, maka aktivitas operasional rumah sakit akan terganggu. Sebaiknya
obat-obatan disimpan terlalu besar akan mengakibatkan bertambahnya biaya
penyimpanan, karena adanya resiko -penurunan kualitas (kadaluarsa). Oleh
karena itu, rumah sakit harus menjaga agar setiap saat tersedia obat-obatan
yang cukup untuk digunakan untuk kegiatan pengobatan.

Pelayanan rumah sakit yang efektif harus didukung oleh adanya
persediaan obat-obatan yang memadai. Dengan kata lain, efektivitas layanan
yang baik meliputi persediaan obat yang dibutuhkan oleh pasien rumah sakit
yang didukung oleh perencanaan dan pengendalian persediaan obat yang

sesuai dengan kebutuhan pasien.
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Berdasarkan kerangka pikir diatas, dapat digambarkan dalam skema

Rumah Sakit Umum Daerah
Massenrempulu kabupaten
Enrekang

sebagai berikut:

A 4

Perencanaan dan
pengendalian

persediaanobat

Analisis data

A 4

Efektivitas pelayanan

SRRl A3 NN T NS YA

Gambar 2.2 Kerangka Pikir
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D. Hipotesis
Hipotesis penelitian ini adalah sebagai berikut:
1. Diduga bahwa perencanaan dan pengendalian obat sesuai dengan
prosedur yang ada di RSUD Massenrempulu.
2. Diduga bahwa persediaan obat sudah cukup tersedia dan sesuai dengan

kebutuhan pelayanan pada RSUD Massenrempulu.



BAB Il

METODOLOGI PENELITIAN

A. Jenis Penelitian
Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian
deskriptif kuantitatif. Penelitian deskriptif yaitu penelitian yang dilakukan untuk
mengetahui nilai variabel mandiri, baik satu variabel atau lebih (independen)
tanpa membuat perbandingan atau menghubungkan dengan variabel lain.
(Sugiyono, 20016).
B. Lokasi dan Waktu Penelitian
Penelitian ini dilakukan di Rumah Sakit Umum Daerah Massenrempulu,
yang berlokasi di JI. Jenderal Sudirman, Galonta Kecamatan Enrekang,
Kabupaten Enrekang Sulawesi Selatan. Penelitian ini akan dilakukan selama
kurang lebih dua bulan yaitu bulan-Juni sampai bulan Agustus 2018.
C. Populasi dan Sampel
a. Populasi
Populasi adalah gabungan dari seluruh elemen yang berbentuk peristiwa,
hal seorang penliti. Dalam penelitian ini yang menjadi populasi adalah pasien
rumah sakit.
b. Sampel
Metode sampling dalam penelitian ini menggunakan proportionate stratified
random sampling yaitu pengambilan sampel dari populasi secara acak dan
berstrata secara proporsional, yang menjadi sampel dalam penelitian ini adalah

pasien rumah sakit sebanyak 30 orang.
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D. Teknik Pengumpulan Data
Dalam rangka mengumpulkan data-data atu keterangan yang di perlukan
maka dalam hal ini penulis menggunakan beberapa metode, di antaranya
sebagai berikut:
a. Observasi
Yaitu pengumpulan data dengan melakukan pengamatan langsung
tehadap objek yang diteliti. Pengamatan yang dilakukan secara lamgsung
terhadap pengendalia persedian obat terhadap efektivitas pelayanan pada
Rumah Sakit Umum Daerah Massenrempulu.
b. Dokumentasi
Dokumetasi yaitu mengmpulkan bahan-bahan yang tertulis berupa data
yang diperoleh dari tempat penelitian sebagai bahan untuk memperkuat
penjelasan terhadap bahan atau masalah yang di teliti.
E. Defenisi Operasional dan Pengukuran
Berdasarkan judul yang diambil oleh peneliti terdapat tiga variabel yaitu
perencanaan, pengendalian persediaan obat dan efektivitas pelayanan pada
Rumah Sakit Umum Daerah Massenrempulu.
a. Variabel Bebas (Independen Variabel)
Perencanaan dan Pengendalian Persediaan Obat
Perencanaan adalah upaya penetapan jenis, jumlah dan mutu obat sesuai
dengan kebutuhan. Pengendalian persediaan merupakan tindakan yang sangat
penting dalam menghitung berapa jumlah optimal tingkat persediaan yang di
haruskan serta kapan saatnya mengadakan pemesanan kembali. Pengendalian
persediaan yang baik akan sangat menunjang efisiensi dan efektivitas anggaran

rumah sakit. Mengingat biaya yang dibutuhkan untuk persediaan dan pengelolan
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obat yang tidak sedikit maka diperlikan suatu sistim pengendalian persediaan
yang baik, pengendalian persediaan dapat dilakukan dengan membuat analisa
persediaan. Persediaan terbentuk dari adanya poroses pembelian dan
penjualan. Pengendalian persediaan obat di rumah sakit harus di maksimalkan
agar bisa membantu.

b. Variabel Terikat (Dependen Variabel)

Efektivitas Pelayanan

Mutu pelayanan ditentukan oleh persepsi konsumen dalam dua hal,
pertama, persepsi mutu pelayanan dalam arti hasil teknis (technical outcome)
yang diberikan oleh penyedia jasa. Kedua, mutu dalam arti hasil dari suatu
proses jasa (outcomer process) yang diwujudkan dalam bentuk bagaimana jasa
itu diberikan.

Efektivitas pelayanan rumah sakit harus menciptakan dan meningkatkan
mutu pelayanan kesehatan di rumah sakit agar dapat melayani kebutuhan dan
dan keinginan serta memberikan kepuasan kepada pasien yang penerapannya
harus dilaksanakan oleh semu elemen organisasi rumah sakit secara

konprehensif dan berkelanjutan termasuk pula pasien sebagai pihak pemakai.

F. Teknik Analisis Data

Untuk mempermudah pembahasan dan menguji hipotesis yang diajukan
dalam penulisan proposal ini menggunakan metode analisis deskriptif kuantitatif
yaitu bagaimana analisis perencanaan pengendalian persediaan obat terhadap
efektivitas pelayanan pada Rumah Sakit Umum Daerah Massenrempulu.

Teknik pengendalian persediaan merupakan tindakan yang sangat penting
dalam menghitung berapa jumlah optimal tingkat persediaan yang diharuskan,

serta kapan saatnya mulai mengadakan pemesanan kembali (Rangkuti, 1996).
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Menurut Render dan Stair (2000) terdapat dua keputusan fundamental yang

harus dibuat ketika melakukan pengendalian persediaan, yaitu mengenai jumlah

persediaan yang harus dipesan dan kapan melakukan pemesanan.

Economic Order Quantity (EOQ) adalah salah satu teknik kontrol

persediaan tertua dan paling dikenal/teknik ini relatif mudah digunakan, tetapi

berdasarkan beberapa asumsi (Heizer dan Render, 2010):

a.

b.

Jumlah permintaan diketahui
Permintaan persediaan bersifat instan dan selesai seluruhnya. Dengan kata
lain persediaan dari sebuah pemesanan datang dalam satu kelompok pada

suatu waktu

. Tidak tersedia diskon kuantitas

. Biaya variabel hanya biaya untuk penyetelan/pemesanan dan biaya

menyimpan persediaan dalam waktu tertentu

. Kehabisan persediaan dapat sepenuhnya dihindari jika pemesanan dilakukan

pada waktu yang tepat

Berikut adalah rumus untuk menentukan jumlah pemesanan optimum

menurut Heizer dan Render (2010), Bowersox (2010) dan Bufffa (1997)

Rumus:

Q=V54r

Keterangan:

Q=Jumlah optimum unit per pesanan (EOQ)
D=Permintaan dalam unituntuk barang persediaan
S=Biaya pemesanan untuk setiap pesanan

H=Biaya penyimpnan per unit per tahun



BAB IV

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Gambaran Umum Objek Penelitian
1. Sejarah Rumah Sakit Umum Daerah Massenrempulu

Diawali dengan klinik kecil Tengsi Tentara kemudian berkembang
menjadi Rumah Sakit, dibangun oleh pemerintah Hindia Belanda sekitar tahun
1932 terletak di Bamba.Disamping sebagai rumah sakit juga sebagai Kantor

Dinas Kesehatan.

Pada tahun 1968 mulai pembangunan gedung Rumah Sakit Kelas D yang
terletak di Massemba. Pada tahun 1987 secara operasional rumah sakit pindah
dari Bamba ke Massemba, pada tahun 2003 dibangun kembali rumah sakit oleh
lokasi terdahulu (Massemba) adalah pendakian sehingga dicarikan tempat yang
lebih baik (rata) untuk persiapan rumah sakit kelas C. pada tanggal 19 Februari
2006 diresmikan rumah sakit baru dan diberi nama Rumah Sakit Umum
Massenrempulu Kabupaten Enrekang yang terletak di jalan Jenral Sudirman
Keppe Enrekang. Pada tanggal 2 Oktober 2006 Rumah Sakit Umum

Massenrempulu naik kelas dari D menjadi Rumah Sakit Kelas C.

Rumah Sakit Umum Daerah Massenrempulu (RSUD) adalah rumah sakit
milik Pemerintah Daerah Kabupaten Enrekang dengan luas bangunan 7.888 M?
dan memiliki kapasitas 180 tempat tidur. Untuk menunjang operasional
pelayanan di rumah sakit, terdapat beberapa gedung penunjang yaitu: gedung
istalasi gizi 294 m? gedung laundry 220 m? gedung IPPRS 220 m?gedung

perumahan dokter 480 m?, gedung asrama petugas putra dan putri 1000 m?, pos

32
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keamanan 12 m?, dan mushollah 42 m?. Pada tahun 2007 telah dibangun gedung
utama Il untuk perawatan bedah, perawatan anak, perawatan nifas, dan ruang

bersalin dengan luas bangunan 1500 m?.

Tahun 2008 Rumah Sakit Umum Daerah massenrempulu Kabupaten
Enrekang mendapat pengakuan dari Departemen Kesehatan Rl sebagai rumah
sakit yang telah memenuhi standar pelayanan yang meliputi: Administrasi
Manajemen, Pelayanan Medis, Pelayanan Gawat Darurat, Pelayanan
Keperawatan dan Peleyanan rekam Medik dengan status terakreditasi penuh
tingkat peleyanan dasar. Rumah Sakit Umum Daerah Massenrempulu
Kabupaten Enrekang merupakan satu-satunya rumah sakit yang menjadi pusat
rujukan dari 11 puskesmas dan sarana kesehatan lainnya di kabupaten
Enrekang. Dalam menjalankan fungsinya, Rumah Sakit Umum Daerah
Massenrempulu Kabupaten Enrekang melayani pasien dengan berbagai
pelayanan yang paripurna, bermutu, terpadu serta terjangkau oleh seluruh

lapisan masyarakat.

2. Visi, Misi dan Motto RSUD Massenrempulu

Untuk mewujudkan visi melalui misi organisasi memerlukan perjalanan
panjang ke suatu keadaan yang diinginkan, akan dijumpai banyak rintangan,
hambatan kegagalan dan peluang keberhasilan. Rencana strategis RSUD

mencakup sebagai berikut:

a. Visi
“Mewujudkan pelayanan kesehatan yang terjangkau dan berkualitas menuju

Enrekang Maju, Aman dan Sejahtera”.



34

b. Misi

1) Menyelenggarakan pemerataan pelayanan kesehatan yang murah, aman,
berkualitas dan terjangkau.
2) Meningkatkan kualitas dan kuantitas sumber daya manusia rumah sakit
yang berdaya saing kuat, propesional dan religious.
c. Motto
“Kesembuhan dan Kepuasan Anda Adalah Kebehagiaan Kami”.
d. Falsafah

“Hidup Sehat, Terawat, Penuh Manfaat”.

3. Struktur Organisasi

DIREKTUR
BIDANG BIDANG
PELAYANAN PENUNJANG BAGIAN TATA USAHA

Kasi Logistik &
Diagnosis

Kasi Peleyanan
Keperawatan

Kasi Pengendalian
Instalasi

Kasubag Umum &
Kepegawaian

Kasi Pelayanan
Medik

Kasi Sarana &
Prasarana

Kasubag
Perencanaan
Evaluasi

Kasi Peralatan
Medik & Non Medik

Gambar 4.1 Struktur Organisasi

Kasubag Keuangan
& Asset
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Adapun Uraian Tugas Pokok dan Fungsi Jabatan Struktural RSUD

Massenrempulu akan diuraikan sebagai berikut :

1) Direktur

Direktur Rumah Sakit Umum Daerah Massenrempulu mempunyai Tugas
Pokok : Membantu Bupati dalam pengelolaan Rumah Sakit Umum Daerah dan
penyelenggaraan pelayanan kesehatan kepada masyarakat di Kabupaten
Enrekang.

Dalam menyelenggarakan tugas, Direktur RSUD Massenrempulu mempunyai
fungsi sebagai berikut ;

1) Perumusan kebijakan RSUD Massenrempulu

2) Penyusunan Rencana Strategik-Rumah Sakit Umum

3) Penyelenggaraan pelayanan-umum dibidang kesehatan

4) Pembinaan, Pengkoordinasian, pengendalian, pengawasan, program dan

kegiatan Rumah Sakit Umum Daerah Massenrempulu.
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2) Bagian Tata Usaha
1. Kepala Bagian Tata Usaha
Kepala Bagian Tata Usaha Kepala Bagian Tata Usaha mempunyai tugas
pokok: Memberikan pelayanan teknis dan administrasi kepada semua unsur
dilingkungan kantor Rumah Sakit Umum Daerah Massenrempulu Kabupaten

Enrekang. Dalam menyelenggarakan tugas, Kepala Bagian Tata Usaha

mempunyai fungsi sebagai berikut :

1) Penyusunan _kebijakan bidang teknis administrasi perencanaan,
adminstrasi umum dan kepegawaian serta adminstrasi keuangan dan
asset Rumah Sakit Umum Massenrempulu.

2) Pembinaan, pengkoordinasian, pengendalian, pengawasan program dan
kegiatan bagian tata usaha.

3) Peneyelnggaran evaluasi program.dan kegiatan Bagian Tata Usaha.

2. Kepala Sub Bagian Umum dan-Kepegawaian

Kepala Sub Bagian Umum dan Kepegawaian mempunyai tugas
merencanakan, operasionalisasi, memberi tugas, memberi petunjuk, mengatur,
mengevaluasi, dan melaporkan kegiatan administrasi umum dan kepegawaian.
Dalam menyelengarakan tugas Kepala Sub Bagian Umum dan Kepegawaian

mempunyai Fungsi:
a). Pelaksanaan kebijakan teknis Sub Bagian Umum dan Kepegawaian

b). Pelaksanaan program dan kegiatan Sub Bagian Umum dan

Kepegawaian.

c). Pembinaan, pengkoordinasian, pengendalian, pengawasan, dan evaluasi

program dan kegiatan Umum dan Kepegawaian.
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3. Kepala Sub Bagian Keuangan dan Asset
Kepala Sub Bagian Keuangan dan Asset mempunyai tugas:
Merencanakan operasionalisasi, memberi petunjuk, memberi tugas, menyelia,
mengatur, mengevaluasi, dan melaporkan urusan keuangan, kegiatan
kebendaharawan dalam rangka pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Daerah (APBD dan Asset RSUD). Dalam menyelenggarakan tugas, Kepala Sub
Bagian Asset dan Keuangan mempunyai fungsi :
a) Pelaksanaan kebijakan teknis Sub Bagian Keuangan dan Asset
b) Pelaksanaan program dan kegiatan Sub Bagian Keuangan dan Asset
¢) Pembinaan, pengkoordinasian, pengendalian, pengawasan dan evaluasi
program dan kegiatan Sub Bagian Keuangan dan Asset.
4. Kepala Sub Bagian Perencanaan, Evaluasi dan Pelaporan
Kepala Sub bagian -Perencanaan Evaluasi dan Pelaporan
mempunyai tugas merencanakan operasionalisasi kerja, memberi tugas,
memberi petunjuk, mengatur, mengevaluasi dan melaporkan tugas
dibidang perencanaan, evaluasi dan pelaporan. Dalam
menyelenggarakan tugas, kepala sub bagian perencanaan, evaluasi dan
pelaporan mempunyai tugas:
a) Pelaksanaan kebijakan teknis sub bagian perencanaan, evaluasi dan
pelaporan mempunyai tugas.
b) Pelaksanaan program dan kegiatan sub bagian perencanaan, evaluasi
dan pelaporan mempunyai tugas.
c) Pembinaan, pengkoordinasikan, pengendalian, pengawasan, evaluasi
dan pelaporan program dan kegiatan sub bagian perencanaan, evaluasi dan

pelaporan.
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a) tugas lain yang diberikan oleh atasan.
c). Bidang Pelayanan
1) Kepala Bidang Pelayanan
Kepala Bidang Pelayanan, mempunyai tugas merencanakan
operasionalisasi, memberi tugas, memberi petunjuk, menyelia, mengatur,
mengevaluasi dan melaporkan penyelenggaraan tugas bidang pelayanan.

Dalam menyelenggarakan tugas, kepala bidang pelayanan mempunyai

fungsi:

a). Penyelenggaraan program dan kegiatan pelayanan medic.

b). Penyelenggaran program dan kegiatan pelayanan keperawatan.

c). Penyelenggaraan dan pengadaan perlengkapan medik dan non medic.
2. Kepala Seksi Pelayanan Medik

Kepala seksi pelayanan medic mempunyai tugas pokok yaitu menyiapkan
perumusan dan fasilitas medis di RSUD Massenrempulu. Dalam

menyelenggarakan tugas kepala seksi pelayanan medic mempunyai tugas:

a) Penyusunan program dan kegiatan seksi.
b) Pelaksanaan program dan kegiatan seksi.

c) Pembinaan, Pengendalian, pengawasan program dan kegiatan seksi.
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3. Kepala Seksi Pelayanan Keperawatan
Kepala seksi pelayanan keperawatan, mempunyai tugas pokok yaitu
menyiapkan perumusan dan fasilitas pelayanan keperawatan di RSUD
Massenrempulu. Dalam menyelenggarakan tugas kepala seksi pelayanan
keperawatan mempunyai tugas:
a) Penyusunan program dan kegiatan seksi.
b) Pelaksanaan program dan kegiatan seksi.
c) Pembinaan, pengkoordinasian, pengendalian, pengawasan program dan
kegiatan seksi.
4. Kepala Seksi Perlengkapan Meik dan Non Medik
Kepala Seksi Perlengkapan Medik dan Non Medik, mempunyai Tugas Pokok
yaitu menyiapkan perumusan dan fasilitasi Perlengkapan Medik dan Non Medik
di RSUD Massenrempulu. Dalam menyelenggarakan tugas Kepala Seksi

Perlengkapan Medik dan Non Medik mempunyai tugas :

a). Penyusunan program dan kegiatan seksi Perlengkapan Medik dan Non
Medik.

b). Pelaksanaan program dan kegiatan seksi Perlengkapan Medik dan Non
Medik.

¢). Pembinaan, Pengkoordinasian, pengendaliaan, pengawasan program dan

kegiatan seksi Perlengkapan Medik dan Non Medik.
a) Bidang Penunjang
1) Kepala Bidang Penunjang

Kepala Bidang Penunjang, mempunyai Tugas Pokok merencanakan

operasionalisasi, memberi tugas, memberi petunjuk, menyelia, mengatur,
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mengevaluasi dan melaporkan penyelenggaraan tugas bidang penunjang. Dalam
menyelenggarakan tugas Kepala Bidang Penunjang mempunyai tugas:
a).Penyelenggaraan program dan kegiatan logistik dan diagnostic.
b). Penyelenggaraan program dan kegiatan pelayanan sarana dan Prasarana.

c¢). Penyelenggaraan program dan kegiatan pengendalian instalasi.

Uraian tugas kepala bidang pelayanan sebagai berikut:
a). Penyelenggaraan program dan kegiatan logistic dan diagnistik.
b). Penyelenggaraan program dan kegiatan pelayanan sarana dan prasarana.

¢). Penyelenggaraan program dan kegiatan pengendalian instalasi.

2) Kepala Seksi Logistik dan Diagnostik
Kepala seksi logistic dan diagnostic mempunyai tugas pokok menyiakan

perumusan dan fasilitas perlengkapan logistic dan diagnostic. Dalam
menyelenggarakan tugas kepala seksi logistic dan diagnostic mempunyai tugas:

a). Penyusunan program dan kegiatan seksi Logistik dan Diagnostik.

b). Pelaksanaan program dan kegiatan seksi Logistik dan Diagnostik.

¢). Pembinaan, Pengkoordinasian, pengendaliaan, pengawasan program dan

kegiatan seksi Logistik dan Diagnostik.

3) Kepala seksi sarana dan prasarana

Kepala seksi sarana dan prasarana mempunyai tugas pokok yaitu
menyiapkan perumusan dan fasilitas perlengkapan sarana dan prasarana di

rumah sakit umum.
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Dalam menyelenggarakan tugas kepala seksi sarana dan prasarana
mempunyai tugas:
a). Penyusunan program dan kegiatan seksi Sarana dan Prasarana.
b). Pelaksanaan program dan kegiatan seksi Sarana dan Prasarana.
¢). Pembinaan, Pengkoordinasian, pengendaliaan, pengawasan program dan

kegiatan seksi Sarana dan Prasarana.
4) Kepala seksi pengendalian instalasi

Kepala seksi Pengendalian Instalasi, mempunyai tugas pokok
mempersiapkan, memperbaiki, dan memelihara sarana dan prasarana Instalasi
rumah sakit. Dalam menyelenggarakan tugas kepala seksi pengendalian instalasi
mempunyai tugas :

a) Pelaksanaan program dan kegiatan seksi pengendalian instalasi.
b) Pelaksanaan program dan kegiatan seksi.
¢) Pembinaan, Pengkoordinasian, pengendaliaan, pengawasan program

dan kegiatan seksi pengendalian instalasi.



B. Hasil Penelitian

42

Hasil penelitian pada bagian instalasi perencanaan pengadaan obat pada

RSUD Massenrempulu pada bulan Agustus, bagan pemesanan obat-obatan

yang ada pada rumah sakit tersebut adalah sebagai berikut:

Pejabat penentu

Sertifikat barang

Faktur kebijakan dan jasa
Gudang .Kepala. PPK | Panitia penquaan
P instalasi ”|  barang dan jasa
Pengiriman | Distributor
Gambar 4.2 Bagan pemesanan obat
Keterangan:

1. Gudang pembuatan surat order pembelian untuk pengadaan sejumlah obat

dengan jenis dan kuantitas sesuai dengan yang ditetapkan.

2. Kepala instansi melakukan perencanaan pengadaan obat yang ditulis di

faktur perencanaan obat sehingga dapat sehingga dapat mengajukan

permintaan obat untuk di opercasing kepada PPK/PPTK.

3. PPK akan memerintahkan panitia pengadaan obat membuat daftar pesanan

obat yang sesuai dengan anggaran biaya pengadaan obat.
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4. Distributor akan mengirimkan barang yang sesuai dengan faktur pengajuan

pembelian barang.

Gudang menerima barang sesuai

faktur pembelian dan melakukan

perhitungan barang sesuai dengan faktur.

Prosedur Perencanaan dan Pengendalian Persediaan Obat di Rumah

Sakit Umum Daerah Massenrempulu

a. Sistem Perencanaan Obat

Hasil wawancara dengan bagian keuangan di Rumah Sakit Umum Derah

Massenrempulu pada bulan Agustus, pencatatan perencanaan obat yang ada di

Rumah Sakit Umum Daerah Massenrempulu di sajikan sebagai berikut:

Pencatatan Perencanaan Obat RSUD

Tabel 4.1

Bulan Agustus

No. Nama Obat Stok Pemakaian Sisa Usulan kebutuhan
bulan September

1. | Fenofibrate 200 mg 8.972 4.209 4.763 1.600

2. | Farsorhid inj 892 392 501 100

3. | Gumepriride tab 3 mg 18.164 10.351 7.813 1.000

4. | Latus solostar penfill 5 mg | 3.565 2.280 1.285 1.450

5. | Lapicef cap 500 mg 667 380 287 300

Sumber data: RSUD Massenrempulu

Berdasarkan tabel 4.1 dapat diketahui sistem pencatatan perencanaan obat

pada Rumah Sakit Umum Daerah Massenrempulu sudah dijalankan dengan baik

sehingga tidak terdapat permasalahan terkait dengan sistem perencanaan obat
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di rumah sakit tersebut. Perencanaan obat yang diusulkan disesuaikan dengan
sisa stok yang tersedia di klinik farmasi, sehingga kemungkinan kekosongan stok

obat dapat diminimalisir dari awal.

Tujuan dari pelaksanaan perencanaan dan penentuan kebutuhan obat-
obatan ini adalah terlaksananya kejelasan dan kelancaran sistem perencanaan
dan perbekalan farmasi. Selain itu juga untuk menghindari terjadinya kekosongan
stok obat di gudang farmasi, sehingga kebutuhan akan obat dapat dipenuhi

dengan balik.

b. Sistem Pengadaan Obat

Berdasarkan hasil wawancara kamidengan para pengelolah menunjukkan
bahwa pengelolahan obat di Rumah Sakit Massenrenpulu cukup efektif, dimana
para inporman pada umumnya - menyatakan dan memberikan stekmen

pengelolahan persediaan obat cukup memadai.
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Surat Order Mutasi Barang

No.Order : Mutasi Asal  :Depo Rawat Inap
Tanggal : 5 Januari Mutasi Tujuan :Gudang Obat
2018
No Nama Barang Satuan Jumlah
1 Fenofibrate 200 mg Tablet 10.572
2 Farsorbid inj Tablet 993
3 Gumepriridetab 3 mg Tablet 19.164
4 Lapicef cap 500 mg Tablet 967
Keterangan:
Diterima Oleh
............................ )
Sumber data: RSUD Massenrempulu
Gambar 4.3
Surat Order Obat

Berdasarkan gambar 4.3 dapat dijelaskan bahwa dokumen berupa surat

order obat dari farmasi klinik ke masing-masing UPF rarat jalan, UPF rawat jalan

BPJS, UPF IRD dan UPF Logistik Medik. Dengan adanya surat order obat dapat

diketahui kebutuhan obat setiap UPF yang ada di rumah sakit. Adapun uraian

kegiatan pengadaan obat-obatan diatur dalam prosedur sebagai berikut:

1). Unit gudang membuat PP (Permintaan Pembelian) yang dicatat pada

buku permintaan pembelian untuk diperlihatkan pada seksi sarana,

prasarana dan keuangan.
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2). Seksi sarana, prasarana dan keuangan menyalin PP dan unit gudang ke

dalam buku catatan instalasi farmasi.

3). Bagian gudang membuat SP (Surat Pesanan) rangkap 3 yaitu SP kuning,

SP merah dan SP putih. SP merah diberikan kepada seksi sarana,

prasarana dan keuangan, SP kuning diberikan kepada rekanan, jika tidak

tersedia obat yang dipesan maka rekanan akan segera memberitahukan

kepada bagian gudang dan bagian gudang dan seksi sarana, prasarana

dan keuangan mencari-alternatif informasi obat-obatan lain dan melapor

kepada Direktur untuk melakukan pilihan.

Tabel 4.2

Sistem Pencatatan Pengadaan Obat

Bulan Agustus

No Nama Obat Stok Pembelian | Jumlah | Keterangan
1 Fenofibrate 200 mg 8.972 1.600 10.572 | Baik
2 Farsorbid inj 893 100 993 Baik
3 Gumepriridetab 3 mg 18.164 | 1.000 19.164 | Baik
4 Lapicef cap 500 mg 667 300 967 Baik

Sumber data: RSUD Massenrempulu

obat di

Berdasarkan table 4.2 diatas dapat diketahui sistem pencatatan pengadaan

RSUD Massenrempulu sudah dijalankan dengan baik, dimana

pengadaan obat akan dilakukan bila ada perencanaan atau usulan kebutuhan

obat yang ada di gudang serta usulan kebutuhan obat yang telah direncanakan

setiap bulan, sehingga obat di gudang aman.
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c. Sistem Perhitungan Fisik Obat

Dari hasil wawancara dengan bagian keuangan di RSUD Massenrempulu
pada bulan Agustus, perhitungan fisik obat yang ada pada rumah sakit tersebut

dapat disajikan sebagai berikut:

Surat Order Mutasi Barang
No.Order : Mutasi Asal  :Depo Rawat Inap
Tanggal :5 Agustus 2018 Mutasi Tujuan :Gudang Obat
No Nama Barang Satuan Jumlah
1 Fenofibrate 200 mg Tablet 10.572
2 Farsorbid inj Tablet 993
3 Gumepriridetab 3 mg Tablet 19.164
4 Lapicef cap 500 mg Tablet 967
Keterangan:
Diterima Oleh

Sumber data: RSUD Massenrempulu

Gambar 4.4

Surat Order Mutasi Obat

Berdasarkan gambar 4.4 dapat dijelaskan bahwa dokumen berupa surat
pencatatan obat digunakan oleh farmasi klinik, sebelum obat-obatan tersebut

dimutasikan kepada masing-masing UPF sesuai kebutuhan.
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Perhitungan fisik persediaan ini dilakukan secara rutin dalam sebulan, yaitu
setiap akhir bulan. Penghitungan fisik dilakukan oleh staf farmasi dengan
menghitung nilai persediaan obat yang ada di gudang dan tiap-tiap ruang rawat.

Adapun perhitungan fisik persediaan dilakukan cara:

1). Penghitungan mencocokkan jumlah fisik persediaan dengan kartu
persediaan. Apabila tidak cocok maka akan dihitung ulang, tapi apabila
cocok maka penghitungan akan memberikan tanda chek list pada kartu

persediaan yang bersangkutan.

2). Kartu persediaan yang sudah dihitung, dicatat hasil penghitungannya pada
laporan stok opname. Laporan stok opname dibuat rangkap dua.Rangkap
pertama diberikan kepada bagian administrasi dan keuangan segangkan

rangkap kedua disimpan dan diarsipkan oleh bagian gudang.

Perhitungan fisik obat di Rumah Sakit Umum Daerah Massenrempulu
dapat dikatakan baik jika tidak terdapat perbedaan antara persediaan obat
dengan kartu gudang. Adapun contoh perhitungan fisik obat Rumah Sakit Umum

Daerah Massenrempulu disajikan sebagai berikut:



Tabel 4.3

Perhitungan fisik obat RSUD

Bulan Agustus
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Persediaan
No Nama obat Kartu Aplikasi Perbedaan | Keterangan
Gudang | e-Inventori
1 Farsorbid inj 501 501 Tidak ada
2 Gumepriride tab 3 mg 7.813 7.813 Tidak ada
3 Lapicef cap 500 mg 287 287 Tidak ada

Sumber data: RSUD Massenrempulu

Berdasrkan table 4.3 dapat dijelasksan bahwa perhitungan fisik obat Rumah

Sakit Umum Daerah Massenrempulu berdasarkan perhitungan kartu gudang,

tidak terdapat perbedaan atau selisih hal ini dikarenakan setiap bagian yang

terkait dengan farmasi selalu berkoordinasi dengan baik apabila ada perbedaan,

langsung dikonfirmasi ke bagian terkait.

d) Sistem Penyaluran Obat

Berdasarkan hasil wawancara dengan bagian keuangan pada bulan Agustus

di Rumah Sakit Umum Daerah Massenrempulu, penyaluran obat yang ada di

rumah sakit tersebut dapat disajikan sebagai berikut:
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SURAT MUTASI

No. Mutasi : Mutasi Asal  : Gudang Obat
Tanggal : Mutasi Tujuan : Rawat Inap
No Nama Barang Thn. Kadaluarsa | Satuan | Dipesan | Dikirim
1 Fenofibrate 200 mg 2019 Tablet 4.209 4.209
2 Farsorbid inj 2019 Tablet 392 392
3 Lapicef cap 500 mg 2019 Tablet 380 380
Keterangan:

Diterima Oleh Dibuat Oleh:

Sumber data: RSUD Massenrempuiu

Gambar 4.5

Surat Pengeluaran Obat

Berdasarkan gambar 4.5 dapat dijelaskan bahwa dokumen tersebut derupa
surat pengeluaran obat digunakan oleh farmasi klinik untuk mengeluarkan
barang ke UPF terkait. Farmasi mengeluarkan obat ke UPF terkait dengan surat
order dari UPF. Dengan berbekal surat order tersebut, kemudian farmasi klinik

pengeluaran obat berdasarkan surat order tersebut.

e) Sistem Penyimpanan Obat
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Dari hasil wawancara dengan bagian keuangan pada bulan Agustus di Rumah
Sakit Umum Daerah Massenrempulu, penyimpanan obat yang ada di rumah sakit

tersebut dapat disajikan sebagai berikut:

KARTU STOK
Nama Obat:

No Dari/Ke D & Sisa EXP. Date | Ket/Paraf
30/06/18 | Gudang - - 0 2018 Stok Awal
30/07/18 Gudang 210 - 210 2018 Gudang

20 - 190 - B.40
30 160 b B(56)
70 130 - B.50

Sumber data: RSUD Massenrempulu

Gambar 4.6

Formulir Kartu Stok

Berdasarkan gambar 4.6 diatas dapat dijelaskan bahwa penyimpanan obat-
obatan yang ada di bagian gudang perbekalan farmasi ini menggunakan sistem
FIFO (Firs In Firs Out) yaitu dengan mengeluarkan obat-obatan yang dating

terlebih dahulu. Kartu ini dicantumkan atau ditaruh pada masing-masing obat.

Kartu persediaan tersebut mencantumkan tiap-tiap jenis persediaan obat-
obatan sehingga tidak mempersulit pengecekan jenis dan jumlah obat yang

keluar masuk.Kartu ini juga berfungsi mengetahui obat-obatan yang mendekati
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tanggal kadaluarsa supaya dapat dipisahkan untuk secepatnya ditukarkan atau

dikonfirmasikan kepada dokter-dokter supaya lebih cepat digunakan.

f) Sistem Pencatatan dan Pelaporan Obat

Dari hasil wawancara dengan bagian keuangan pada bulan Agustus di Rumah

Sakit Umum Daerah Massenrempulu, pencatatan dan pelaporan obat yang ada

di rumah sakit tersebut dapat disajikan sebagai berikut:

Table 4.4

Pelaporan Obat RSUD

Bulan Agustus

No Nama Obat Stok | Pemakaian | Sisa | Harga Satuan
1 Fenofibrate 200 mg 8.972 4.209 4.763 | Rp 2.800

2 Farsorbid inj 893 392 501 Rp 145.000

3 Gumepriridetab 3 mg 18.164 | 10.351 7.813 | Rp 2.500

4 Lantus solostar penfill 5 ml | 565 280 285 Rp 200.000

5 Lapicef cap 500 mg 667 380 287 Rp 13.000

Sumber data: RSUD Massenrempulu

Berdasarkan table 4.4 yang ada dapat diketahui bahwa bentuk pelaporan

obat Rumah Sakit Umum Daerah Massenrempulu berisikan nama obat, stok

obat, sisa obat maupun harga satuan obat (Rp), sehingga pelaporan obat yang

disajikan oleh bagian keuangan tidak terdapat permasalahan.
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Pelaporan mengenai pengadaan obat dengan meminta laporan dari UPF
terkait, dari laporan UPF yang diterima oleh bagian keuangan kemudian,
merekapitulasi sesuai laporan dari UPF terkait setelah itu pelaporan pengadaan
obat diserahkan ke direktur yang berwewenang untuk diverifikasi terkait laporan

pengadaan obat yang dibuat oleh bagian keuangan.

Berikut adalah rumus untuk menentikan jumlah pemesanan optimum per

pesanan (EOQ):

2DS
Qz\/T

_ /2x43i43 3 ¥xX3 .3 9
Q_\/ 25%

Q_\/'!,‘Zl R |

0,25

Q=17,878.927.664
Q =2,806.942.761

Berdasarkan data tersebut data rumah sakit umum Massenrempulu

seharusnya melakukan tingkat pemesanan obat sesuai Rp. 2,806.942.761.

Pengelolaan obat di rumah sakit yang baik akan berdampak terhadap
ketersediaan obat yang dibutuhkan pasien. Upaya perencanaan juga penting
karena analisis kebutuhan obat untuk tahun berikutnya tergantung pada
perencanaan yang kurang baik akan berdampak pada ketersediaan obat yang
tidak sesuai dengan kebutuhan pasien, adanya penumpukan obat digudang.
Selain itu dapat berakibat pada adanya stok out jika terjadi perubahan pola
kebutuhan obat dibandingkan tahun sebelumnya. Perubahan kebutuhan obat

cenderung meningkatkan resiko kekosongan obat yang berlangsung lama.



54

Kekosongan obat dapat merugikan rumah sakit, karena banyak resep tak

terlayani dan keluar rumah sakit.

Hasil wawancara dengan informan mengenai ketepatan jenis obat yang ada
di Rumah Sakit Umum Daerah Massenrempulu sudah sesuai dengan pemberian
resep dokter.Resep dokter yang diberikan kepada perawat kemudian perawat
memberikan resep dan formulir kepada keluarga pasien kemudian dibawa ke
apotik rumah sakit untuk mengambil obat.Obat yang diberikan oleh petugas

farmasi sesuai dengan jenis obat yang diminta.

C. Pembahasan

Perencanaan dan pengendalian persediaan obat yang diterapkan oleh Rumah
Sakit Umum Daerah Massenrempulu Kabupaten Enrekang mempunyai peran
penting terhadap efektifitas pelayanan.Dengan adanya perencanaan dan
pengendalian obat tersebut maka pelayanan ketersediaan obat dapat terwujud
dengan efektif. Perencanaan dan pengendalian persediaan yang baik akan
sangat menunjang efisiensi dan efektivitas anggaran rumah sakit. Mengingat
biaya yang dibutuhkan untuk persediaan obat tidak sedikit maka diperlukan

sistem pengendalian persediaan yang baik.

Efektifitas pelayanan rumah sakit merupakan salah satu bentuk upaya yang
diselenggarakan untuk memenuhi kebutuhan pasien berupa ketersediaan obat-
obatan. Untuk memenuhi kebutuhan ketersediaan obat maka dibutuhkan
perencanaan dan pengendalian yang dilakukan Rumah Sakit Umum Daerah
Massenrempulu yang berdasarkan indicator-indikator yang menjadi dasar
penarikan penulis untuk perencanaan pengendalian persediaan obat yang

dilakukan Rumah Sakit Umum Daerah Massenrempulu cukup memadai dan
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efektif dalam memberikan pelayanan Rumah Sakit Umum Daerah
Massenrempulu, dimana ketersediaan obat untuk melayani para pasien cukup

tersedia dengan baik sesuai yang dibutuhkan pasien.

Penelitian ini berkaitan dengan penelitian sebelumnya yang dibahas oleh Dian
Safriantini (2011) dengan judul Analisis Perencanaan Dan Pengendalian Obat Di
RSUD Massenrempulu. Dari hasil penelitian ini dapat diketahui bahwa sistem
pencatatan pengadaan pengadaan obat akan dilakukan bila ada perencanaan
atau usulan kebutuhan obat yang telah direncanakansetiap bulan, sehingga

persediaan obat digudang aman.



BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan pada bab sebelumnya maka

dapat diambil kesimpulan bahwa:

1. Sistem pencatatan pengadaan obat di RSUD Massenrempulu sudah
dijalankan dengan baik, dimana pengadaan obat akan dilakukan bila ada
perencanaan atau usulan kebutuhan obat yang ada di gudang atau usulan
kebutuhan obat yang telah direncanakan setiap bulan, sehingga obat di

gudang aman.

2. Persediaan obat yang ada di'Rumah Sakit Umum Massenrempulu sudah
tersedia dan sesuai dengan Kebutuhan pelayanan, hal ini dapat dilihat pada
ketepatan jenis obat yang ada sudah sesuai dengan pemberian resep
dokter. Resep dokter yang diberikan kepada perawat kemudian perawat
memberikan resep dan formulir kepada keluarga pasien kemudian dibawa
ke apotik rumah sakit untuk mengambil obat. Obat yang diberikan oleh

petugas farmasi sesuai dengan jenis obat yang diminta.

B. Saran

Adapun saran penulis dalam penelitian ini yang diharapkan menjadi masukan
yang bermanfaat bagi pihak-pihak terkait dan berkepentingan yaitu sebagai

berikut:
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1. Untuk instansi terkait agar sistem perencanaan dan pengendalian
persediaan obat terhadap efektivitas pelayanan agar ditingkatkan lagi dan
dijalankan sebagaimana semestinya.

2. Bagi setiap elemen pemarintah terkait agar lebih memperhatikan pelayan
terhadap pasien agar lebih mudah mendapatkan obat yang dibutuhkan

sehingga masyarakat puas terhadap pelayanan rumah sakit.
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REKAPITULASI PERSEDIAAN OBAT DAN ALKES

NAMA SPPD : RSUD MASENREMPULU
NAMA KEPALA SKPD . dr. H. SISWANDI, M. Kes
PENANGGUNG JAWAB IFRS : ALHAM MUCHTAR, S.Si, Apt.
BULAN 1 Agustus 2018

s et Saldo 30 Juli 2018 _ : Barang Masuk Agusi

Jumlah harga satuan Nilai Persediaan Jumlah harga satuan

A EDIAAN ORAL
$ 1.00 | Acyclovir 40 $ 2,700.00 | $ 734551 % 1,983,285.00 | $ - $ 734.55
$ 2.00 | Allopurinol | $ 3,700.00 | $ 190.00 | $ 703,000.00 | $ - $ 190.00
$ 3.00 | Ambroxol 3| $ 13,600.00 | $ 2,112.00 | $ 28,723,200.00 | $ - $ 2,112.00
$ 4.00 | Aminophyll| $ 1,700.00 | $ 140.00 | $ 238,000.00 | $ - $ 140.00
$ 5.00 | Amitriptylin| $ 4,000.00 | $ 187.00 | $ 748,000.00 | $ - $ 187.00
$ 6.00 [ Amlodipin 1 $  16,200.00 | $ 1,727.90 | $ 27,991,980.00 | $ - $ 1,727.90
$ 7.00 | Amoxicillin § $ 2,300.00 | $ 44400 | $ 1,021,200.00 | $ - $ 444.00
$ 8.00 | Antasida Dq $ 8,500.00 | $ 28.00 | $ 238,000.00 | $ - $ 28.00
$ 9.00 | Arkine $ 3,700.00 | $ 67031 | $ 2,480,147.00 | $ - $ 670.31
$ 10.00 | Asam Mefe| $ 5,000.00 | $ 239.58 | $ 1,197,200.00 | $ - $ 239.58
$ 11.00 | Asam Mefe| $ 3,000.00 | $ 207.90 [ $ 623,700.00 | $ - $ 207.90
$ 12.00 | Bamgetol | $ 2,100.00 | $ 1,930.00 | $ 4,053,000.00 | $ - $ 1,930.00
$ 13.00 | Betahistin 6] $ 9,000.00 | $ 1,015.30 | $ 9.137,700.00 | $ - $ 1,015.30
$ 14.00 | Bisoprolol 5| $ 2,880.00 | $ 2,55383 | $ 7,355,030.40 | $ - $ 2,553.83
$ 15.00 | Captopril 2{ $ 4,000.00 | $ 152.00 | $ 608,000.00 | $ - $ 152.00
$ 16.00 | Captopril 5( $ 3,200.00 | $ 309.00 | $ 988,800.00 | $ - $ 309.00
$ 17.00 | Cetirizine 14 $ 4,000.00 | $ 153.99 [.$ 615,960.00 | $ - $ 153.99
$ 18.00 | Chloramph| $ 200.00 | $ 260.90 | $ 52,180.00 | $ - $ 260.90
$ 19.00 | Chloroquind $ 2,500.00 | $ 207.551 $ 518,875.00 | $ - $ 207.55
$ 20.00 | Chlorphenit $ 1,000.00 | $ 20.00|. % 20,000.00 | $ - $ 20.00
$ 21.00 | Ciprofloxad $ 15,600.00 | $ 440.00 | $ 6,864,000.00 | $ - $ 440.00
$ 22.00 | Citicolin 504 $ 3,060.00 | $ 7,260.00 | $ 22,215,600.00 | $ - $ 7,260.00
$ 23.00 | Clindamicir] $ 900.00 | $ 756.54 | $ 680,886.00 | $ - $ 756.54
$ 24.00 | Clopidogre| $ 1,350.00 | $ 2,100.00 | $ 2,835,000.00 | $ - $ 2,100.00
$ 25.00 | Clobazam | $ 200.00 | $ 940.50 | $ 188,100.00 | $ - $ 940.50
$ 26.00 | Clonidin 0,9 $ 1,500.00 | $ 200.00 | $ 300,000.00 | $ - $ 200.00
$ 27.00 | Clonidin 0,9 $ 3,000.00 | $ 224.00 | $ 672,000.00 | $ - $ 224.00
$ 28.00 | Clozapin 2§ $ 250.00 | $ 775.00 | $ 193,750.00 | $ - $ 775.00
$ 29.00 | Codein HC $ 1,100.00 | $ 1,390.00 | $ 1,529,000.00 | $ - $ 1,390.00
$ 30.00 | Cotrimoxaz{ $ 100.00 | $ 175.00 [ $ 17,500.00 | $ - $ 175.00
$ 31.00 | Dexamethd $ 2,000.00 | $ 87.00  $ 174,000.00 | $ - $ 87.00
$ 32.00 | Diazepam 1 $ 3,600.00 | $ 47.00 | $ 169,200.00 | $ - $ 47.00
$ 33.00 | Digoxin $ 6,900.00 | $ 10725 $ 740,025.00 | $ - $ 107.25
$ 34.00 | Diltiazem | $ 3,000.00 | $ 166.79 | $ 500,370.00 | $ - $ 166.79
$ 35.00 | Dimenhidrir] $ 1,200.00 | $ 109.00 | $ 130,800.00 | $ - $ 109.00
$ 36.00 | Domperido| $ 5,000.00 | $ 174.00 [ $ 870,000.00 | $ - $ 174.00
$ 37.00 | Ethambutol $ 3,500.00 | $ 478.00 | $ 1,673,000.00 | $ - $ 478.00
$ 38.00 | Fargoxin 0,4 $ 1,900.00 | $ 143.00 | $ 271,700.00 | $ - $ 143.00
$ 39.00 | Flunarizin 5 $ 8,000.00 | $ 2,200.00 | $ 17,600,000.00 | $ - $ 2,200.00
$ 40.00 | Gastul $ 180.00 | $ 9,350.00 | $ 1,683,000.00 | $ - $ 9,350.00




$ 41.00 | Gabapentil $ 1,200.00 | $ 4,848.00 | $ 5,817,600.00 | $ $ 4,848.00
$ 42.00 | Glibenclam] $  3,600.00 | $ 61.00 | $ 219,600.00 | $ $ 61.00
$ 43.00 | Glimepiridel $  4,000.00 | $ 246.60 | $ 986,400.00 | $ $ 246.60
$ 44.00 | Gliseril Gual $ 1,000.00 | $ 37.00 | $ 37,000.00 | $ $ 37.00
$ 45.00 | Hemobion ¢ $ 600.00 | $ 1,450.00 | $ 870,000.00 | $ $ 1,450.00
$ 46.00 | Ibuprofen2 $  2,400.00 | $ 114.00 | $ 273,600.00 | $ $ 114.00
$ 47.00 | Ibuprofen4 $  8,500.00 | $ 21235 % 1,804,975.00 | $ $ 212.35
$ 48.00 | Irbesartan 11 $  4,500.00 | $ 708.00 | $ 3,186,000.00 | $ $ 708.00
$ 49.00 | Irbesartan3d $  14,950.00 | $ 1,152.00 | $ 17,222,400.00 | $ $ 1,152.00
$ 50.00 | Isosorbid Dif $  2,500.00 | $ 9799 1% 244,975.00 | $ $ 97.99
$ 51.00 | Ketoconazq $ 1,000.00 | $ 165.00 | $ 165,000.00 | $ $ 165.00
$ 52.00 | Levofloxacil $  2,000.00 | $ 79679 | $ 1,593,580.00 | $ $ 796.79
$ 53.00 | Loratadin | $ 300.00 | $ 410.00 | $ 123,000.00 | $ $ 410.00
$ 54.00 | Mecobalarl $  2,300.00 | $ 693.00 | $ 1,593,900.00 | $ $ 693.00
$ 55.00 | Meloxicam| $ 1,650.00 | $ 44973 | $ 742,054.50 | $ $ 449.73
$ 56.00 | Meloxicam| $ 800.00 | $ 659.49 | $ 527,592.00 | $ $ 659.49
$ 57.00 | Merlopam 1 $  3,800.00 | $ 129.00 | $ 490,200.00 | $ $ 129.00
$ 58.00 | Metformin§ $  11,800.00 | $ 189.66 | $ 2,237,988.00 | $ $ 189.66
$ 59.00 | Metil Ergom $  3,100.00 | $ 169.00 | $ 523,900.00 | $ $ 169.00
$ 60.00 | Metil Predni $ 500.00 | $ 921.15 | $ 460,575.00 | $ $ 921.15
$ 61.00 | Metil Prednf $ 10,500.00 | $ 484.60 | $ 5,088,300.00 | $ $ 484.60
$ 62.00 | Metil Predni $ 1,300.00 | $ 450.45 | $ 585,585.00 | $ $ 450.45
$ 63.00 | Metil Predn{ $  5,000.00 | $ 46215 | $ 2,310,750.00 | $ $ 462.15
$ 64.00 | Metoklopra| $ 400.00 | $ 110.00 | $ 44,000.00 | $ $ 110.00
$ 65.00 | Metoklopra| $  3,000.00 | $ 110.00 |$ 330,000.00 | $ $ 110.00
$ 66.00 | Metronidaz{ $  3,500.00 | $ 220.00/1 $ 770,000.00 | $ $ 220.00
$ 67.00 | Miniaspi 80| $  7,000.00 | $ 41827 | $ 2,927,890.00 | $ $ 418.27
$ 68.00 | Natrium Dik| $ 500.00 | $ 332.00 |-$ 166,000.00 | $ $ 332.00
$ 69.00 | Nifedipin 14 $ 1,600.00 | $ 127.00 | $ 203,200.00 | $ $ 127.00
$ 70.00 | Nopres $ 600.00 | $ 47536 | $ 285,216.00 | $ $ 475.36
$ 71.00 | Omeprazol| $  34,380.00 | $ 310.00 | $ 10,657,800.00 | $ $ 310.00
$ 72.00 | Papaverin i $ 1,000.00 | $ 180.00 | $ 180,000.00 | $ $ 180.00
$ 73.00 | Parasetamq $  7,000.00 | $ 159.50 | $ 1,116,500.00 | $ $ 159.50
$ 74.00 | Phenitoin Sq $ 1,600.00 | $ 605.00 | $ 968,000.00 | $ $ 605.00
$ 75.00 | Phenobarb| $ = 6,400.00 | $ 70.00 | $ 448,000.00 | $ $ 70.00
$ 76.00 | Piracetam | $ 1,000.00 | $ 996.00 | $ 996,000.00 | $ $ 996.00
$ 77.00 | Pirazinamid| $ 1,000.00 | $ 308.00 | $ 308,000.00 | $ $ 308.00
$ 78.00 | Piroxicam 2[ $ 300.00 | $ 156.00 | $ 46,800.00 | $ $ 156.00
$ 79.00 | Prednison 5 $  3,000.00 | $ 103.00 | $ 309,000.00 | $ $ 103.00
$ 80.00 | Primolut N | $ 210.00 | $ 4,584.00 | $ 962,640.00 | $ $ 4,584.00
$ 81.00 | Propanolol | $ 4,500.00 | $ - $ - $ $ -

$ 82.00 | Propanolol| $  4,000.00 | $ 232.10 | $ 928,400.00 | $ $ 232.10
$ 83.00 | Pyrantel Pa| $ 800.00 | $ 35290 | $ 282,320.00 | $ $ 352.90
$ 84.00 | Ranitidin 15| $ 1,500.00 | $ 11499 | % 172,485.00 | $ $ 114.99
$ 85.00 | Rifampicin { $ 1,500.00 | $ 1,870.00 | $ 2,805,000.00 | $ $ 1,870.00
$ 86.00 | Risperidon 1$  2,800.00 | $ 1,653.34 | $ 4,629,352.00 | $ $ 1,653.34
$ 87.00 | Risperidon1 $  9,000.00 | $ 2,565.00 | $ 23,085,000.00 | $ $ 2,565.00
$ 88.00 | Salbutamol| $  4,000.00 | $ 7480 | $ 299,200.00 | $ $ 74.80




$ 89.00 | Salbutamol| $ 100.00 | $ 102.00 | $ 10,200.00 | $ - $ 102.00
$ 90.00 | Simvastatin| $ 60.00 | $ 256.50 | $ 15,390.00 | $ - $ 256.50
$ 91.00 | Simvastatin{ $  3,600.00 | $ - s - |9 - | % -

$ 92.00 | Spironolakt¢ $  3,300.00 | $ 1,160.00 | $ 3,828,000.00 | $ - $ 1,160.00
$ 93.00 | Spironolakt $  3,200.00 | $ 407.00 | $ 1,302,400.00 | $ - $ 407.00
$ 94.00 | Stelosi 5 Mo $ 1,500.00 | $ 286.00 | $ 429,000.00 | $ - $ 286.00
$ 95.00 | Tramadol 5 $  10,250.00 | $ 149.60 | $ 1,533,400.00 | $ - $ 149.60
$ 96.00 | VitaminB ' $  5,500.00 | $ 132.00 | $ 726,000.00 | $ - $ 132.00
$ 97.00 | VitaminB1 | $ 10,000.00 | $ 49.00 | $ 490,000.00 | $ - $ 49.00
$ 98.00 | VitaminB12 $  3,500.00 | $ 15121 % 52,920.00 | $ - $ 15.12
$ 99.00 | VitaminB6 | $  5,000.00 | $ 25.00 | $ 125,000.00 | $ - $ 25.00
$ 100.00 | VitaminC § $  7,000.00 | $ 104.00 | $ 728,000.00 | $ - $ 104.00
$ 101.00 | Vitamin C § $  2,000.00 | $ 111.00 | $ 222,000.00 | $ - $ 111.00
$ 102.00 | Vitamin C § $  10,000.00 | $ 119.00 | $ 1,190,000.00 | $ - $ 119.00
$ 103.00 | Zink $ 300.00 | $ 54.00 | $ 16,200.00 | $ - $ 54.00

B INJEKSI

$ 1.00 | Aqua Destil| $ - $ 2,750.00 $ - $ 2,750.00
$ 2.00 | Aqua Destill $ 1,080.00 | $ 2,750.00 | $ 2,970,000.00 | $ - $ 2,750.00
$ 3.00 | Aminofillinlf $ 288.00 | $ 6,188.00 | $ 1,782,144.00 | $ - $ 6,188.00
$ 4.00 | Ampicillin I $ - $ 8,800.00 | $ - $ - $ 8,800.00
$ 5.00 | Ampicillin I $ - $ 9,608.00 | $ - $ - $ 9,608.00
$ 6.00 | AnesfarInj.| $ - $ 16,500.00 | $ - $ - $ 16,500.00
$ 7.00 | Asam Trand $ - |3 = | )  #00 = al$ -

$ 8.00 | Asam Trang $ 200.00 | $ 6,352.50 |$ 1,270,500.00 | $ - $ 6,352.50
$ 9.00 | Asam Trang $ - $ 6,353.00| $ - $ - $ 6,353.00
$ 10.00 | Asam Trang $ - $ 8,250.00 | $ - $ - $ 8,250.00
$ 11.00 | Atropin Sulf{ $ - $ 7.582.00 | $ - $ - $ 7.582.00
$ 12.00 | Atropin Sulf{ $ 400.00 | $ 2,000.00 | $ 800,000.00 | $ - $ 2,000.00
$ 13.00 | Bunascans| $ - $ 1,883.00 [ $ - $ - $ 1,883.00
$ 14.00 | Bunascan s| $ - $ 25,603.00 | $ - $ - $ 25,603.00
$ 15.00 | Bunascans| $ 200.00 | $ 25,602.94 | $ 5,120,588.00 | $ - $ 25,602.94
$ 16.00 | Bupivacain| $ - $ 20,020.00 | $ - $ - $ 20,020.00
$ 17.00 | Bupivacain| $ 40.00 | $ 28,160.00 | $ 1,126,400.00 | $ - $ 28,160.00
$ 18.00 | Calcii Glucq $ - $ 7.800.00 | $ - $ 7.800.00
$ 19.00 | Carbazoch| $ 80.00 | $ 10,489.60 | $ 839,168.00 | $ - $ 10,489.60
$ 20.00 | Carbazochrom inj $ 13,112.00 | $ - $ 150.00 | $ 13,112.00
$ 21.00 | Cefotaxim || $ - $ 8,000.00 | $ - $ - $ 8,000.00
$ 22.00 | Cefotaxim || $ - $ 12,100.00 | $ - $ - $ 12,100.00
$ 23.00 | Cefotaxim || $ 1,440.00 | $ 24,750.00 | $ 35,640,000.00 | $ - $ 24,750.00
$ 24.00 | Ceftazidim| $ - $ 17,913.00 | $ - $ - $ 17,913.00
$ 25.00 | Ceftriaxon || $ - $ 8,000.00 | $ - $ - $ 8,000.00
$ 26.00 | Ceftriaxon || $ - $ 15,400.00 | $ - $ - $ 15,400.00
$ 27.00 | Ceftriaxon || $ - $ 9,453.00 [ $ - $ - $ 9,453.00
$ 28.00 | Ceftriaxon || $ - $ 9,453.00 | $ - $ - $ 9,453.00
$ 29.00 | Ceftriaxon || $ - $ 7,150.00 | $ - $ - $ 7.,150.00
$ 30.00 | Ceftrioxon|| $  2,100.00 | $ 27,335.00 | $ 57,403,500.00 | $ - $ 27,335.00
$ 31.00 | Citicolininj.| $ - $ 9,075.00 | $ - $ - $ 9,075.00




$ 32.00 | Citicolininj | $ 1,440.00 | $ 10,890.00 | $ 15,681,600.00 | $ $ 10,890.00
$ 33.00 | Citicolininj.| $ 40.00 | $ 17,160.00 | $ 686,400.00 | $ $ 17,160.00
$ 34.00 | Citicolininj.| $  2,000.00 | $ 15,400.00 | $ 30,800,000.00 | $ $ 15,400.00
$ 35.00 | Dexketoprd $ - $ 20,240.00 | $ - $ $ 20,240.00
$ 36.00 | Dexketoprofen trometamol $ 18,975.00 | $ - $ $ 18,975.00
$ 37.00 | Dexketoprd $ - $ 21,120.00 | $ - $ $ 21,120.00
$ 38.00 | Dexketoprd $ 55.00 | $ 19,800.00 | $ 1,089,000.00 | $ $ 19.,800.00
$ 39.00 | Dexketoprd $ 340.00 | $ 17,710.00 | $ 6,021,400.00 | $ $ 17,710.00
$ 40.00 | Dexketoprd $ 235.00 | $ 17,457.00 | $ 4,102,395.00 | $ $ 17,457.00
$ 41.00 | Dexketoprd $ 100.00 | $ 19,840.00 | $ 1,984,000.00 | $ $ 19,840.00
$ 42.00 | Dexamathq $ - $ 2,202.00 [ $ - $ $ 2,202.00
$ 43.00 | Dexamathq $ - $ 1,738.00 [ $ - $ $ 1,738.00
$ 44,00 | Dexamathq $ - $ 2,202.00 [ $ - $ $ 2,202.00
$ 45,00 | Dexamathq $ - $ 1,999.00 | $ - $ $ 1,999.00
$ 46.00 | Dexamathd $ 700.00 | $ 1,999.00 | $ 1,399,300.00 | $ $ 1,999.00
$ 47.00 | Diazepam I $ - $ 9,680.00 | $ - $ $ 9,680.00
$ 48.00 | Diphenhydn $ - $ 1,393.00 | $ - $ $ 1,393.00
$ 49.00 | Dobutamin| $ - $ 258,610.00 | $ - $ $ 258,610.00
$ 50.00 | Dobutamin| $ 1.00 | $ 378,400.00 | $ 378,400.00 | $ $ 378,400.00
$ 51.00 | Dopamin g| $ - $ 72,457.00 | $ - $ $ 72,457.00
$ 52.00 | Dopamin g| $ 10.00 | $ 81,510.00 | $ 815,100.00 | $ $ 81,510.00
$ 53.00 | Ephedrininj $ - $ 27,291.00 | $ - $ $ 27,291.00
$ 54.00 | Ephedrininj $ 30.00 | $ 24,750.00 | $ 742,500.00 | $ $ 24,750.00
$ 55.00 | Epinefrin inj| $ 55.00 | $ 11,732.60 | $ 645,293.00| $ $ 11,732.60
$ 56.00 | Farbiventin| $ - $ 93,500.00 |$ - $ $ 93,500.00
$ 57.00 | Farbiventinl $ 30.00 | $ 6,050.00/| $ 181,500.00 | $ $ 6,050.00
$ 58.00 | FarelaxInj. | $ - $ 35,750.00 | $ - $ $ 35,750.00
$ 59.00 | Farmabes If $ - $ 51,333.00 |-$ - $ $ 51,333.00
$ 60.00 | Farmabes If $ - $ 51,328.00 | $ - $ $ 51,328.00
$ 61.00 | Farmabes If $ 210.00 | $ 54,994.50 | $ 11,548,845.00 | $ $ 54,994.50
$ 62.00 | Fendex Inje| $ - $ 38,500.00 | $ - $ $ 38,500.00
$ 63.00 | Fentanyl Inj{ $ 475.00 | $ 37,306.00 | $ 17,720,350.00 | $ $ 37,306.00
$ 64.00 | Fortanest | $ 145.00 | $ 5,654.00 | $ 819,830.00 | $ $ 5,654.00
$ 65.00 | Furosemid If $ - $ 2,058.00 | $ - $ $ 2,058.00
$ 66.00 | Furosemid I} $ ~ 3,175.00 | $ 2,012.00 | $ 6,388,100.00 | $ $ 2,012.00
$ 67.00 | Gentamicir] $ - $ 3,692.00 | $ - $ $ 3,692.00
$ 68.00 | Gentamicir] $ - $ 3,650.00 | $ - $ 3,650.00
$ 69.00 | Gentamicir] $ 150.00 | $ 3,545.00 | $ 531,750.00 | $ $ 3,545.00
$ 70.00 | Gentamicir] $ - $ 3,545.00 | $ - $ $ 3,545.00
$ 71.00 | Haldol Injel $ 50.00 | $ 91,667.00 | $ 4,583,350.00 | $ $ 91,667.00
$ 72.00 | Isoflurane 2| $ - $  2,621,657.00 | $ - $ $  2,621,657.00
$ 73.00 | Isoflurane 2[ $ 7.00 | $ 1,346,400.00 | $ 9,424,800.00 | $ $  1,346,400.00
$ 74.00 | Ketorolac 3| $ - $ 7.920.00 | $ - $ $ 7.920.00
$ 75.00 | Ketorolac 3 $ - $ 3,198.00 [ $ - $ $ 3,198.00
$ 76.00 | Ketorolac 3| $  4,356.00 | $ 2,783.00 | $ 12,122,748.00 | $ $ 2,783.00
$ 77.00 | KTM (Ketan] $ - $ 121,000.00 | $ - $ $ 121,000.00
$ 78.00 | Levemir Fley $ 155.00 | $ 85,000.00 | $ 13,175,000.00 | $ $ 85,000.00
$ 79.00 | Levemir Fley $ - $ 84,780.00 | $ - $ $ 84,780.00




$ 80.00 | Levemir Fley $ - $ 84,340.00 | $ - $ - $ 84,340.00
$ 81.00 | Levemir Fley $ - $ 85,000.00 | $ - $ - $ 85,000.00
$ 82.00 | Lidocain Inj{ $ - $ 1,473.00 | $ - $ - $ 1,473.00
$ 83.00 | LidocainInj{ $  4,200.00 | $ 1,386.00 | $ 5,821,200.00 | $ - $ 1,386.00
$ 84.00 | Metil Ergom] $ - $ 3,500.00 | $ - $ - $ 3,500.00
$ 85.00 | Metil Ergom $ 100.00 | $ 5,005.00 | $ 500,500.00 | $ - $ 5,005.00
$ 86.00 | Metronidaz| $ - $ 12,980.00 | $ - $ - $ 12,980.00
$ 87.00 | Metronidaz| $ - $ 22,000.00 | $ - $ - $ 22,000.00
$ 88.00 | Metronidaz| $ 504.00 | $ 9,322.50 | $ 4,698,540.00 | $ - $ 9,322.50
$ 89.00 | Morphin Injd $ - $ - $ - $ - $ -

$ 90.00 | Novomix -3( $ - $ 106,000.00 | $ - $ - $ 106,000.00
$ 91.00 | Novomix -3( $ 85.00 | $ 110,000.00 | $ 9,350,000.00 | $ - $ 110,000.00
$ 92.00 | Novorapid | $ 150.00 | $ 86,999.99 | $ 13,049,998.50 | $ - $ 86,999.99
$ 93.00 | Novorapid | $ - $ 86,800.00 | $ - $ - $ 86,800.00
$ 94.00 | Novorapid | $ - $ 85,344.00 | $ - $ - $ 85,344.00
$ 95.00 | Novorapid | $ - $ 85,344.00 | $ - $ - $ 85,344.00
$ 96.00 | Ondancetr{ $ - $ 3,627.00 | $ - $ - $ 3,627.00
$ 97.00 | Ondancetr{ $ - $ 3,627.00 | $ - $ - $ 3,627.00
$ 98.00 | Ondancetr{ $ - $ 3,630.00 | $ - $ - $ 3,630.00
$ 99.00 | Ondancetr{ $ - $ 3,500.00 | $ - $ - $ 3,500.00
$ 100.00 | Ondancetr{ $ - $ 4,840.00 | $ - $ 1,500.00 | $ 4,840.00
$ 101.00 | Oxytocin In| $ - $ 1,900.00 | $ - $ - $ 1,900.00
$ 102.00 | Oxytocin In| $ - $ 2,200.00 | $ - $ - $ 2,200.00
$ 103.00 | Oxytocin In| $ - $ 3,520.00 | $ - $ - $ 3,520.00
$ 104.00 | Oxytocin In| $ - $ 2,750.00 |'$ - $ 3,000.00 | $ 2,750.00
$ 105.00 | Paracetan| $ - $ 28,985.00| $ - $ - $ 28,985.00
$ 106.00 | Paracetan] $ - $ 16,500.00 | $ - $ - $ 16,500.00
$ 107.00 | Paracetam| $ 910.00 | $ 27,225.00 |-$ 24,774,750.00 | $ - $ 27,225.00
$ 108.00 | Pehacain Il $ - $ 11,000.00 | $ - $ - $ 11,000.00
$ 109.00 | Pehacain I $ 100.00 | $ 7.875.00 | $ 787,500.00 | $ - $ 7.875.00
$ 110.00 | Pethidine I $ 770.00 | $ 15,950.00 | $ 12,281,500.00 | $ . $ 15,950.00
$ 111.00 | Pethidine Il $ 10.00 | $ 15,950.00 | $ 159,500.00 | $ - $ 15,950.00
$ 112.00 | Phenytoin S| $ 20.00 | $ 15,950.00 | $ 319,000.00 | $ - $ 15,950.00
$ 113.00 | Pytogininj | $ - $ 1,232.00 | $ - $ - $ 1,232.00
$ 114.00 | Piracetamif $ 900.00 | $ 17,105.00 | $ 15,394,500.00 | $ - $ 17,105.00
$ 115.00 | Piracetami| $ - $ 68,420.00 | $ - $ - $ 68,420.00
$ 116.00 | Ranitidin inj| $ - $ 1,340.00 | $ - $ - $ 1,340.00
$ 117.00 | Ranitidin inj| $ - $ 2,568.00 | $ - $ - $ 2,568.00
$ 118.00 | Ranitidin inj| $ - $ 2,568.00 | $ - $ - $ 2,568.00
$ 119.00 | Ranitidin inj| $ - $ 2,568.00 | $ - $ - $ 2,568.00
$ 120.00 | Ranitidininj| $  4,000.00 | $ 4,576.00 | $ 18,304,000.00 | $ - $ 4,576.00
$ 121.00 | Ranitidininj| $  4,000.00 | $ 6.292.00 | $ 25,168,000.00 | $ - $ 6,292.00
$ 122.00 | Recofol $ - $ 156,500.00 | $ - $ - $ 156,500.00
$ 123.00 | Recofol $ - $ 299,200.00 | $ - $ - $ 299,200.00
$ 124.00 | Recofol $ - $ 425,000.00 | $ - $ - $ 425,000.00
$ 125.00 | Recofol $ - $ 79.200.00 | $ - $ - $ 79.200.00
$ 126.00 | Recofol $ - $ 74,250.00 | $ - $ - $ 74,250.00
$ 127.00 | Sedacum I $ - $ 44,000.00 | $ - $ - $ 44,000.00




$ 128.00 | Sevodex 25 $ 1.00 | $ 2,695,000.00 | $ 2,695,000.00 | $ $  2,695,000.00
$ 129.00 | Sevorane | $ 1.00$ 1,201,830.00 | $ 1,201,830.00 | $ $ 1,201,830.00
$ 130.00 | Sikzonoate | $ 50.00 | $ 55,000.00 | $ 2,750,000.00 | $ $ 55,000.00
$ 131.00 | Sohobion Ir] $ - $ 3,503.00 | $ - $ $ 3,503.00
$ 132.00 | Sohobion Ir] $ 280.00 | $ 3,500.20 | $ 980,056.00 | $ $ 3,500.20
$ 133.00 | SohobionI{ $  3,000.00 | $ 3,500.20 | $ 10,500,600.00 | $ $ 3,500.20
$ 134.00 | Sotatic Injek $ - $ 3,043.00 | $ - $ $ 3,043.00
$ 135.00 | Sotatic Injek $ - $ 3,032.00 | $ - $ $ 3,032.00
$ 136.00 | Sotatic Injek $ 550.00 | $ 3,031.60 | $ 1,667,380.00 | $ $ 3,031.60
$ 137.00 | Sotatic Injek $ - $ 4,664.00 | $ - $ $ 4,664.00
$ 138.00 | Sotatic Injek $ 500.00 | $ 3,031.60 | $ 1,515,800.00 | $ $ 3,031.60
$ 139.00 | Terrel 100 $ - $ 1,144,000.00 | $ - $ $  1,144,000.00
$ 140.00 | Tramus (Afr{ $ - $ 64,250.00 | $ - $ $ 64,250.00
$ 141.00 | Tramus (Atrd $ 50.00 | $ 29,700.00 | $ 1,485,000.00 | $ $ 29,700.00
$ 142.00 | Tramus (Afr{ $ 35.00 | $ 42,240.00 | $ 1,478,400.00 | $ $ 42,240.00
$ 143.00 | Valdimexin $ - $ 9,680.00 | $ - $ $ 9,680.00
$ 144.00 | Valdimexin $ 475.00 | $ 9,680.00 | $ 4,598,000.00 | $ $ 9,680.00
$ 145.00 | Valdimexin $ - $ 12,100.00 | $ - $ $ 12,100.00
$ 146.00 | Vascon $ - $ 52,125.00 | $ - $ $ 52,125.00
$ 147.00 | Vascon $ 100.00 | $ 52,125.70 | $ 5,212,570.00 | $ $ 52,125.70
$ 148.00 | Vitamink 2| $ 300.00 | $ 4,356.00 | $ 1,306,800.00 | $ $ 4,356.00
$ 149.00 | Vitamink 2| $ 60.00 | $ 4,356.00 | $ 261,360.00 | $ $ 4,356.00
$ 150.00 | Vitamink 1 $ 30.00 | $ 2,566.30 | $ 76,989.00 | $ $ 2,566.30
$ 151.00 | Anti Hemor $ 210.00 | $ 4,904.00 | $ 1,029,840.00 | $ $ 4,904.00
4
C CAIRAN STERIL :
$ 1.00 | Aminofluid| $ 90.00 | $ 64,990.20 | $ 5,849,118.00 | $ $ 64,990.20
$ 2.00 | Asering $ - $ 8,999.00 |- $ - $ $ 8,999.00
$ 3.00 | Asering $ 380.00 | $ 927520 | $ 3,524,576.00 | $ $ 9,275.20
$ 4.00 | Destrosa 59 $ - $ 5,720.00 | $ - $ $ 5,720.00
$ 5.00 | Dextrose 5| $ 1,000.00 | $ 6,900.30 | $ 6,900,300.00 | $ $ 6,900.30
$ 6.00 | Dextrose 1( $ 100.00 | $ 7.499.00 | $ 749,900.00 | $ $ 7.499.00
$ 7.00 | Dextrose 1 $ 15.00 [ $ 6,270.00 | $ 94,050.00 | $ $ 6,270.00
$ 8.00 | Dextrose 40 $ 24.00 | $ 3,199.90 | $ 76,797.60 | $ $ 3,199.90
$ 9.00 | Dextrose 4( $ - $ 9,075.00 | $ - $ $ 9,075.00
$ 10.00 | KAEN3B | $ 80.00 | $ 10,000.00 | $ 800,000.00 | $ $ 10,000.00
$ 11.00 | LarutanBrd $ 1.00 | $ 264,000.00 | $ 264,000.00 | $ $ 264,000.00
$ 12.00 [ Mannitol | $ 140.00 | $ 39,499.90 | $ 5,529,986.00 | $ $ 39,499.90
$ 13.00 | Mg SO420| $ 30.00 | $ 2,800.00 | $ 84,000.00 | $ $ 2,800.00
$ 14.00 | Mg SO4 40| $ - $ 9,075.00 | $ - $ $ 9,075.00
$ 15.00 | Mg SO4 40| $ 6.00 | $ 3,649.80 | $ 21,898.80 | $ $ 3,649.80
$ 16.00 | NaCl0,9%| $  4,740.00 | $ 6,409.70 | $ 30,381,978.00 | $ $ 6,409.70
$ 17.00 [ NaClIPiggy| $ - |3 1527600 | $ - |3 $ 15,276.00
$ 18.00 | NaCl Piggy| $ - $ 12,100.00 | $ - $ $ 12,100.00
$ 19.00 | Ringer Lakf $ - $ 6,780.00 | $ - $ $ 6,780.00
$ 20.00 | RingerLakfl $ 17,920.00 | $ 7.150.00 | $  128,128,000.00 | $ $ 7.150.00
$ 21.00 | Ringer Lakil $ - $ 20,130.00 | $ - $ $ 20,130.00
$ 22.00 | Ringer Lakil $ - $ 14,200.00 | $ - $ $ 14,200.00




$ 23.00 | Wida-KDN $ 320.00 | $ 14,850.00 | $ 4,752,000.00 | $ - $ 14,850.00
$ 24.00 | Wida-KDN $ 60.00 | $ 14,850.00 | $ 891,000.00 | $ - $ 14,850.00
$ 25.00 | Wida-KN1$ - $ 14,850.00 | $ - $ - $ 14,850.00
$ 26.00 | Wida-KN1$ 120.00 | $ 14,300.00 | $ 1,716,000.00 | $ - $ 14,300.00
$ 27.00 | Wida-KN1$ - $ 14,850.00 | $ - $ - $ 14,850.00
$ 28.00 | Wida-KN1$ 60.00 | $ 14,300.00 | $ 858,000.00 | $ - $ 14,300.00
$ 29.00 | Widahess 1| $ - $ 54,545.00 | $ - $ - $ 54,545.00
$ 30.00 | Widahess 1| $ 110.00 | $ 57,608.00 | $ 6,336,880.00 | $ - $ 57,608.00
| wmon  [s 2siso0]s meiszo0fs wesseasasols - [ 7ise0)
D RAN NON STERIL :
$ 1.00 | Alkohol $ - $ 28,058.00 | $ - $ - $ 28,058.00
$ 2.00 | Alkohol $ - $ 35,200.00 | $ - $ - $ 35,200.00
$ 3.00 | Alkohol $ - $ 25,800.00 | $ - $ - $ 25,800.00
$ 4.00 | Alkohol $ 126.00 | $ 34,100.00 | $ 4,313,650.00 | $ - $ 34,100.00
$ 5.00 | Alkohol $ - $ 55,000.00 | $ - $ - $ 55,000.00
$ 6.00 | Alkohol 30| $ - $ 16,490.00 | $ - $ - $ 16,490.00
$ 7.00 | Alkoholswq $  2,900.00 | $ 163.80 | $ 475,020.00 | $ - $ 163.80
$ 8.00 | Cidex $ 1.00 | $ 462,000.00 | $ 462,000.00 | $ - $ 462,000.00
$ 9.00 | Povidonloq $ - $ 80,520.00 | $ - $ - $ 80,520.00
$ 10.00 | Povidon lo{ $ - $ 61,710.00 | $ - $ - $ 61,710.00
$ 11.00 | Povidon lo{ $ 17.00 | $ 80,300.00 | $ 1,365,100.00 | $ - $ 80,300.00
$ 12.00 | Povidon lo{ $ - $ 108,900.00 | $ - $ - $ 108,900.00
$ 13.00 | Povidon lo{ $ - $ 73,920.00 | $ - $ 37.00 | $ 73,920.00
$ 14.00 [ Formalin | $ 1.00 | $ 165,000.00 | $ 165,000.00| $ - $ 165,000.00
$ 15.00 | H202 $ - $ 44,000.00 |-$ - $ - $ 44,000.00
$ 16.00 | H202 $ - $ 41,800.00,| $ - $ - $ 41,800.00
$ 17.00 | H202 $ 200 | $ 55,000.00 | $ 110,000.00 | $ - $ 55,000.00
$ 18.00 [ MPM VYWC]| $ - $ 50,000.00 |-$ = $ - $ 50,000.00
$ 19.00 | Rivanol $ 400 | $ 66,000.00 | $ 264,000.00 | $ - $ 66,000.00
B oo
E AAN ORAL CAIR
$ 1.00 | Ambroxol s $ - $ 3,297.00 [ $ - $ - $ 3,297.00
$ 2.00 | Ambroxol § $ - $ 6,952.00 | $ - $ - $ 6,952.00
$ 3.00 [ Ambroxol § $ - $ 3,621.00 | $ - $ - $ 3,621.00
$ 4.00 | Ambroxol § $ 75.00 | $ 11,000.00 | $ 825,000.00 | $ - $ 11,000.00
$ 5.00 | Amoxicillin| $ 60.00 | $ 3,636.00 | $ 218,160.00 | $ - $ 3,636.00
$ 6.00 | Antasida Q) $ - $ 2,300.00 | $ - $ - $ 2,300.00
$ 7.00 | Antasida D $ - $ 3,850.00 | $ - $ - $ 3,850.00
$ 8.00 | Asam Valp| $ - $ 40,656.00 | $ - $ - $ 40,656.00
$ 9.00 | Asam Valp| $ - $ 43,197.00 | $ - $ - $ 43,197.00
$ 10.00 | Cefadroxil| $ - $ 8,200.00 | $ - $ - $ 8,200.00
$ 11.00 | Cefadroxil| $ - $ 5286.00 | $ - $ - $ 5,286.00
$ 12.00 [ Cefixim syr| $ 25.00 | $ 23,292.50 | $ 582,312.50 | $ - $ 23,292.50
$ 13.00 | Chloramfe| $ 48.00 | $ 472500 | $ 226,800.00 | $ - $ 4,725.00
$ 14.00 | Cotrimoxaj $ 200.00 | $ 3,439.50 | $ 687,900.00 | $ - $ 3,439.50
$ 15.00 | Domperidd $ - $ 7,000.00 | $ - $ - $ 7,000.00
$ 16.00 | Domperidq $ 79.00 | $ 8,855.00 | $ 699.545.00 | $ - $ 8,855.00
$ 17.00 | Erythromici| $ - $ 7.624.00 | $ - $ - $ 7.624.00




$ 18.00 | Paracetan] $ - $ 2,298.00 | $ - $ - $ 2,298.00
$ 19.00 | Paracetan] $ - $ 4,620.00 [ $ - $ - $ 4,620.00
$ 20.00 | Paracetan] $ - $ 3,159.00 | $ - $ - $ 3,159.00
| wmon [+ swoo]s woeoofs  aaeszsols - s 197eem]
F DIAAN TOPIKAL
$ 1.00 | Acyclovird $ - $ 1,200.00 | $ - $ - $ 1,200.00
$ 2.00 | Acyclovird $ - $ 2,864.00 | $ - $ - $ 2,864.00
$ 3.00 | Acyclovird $ 75.00 | $ 2,997.00 | $ 224,775.00 | $ - $ 2,997.00
$ 4.00 | Bedak Saliq $ - $ 1,320.00 | $ - $ - $ 1,320.00
$ 5.00 | Betamethq $ - $ 3,651.00 | $ - $ - $ 3,651.00
$ 6.00 | Ethil Chloriq $ - $ 132,000.00 | $ - $ - $ 132,000.00
$ 7.00 | Fusonsaleq $ 112.00 | $ 55,962.00 | $ 6,267,744.00 | $ - $ 55,962.00
$ 8.00 [ Gentamicil $ - $ 2,728.00 | $ - $ - $ 2,728.00
$ 9.00 | Gentamici| $ - $ 1,850.00 | $ - $ - $ 1,850.00
$ 10.00 | Hidrocortisq $ 48.00 | $ 2,727.00 | $ 130.896.00 | $ - $ 2,727.00
$ 11.00 | Miconazold $ 96.00 | $ 3,737.80 | $ 358,828.80 | $ - $ 3,737.80
$ 12.00 | Oxytetracy $ - $ 2,451.00 $ - $ 2,451.00
$ 13.00 | Oxytetracy| $ 25.00 | $ 2,520.00 | $ 63,000.00 | $ - $ 2,520.00
G MEDIS HABIS PAKAI
$ 1.00 [ Abbocath | $ 50.00 | $ 7,787.00 | $ 389.350.00 | $ - $ 7.787.00
$ 2.00 | Abbocath | $ 50.00 | $ 7,700.00 | $ 385,000.00 | $ 500.00 | $ 7,700.00
$ 3.00 | Abbocath | $ - $ 6,099.90 | $ - $ 500.00 | $ 6,099.90
$ 4.00 | Abbocath | $ - $ - $ - $ -
$ 5.00 | Abbocath] $ 1,000.00 6,099.98 |$ 6,099,980.00 | $ - $ 6,099.98
$ 6.00 | Abbocath ] $ - - $ - $ - $ -
$ 7.00 | Abbocath 20 $ - $ - $ -
$ 8.00 | Abbocath] $ - $ - $ - $ -
$ 9.00 Abbocofhi $ 200.00 | $ 6,099.98 | $ 1,219.996.00 | $ - $ 6,099.98
$ 10.00 | Abbocath 22 $ - $ - $ -
$ 11.00 [ Abbocath ] $ 100.00 | $ 6,099.98 | $ 609,998.00 | $ s $ 6,099.98
$ 12.00 | Abbocath ] $ 100.00 | $ 15,125.00 | $ 1,512,500.00 | $ - $ 15,125.00
$ 13.00 | Abbocath ] $ - $ - $ - $ - $ -
$ 14.00 | Abbocath ] $ - $ - $ - $ - $ -
$ 15.00 [ Abbocath 26 $ - $ - $ -
$ 16.00 | Aquasonic | $ 1.00 | $ 319,000.00 | $ 319,000.00 | $ - $ 319,000.00
$ 17.00 [ Aquasonic | $ 500 ($ 693,000.00 | $ 3.465,000.00 | $ - $ 693,000.00
Argon
Hydrocath
$ 18.00 [Assure 2 $ - $ 996,330.50 | $ - $ 996,330.50
Lumen 7 Fr
x 200 $ 10.00
Argon
Hydrocath
$ 19.00 |Assure 3 $ - $ 1,151,645.00 | $ - $ 1,151,645.00
Lumen 7 Fr
x 200 10.00
20.00 | Arrow Piccl $ - - - - -
21.00 | Ayre T Piecq $ - - - - -




$ 22.00 | Benang Asy $ 48.00 110,000.00 | $ 5,280,000.00 | $ - $ 110,000.00
$ 23.00 | Benang Asy $ 84.00 102,300.00 | $ 8,593,200.00 | $ - $ 102,300.00
$ 24.00 | Benang Asy $ 32.00 97,900.00 | $ 3,132,800.00 | $ - $ 97,900.00
$ 25.00 | Benang Assucryl 3-0 $ - $ - $ -
$ 26.00 | Benang Assucryl 4-0 $ - $ - $ -
$ 27.00 | Benang Chromic Cat Gut 0 $ - $ - $ -
$ 28.00 | Benang Chromic Cat Gut 0 $ - $ - $ -
$ 29.00 | Benang Ch| $ 108.00 85,800.00 | $ 9,266,400.00 | $ - $ 85,800.00
$ 30.00 | Benang Ch| $ - - $ - $ - $ -
$ 31.00 | Benang Ch| $ - 14,080.00 | $ - $ 96.00 | $ 14,080.00
$ 32.00 | Benang Chromic Cat Gut 3-0 $ - $ - $ -
$ 33.00 | Benang Nyll $ - $ - $ - $ - $ -
$ 34.00 | Benang Nylon 3-0 Ast $ - $ - $ -
$ 35.00 | Benang Nyll $ - $ - $ - $ - $ -
$ 36.00 | Benang Nylon 5-0 Ast $ - $ - $ -
$ 37.00 | Benang Md $ 360.00 | $ 71,500.00 | $ 25,740,000.00 | $ - $ 71,500.00
$ 38.00 | Benang Md $ - $ 67.100.00 | $ - $ 72.00 | $ 67.100.00
$ 39.00 | Benang Pol| $ - $ 127,600.00 | $ - $ 360.00 | $ 127,600.00
$ 40.00 | Benang Pol| $ 72.00 | $ 104,500.00 | $ 7,524,000.00 | $ - $ 104,500.00
$ 41.00 | Benang Pol| $ 144.00 | $ 100,100.00 | $ 14,414,400.00 | $ - $ 100,100.00
$ 42.00 | Benang Pol| $ 180.00 | $ 99,500.00 | $ 17,910,000.00 | $ - $ 99,500.00
$ 43.00 | Benang Pol| $ 36.00 | $ 107,800.00 | $ 3,880,800.00 | $ - $ 107,800.00
$ 44.00 | Benang Pol| $ 108.00 | $ 99,000.00 | $ 10,692,000.00 | $ - $ 99,000.00
$ 45.00 | Benang Pol| $ 180.00 | $ 144,100.00 | $ 25,938,000.00 | $ - $ 144,100.00
$ 46.00 | Benang T-N| $ 60.00 | $ 71,775.00 |$ 4,306,500.00 | $ - $ 71,775.00
$ 47.00 | Benang T-N| $ 12.00 | $ 75.625.00/| $ 907.500.00 | $ - $ 75.625.00
$ 48.00 | Benang T-V| $ - $ - $ - $ - $ -
$ 49.00 | Benang T-V| $ 72.00 | $ 103,950.00 |-$ 7.484,400.00 | $ - $ 103,950.00
$ 50.00 | Benang T-V| $ 24.00 | $ 88,000.00 | $ 2,112,000.00 { $ - $ 88,000.00
$ 51.00 | Benang Silk| $ 100 |$ 1,014,420.00 | $ 1,014,420.00 | $ - $  1,014,420.00
$ 52.00 | Benang Silkam 0 $ - $ - $ -
$ 53.00 | Benang Silk{ $ - |3 - |9 ) - |9 -
$ 54.00 | Bisturi 11 $ 200.00 | $ 1,210.00 | $ 242,000.00 | $ - $ 1,210.00
$ 55.00 | Bisturi 15 $ - $ - $ - $ - $ -
$ 56.00 | Bisturi 20 $ 400.00 | $ 1,100.00 | $ 440,000.00 | $ - $ 1,100.00
$ 57.00 | Bisturi 22 $ 400.00 | $ 1,210.00 | $ 484,000.00 | $ - $ 1,210.00
$ 58.00 | Cangkang| $  4,000.00 | $ 61.60 | $ 246,400.00 | $ 3,000.00 | $ 61.60
$ 59.00 | Cangkang| $ - $ - $ - $ - $ -
$ 60.00 | Cangkang| $  2,000.00 | $ 59951 % 119,900.00 | $ - $ 59.95
$ 61.00 | Cangkang| $ - $ 6437 [ $ - $ 5,000.00 | $ 64.37
$ 62.00 | Cangkang| $ - $ - $ - $ - $ -
$ 63.00 | Canula Oky $ 25.00 | $ 6.399.90 | $ 159,997.50 | $ - $ 6.399.90
$ 64.00 | Canula Oky $ - $ - $ - $ - $ -
$ 65.00 | Canula Oky $ 60.00 | $ 7.299.60 | $ 437,976.00 | $ - $ 7.299.60
$ 66.00 | Canula Oky $ 485.00 | $ 10,450.00 | $ 5,068,250.00 | $ - $ 10,450.00
$ 67.00 | Canula Oky $ - $ - $ - $ - $ -
$ 68.00 | Canula Oky $ - $ - $ - $ - $ -
$ 69.00 | Canula Oky $ - $ - $ - $ -




70.00

CADD Casy

71.00

CADD Cass

72.00

CADD Exte

73.00

CVC Set 3|}

74.00

Conecta 3

35,640.00

3,385,800.00

35,640.00

75.00

Conecta 3

76.00

Conecta 3

77.00

Coverplast

78.00

Disposable

100.00

935.00

93,500.00

2,000.00

935.00

79.00

Disposable

800.00

848.00

678,400.00

848.00

80.00

Disposable

81.00

Disposable

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

200.00

935.00

187,000.00

7,000.00

935.00

82.00

Disposable

$

AlA|P AP PR | AP |PR|P ||

83.00

Disposable

Syringe 3 ml

84.00

Disposable

$

900.00

900.90

810,810.00

900.90

85.00

Disposable

900.90

900.90

86.00

Disposabla

87.00

Disposable

88.00

Disposable

3,000.00

1,349.99

4,049,970.00

1,349.99

89.00

Disposable

| o | P | A | P |

90.00

Disposable

91.00

Disposable

20.00

1,958.00

39,160.00

1,958.00

92.00

Disposable

93.00

Disposable

10.00

6,325.00

63,250.00

6,325.00

94.00

Disposable

20.00

18,260.00

365,200.00

18,260.00

95.00

Disposable

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

33,880.00

33,880.00

96.00

Disposable

$

A || o |

Al || A| PR |A| PR |PA| PR |A|P| A |PAP|PR|PA|PA|AR|A|P|A|PA|P|A|A |

97.00

Disposable

Syringe 50 ml

Ll |l |A ARl | A A AP AR | AP AR |A| A AP |PR|A|A|A|P|~ |~

AP |P|PA| P | AP P|A|PA || A |A|P|A|P|PRP|PA|PA|AR|A|P|A|PA|P|A|A |

AlP|P| AP |AR| AP AP PR |PA|P| AP A|PAP|AR|A|P|A|PA|P|A|A |

98.00

Disposable
50 ml
(Catheter
Tip)

$

10.00

8,965.39

89.653.90

8,965.39

99.00

Disposable
50 ml
(Catheter
Tip)

11,522.50

120.00

11,522.50

100.00

Elastis Verb

$

19.00

100,100.00

1,901,900.00

100,100.00

101.00

Elastis Verb

$

102.00

Elastis Verband 4 inchi

103.00

Elastis Verb* $

20.00

75,130.00

1,502,600.00

75,130.00

104.00

Elastis Verband 6 inchi

105.00

Elastis Verband 6 inchi

106.00

Elektroda

$

150.00

3,950.10

592,515.00

3,950.10

107.00

Elektroda

$

3,950.10

3,950.10

108.00

Elektroda

$

109.00

Elektroda

AlA|P|A AP |PA| PP |A ]

110.00

ETT 2,5

AlA|P | |PA AP~ |A| AP

AlA|P|A|PA|P|A| PP |A ]~

AlA| PR PP |PA| PP |A ]




111.00

ETT 2,5

8.00

109,395.00

875,160.00

109,395.00

112.00

ETT 3.0

74,659.20

74,659.20

113.00

ETT 3,0

114.00

ETT 3.5

9.00

68,200.00

613,800.00

68,200.00

115.00

ETT 4,0

8.00

68,200.00

545,600.00

68,200.00

116.00

ETT 4,5

117.00

ETT 5,0

6.00

56,100.00

336,600.00

56,100.00

118.00

ETT 5,0

2.00

71,500.00

143,000.00

71,500.00

119.00

ETT 5,0

120.00

ETT 5,5

3.00

56,100.00

168,300.00

56,100.00

121.00

ETT 6,0

5.00

68,200.00

341,000.00

68,200.00

122.00

ETT 6,0

123.00

ETT 6,5

5.00

68,200.00

341,000.00

68,200.00

124.00

ETT 6,5

125.00

ETT 7.0

7.00

68,200.00

477,400.00

68,200.00

126.00

ETT 7,5

7.00

68,200.00

477,400.00

68,200.00

127.00

ETT Portex G

128.00

ETT Portex (

129.00

ETT Portex G

130.00

ETT Portex

131.00

ETT Portex G

132.00

ETT Portex g

AlA|PAP || AP |A| AP |A|PAP|AR|A|PAP|AR|A|P|PR|PA|P|A]A|A

133.00

ETT Portex

P || |A ||| | A |A|A|A || AR | |A|A|P|P|A| AP

PAlP | AP || AP PP |PA|AR|A|PAP|PR|PA|PAP|A|PA|P|A|P P

AlA ||| A AP | AP A|A|A | AR A|A|P|A|A|A|P|R |~

PAl|lPA | A | AP | PP |A|PA|AR|A|P|PR|PA| PR |PA|P|A|P ||

AlA| P | AP PP | P PR |PAP|AR|PA|P|AR|A|P|AR|PA|P|A]A|A

134.00

Flexicare
Adult
Bacterial
Viral Filter +
HME

63,888.00

10.00

63,888.00

135.00

Flexicare
Nasosafe
Nasopharin
gel Airway
6 MM

144,650.00

5.00

144,650.00

136.00

Flexicare
Nasosafe
Nasopharin
gel Airway
7 MM

144,650.00

5.00

144,650.00

137.00

Flexicare
Nasosafe
Nasopharin
gel Airway
8 MM

144,650.00

5.00

144,650.00

138.00

Flexicare
Ventilator
Monitoring
2 Water
Trap

499,950.00

10.00

499,950.00

139.00

Foley Cathg

$

10.00

$

58,550.00

585,500.00

58,550.00




$ 140.00 | Foley Cathq $ - $ 58,520.00 | $ - $ 10.00 | $ 58,520.00
$ 141.00 | Foley Cathd $ - $ - $ - $ - $ -
$ 142.00 | Foley Cathq $ 12.00 | $ 58,520.00 | $ 702,240.00 | $ - $ 58,520.00
$ 143.00 | Foley Cathq $ 7.00 | $ 17,600.00 | $ 123,200.00 | $ - $ 17,600.00
$ 144.00 | Foley Cathq $ - $ 19,250.00 | $ - $ 10.00 | $ 19,250.00
$ 145.00 | Foley Cathq $ 14.00 | $ 14,850.00 | $ 207,900.00 | $ - $ 14,850.00
$ 146.00 | Foley Cathq $ - $ - $ - $ - $ -
$ 147.00 | Foley Cathq $ 400 % 22,000.00 | $ 88,000.00 | $ - $ 22,000.00
$ 148.00 | Foley Cathq $ - $ 23,886.50 | $ - $ 30.00 | $ 23,886.50
$ 149.00 | Foley Cathd $ - $ - $ - $ - $ -
$ 150.00 | Foley Cathq $ - $ - $ - $ - $ -
$ 151.00 | Foley Cathq $ 240.00 | $ 11,000.00 | $ 2,640,000.00 | $ - $ 11,000.00
$ 152.00 | Foley Cathq $ - $ 19,250.00 | $ - $ 500.00 | $ 19,250.00
$ 153.00 | Foley Cathqd $ - $ - $ - $ - $ -
$ 154.00 | Foley Catheter 18 $ - $ - $ -
$ 155.00 | Foley Cathq $ 15.00 | $ 71,500.00 | $ 1,072,500.00 | $ 50.00 | $ 71,500.00
$ 156.00 | Formalin $ 1.00 | $ 937,750.00 | $ 937,750.00 | $ - $ 937,750.00
$ 157.00 | Gudel 3 $ 3.00] % 140,250.00 | $ 420,750.00 | $ - $ 140,250.00
$ 158.00 | Gudel 4 $ 4.00 | $ 140,250.00 | $ 561,000.00 | $ - $ 140,250.00
$ 159.00 | Gudel 5 $ 6.00 | $ 140,250.00 | $ 841,500.00 | $ - $ 140,250.00
$ 160.00 | Gudel 6 $ 3.00 | $ 59,400.00 | $ 178,200.00 | $ - $ 59,400.00
$ 161.00 | Gypsona 4| $ 49.00 | $ 35,083.00 | $ 1,719,067.00 | $ - $ 35,083.00
$ 162.00 | Gypsona 6| $ 7.00 | $ 75,130.00 | $ 525,910.00 | $ - $ 75,130.00
$ 163.00 | Gypsona 6| $ 12.00 | $ 46,005.50 | $ 552,066.00 | $ - $ 46,005.50
$ 164.00 | Gypsona 6| $ - $ - $ - $ - $ -
$ 165.00 | Hipafix 5x5 | $ 60.00 | $ 220,590.70:' $ 18,235,442.00 | $ - $ 220,590.70
$ 166.00 | Hipafix 5x5 | $ - $ - $ - $ - $ -
$  167.00 | Hipafix 5x5 | $ B g iy | - 3% -
$ 168.00 | Hipafix 5x5 | $ - $ - $ - $ - $ -
Humi Flo-
CDH-350
$ 169.00 [Disp Pre- $ - $ 56,017.50 | $ d $ 50.00 | $ 56,017.50
filled
Humidifier
$ 170.00 | Infuset Anal $ 225.00 7.040.00 | $ 1,584,000.00 | $ - $ 7.040.00
$ 171.00 | Infuset Anal| $ - - $ - $ - $ -
$ 172.00 | Infuset Anal $ - $ - $ - $ -
$ 173.00 | Infuset Dew $ 1,650.00 3,599.00 | $ 5.938,350.00 | $ - $ 3,599.00
$ 174.00 | Infuset Dew $ - - $ - $ - $ -
$ 175.00 | Infuset Dew $ - - $ - $ . $ R
Intersurgica
$ 176.00 [l Laringeal | $ - $ 556,875.00 | $ - $ 500 (% 556,875.00
Mask 1-Gel

No.1




Intersurgica

$ 177.00 [l Laringeal | $ - $ 556,875.00 | $ - $ 500 (% 556,875.00
Mask 1-Gel
No.2
Intersurgica
$ 178.00 [l Laringeal | $ - $ 556,875.00 | $ - $ 5001 % 556,875.00
Mask 1-Gel
No.2,5
Intersurgica
$ 179.00 [l Laringeal | $ - $ 556,875.00 | $ - $ 5001 % 556,875.00
Mask 1-Gel
No. 3
Intersurgica
$ 180.00 [l Laringeal | $ - $ 556,875.00 | $ - $ 500 (% 556,875.00
Mask 1-Gel
No.4
Intersurgica
$ 181.00 [l Laringeal | $ - $ 556,875.00 | $ - $ 5001 % 556,875.00
Mask 1-Gel
No.5
$ 182.00 | Jarum Hecfl $ 139.00 | $ 2,292.001 $ 318,588.00 | $ - $ 2,292.00
$ 183.00 | Jarum Hecif $ 64.00 | $ 2,292.00 (% 146,688.00 | $ - $ 2,292.00
$ 184.00 | Jarum Insulil $ 1,100.00 | $ 2,310.00 | $ 2,541,000.00 - $ 2,310.00
$ 185.00 | Jarum Insulil $ - $ - $ - $ -
$ 186.00 | Jelly Lubricq $ 17.00 | $ 56,320.00 | $ 957,440.00 | $ - $ 56,320.00
$ 187.00 | Jelly Lubricd $ - $ 73,920.00 | $ - $ 30.00 | $ 73,920.00
$ 188.00 | Jelly Lubricant $ - $ -
$ 189.00 | Jelly Lubricd $ - $ - $ - $ -
$ 190.00 | Kapas 250 ¢ $ 38.00 | $ 24,200.00 | $ 919,600.00 | $ - $ 24,200.00
$  191.00 | Kapas 2504 $ - |3 -8 2 $ -
$ 192.00 | Kasa Hidrof| $ 92.00 | $ 137,016.00 | $ 12,605,472.00 | $ - $ 137,016.00
$ 193.00 | Kasa Hidrof| $ - $ - $ - $ -
$ 194.00 | Kasa Hidrof| $ - $ - $ -
$ 195.00 | Kertas EKG [ $ 20.00 | $ 28,600.00 | $ 572,000.00 | $ - $ 28,600.00
$ 196.00 | Kertas USG | $ 6001 % 426,800.00 | $ 2,560,800.00 | $ - $ 426,800.00
$ 197.00 | Kertas USG | $ - $ - $ -
$ 198.00 | Leukoplast | $ - $ 69,454.00 | $ - $ 50.00 | $ 69,454.00
$ 199.00 | Leukoplast [ $ - $ - $ - $ -
$ 200.00 | Loumatuell| $ 90.00 | $ 20,020.00 | $ 1,801,800.00 | $ - $ 20,020.00
$ 201.00 | Maag Slang $ 3.001]% 20,169.00 | $ 60,507.00 | $ - $ 20,169.00
$ 202.00 | Maag Slangd $ 20.00 | $ 29,480.00 | $ 589,600.00 | $ - $ 29,480.00
$ 203.00 | Maag Slang $ 41001 $ 29,480.00 | $ 1,208,680.00 | $ - $ 29,480.00




$ 204.00 | Maag Slang $ - $ 48,510.00 | $ - $ 50.00 | $ 48,510.00
$ 205.00 | Maag Slang $ 500 % 29,480.00 | $ 147,400.00 | $ - $ 29,480.00
$ 206.00 | Maag Slang $ - $ - $ - $ -
$ 207.00 | Maag Slang $ 10.00 | $ 58,520.00 | $ 585,200.00 | $ - $ 58,520.00
$  208.00 | Maag Slang $ - |3 - % - % - |3 -
$ 209.00 | Maag Slang $ 500 % 20,169.00 | $ 100,845.00 | $ - $ 20,169.00
$ 210.00 | Maag Slang $ - $ 27,720.00 | $ - $ 20.00 | $ 27,720.00
$ 211.00 | Maag Slang $ 25.00 | $ 27,720.00 | $ 693,000.00 | $ - $ 27,720.00
$ 212,00 | Maag Slang $ - $ - $ -
$ 213.00 | Maag Slang $ 29.00 | $ 23,760.00 | $ 689,040.00 | $ - $ 23,760.00
$ 214.00 | Maag Slangd $ - $ 27,720.00 | $ - $ 50.00 | $ 27,720.00
$ 215.00 | Maag Slang $ - $ - $ -
$ 216.00 | Magnesium $ 1.00 | $ 20,169.00 | $ 20,169.00 | $ - $ 20,169.00
$ 217.00 | Masker O2] $ 3.00|% 11,500.00 | $ 34,500.00 | $ - $ 11,500.00
$ 218.00 | Masker 02 $ - $ 11,499.90 | $ - $ 30.00 | $ 11,499.90
$ 219.00 | Masker 02 $ - $ 24,750.00 | $ - $ 2.00| % 24,750.00
$ 220.00 | Masker O2] $ - $ 33,880.00 | $ - $ 42.00 | $ 33,880.00
$ 221.00 | Masker 02| $ - $ - $ -
$ 222.00 | Masker O2( $ 2.00 | $ 24,750.00 | $ 222,750.00 | $ - $ 24,750.00
$ 223.00 | Masker O2 | $ - $ 33,880.00 | $ - $ 20.00 | $ 33,880.00
$ 224.00 | Masker O2 | $ - $ - $ - $ -
$ 225.00 | Masker O2 | $ - $ - $ -
$ 226.00 | Masker O2 [ $ 38.00 | $ 15,699.90 | $ 596,596.20 | $ - $ 15,699.90
$ 227.00 | Masker O2 | $ - $ - $ - $ -
$ 228.00 | Mitella $ 6.00 | $ 10,450.00 |'$ 62,700.00 | $ - $ 10,450.00
$  229.00 | Needle 184 $ F e il A% -—|$ - |3 -
$  230.00 | PIPicc 1-Luf $ - |3 1L LS | 5 - | % -
$ 231.00 | PI Picc 2-Lul $ - $ - $ - $ - $ -
$ 232.00 | Perfusor Leil $ 20.00 | $ 56,430.00 | $ 1,128,600.00 | $ - $ 56,430.00
$ 233.00 | Perfusor Leil $ - $ 49,605.00 | $ - $ 25.00 | $ 49,605.00
$ 234.00 | Perfusor Leil $ - $ - $ - $ - $ -
$ 235.00 | Premilene | $ 50.00 | $ 218,562.30 | $ 10,928,115.00 | $ - $ 218,562.30
$ 236.00 | Protex Epid{ $ - $ 253,000.00 | $ - $ 10.00 | $ 253,000.00
$ 237.00 | Reinforced| $ - $ - $ - $ - $ -
$ 238.00 | Reinforced| $ - $ - $ - $ - $ -
$ 239.00 | Reinforced| $ - $ - $ - $ - $ -
$  240.00 | Reinforced| $ - s E g - ) -
$ 241.00 | Softband 4| $ 3.00|% 20,633.00 | $ 61,899.00 | $ - $ 20,633.00
$ 242.00 | Softband 4| $ - $ 46,585.00 | $ - $ 10.00 | $ 46,585.00
$ 243.00 | Softband 4| $ - $ - $ -
$ 244.00 | Softband 6| $ 18.00 | $ 29,661.50 | $ 533,907.00 | $ - $ 29,661.50
$ 245.00 | Spinocan 2{ $ 25.00 | $ 40,000.00 | $ 1,000,000.00 | $ 200.00 | $ 40,000.00
$ 246.00 | Spinocan 2{ $ - $ 40,000.00 | $ - $ 50.00 | $ 40,000.00
$ 247.00 | Spinocan 2] $ 25.00 | $ 34,100.00 | $ 852,500.00 | $ - $ 34,100.00
$ 248.00 | Suction Cal $ 85.00 | $ 3,200.00 | $ 272,000.00 | $ - $ 3,200.00
$ 249.00 | Suction Cal $ - $ - $ - $ -
$ 250.00 | Suction Caf $ - $ - $ -
$ 251.00 | Suction Cal $ 6.00 | $ 11,000.00 | $ 66,000.00 | $ - $ 11,000.00




Jumlah total

$ 515,768.00

S 32,474,118.12

1,182,222,976.70

$ 888,890,013.10

$ 252.00 | Suction Caf $ - $ - $ - $ -
$ 253.00 | Suction Cal $ - $ - $ -
$ 254.00 | Suction Cal $ 19.00 | $ 11,000.00 | $ 209,000.00 | $ - $ 11,000.00
$ 255.00 | Suction Cal $ - $ - $ -
$ 256.00 | Suction Cal $ 10.00 | $ 13,200.00 | $ 132,000.00 | $ - $ 13,200.00
$ 257.00 | Suction Cal $ - $ - $ - $ -
$ 258.00 | Suction Caf $ - $ - $ -
$ 259.00 | Suction Caf $ 14.00 | $ 11,000.00 | $ 154,000.00 | $ - $ 11,000.00
$ 260.00 | Suction Cal $ 15.00 | $ 11,000.00 | $ 165,000.00 | $ - $ 11,000.00
$ 261.00 | Suction Cal $ - $ - $ -
$ 262.00 | Termomete| $ 26.00 | $ 16,500.00 | $ 429,000.00 | $ - $ 16,500.00
$ 263.00 | Transfusi Se{ $ 100.00 | $ 7.150.00 | $ 715,000.00 | $ - $ 7.150.00
$ 264.00 | Transfusi Se{ $ - $ - $ - $ - $ -
$ 265.00 | Transfusi Se{ $ - $ 6,149.00 | $ - $ 350.00 | $ 6,149.00
$ 266.00 | Transfusi Se{ $ - $ - $ -
$ 267.00 | Uine Bag | $ 80.00 | $ 3,960.00 | $ 316,800.00 | $ - $ 3,960.00
$ 268.00 | Uine Bag | $ - $ 7,128.00 | $ - $ 200.00 | $ 7.128.00
$  269.00 | Urine Bag | $ - |9 - |9 - |$ - |3 -
$  270.00 | Urine Bag | $ - ]$ ala - |3 - |3 -
$  271.00 | Urine Bag | $ - |8 - |3 2% - |9 -
$ 272.00 | Urogard $ 40.00 | $ 85,800.00 | $ 3,432,000.00 | $ - $ 85,800.00
$ 273.00 | Vaseline Pul $ - $ - $ -
H ALKES PPI
$ 1.00 | Baju Opera| $ 10.00 | $ 46,750.00 |'$ 467,500.00 | $ - $ 46,750.00
$ 2.00 | Baju Opera| $ 10.00 | $ 46,750.00| $ 467,500.00 | $ - $ 46,750.00
$ 3.00 | Handscoen| $ 300.00 | $ 485.10 | $ 145,530.00 | $ - $ 485.10
$ 4.00 | Handscoen| $ - $ 462.00 |-$ - $ 2,000.00 | $ 462.00
$ 5.00 | Handscoen| $  9,700.00 | $ 485.10 | $ 4,705,470.00 | $ - $ 485.10
$ 6.00 | Handscoen| $ 1,990.00 | $ 524920 | $ 10,445,908.00 | $ - $ 5,249.20
$ 7.00 | Handscoen| $ 1,400.00 | $ 524920 | $ 7,348,880.00 | $ - $ 5,249.20
$ 8.00 | Handscoen| $ 100.00 | $ 524920 | $ 524,920.00 | $ - $ 5,249.20
$ 9.00 | Masker $ 255000 | $ 643.90 | $ 1,641,945.00 | $ - $ 643.90
$ 10.00 | Masker $ - $ 631.62 | $ - $ 5,000.00 | $ 631.62
$ 11.00 | Nurse Cup | $ 200.00 | $ 1,980.00 | $ 396,000.00 | $ - $ 1,980.00
$ 12.00 | Nurse Cup | $ - $ 847.00 | $ - $ 300.00 | $ 847.00

$ 32,474,118.12




tus

Barang Keluar Agustus

Saldo Per 31 Agustu

Nilai Persediaan Jumlah harga satuan | Nilai Persediaan Jumlah harga satuan
$ - $ - $ 73455 % - $ 2,700.00 | $ 734.55
$ - $ 500.00 | $ 190.00 | $ 95,000.00 | $ 3,200.00 | $ 190.00
$ - $ 1,500.00 | $ 2,112.00 | $ 3,168,000.00 | $ 12,100.00 | $ 2,112.00
$ - $ - $ 140.00 | $ - $ 1,700.00 | $ 140.00
$ - $ - $ 187.00 | $ - $ 4,000.00 | $ 187.00
$ - $ 3,700.00 | $ 1,72790 | $ 6,393,230.00 | $ 12,500.00 | $ 1,727.90
$ - $ 800.00 | $ 444,00 | $ 355,200.00 | $ 1,500.00 | $ 444,00
$ - $ - $ 28.00 | $ - $ 8,500.00 | $ 28.00
$ - $ 1,500.00 | $ 670.31 | $ 1,005,465.00 | $ 2,200.00 | $ 670.31
$ - $ - $ 239.58 | $ - $ 5,000.00 | $ 239.58
$ - $ 2,500.00 | $ 207.90 [ $ 519,750.00 | $ 500.00 | $ 207.90
$ - $ 500.00 | $ 1,930.00 | $ 965,000.00 | $ 1,600.00 | $ 1,930.00
$ - $ 500.00 | $ 1,015.30 | $ 507,650.00 | $ 8,500.00 | $ 1,015.30
$ - $ - $ RoSIgeN § - $ 2,880.00 | $ 2,553.83
$ - $ 500.00 | $ 152.00 | $ 76,000.00 | $ 3,500.00 | $ 152.00
$ - $ - $ 309.00 | $ - $ 3,200.00 | $ 309.00
$ - $ 1,500.00 | $ 15399 [ $ 230,985.00 | $ 2,500.00 | $ 153.99
$ - $ - $ 260.90 | $ - $ 200.00 | $ 260.90
$ - $ 100.00 | $ 207.55 | $ 20,755.00 | $ 2,400.00 | $ 207.55
$ - $ - $ 20.00 | $ - $ 1,000.00 | $ 20.00
$ - $ 1,800.00 | $ 440.00 | $ 792,000.00 | $  13,800.00 | $ 440.00
$ - $ 750.00 | $ 7,260.00 | $ 5,445,000.00 | $ 2,310.00 | $ 7.260.00
$ - $ 400.00 | $ 756.54 | $ 302,616.00 | $ 500.00 | $ 756.54
$ - $ 1,350.00 | $ 2,100.00 | $ 2,835,000.00 | $ - $ 2,100.00
$ - $ 200.00 | $ 940.50 | $ 188,100.00 | $ - $ 940.50
$ - $ - $ 200.00 | $ - $ 1,500.00 | $ 200.00
$ - $ - $ 224.00 | $ - $ 3,000.00 | $ 224.00
$ - $ 250.00 | $ 775.00 | $ 193,750.00 | $ - $ 775.00
$ - $ 1,000.00 | $ 1,390.00 | $ 1,390,000.00 | $ 100.00 | $ 1,390.00
$ - $ - $ 175.00 | $ - $ 100.00 | $ 175.00
$ - $ - $ 87.00 | $ - $ 2,000.00 | $ 87.00
$ - $ 1,000.00 | $ 47.00 | $ 47,000.00 | $ 2,600.00 | $ 47.00
$ - $ - $ 10725 $ - $ 6,900.00 | $ 107.25
$ - $ 500.00 | $ 166.79 | $ 83,395.00 | $ 2,500.00 | $ 166.79
$ - $ - $ 109.00 | $ - $ 1,200.00 | $ 109.00
$ - $ 1,500.00 | $ 17400 | $ 261,000.00 | $ 3,500.00 | $ 174.00
$ - $ - $ 478.00 | $ - $ 3,500.00 | $ 478.00
$ - $ - $ 143.00 | $ - $ 1,900.00 | $ 143.00
$ - $ - $ 2,200.00 | $ - $ 8,000.00 | $ 2,200.00
$ - $ - $ 9,350.00 | $ - $ 180.00 | $ 9,350.00




$ $ -3 4,848.00 | $ - |$  1,20000]$ 4,848.00
$ $ - s 61.00| % - |$  360000](% 61.00
$ $ 750.00 | $ 246.60 | $ 184,950.00 | $  3,250.00 | $ 246.60
$ $ - |3 37.00 | $ - |$ 1.00000]$ 37.00
$ $ 600.00 | $ 1,450.00 | $ 870,000.00 | $ - | 1,450.00
$ $ - s 11400 | $ - |$ 240000 $ 114.00
$ $ 700.00 | $ 212.35 | $ 148,64500 | $  7.800.00 | $ 212.35
$ $ 275000 |$ 70800 [$  1,947,00000($  1.750.00 | $ 708.00
$ $ 500.00 | $ 1,152.00 | $ 576,000.00 | $  14,450.00 | $ 1,152.00
$ $ 500.00 | $ 97.99 | $ 4899500 [ $  2000.00 | $ 97.99
$ $ - | 165.00 | $ - |$  1,00000]($ 165.00
$ $ - s 79679 | $ - |$  200000|$ 796.79
$ $ 300.00 | $ 410.00 | $ 123,000.00 | $ - | 410.00
$ $  1,000.00$ 693.00 | $ 693,000.00 [ $  1,300.00 | $ 693.00
$ $ - | 449.73 | $ - | $ 1,65000](% 449.73
$ $ - s 659.49 | $ - |3 800.00 | $ 659.49
$ $ - 13 129.00 | $ - |'$  380000|$ 129.00
$ $ 600.00 | $ 189.66 | $ 113,796.00 | $  11,200.00 | $ 189.66
$ $ - s 169.00 | $ - |'$ 310000]$ 169.00
$ $ - K 921.15 | $ - |3 500.00 | $ 921.15
$ $ 350000 |$ 484.60|$  1,696,100.00 | $  7,000.00 | $ 484.60
$ $ 500.00 | $ 450.45 | $ 225,22500 | $ 800.00 | $ 450.45
$ $ - s 462.15 | $ - |'$ 500000|$ 462.15
$ $ - |3 110.00 | $ Al 400.00 | $ 110.00
$ $ - |k 110.00 | $ - |$ 300000|$ 110.00
$ $ - W 220.00 | $ - |$  350000](% 220.00
$ $  1,500.00 | $ 418.27 | $ 627,405.00 | $ 550000 | $ 418.27
$ $ 250.00 | $ 332.00 | $ 83,000.00 | $ 250.00 | $ 332.00
$ $ - s 127.00 | $ - |'$ o 160000 $ 127.00
$ $ 270.00 | $ 47536 | $ 128,347.20 | $ 330.00 | $ 475.36
$ $ 870000 |$ 310.00 [ $  2,697,000.00 | $ 25680.00 | $ 310.00
$ $  1,000.00 | $ 180.00 | $ 180,000.00 | $ - |3 180.00
$ $  3,000.00($ 159.50 | $ 478,500.00 | $  4,000.00 | $ 159.50
$ $ - s 605.00 | $ - |$  1,60000($ 605.00
$ $ 600.00 | $ 70.00 | $ 42,00000 [ $  5800.00 | $ 70.00
$ $ A 996.00 | $ - |$ 1,00000|$ 996.00
$ $ - B 308.00 | $ - |'$  1,00000($ 308.00
$ $ - |3 156.00 | $ - s 300.00 | $ 156.00
$ $  1,000.00 |$ 103.00 | $ 103,000.00 | $  2,000.00 | $ 103.00
$ $ 90.00 | $ 4,584.00 | $ 412,560.00 | $ 120.00 | $ 4,584.00
$ $ - % ) - |$ 450000|$% -

$ $ 500.00 | $ 232.10 | $ 11605000 | $  3,500.00 | $ 232.10
$ $ 100.00 | $ 352.90 | $ 35,290.00 | $ 700.00 | $ 352.90
$ $ 150000 | $ 11499 | $ 172,485.00 | $ - |3 114.99
$ $ -3 1,870.00 | $ - |$ 150000 (% 1,870.00
$ $ - |3 1,65334 | $ - |$  280000](% 1,653.34
$ $  1,100.00 | $ 2,565.00 | $  2,821,500.00 [ $  7.900.00 | $ 2,565.00
$ $  2000.00|$ 7480 | $ 149,600.00 | $  2,000.00 | $ 74.80




$ - $ 100.00 | $ 102.00 | $ 10,200.00 | $ - $ 102.00
$ - $ 60.00 | $ 256.50 | $ 15,390.00 | $ - $ 256.50
$ - $ 3,120.00 | $ - $ - $ 480.00 | $ -

$ - $ 800.00 | $ 1,160.00 | $ 928,000.00 | $ 2,500.00 | $ 1,160.00
$ - $ 500.00 | $ 407.00 | $ 203,500.00 | $ 2,700.00 | $ 407.00
$ - $ - $ 286.00 | $ - $ 1,500.00 | $ 286.00
$ - $ - $ 149.60 | $ - $ 10,250.00 | $ 149.60
$ - $ 2,500.00 | $ 132.00 | $ 330,000.00 | $ 3,000.00 | $ 132.00
$ - $ - $ 49.00 | $ - $ 10,000.00 | $ 49.00
$ - $ 500.00 | $ 1512 $ 7.560.00 | $ 3,000.00 | $ 15.12
$ - $ - $ 2500 | $ - $ 5,000.00 | $ 25.00
$ - $ - $ 104.00 | $ - $ 7,000.00 | $ 104.00
$ - $ - $ 111.00 | $ - $ 2,000.00 | $ 111.00
$ - $ - $ 119.00 | $ - $ 10,000.00 | $ 119.00
$ - $ 300.00 | $ 54.00 | $ 16,200.00 | $ - $ 54.00
$ - $ - $ 2,750.00 | $ - $ - $ 2,750.00
$ - $ 720.00 | $ 2,750.00 | $ 1,980,000.00 | $ 360.00 | $ 2,750.00
$ - $ - $ 6,188.00 | $ - $ 288.00 | $ 6,188.00
$ - $ - $ 8.800.00 | $ = $ = $ 8,800.00
$ - $ - $ 9.,608.00 | $ - $ - $ 9,608.00
$ 3 $ = $ 16,500.00 | $ 5 $ - $ 16,500.00
$ -3 - | % || - | % - | % i

$ - $ 170.00 | $ 6,352.50 | $ 11079,925.00 | $ 30.00 | $ 6,352.50
$ - $ - $ 6,353.00 | $ i $ - $ 6,353.00
$ - $ = $ 8,250.00 | $ o $ = $ 8,250.00
$ - $ - $ 7,582.00 | $ 3 $ - $ 7,582.00
$ - $ = $ 2,000.00 | $ 3 $ 400.00 | $ 2,000.00
$ - $ - $ 1.883.00 | $ 4 $ - $ 1,883.00
$ - $ - $ 25,603.00 | $ = $ - $ 25,603.00
$ - $ 50.00 | $ 25,602.94  $ 1,280,147.00 | $ 150.00 | $ 25,602.94
$ - $ = $ 20,020.00 | $ 3 $ = $ 20,020.00
$ - $ - $ 28,160.00 | $ - $ 40.00 | $ 28,160.00
$ - $ 7,800.00 | $ = $ 7,800.00
$ - $ 50.00 | $ 10,489.60 | $ 524,480.00 | $ 30.00 | $ 10,489.60
$ 1,966,800.00 | $ - $ 13,112.00 | $ = $ 150.00 | $ 13,112.00
$ - $ - $ 8,000.00 | $ - $ - $ 8,000.00
$ - $ - $ 12,100.00 | $ - $ - $ 12,100.00
$ - $ 288.00 | $ 24,750.00 | $ 7,128,000.00 | $ 1,152.00 | $ 24,750.00
$ - $ - $ 17,913.00 | $ - $ - $ 17,913.00
$ - $ - $ 8,000.00 | $ - $ - $ 8,000.00
$ - $ - $ 15,400.00 | $ - $ - $ 15,400.00
$ - $ - $ 9.453.00 | $ - $ - $ 9,453.00
$ - $ - $ 9,453.00 | $ - $ - $ 9,453.00
$ - $ - $ 7,150.00 | $ - $ - $ 7,150.00
$ - $ 700.00 | $ 27,335.00 [ $ 19,134,500.00 | $ 1,400.00 | $ 27,335.00
$ - $ - $ 9.075.00 | $ - $ - $ 9,075.00




$ $ K 10,890.00 | $ - |'s 1.44000]($ 10,890.00
$ $ 40.00 | $ 17.160.00 | $ 686,400.00 | $ - s 17.160.00
$ $ 160.00 | $ 1540000 [ $ 246400000 | $  1,840.00 | $ 15,400.00
$ $ - s 20,240.00 | $ - |s - s 20,240.00
$ $ K 18,975.00 | $ K K 18,975.00
$ $ - s 21,120.00 | $ - s - s 21,120.00
$ $ K 19,800.00 | $ K 5500 | $ 19,800.00
$ $ - s 17.710.00 | $ - |s 340.00 | $ 17.710.00
$ $ 150.00 | $ 1745700 [ $  2.618,550.00 | $ 85.00 | $ 17,457.00
$ $ - s 19.840.00 | $ - |s 100.00 | $ 19.840.00
$ $ - 13 2,202.00 | $ - s K 2,202.00
$ $ - s 1,738.00 | $ - s - s 1,738.00
$ $ - 13 2,202.00 | $ - s K 2,202.00
$ $ - s 1,999.00 | $ - |s - s 1,999.00
$ $ 400.00 | $ 1,999.00 | $ 799,600.00 | $ 300.00 | $ 1,999.00
$ $ - s 9.680.00 | $ - s - s 9,680.00
$ $ - s 1,393.00 | $ gl Y 5 1,393.00
$ $ - |s  25861000($ - s - |'$  258610.00
$ $ 100 | $ 37840000 | $ 378,400.00 | $ - |'s  378400.00
$ $ F 72.457.00 | $ - s - s 72,457.00
$ $ 10.00 | $ 81,510.00 | $ 815,100.00 | $ - s 81,510.00
$ $ = | 27,291.00 | $ i | 27,291.00
$ $ - s 24,750.00 | $ L8 30.00 | $ 24,750.00
$ $ - s 11,732:60 | $ Al 55.00 | $ 11,732.60
$ $ - e 93,500.00 | $ e Bl B 93,500.00
$ $ 30.00 | $ 6,050.00 | $ 181,500.00 | $ - s 6,050.00
$ $ - aE 35,750.00 | $ - JIng B 35,750.00
$ $ N 51,333.00 | $ Salllivs - s 51,333.00
$ $ - s 51,328.00 | $ e [ - gk 51,328.00
$ $ 210.00 [ $ 5499450 | $ 11,548,845.00 | $ L s 54,994.50
$ $ 3 |G 38,500.00 | $ - W K 38,500.00
$ $ 180.00 | $ 3730600 [ $  6.715080.00 | $ 295.00 | $ 37,306.00
$ $ 25.00 | $ 5,654.00 | $ 141,350.00 | $ 120.00 | $ 5,654.00
$ $ - s 2,058.00 | $ e s 2,058.00
$ $ 12500 | $ 2,012.00 | $ 251,500.00 [ $  3,050.00 | $ 2,012.00
$ $ AME 3,692.00 | $ AT - s 3,692.00
$ $ 3,650.00 | $ - $ 3,650.00
$ $ 150.00 | $ 3,545.00 | $ 531,750.00 | $ - s 3,545.00
$ $ K 3,545.00 | $ - s K 3,545.00
$ $ - s 91,667.00 | $ - |s 50.00 | $ 91,667.00
$ $ - |'s 262165700 $ - s - |'$ 2621.657.00
$ $ - |'s 1.346.400.00 | $ - |s 700 [ $  1,346,400.00
$ $ - 13 7,920.00 | $ - s K 7.920.00
$ $ - s 3,198.00 | $ - |s - s 3,198.00
$ $ 960.00 | $ 278300 [$  2671,680.00|$% 339600 $ 2,783.00
$ $ - |s 121000003 - |s - |s 12100000
$ $ 50.00 | $ 8500000 [ $  4,250,000.00 | $ 105.00 | $ 85,000.00
$ $ - s 84,780.00 | $ - |s - s 84,780.00




$ - $ - $ 84,340.00 | $ - $ - $ 84,340.00
$ - $ - $ 85,000.00 | $ - $ - $ 85,000.00
$ - $ - $ 1,473.00 | $ - $ - $ 1,473.00
$ - $ 300.00 | $ 1,386.00 | $ 415,800.00 | $ 3,900.00 | $ 1,386.00
$ - $ - $ 3,500.00 | $ - $ - $ 3,500.00
$ - $ 100.00 | $ 5,005.00 | $ 500,500.00 | $ - $ 5,005.00
$ - $ - $ 12,980.00 | $ - $ - $ 12,980.00
$ - $ - $ 22,000.00 | $ - $ - $ 22,000.00
$ - $ 120.00 | $ 932250 | $ 1,118,700.00 | $ 384.00 | $ 9,322.50
$ - | % - | % - | % - % - | % -

$ - $ - $ 106,000.00 | $ - $ - $ 106,000.00
$ - $ 50.00 | $ 110,000.00 | $ 5,500,000.00 | $ 3500 | $ 110,000.00
$ - $ 50.00 | $ 86,999.99 [ $ 4,349,999.50 | $ 100.00 | $ 86,999.99
$ - $ - $ 86.800.00 | $ - $ - $ 86,800.00
$ - $ - $ 85,344.00 [ $ = $ - $ 85,344.00
$ - $ - $ 85,344.00 | $ - $ = $ 85,344.00
$ - $ - $ 3,627.00 | $ § $ = $ 3,627.00
$ - $ - $ 3,627.00 | $ - $ - $ 3,627.00
$ - $ = $ 3,630.00 | $ z $ & $ 3,630.00
$ - $ - $ 3,500.00 | $ - $ - $ 3,500.00
$ 7,260,000.00 | $ 60.00 | $ 4,840.00 | $ 290,400.00 | $ 1,440.00 | $ 4,840.00
$ - $ - $ 1,900.00 | $ - $ - $ 1,900.00
$ 3 $ - $ 2,200.00 [ $ 5 $ - $ 2,200.00
$ - $ - $ 3,520.00 | $ - $ - $ 3,520.00
$ 8,250,000.00 | $ 100.00 | $ 2,750.00 | $ 275,000.00 | $ 2,900.00 | $ 2,750.00
$ - $ - $ 28,985.00 | $ i $ - $ 28,985.00
$ - $ = $ 16,500.00 | $ o $ = $ 16,500.00
$ - $ 180.00 | $ 27,225.00 | $ 4,900,500.00 | $ 730.00 | $ 27,225.00
$ - $ = $ 11,000.00 | $ 3 $ = $ 11,000.00
$ - $ - $ 7,875.00 | $ 4 $ 100.00 | $ 7,875.00
$ - $ - $ 15,950.00 | $ = $ 770.00 | $ 15,950.00
$ - $ - $ 15,950.00 | $ - $ 10.00 | $ 15,950.00
$ - $ 20.00 | $ 15,950.00 | $ 319.000.00 | $ = $ 15,950.00
$ - $ - $ 1,232.00 | $ - $ - $ 1,232.00
$ - $ 124.00 | $ 17,105.00 | $ 2,121,020.00 | $ 776.00 | $ 17,105.00
$ - $ - $ 68,420.00 | $ ] $ - $ 68,420.00
$ - $ - $ 1,340.00 | $ = $ = $ 1,340.00
$ - $ - $ 2,568.00 | $ - $ - $ 2,568.00
$ - $ - $ 2,568.00 | $ - $ - $ 2,568.00
$ - $ - $ 2,568.00 | $ - $ - $ 2,568.00
$ - $ 1,900.00 | $ 4,576.00 | $ 8,694,400.00 | $ 2,100.00 | $ 4,576.00
$ - $ - $ 6,292.00 | $ - $ 4,000.00 | $ 6,292.00
$ - $ - $ 156,500.00 | $ - $ - $ 156,500.00
$ - $ - $ 299,200.00 | $ - $ - $ 299,200.00
$ - $ - $ 425,000.00 | $ - $ - $ 425,000.00
$ - $ - $ 79,200.00 | $ - $ - $ 79.200.00
$ - $ - $ 74,250.00 | $ - $ - $ 74,250.00
$ - $ - $ 44,000.00 | $ - $ - $ 44,000.00




$ $ - $  2,695000.00 | $ - $ 1.00 [ $ 2695000.00
$ $ - $ 1,201,830.00 | $ - $ 1.00($ 1.,201,830.00
$ $ - $ 55,000.00 | $ - $ 50.00 | $ 55,000.00
$ $ - $ 3,503.00 | $ - $ - $ 3,503.00
$ $ 125.00 | $ 3,500.20 | $ 437,525.00 | $ 155.00 | $ 3,500.20
$ $ - $ 3,500.20 | $ - $ 3,000.00 | $ 3,500.20
$ $ - $ 3,043.00 | $ - $ - $ 3,043.00
$ $ - $ 3,032.00 | $ - $ - $ 3,032.00
$ $ 150.00 | $ 3,031.60 | $ 454,740.00 | $ 400.00 | $ 3,031.60
$ $ - $ 4,664.00 | $ - $ - $ 4,664.00
$ $ - $ 3,031.60 | $ - $ 500.00 | $ 3,031.60
$ $ - $ 1,144,000.00 | $ - $ - $  1,144,000.00
$ $ - $ 64,250.00 | $ - $ - $ 64,250.00
$ $ - $ 29,700.00 | $ - $ 50.00 | $ 29,700.00
$ $ - $ 42,240.00 [ $ - $ 3500 | $ 42,240.00
$ $ - $ 9.680.00 | $ - $ = $ 9,680.00
$ $ 50.00 | $ 9.680.00 | $ 484,000.00 | $ 425.00 | $ 9,680.00
$ $ - $ 12,100.00 | $ - $ - $ 12,100.00
$ $ £ $ 52,125.00 | $ - $ . $ 52,125.00
$ $ - $ 52,12570 [ $ - $ 100.00 | $ 52,125.70
$ $ - $ 4,356.00 | $ = $ 300.00 | $ 4,356.00
$ $ 30.00 | $ 4,356.00 | $ 130.,680.00 | $ 30.00 | $ 4,356.00
$ $ 30.00 | $ 2,566.30 | $ 76,989.00 | $ - $ 2,566.30
$ $ - $ 4,904.00 | $ - $ 210.00 | $ 4,904.00
2 ;
$ $ 20.00 | $ 64,990.20 | $ 1,299,804.00 | $ 70.00 | $ 64,990.20
$ $ = $ 8,999.00 | $ < $ = $ 8,999.00
$ $ 40.00 | $ 927520 | $ 371,008.00 | $ 340.00 | $ 9.275.20
$ $ = $ 5,720.00 | $ 4 $ = $ 5,720.00
$ $ 60.00 | $ 6,900.30 | $ 414,018.00 | $ 940.00 | $ 6,900.30
$ $ 60.00 | $ 7,499.00 | $ 449,940.00 | $ 40.00 | $ 7,499.00
$ $ 15.00 | $ 6,270.00 | $ 94,050.00 | $ - $ 6,270.00
$ $ 6.00 | $ 319990 [ $ 19,199.40 | $ 18.00 | $ 3,199.90
$ $ - $ 9.075.00 | $ - $ - $ 9,075.00
$ $ 20.00 | $ 10,000.00 | $ 200,000.00 | $ 60.00 | $ 10,000.00
$ $ - $ 264,000.00 | $ - $ 1.00 | $ 264,000.00
$ $ - $ 39,499.90 [ $ - $ 140.00 | $ 39,499.90
$ $ - $ 2,800.00 | $ - $ 30.00 | $ 2,800.00
$ $ - $ 9.075.00 | $ - $ - $ 9,075.00
$ $ 6.00 | $ 3,649.80 | $ 21,898.80 [ $ - $ 3,649.80
$ $ 520.00 | $ 6,409.70 | $ 3,333,044.00 | $ 4,220.00 | $ 6,409.70
$ $ - $ 15,276.00 | $ - $ - $ 15,276.00
$ $ - $ 12,100.00 | $ - $ - $ 12,100.00
$ $ - $ 6,780.00 | $ - $ - $ 6,780.00
$ $ 2,860.00 | $ 7,150.00 | $ 20,449,000.00 [ $ 15,060.00 | $ 7,150.00
$ $ - $ 20,130.00 | $ - $ - $ 20,130.00
$ $ - $ 14,200.00 | $ - $ - $ 14,200.00




$ - $ - $ 14,850.00 | $ - $ 320.00 | $ 14,850.00
$ - $ - $ 14,850.00 | $ - $ 60.00 | $ 14,850.00
$ - $ - $ 14,850.00 | $ - $ - $ 14,850.00
$ - $ 40.00 | $ 14,300.00 | $ 572,000.00 | $ 80.00 | $ 14,300.00
$ - $ - $ 14,850.00 | $ - $ - $ 14,850.00
$ - $ - $ 14,300.00 | $ - $ 60.00 | $ 14,300.00
$ - $ - $ 54,545.00 [ $ - $ - $ 54,545.00
$ - $ 40.00 | $ 57,608.00 | $ 2,304,320.00 | $ 70.00 | $ 57,608.00

$ - $ - $ 28,058.00 | $ - $ - $ 28,058.00
$ - $ - $ 35,200.00 | $ - $ - $ 35,200.00
$ - $ - $ 25,800.00 | $ - $ - $ 25,800.00
$ - $ 17.00 | $ 34,100.00 | $ 579,700.00 | $ 109.00 | $ 34,100.00
$ - $ - $ 55,000.00 | $ - $ - $ 55,000.00
$ - $ - $ 16,490.00 | $ = $ - $ 16,490.00
$ - $ 2,600.00 | $ 163.80 | $ 425,880.00 | $ 300.00 | $ 163.80
$ - $ - $ 462,000.00 | $ = $ 1.00 | $ 462,000.00
$ - $ - $ 80,520.00 | $ - $ 2 $ 80,520.00
$ - $ = $ 61,710.00 | $ = $ = $ 61,710.00
$ - $ 17.00 | $ 80,300.00 | $ 1,365,100.00 | $ - $ 80,300.00
$ — $ k5, $ 108,900.00 | $ = $ 5 $ 108,9200.00
$ 2,735,040.00 | $ - $ 73,920.00 | $ - $ 37.00 | $ 73,920.00
$ - $ = $ 165,000.00 | $ 4 $ 1.00 | $ 165,000.00
$ - $ - $ 44,000.00 | $ 5 $ - $ 44,000.00
$ - $ = $ 41,800.00 | $ 3 $ = $ 41,800.00
$ - $ - $ 55,000.00 | $ - $ 2.00 | $ 55,000.00
$ - $ = $ 50,000.00 | $ < $ = $ 50,000.00
$ - $ - $ 66,000.00 | $ T $ 4.00 | $ 66,000.00
L]
$ - $ - $ 3.297.00 | $ - $ - $ 3,297.00
$ - $ = $ 6,952.00 | $ = $ = $ 6,952.00
$ - $ - $ 3,621.00 | $ - $ - $ 3,621.00
$ - $ 75.00 | $ 11,000.00 | $ 825,000.00 | $ = $ 11,000.00
$ - $ - $ 3,636.00 | $ - $ 60.00 | $ 3,636.00
$ - $ - $ 2,300.00 | $ = $ = $ 2,300.00
$ - $ - $ 3.850.00 | $ - $ - $ 3,850.00
$ - $ - $ 40,656.00 | $ - $ - $ 40,656.00
$ - $ - $ 43,197.00 | $ - $ - $ 43,197.00
$ - $ - $ 8,200.00 | $ - $ - $ 8,200.00
$ - $ - $ 5,286.00 | $ - $ - $ 5,286.00
$ - $ 2500 | $ 23,292.50 [ $ 582,312.50 [ $ - $ 23,292.50
$ - $ - $ 4,725.00 | $ - $ 48.00 | $ 4,725.00
$ - $ - $ 3,439.50 | $ - $ 200.00 | $ 3,439.50
$ - $ - $ 7,000.00 | $ - $ - $ 7,000.00
$ - $ - $ 8,855.00 | $ - $ 79.00 | $ 8,855.00
$ - $ - $ 7,624.00 | $ - $ - $ 7,624.00




$ $ - |8 2,298.00 | $ $ - s 2,298.00
$ $ -0 4,620.00 | $ $ -0 4,620.00
$ - % - |8 3,159.00 | $ - % - s 3,159.00
B -5 owlh paenls lwersll Smlh mEe|
$ $ - |8 1,200.00 | $ $ - |8 1,200.00
$ $ -0 2,864.00 | $ $ -0 2,864.00
$ $ - s 2,997.00 | $ $ 75.00 | $ 2,997.00
$ $ -0 1,320.00 | $ $ -0 1,320.00
$ $ - |8 3,651.00 | $ $ - |8 3,651.00
$ $ - |'$ 13200000 | $ $ - |'$  132000.00
$ $ - |8 55,962.00 | $ $ 112.00 | $ 55,962.00
$ $ -0 2,728.00 | $ $ -0 2,728.00
$ $ - s 1,850.00 | $ $ - s 1,850.00
$ $ 24.00 | $ 2,727.00 | $ 65,448.00 | $ 24.00 | $ 2,727.00
$ $ - |8 3,737.80 | $ $ 96.00 | $ 3,737.80
$ $ -0 2,451.00 | $ $ - s 2,451.00
$ $ $ 2,520.00 | $ $ 25.00 | $ 2,520.00
$ $ e 7.787.00 | $ $ 50.00 | $ 7.787.00
$  3850,000.00 | $ - |$ 7,700.00 | $ $ 550.00 | $ 7,700.00
$  3.049,950.00 | $ 200.00 | $ 609990 [ $  1.219,980.00 | $ 300.00 | $ 6,099.90
$ $ - |9 $ $
$ $ 400.00 | $ 6,099.98 [ $  2/439,992.00 | $ 600.00 | $ 6,099.98
$ $ - |9 $ $ -
$ $ - |3 $ $ - |9
$ $ - |9 $ $ - |9
$ $ - | 6,099.98 | $ $ 200.00 | $ 6,099.98
$ $ - |9 $ $ - |9
$ $ s 6,099.98 | $ $ 100.00 | $ 6,099.98
$ $ -] % 15,125.00 | $ $ 100.00 | $ 15,125.00
$ $ - |8 $ $ - |9
$ $ - |9 $ $ - |9
$ $ - | % $ $ - |9
$ $ 1.00($  319,000.00 | $ 319,000.00 | $ - |$  319,000.00
$ $ - |'$ 69300000 | $ $ 500|$  693,000.00
$ 99633050 $ 99633050
$  9.963305.00 | $ 10.00 $  9.963305.00 | $ -
$ 1,151,645.00 $ 1,151,645.00
$ 11.516,450.00 | $ 10.00 11,516,450.00 | $ -




$ $ 1200($ 11000000 ($  1.320,000.00 | $ 36.00 [$  110,000.00
$ $ - |'$ 10230000 $ $ 8400($  102300.00
$ $ - |8 97,900.00 | $ $ 32.00 | $ 97,900.00
$ $ - |3 $ $ - |3
$ $ - |9 $ $ - |9
$ $ - |3 $ $ - |3
$ $ - |9 $ $ - |9
$ $ -0 85,800.00 | $ $ 108.00 | $ 85,800.00
$ $ - |9 $ $ - |9
$  1.351,680.00 | $ 48.00 | $ 14,080.00 | $ 675,840.00 | $ 48.00 | $ 14,080.00
$ $ - |9 $ $ - |9
$ $ - |3 $ $ - |3
$ $ - |9 $ $ - |9
$ $ - |3 $ $ - |3
$ $ - |9 $ $ - |9
$ $ 180.00 | $ 71,500.00 | $  12:870,000.00 | $ 180.00 | $ 71,500.00
$  4831,200.00 | $ - 0% 67,100.00 | $ $ 72.00 | $ 67,100.00
$  45.936,000.00 | $ 7200 | $  127,60000 | $  9,187,200.00 | $ 288.00 [ $ 127.600.00
$ $ - |'$  104,500.00|$ $ 72.00|$  104,500.00
$ $ - |$  100,100.00 | $ $ 14400 | $ ~ 100,100.00
$ $ 36.00 | $ 99,500.00 | $  3,582,000.00 | $ 14400 | $ 99,500.00
$ $ - |'$  107800.00 | $ $ 36.00 [$  107.800.00
$ $ - |$ 99,000.00 | $ $ 108.00 | $ 99,000.00
$ $ - |$ 1440000 | $ $ 180.00 | $  144,100.00
$ $ 12.00 | $ 71,775.00 | $ 861,300.00 | $ 48.00 | $ 71,775.00
$ $ 12.00 | $ 75,625.00 | $ 907,500.00 | $ - s 75,625.00
$ $ - |3 $ $ - |9
$ $ 1200 | $  103,950.00 | $  1.247,400.00 | $ 60.00 [ $  103,950.00
$ $ - |$ 88,000.00 | $ $ 24.00 | $ 88,000.00
$ $ - |'$ 101442000 $ $ 1.00 [$ 1,014,420.00
$ $ $ $ $ $
$ $ 1ad $ $ - |93
$ $ - % 1,210.00 | $ $ 200.00 | $ 1,210.00
$ $ - |3 $ $ - |3
$ $ S 1,100.00 | $ $ 400.00 | $ 1,100.00
$ $ - s 1,210.00 | $ $ 400.00 | $ 1,210.00
$ 184,800.00 | $  4,000.00 | $ 61.60 | $ 246,400.00 | $  3,000.00 | $ 61.60
$ $ - |3 $ $ - |3
$ $  1,000.00 | $ 59.95 [ $ 59,950.00 | $  1,000.00 | $ 59.95
$ 321,850.00 | $ -0 64.37 | $ $ 500000 | $ 64.37
$ $ - |9 $ $ - |9
$ $ 1400 | $ 6399.90 | $ 89,598.60 | $ 11.00 | $ 6.399.90
$ $ - |9 $ $ - |9
$ $ 500 | $ 7.299.60 | $ 36,498.00 | $ 55.00 | $ 7.299.60
$ $ 258.00 | $ 10,450.00 | $  2.696,100.00 | $ 227.00 | $ 10,450.00
$ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $




$ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $
$ $ 50.00 | $ 3564000 | $  1,782,000.00 | $ 45.00 | $ 35,640.00
$ $ - |3 $ $ - |3
$ $ - |9 $ $ - |9
$ $ - |3 $ $ - |3
$  1.870,000.00 | $ - |8 935.00 | $ $ 210000 |$ 935.00
$ $ 800.00 | $ 848.00 | $ 678,400.00 | $ -0 848.00
$ $ - |9 $ $ - |9
$ 654500000 %  4800.00 | $ 93500 | $ 448800000 | $  2.400.00 | $ 935.00
$ $ - |9 $ $ - |9
$ $ - |3 $ $ - |3
$ $ 900.00 | $ 900.90 | $ 810,810.00 | $ - |8 900.90
$ 720,720.00 | $ 100.00 | $ 900.90 | $ 90,090.00 | $ 700.00 | $ 900.90
$ $ - |9 $ $ - |9
$ $ P $ $ $
$ $ 150000 | $ 1349991 $ . 202498500 | $  1,500.00 | $ 1,349.99
$ $ - |9 $ $ - |98
$ $ $ $ $ - |9
$ 195,800.00 | $ 70.00 | $ 1,958.00 | $ 137,060.00 | $ 50.00 | $ 1,958.00
$ $ - |9 $ $ - |9
$ $ 10.00 | $ 6,325.00 | $ 63,250.00 | $ - 1 6.325.00
$ $ 20.00 | $ 18,260.00 | $ 365,200.00 | $ - |$ 18,260.00
$ 203280000 | $ 2,00 | $ 33,880.00 | $ 67,760.00 | $ 58.00 | $ 33,880.00
$ $ - |3 $ $ - |9
$ $ - |93 $ $ - |3
$ $ 500 | $ 8,965.39 | $ 44,826.95 | $ 5.00 | $ 8,965.39
$  1.382700.00 | $ 10.00 | $ 11,522.50 | $ 11522500 | $ 110.00 | $ 11,522.50
$ $ 1900 ($  100,100.00 [ $  1,901,900.00 | $ - |'$  100,100.00
$ $ - |3 $ $ - |3
$ $ - |9 $ $ - |9
$ $ 3.00 | $ 75,130.00 | $ 225,390.00 | $ 17.00 | $ 75,130.00
$ $ - |9 $ $ - |9
$ $ - |3 $ $ - |3
$ $ 150.00 | $ 3,950.10 | $ 592,515.00 | $ - |8 3,950.10
$ 987.525.00 | $ 100.00 | $ 3,950.10 | $ 395,010.00 | $ 150.00 | $ 3,950.10
$ $ - |9 $ $ - |9
$ $ - |3 $ $ - |3
$ $ - |9 $ $ - |9




$ $ 800[$ 10939500 | $ 875,160.00 | $ - s 10939500
$ 1,119,888.00 | $ 300§ 7465920 % 223,977.60 | $ 1200 [ $  74,659.20
$ $ - |3 $ $ - |3
$ $ - s 6820000]$ $ 9.00$  68200.00
$ $ - s 6820000 $ $ 800[$ 6820000
$ $ - |3 $ $ - |3
$ $ - s 5610000 $ $ 600|$  56100.00
$ $ - s 7150000 | $ $ 200[$  71,500.00
$ $ - |3 $ $ - |3
$ $ - s 5610000 $ $ 300[$  56100.00
$ $ - s 68200003 $ 500[$  68200.00
$ $ - |3 $ $ - |3
$ $ - s 6820000 $ $ 500§  68200.00
$ $ - |3 $ $ - |3
$ $ - |$  6820000]$ $ 700|$  68200.00
$ $ - |s  ¢820000]$ $ 7.00$  68200.00
$ $ - |3 $ $ - |3
$ $ ) $ $ $
$ $ - |3 $ $ $
$ $ P $ $ - |3
$ $ $ $ $ - |3
$ $ - |3 $ $ - |8
$ $ - |3 $ $ - |3
$ 638,880.00 | $ 1000 [$  63888.00]$ 638,880.00 | $ - |s 6388800
$ 723,250.00 | $ 500[$ 14465000 | $ 723,250.00 | $ $  144,650.00
$ 723,250.00 | $ 500[$ 14465000 | $ 723,250.00 | $ - |$  144,650.00
$ 723,250.00 | $ 500§ 144,650.00 | $ 723,250.00 | $ - s 144,650.00
$ 4,999,500.00 | $ 1000 [$  499,950.00 [ $  4,999,500.00 | $ - s 499.950.00
$ $ - s 5855000 $ $ 1000 [$  58550.00




$ 585,200.00 | $ - |8 58,520.00 | $ $ 10.00 | $ 58,520.00
$ $ - |3 $ $ - |3
$ $ - |8 58,520.00 | $ $ 1200 | $ 58,520.00
$ $ 7.00 | $ 17,600.00 | $ 123,200.00 | $ -0 17,600.00
$ 192,500.00 | $ 3.00 | $ 19,250.00 | $ 57,750.00 | $ 7.00 | $ 19,250.00
$ $ -0 14,850.00 | $ $ 1400 | $ 14,850.00
$ $ - |9 $ $ - |9
$ $ 400 | $ 22,000.00 | $ 88,000.00 | $ -0 22,000.00
$ 716,595.00 | $ 6.00 | $ 23,886.50 | $ 143,319.00 | $ 24.00 | $ 23,886.50
$ $ - |3 $ $ - |3
$ $ - |9 $ $ - |9
$ $ 240.00 | $ 11,00000 | $  2.640,000.00 | $ -0 11,000.00
$  9.625000.00 | $ 180.00 | $ 19,25000 | $  3,465,000.00 | $ 320.00 | $ 19,250.00
$ $ - |3 $ $ - |3
$ $ - |9 $ $ - |9
$  3.575000.00 | $ 15.00 | $ 71,500.00 | $  1,072,500.00 | $ 50.00 | $ 71,500.00
$ $ - |'$ 93775000 | % $ 1.00($  937.750.00
$ $ - |$  140,250.00 | $ $ 3.00|$ 140,250.00
$ $ - |$  140,250.00 | $ $ 400|$  140,250.00
$ $ - |$  140,250.00 | $ $ 600 |$ ~ 140,250.00
$ $ $ 59,400.00 | $ $ 3.00 | $ 59,400.00
$ $ 6.00 | $ 35,083.00 | $ 210,498.00 | $ 43.00 | $ 35,083.00
$ $ - |$ 75,130.00 | $ $ 7.00 | $ 75,130.00
$ $ - |9 46,005.50 | $ $ 12.00 | $ 46,005.50
$ $ - |9 $ $ - |9
$ $ 1700 [ $ = 220,590.70 [ $ | /8,750,041.90 | $ 4300 [$  220,590.70
$ $ - |3 $ $ - |9
$ $ - |93 $ $ - |3
$ $ - |3 $ $ - |93
$  2.800875.00 | $ 50.00 | $ 56,017.50 | $  2.800,875.00 | $ - | 56,017.50
$ $ 75.00 | $ 7,040.00 | $ 528,000.00 | $ 150.00 | $ 7,040.00
$ $ 1R $ $ - |93
$ $ - |9 $ $ - |9
$ $ 42500 | $ 3599.00 | $  1,529.57500 | $  1.225.00 | $ 3,599.00
$ $ - |9 $ $ - |9
$ $ - |3 $ $ - |3
$ 278437500 $ 500|$ 55687500 % 278437500 | $ - |$  556875.00




$ 278437500 | $ 500|$ 55687500 |$ 278437500 | $ - |$ 55687500
$ 278437500 | $ 500|$ 55687500 |$ 278437500 |$ - |$ 55687500
$ 278437500 | $ 500|$ 55687500 |$ 278437500 |$ - |$ 55687500
$ 278437500 | $ 500|$% 55687500 % « 2,784,37500| % - |$ 55687500
$ 278437500 | $ 500|$% 55687500 |$ 278437500 | $ - |$ 55687500
$ - 1B 17.00 | $ 2,292.00 | $ 38,964.00 | $ 12200 | $ 2,292.00
$ - A9 17.00 | $ 2,292.00 | $ 38,964.00 | $ 47.00 | $ 2,292.00
$ - 100.00 | $ 2,310.00 | $ 231,000.00 | $ - 1,000.00 | $ 2,310.00
$ - $ - |3 3 $ 1

$ S 1500 | $ 56,320.00 | $ 844,800.00 | $ 200 $ 56,320.00
$  2,217,600.00 | $ T~ 7392000 | $ RS 30.00 | $ 73,920.00
$ - $ - | % ; $ -

$ - $ - % S $ -

$ S 11.00 | $ 24,200.00 | $ 266,200.00 | $ 27.00 | $ 24,200.00
$ - $ 2.9 B $ -

$ S 4400|$ 13701600 |$ 602870400 | $ 4800 |$  137,016.00
$ - $ - % - $ -

$ - $ - | % - $ -

$ - 7.00 | $ 28,600.00 | $ 200,200.00 | $ 13.00 | $ 28,600.00
$ - 200|$ 42680000 |$ 853,600.00 | $ 400|$  426,800.00
$ - $ - % - $ -

$  3,472,700.00 | $ 1400 | $ 69,454.00 | $ 972,356.00 | $ 36.00 | $ 69,454.00
$ - $ - % - $ -

$ S - s 20,020.00 | $ S 90.00 | $ 20,020.00
$ R - s 20,169.00 | $ R 300 $ 20,169.00
$ S - s 29,480.00 | $ S 20.00 | $ 29,480.00
$ R 4100 | $ 29,480.00 | $  1,208,680.00 | $ - s 29,480.00




$ 2,425,500.00 | $ 5001|$% 48,510.00 | $ 242,550.00 | $ 45.00 | $ 48,510.00
$ - $ - $ 29,480.00 | $ - $ 500 (% 29,480.00
$ - $ B - $ -
$ - $ - $ 58,520.00 | $ - $ 10.00 | $ 58,520.00
$ B - s B B - s -
$ - $ 200 (% 20,169.00 | $ 40,338.00 | $ 3.00($% 20,169.00
$ 554,400.00 | $ - $ 27,720.00 | $ - $ 20.00 | $ 27,720.00
$ - $ - $ 27,720.00 | $ - $ 2500 | $ 27,720.00
$ - $ B - $ -
$ - $ 10.00 | $ 23,760.00 | $ 237,600.00 | $ 19.00 | $ 23,760.00
$ 1,386,000.00 | $ - $ 27,720.00 | $ - $ 50.00 | $ 27,720.00
3 - $ E - $ -
$ - $ - $ 20,169.00 | $ - $ 1.00 ] $ 20,169.00
$ - $ 300 (% 11,500.00 | $ 34,500.00 | $ - $ 11,500.00
$ 344,997.00 | $ 200 | $ 11,499.90 [ $ 22,999.80 | $ 28.00 | $ 11,499.90
$ 49,500.00 | $ - $ 24,750.00 | $ - $ 200 | $ 24,750.00
$ 1,422,960.00 | $ - $ 33,880.00 | $ E $ 42.00 | $ 33,880.00
3 - $ B - $ -
$ - $ 6.00 | $ 24,750.00 | $ 148,500.00 | $ 3.00 % 24,750.00
$ 677,600.00 | $ - $ 33,880.00 | $ - $ 20.00 | $ 33,880.00
$ - $ B - $ -
3 - $ - |3 - $ -
$ - $ 4.00 | $ 15,699.90 [ $ 62,799.60 | $ 34.00 | $ 15,699.90
3 - $ b - $ -
$ - $ 200 | $ 10,450.00 | $ 20,900.00 | $ 4.00 | $ 10,450.00
3 B E - |3 B - [s -
3 BB B B B B -
3 E B B BE - [s -
$ - $ 20.00 | $ 56,430.00 | $ 1,128,600.00 | $ = $ 56,430.00
$ 1,240,125.00 | $ - $ 49,605.00 | $ 4 $ 2500 | $ 49,605.00
$ B b B BE - I3 -
$ - $ 500 $ 218,562.30 | $ 1,092,811.50 | $ 45.00 | $ 218,562.30
$ 2,530,000.00 | $ 10.00 | $ 253,000.00 | $ 2,530,000.00 | $ = $ 253,000.00
3 E B B B - [s -
$ B B - I3 B - s -
3 E E BB -~ [s B -
$ B B - Is E E -
$ - $ 1.00 | $ 20,633.00 | $ 20,633.00 | $ 200 (% 20,633.00
$ 465,850.00 | $ - $ 46,585.00 | $ - $ 10.00 | $ 46,585.00
3 - $ E - $ -
$ - $ - $ 29,661.50 | $ - $ 18.00 | $ 29,661.50
$ 8,000,000.00 | $ 2500 | $ 40,000.00 | $ 1,000,000.00 | $ 200.00 | $ 40,000.00
$ 2,000,000.00 | $ - $ 40,000.00 | $ - $ 50.00 | $ 40,000.00
$ - $ - $ 34,100.00 | $ - $ 2500 | $ 34,100.00
$ - $ 39.00 | $ 3,200.00 | $ 124,800.00 | $ 46.00 | $ 3,200.00
3 - $ E - $ -
$ - $ B - $ -
$ - $ - $ 11,000.00 | $ - $ 6.00 | $ 11,000.00




$ - $ S ) - $ -
$ - $ - |8 - $ -
$ - $ 7.00 (% 11,000.00 | $ 77,000.00 | $ 1200 | $ 11,000.00
$ - $ - |8 - $ -
$ - $ 200 % 13,200.00 | $ 26,400.00 | $ 8.001|% 13,200.00
$ - $ - |8 - $ -
$ - $ S ) - $ -
$ - $ 200 $ 11,000.00 | $ 22,000.00 | $ 1200 | $ 11,000.00
$ - $ 600 | % 11,000.00 | $ 66,000.00 | $ 9200 % 11,000.00
$ - $ - |8 - $ -
$ - $ - $ 16,500.00 | $ - $ 26.00 | $ 16,500.00
$ - $ 100.00 | $ 7,150.00 | $ 715,000.00 | $ - $ 7,150.00
$ S ) -3 S ) S ) -3 -
$ 2,152,150.00 | $ - $ 6,149.00 | $ - $ 350.00 | $ 6,149.00
$ - $ L = $ -
$ - $ 80.00 | $ 3,960.00 | $ 316,800.00 | $ - $ 3,960.00
$ 1,425,600.00 | $ 10.00 | $ 7,128.00 | $ 71,280.00 | $ 190.00 | $ 7.128.00
$ - $ S = $ -
$ - $ -8 i $ -
$ - $ - |8 = $ 3
$ - $ 11.00 | $ 85,800.00 | $ 943,800.00 | $ 29.00 | $ 85,800.00
$ - $ - |3 P $ =
e ool 70577
$ - $ - $ 46,750.00 | $ = $ 10.00 | $ 46,750.00
$ - $ - $ 46,750.00 | $ - $ 10.00 | $ 46,750.00
$ - $ 300.00 | $ 485.10 | $ 145,530.00 | $ - $ 485.10
$ 924,000.00 | $ 1,100.00 | $ 462,00 | $ 508,200.00 | $ 900.00 | $ 462.00
$ - $ 9.,400.00 | $ 485.10 | $ 4,559,940.00 | $ 300.00 | $ 485.10
$ - $ 1,240.00 | $ 5,249.20 | $ 6,509,008.00 | $ 750.00 | $ 5,249 .20
$ - $ 350.00 | $ 5,249.20 | $ 1,837,220.00 | $ 1,050.00 | $ 5,249 .20
$ - $ 100.00 | $ 524920 | $ 524,920.00 | $ - $ 5,249 .20
$ - $ 2,550.00 | $ 643.90 | $ 1,641,945.00 | $ - $ 643.90
$ 3,158,100.00 | $ 50.00 | $ 631.62 | $ 31,581.00 | $ 4,950.00 | $ 631.62
$ - $ - $ 1,980.00 | $ - $ 200.00 | $ 1,980.00
$ 254,100.00 | $ - $ 847.00 | $ - $ 300.00 | $ 847.00

$ 192,782,240.00

$ 109,478.00 | S 32,474,118.12

320,111,313.35

S 440,024.00 | S 32,474,118.12
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1,983,285.00

608,000.00

25,555,200.00

238,000.00

748,000.00

21,598,750.00

666,000.00

238,000.00

1,474,682.00

1,197,900.00

103,950.00

3,088,000.00

8,630,050.00

7,355,030.40

532,000.00

988,800.00

384,975.00

52,180.00

498,120.00

20,000.00

6,072,000.00

16,770,600.00

378,270.00

300,000.00

672,000.00

139,000.00

17,500.00

174,000.00

122,200.00

740,025.00

416,975.00

130,800.00

609,000.00

,673,000.00

271,700.00

17,600,000.00

1,683,000.00




5,817,600.00

219,600.00

801,450.00

37,000.00

273,600.00

1,656,330.00

1,239,000.00

16,646,400.00

195,980.00

165,000.00

1,593,580.00

900,900.00

742,054.50

527,592.00

490,200.00

2,124,192.00

523,900.00

460,575.00

3,392,200.00

360,360.00

2,310,750.00

44,000.00

330,000.00

770,000.00

2,300,485.00

83,000.00

203,200.00

156,868.80

7,960,800.00

638,000.00

968,000.00

406,000.00

996,000.00

308,000.00

46,800.00

206,000.00

550,080.00

812,350.00

247,030.00

2,805,000.00

4,629,352.00

20,263,500.00

AlA|P|A | A || AP |A| PR |A|PAP|A| PP A|PA|AR|A|P|AR|A| PR A PR P PAP|A| AP A|PAP|AR|PA|PAP|A|A|P|A|PA| PP

149,600.00




2,900,000.00

1,098,200.00

429,000.00

1,533,400.00

396,000.00

490,000.00

45,360.00

125,000.00

728,000.00

222,000.00

1,190,000.00

AlA|P|A|A| P | AP PR PP A P

990,000.00

1,782,144.00

190,575.00

800,000.00

3,840,441.00

1,126,400.00

314,688.00

1,966,800.00

28,512,000.00

38,269,000.00

Al || A| PR |A| PR | A P|A| AP A|P|AR|A|PAP|A|A|P|A|PA|PR|A|PA|PR|A|P|o




15,681,600.00

28,336,000.00

1,089,000.00

6,021,400.00

1,483,845.00

1,984,000.00

599,700.00

742,500.00

645,293.00

11,005,270.00

678,480.00

6,136,600.00

4,583,350.00

9,424,800.00

9,451,068.00

8,925,000.00




5,405,400.00

3,579,840.00

3,850,000.00

8,699,999.00

6,969,600.00

7,975,000.00

19.874,250.00

787,500.00

12,281,500.00

159,500.00

13,273,480.00

9,609,600.00

25,168,000.00

AlA|P|A | A || AP |A| PR |A|PAP|A| PP A|PA|AR|A|P|AR|A| PR A PR P PAP|A| AP A|PAP|AR|PA|PAP|A|A|P|A|PA| PP




2,695,000.00

1,201,830.00

2,750,000.00

542,531.00

10,500,600.00

1,212,640.00

1,515,800.00

1,485,000.00

1,478,400.00

4,114,000.00

5,212,570.00

1,306,800.00

130,680.00

1,029,840.00

4,549,314.00

3,153,568.00

6,486,282.00

299,960.00

57,598.20

600,000.00

264,000.00

5,529,986.00

84,000.00

27,048,934.00

107,679,000.00

AlA|P | |A|PAP|A| P PAP|A PR | AR |A|P|PR|A PP




4,752,000.00
891,000.00

1,144,000.00

858,000.00

4,032,560.00

$ -
$ -
$ -
$ 3,716,900.00
$ -
$ -
$ 49,140.00
$ 462,000.00
$ -
$ -
$ -
$ 5
$ 2,735,040.00
$ 165,000.00
$ L
$ -
$ 110,000.00
$ -
$ 264,000.00

218,160.00

226,800.00
687,900.00

699,545.00

AP |P|A| PR | AP |A|PA|P|A|PA|PR|A|P |




224,775.00

6,267,744.00

65,448.00

358,828.80

63,000.00

389,350.00

4,235,000.00

1,829,970.00

3,659,988.00

1,219,996.00

609,998.00

1,512,500.00

3,465,000.00




3,960,000.00

8,593,200.00

3,132,800.00

9,266,400.00

675,840.00

12,870,000.00

4,831,200.00

36,748,800.00

7,524,000.00

14,414,400.00

14,328,000.00

3,880,800.00

10,692,000.00

25,938,000.00

3,445,200.00

6,237,000.00

2,112,000.00

1,014,420.00

242,000.00

440,000.00

484,000.00

184,800.00

59,950.00

321,850.00

70,398.90

401,478.00

2,372,150.00

AlA|P|A | A || AP |A| PR |A|PAP|A| PP A|PA|AR|A|P|AR|A| PR A PR P PAP|A| AP A|PAP|AR|PA|PAP|A|A|P|A|PA| PP




1,603,800.00

1,963,500.00

2,244,000.00

630,630.00

2,024,985.00

97,900.00

1,965,040.00

Al || A| PR |A| PR |PA| PR |A|P| A |PAP|PR|PA|PA|AR|A|P|A|PA|P|A|A |

44,826.95

1,267,475.00

1,277,210.00

592,515.00

AlA|P|A AP |PA| PP |A ]




$

$ 895,910.40
$ -

$ 613,800.00
$ 545,600.00
$ -

$ 336,600.00
$ 143,000.00
$ -

$ 168,300.00
$ 341,000.00
$ -

$ 341,000.00
$ -

$ 477,400.00
$ 477,400.00
$ -

$ -

$ -

$ -

$ -

$ ’

$ L

$ J

$ -

$ -

$ -

$ -

$ 585,500.00




585,200.00

702,240.00

134,750.00

207,900.00

573,276.00

6,160,000.00

3,575,000.00

937,750.00

420,750.00

561,000.00

841,500.00

178,200.00

1,508,569.00

525,910.00

552,066.00

9,485,400.10

AlA|lP|A|A| AR | AP |A| P P|A| PR |A|PAP|AR|PA|P|AR|PA|P|PR|PA|P|A|A A

1,056,000.00

4,408,775.00

PP | PP | A |




279,624.00

107,724.00

2,310,000.00

112,640.00

2,217,600.00

653,400.00

6,576,768.00

371,800.00

1,707,200.00

2,500,344.00

1,801,800.00

60,507.00

589,600.00




2,182,950.00

147,400.00

585,200.00

60,507.00

554,400.00

693,000.00

451,440.00

1,386,000.00

20,169.00

321,997.20

49,500.00

1,422,960.00

74,250.00

677,600.00

533,796.60

41,800.00

1,240,125.00

9.835,303.50

41,266.00

465,850.00

533,907.00

8,000,000.00

2,000,000.00

852,500.00

147,200.00

66,000.00




132,000.00

105,600.00

132,000.00
99,000.00

429,000.00

2,152,150.00

1,354,320.00

2,488,200.00

AlA A | |A|A AR A |A|A|A AP AP |A|A|A|PA ||

467,500.00
467,500.00

415,800.00
145,530.00
3,936,900.00
5,511,660.00

3,126,519.00
396,000.00
254,100.00

$ 1,054,876,853.35 \

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
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