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ABSTRAK

AnalisisPengendalianPersediaanBahanBakuPadaPTJapfaComfeed,Tbk
UnitCornDryerGowa.(dibimbingolehSultanSardaDanIsmailBadollahi)

PenelitianinibertujuanuntukmengetahuijumlahatauEconomic
OrderQuantity(EOQ),persediaanpengamandantitikpemesanankembali
padaPTJapfaComfeed,TbkUnitCornDryerGowa.Datayangdigunakan
dalampenelitianiniterdiridaridataprimerdandatasekunderbaikyang
bersifat kualitatif maupun kuantitatif yang berhubungan dengan
persediaanbahanbakujagunggiling.Dataprimerdiperolehmelalui
observasiserta wawancara langsung dengan berbagaipihak yang
berkepentingan.Datasekunderdiperolehdaridokumen-dokumendan
laporan-laporanmanajemenperusahaan.Hasilpenelitianinimenunjukkan
bahwapenerapanmetodeEconomicOrderQuantity(EOQ)padaPTJapfa
Comfeed,TbkUnitCornDryerGowalebihefisiendibandingkanmetode
sederhanaberdasarkankondisiaktualperusahaan.Penerapanmetodeini
memangmenekankanbetapapentingnyaperencanaanpersediaanbahan
bakuuntukperusahaandalammelakukanprosesproduksi.

Katakunci:EconomicOrderQuantityomis(EOQ)
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BABI

PENDAHULUAN

A. LatarBelakangMasalah

Perekonomiansaatinitelahberkembangdenganpesat,seiring

denganpesatnyaperkembanganIlmuPengetahuandanTeknologi(IPTEK)

yangsemakincanggih.Sehinggapersainganantarperusahaanmenjadi

semakinketat.Adanyapersainganyangsemakinketatantarperusahaan

mendorongsetiapperusahaanuntukmenetapkanterhadappersediaan

bahanbakusecaratepatsehinggaperusahaandapattetapeksisuntuk

dapatmencapaitujuanyangdiinginkannya.

Setiapperusahaanbaikituperusahaanjasamaupunperusahaan

manufakturpastimempunyaitujuanyangsamayaitumemperolehlaba

untukkeuntungan.Tetapiuntukmencapakeuntungan.Tetapiuntuk

mencapaitujuantersebuttidaklahmudahkarenahalitudipengaruhioleh

beberapafaktor,danperusahaanharusmampuuntukmenanganifaktor-

faktortersebut.Salahsatufaktoryangmempengaruhiyaitumengenai

masalahkelancaranproduksi.Masalahproduksimerupakanmasalahyang

sangatpentingbagiperusahaankarenahaltersebutsangatberpengaruh

terhadaplabayangdiperolehperusahaan.Apabilaprosesprosuksi

berjalandenganlancarmakatujuanperusahaandapattercapai,tetapi

apabilaprosesprosuksitidakberjalandenganlancarmakatujuan

perusahaantidakakantercapai.Sedangkankelancaranprosesproduksi



itusendiridipengaruhiolehadatidaknyabahanbakuyangakandiolah

dalamproduksi.

Perusahaanmanapunbaikperusahaanjasaataupunperusahaan

manufaktur,selalumemerlukanpersediaan.Tanpaadapersediaanpara

pengusahaakandihadapkanpadaresikobahwaperusahaannyapadasuatu

waktutidakdapatmemenuhikeinginanparapelanggannya.

Halinibisasajaterjadikarenatidakselamanyabarang-barangatau

jasa-jasatersediapadasetiapsaat,yangberartipulabahwapengusaha

akankehilangankesempatanmemperolehkeuntunganyangseharusnyaia

dapatkan.Jadipersediaansangatpentinguntuksetiapperusahaanbaik

yangmenghasilkansuatubarangmaupunjasa.

Pengendalianpersediaan(InventoryControl)adalahpenentuan

suatukebijakanpemesanandalamantrian,kapanbahanitudipesandan

berapabanyakyangdipesansecaraoptimaluntukdapatmemenuhi

permintaan,ataudengankatalain,pengendalianpersediaanadalahsuatu

usahaataukegiatanuntukmenentukantingkatoptimaldenganbiaya

persediaanyangminimumsehinggaperusahaandapatberjalanlancar.

Masalahpenentuanbesarnyapersediaanmerupakanmasalahyang

pentingbagiperusahaan.Karenapersediaanmempunyaiefekyang

langsungterhadapkeuntunganperusahaan.Adanyapersediaanbahanbaku

yangterlalubesardibandingkankebutuhanperusahaanakanmenambah

bebanbunga,biayapenyimpanandanpemeliharaandalamgudang,serta

kemungkinanpenyusutandankualitasyangtidakbisadipertahankan,



sehinggaakanmengurangikeuntunganperusahaan.Sebaliknyapersediaan

bahanyangterlalukecilakanmengakibatkankemacetandalamproduksi,

sehinggaperusahaanakanmengalamikerugianjuga.

Salah satu fungsimanajerial yang sangat penting adalah

pengendalianpesediaan.Apabilaperusahaanterlalubanyakmenanamkan

dananyadalampersediaan,halinidapatmengakibatkanbiayapenyimpanan

yangberlebihandanmungkinmempunyaiopportunitycost.Demikianpula

apabilaperusahaantidakmempunyaipersediaanyangmencukupi,dapat

mengakibatkanbiaya-biayadariterjadinyakekuranganbahan(stockout

cost).

Pengertiansecaraumum mengenaibahanbakumerupakanbahan

mentahyangmenjadidasarpembuatansuatuprodukyangmanabahan

tersebutdapatdiolahmelaluiprosestertentuuntukdijadikanwujud

yanglainataubahanuntukdiolahmelaluiprosesproduksimenjadibarang

jadi.

Adapunjenis–jenisbahanbakumenurutGunawanAdisaputrodan

MarwanAsriadalah:Bahanbakulangsungataudirectmaterialadalah

semuabahanbakuyangmerupakanbagiandaripadabarangjadiyangdi

hasilkan.Biayayangdikeluarkanuntukmembelibahanbakulangsungini

mempunyaihubunganyangeratdansebandingdenganjumlahbarangjadi

yangdihasilkandanbahanbakutidaklangsungataudisebutjugadengan

indirectmaterial,adalahbahanbakuyangikutberperandalamproses

produksitetapitidaksecaralangsungtampakpadabarangjadiyangdi



hasilkan.

Dengan tersedianya persediaan bahan baku maka diharapkan

perusahaanataupermintaankonsumen.Selainitu,denganadanya

persediaanbahanbakuyangcukuptersediadigudangjugadiharapdapat

memperlancar kegiatan produksi/ pelayanan kepada konsumen

perusahaandandapatmenghindariterjadinyakekurangan bahanbaku.

Keterlambatanjadwalpemenuhanprodukyangdipesankonsumendapat

merugikanperusahaandalamhaliniimageyangkurangbaik.

PTJapfaComfeedIndonesiaTbkmerupakansalahsatuperusahaan

yangbergerakdalambidangagri-foodterbesardanter-integritasdi

Indonesia.Unitbisnisutamaperusahaaniniyaknipembuatanpakanternak,

pembibitanayam,pengolahanunggassertapembudidayaanpertanian.

Keunggulandariperusahaaninimeliputiintegrasivertikaldanskala

ekonomi.

Japfa terus melakukan pengembangan perusahaan dengan

melakukankerjasamakemitraandenganbeberapaperusahaanlainnya.

Padaeratahun1990-an,Japfamelakukanakuisisistrategisdenganempat

perusahaanyangbergerakdalam bidangpakanternak.Perusahaan

tersebutantaralainPTComfeedIndonesia,PTOmetracoSatwafeed,PT

IndopellRayasertaPTSuriTaniPemuka.Disampingitu,Japfajuga

melakukanprosesakuisisitahapkeduapadatahun1992denganmengambil

alihPTMultibreederAdiramaIndonesiadenganbisnisutamapembibitan

ayam.Takhanyaitu,padatahunyangsamaJapfajugamelakukan



pengambilalihanterhadapPTCiomasAdisatwayangbergerakdalam

pengolahanunggasdan SuriTaniPemukadenganbudidayaudang.Dengan

berbagairangkaianakuisisiinimendukungperusahaanmenjadisalahsatu

perusahaanprodusenunggasdanudangterbesardiIndonesia.

Japfaberoperasidengandidukungolehbeberapadivisi.Hinggasaat

iniJapfaterusmenyebarmelaluianak-anakperusahaansertajaringan

produksiyangtersebardibeberapakota-kotabesardiIndonesiasalah

satunyaunitCornDryerGowa.

Berdsarkanuraiandiatas,penulisdapatmenyimpulkanbahwa

pengendalianpersediaanbahanbakusangat berpengaruhterhadap

kelancaran proses produksi. Sehingga, penulis tertarik untuk

membahasnyadanmemberikaryasederhanainidenganjudul“Analisis

PengendalianPersediaanBahanBakuPadaPTJapfaCompeed,TbkUnitCorn

DryerGowa”.

B. RumusanMaslah

Bedasarkanlatarbelakangditersebut,makarumusanmasalah

dalampenelitianiniadalahbagaimanasistempengendalianpersediaan

bahanbakupadaPTJapfaCompeed,TbkUnitCornDryerGowa.

C. TujuanPenelitian

TujuanPenelitianiniadalahuntukmengetahuisistempengendalian

persediaanbahanbakupadaPTJapfaCompeed,TbkUnitCornDryerGowa.



D. ManfaatPenelitian

a.ManfaatteoritisSecarateoritis,hasilpenelitianinidiharapkan

dapatmenjadibahanrefrensiataubahanmasukanbagiilmu

Ekonomikhususnya untuk menerapkan suatu metode dalam

pengendalianpersediaanbahanbaku.

b.Manfaatpraktisdarihasilpenelitianinidiharapkanmemberikan

sumbangan pemikiran untuk penilaian terhadap pengendalian

persediaanbahanbakuyangterjadipadaPTJapfaCompeed,TbkUnit

CornDryerGowa..



BABIII

METODEPENELITIAN

A. TempatdanWaktuPenelitian

Dalampenelitianinidiperlikandatayangrelevandenganobyekyang

diteliti.Dalamrangkapengumpulandatatersebut,penulismengadakan

penelitiandanpengumpulandatapadaPt.JapfaCompeed,TbkUnitCorn

DryerGowadiJl.PallanggaRayaNo.5(Jl.PorosGowa-Takalar),Kabupaten

Gowa,SulawesiSelatan.

Waktuyangdigunakandalampenelitianiniselamakurangdari2(dua)

bulanlamanyayaitudaribulanMarethinggaApril2015.

B. MetodePenelitian

Dalam penelitianinidigunakanmetodeanalisisstudikasus,dan

pengumpulandatamelaluipenelitiansebagaiberikut:

1. PenelitianPustaka(LibraryResearch),yaitumengumpulkandata

teoritisdengancaramenelaahberbagaibukuliteraturedanbahan

pustakalainnyayangberkaitandenganmasalahyangdibahas.

2. PenelitianLapangan(FieldResearch),yaitupengumpulandatadenga

carasebagaiberikut:

a. Observasi,adalahmelakukankunjunganlangsungpadaobjek

penelitiandanmengumpulkandatayangdiperlukan.

b. Wawancara,adalahmelakukantanyajawabdenganpimpinandan



karyawan perusahaan untuk mendapatkan data yang

diperlukanuntukpembuatanlaporan.

C. JenisdanSumberData

1. JenisData

Jenisdatapadapenelitianiniterdiridari:

a. DataKuintatif,adalahjenisdatadalambentukangka-angka

yangdiperolehdariperusahaan.

b. DataKualitatif,adalahjenisdatayangbukandalambentuk

angka,baiksecaralisanmaupuntulisan.

2.SumberData

Sumberdatapadapenelitianinimeliputi:

a. DataPrimer,yaitudata-datayangdiperolehdengancara

melakukanpengamatanlangsungterhadapobyekpenelitian

padaperusahaan.

b. DataSekunder,adalahdata-datayangdiperolehdariinformasi

berbagaipihakataumediayangmemilikiketerkaitandengan

perusahaan.

D. MetodeAnalisis

Metode analisis yang digunakan adalah analisa deskriptif

kuantitatifyaitumetodepembahasanmasalahdimanatidakadanya

perbandingan serta memperoleh data yang berbentuk angka dan



pengukuranyangdigunakanuntukpengendalianbahanbakudengan

menggunakanrumussebagaiberikut:

1. EOQ(EconomicOrderQuantity)

Keterangan:

EOQ =EconomicOrderQuantity(pemesanan)

D =Kebutuhan(penggunaan)bahanbakuselamasetahun

S =Biayapengirimanselamasetahun

H =Biayapenyimpananselamasetahun

2.Persediaanpengamanan(safetystock)

Keterangan:

SS =Persediaanpengamanan(SafetyStock)

AU =Pemakaianrata-rata

LD =LeadTime

3.TitikPemesananKembali(ReorderPoint)

EOQ=
2SD

H

ROP=(LDxAU)+SS

SS=(PemakaianMaksimum–AU)xLD



Keterangan:

ROP =PemesananUlang(ReOrderPoint)

LD =Waktutenggang(LeadTime)

AU =Pemakaianrata-rataselamasetahun(AverageUsage)

SS =Persediaanpengamanan(SafetyStock)
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BABIV

GAMBARANUMUMPERUSAHAAN

A. GambaranUmum

1. LetakGeografisdanLuasWilayah

PT.JapfaComfeedIndonesiaTbk,UnitCornDryerGowamulaiberdiri

padatanggal30mei2002.Yangberlokasidisebelahselatankota

Makassaryangberjaraksekitar15km darikotaMakassardanjuga

merupakanjalanporosGowa-Takalar,tepatnyadiJl.PallanggaRayaNo.5

KecamatanPallanggaKelurahanPangkaBinangayangberbatasandengan

kelurahanMangalliKabupatenGowa,denganluaslahan±3,2Ha.

2. GambaranUmumPerusahaan

PerusahaanmulaiberoperasisecarakomersialpadabulanJanuari

1971.KantorPusatperusahaanberalamatdiWismaMileniaLt.7Jl.MT.

HaryonoKav.16Jakarta12810,denganpabrikberlokasidiSidoarjoJawa

Timur,TangerangBanten,CirebonJawaBarat,MakassarSulawesiSelatan,

Lampung,PadangSumateraBaratdanBali,BatiKalimantanSelatan.

Perusahaandananakperusahaanselanjutnyadisebut“Group”.Sesuai

denganpasal3anggarandasarperusahaan,ruanglingkupkegiatan

perusahaanmeliputibidang:

1) Pengolahansegalamacam bahanuntukpembuatan/produksi

bahanmakananhewan,kopradanbahanlainyangmengandung
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minyaknabati,gaplekdanlain-lain:

2)Mengusahakan pembibitan,peternakan ayam dan usaha

peternakanlainnya,meliputibudidayaseluruhjenispeternakan,

pengunggasan,perikanandanusahalainyangterkait.

3)Mejalankanperdagangandalamnegeridaninternasionaldari

bahantersebutsertahasilproduksitersebutdiatas

Hasilproduksiperusahaandipasarkandidalam danluarnegeri,

termasukKeAsia,EropadanAmerikaSerikat.MalvoliaPte.LtdYang

berkedudukandiSingapuramerupakanindukdariperusahaan.

3. GambaranTentangPT.JapfaComfeedIndonesiaUnitCDGowa

PT.JapfaComfeedIndonesiaTbk,cabangMakassarmenambahatau

membukadivisitrading(pembelianjagung)didaerahGowa,yangdikenal

denganCornDryerUnitGowaataudisingkatPT.JapfaComfeedIndonesia

Tbk,UnitCDGowadimanakegiatanutamaperusahaanadalahmengadakan

pembelianjagungdaripetaniataupedagangperantaradengantujuan

untukmemenuhipermintaanperusahaanpusatsebagaibahanbakupakan.

Kegiatanpembelianjagunghibridayangdikhususkankepadasetiap

unitCornDryermemilikistandarisasipenerimaanyangtelahdituangkan

kedalamSOP(StandartOperatingProcedures)perusahaan,jadibahan

bakuyangdibeliharussesuaidenganspesifikasipenerimaanyang

ditentukanolehbagianQualityControl(QC).

PT.JapfaComfeedIndonesiaTbk.UnitCDGowasaatinimemilikitiga
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unitmesindryersebagaimesinpengolahbahanbakujagungmenjadi

barangjadiatauyangdisebutdenganjagungkwalitet,dalamkegiatan

produksinyaunitCornDryerGowamengolahbahanbakumenjadibeberapa

jagungkwalitet,demikianpulauntukmemenuhikebutuhanpeternakyang

inginmembelipakanberupajagungkwalitetgiling.

Penjualanyangdilakukanyaitupenjualaninterndanpenjualan

ekstern.Penjualaninternyaitupenjualanyanghanyadilakukankepada

groupperusahaansendirisedangkanpenjualaneksterndilakukankepada

pihakluaryaitupeternakdimanabarangyangdijualhanyaprodukjagung

gilingdilakukansesuaidenganSOPperusahaan,yaitudimulaidari

pelangganmelakukannegosiasikepadadepartemenpenjualanatausales

mengenaistockbarang,danhargasetelahadakesepakatanmakasales

menyiapkandokumenyangdibutuhkansampaibarangtersebutsiapuntuk

didistribusikandanakhirnyasampaikelokasipelanggan.

B. VisidanMisi

Visi

“Berkembangmenujukesejahteraanbersama”

Menciptakanwin-winsolutionbersamapemegangsaham,mitra

usaha,pelanggan,pemasok,karyawanmaupunmasyarakatdanselalu

mengembangkanhubunganyangsalingmenguntugkan.

Misi
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Padatahun2015menjadipenyediaterkemukadanterpercaya

dibidangprodukpanganberproteinterjangkaudikawasanberkembang

Asia,berlandaskankerjasamadanpengalamanteruji,dalam upaya

memberikanmanfaatbagiseluruhpihakyangterkait.

C. StrukturorganisasiPT.JapfaComfeedIndonesiaUnitCDGowa

Setiapperusahaanmemilikistrukturorganisasimasing-masingdan

tentumempunyaiperbedaanantarasatudenganyanglainnya,tergantung

daritujuanorganisasi,sumberdayayangdimilikinyadanlingkungannya

yangmelingkupinya.Namunpadahakekatnyamempunyaiprinsipyangsama,

yaitutercapainyatujuansecaraefektifdanefisien.

Struktur organisasisuatu perusahaan memberikan gambaran

tentangposisidanhubunganantarasemuaunitkerjayangadadalam

perusahaansehinggamemungkinkatercapainyakomunikasi,koordinasi,

danpengintegrasiansegenapkegiatanorganisasi,baiksecaravertikal

maupunhorisontal.StrukturorganisasiperusahaanPT.JapfaComfeed

IndonesiaTbk,UnitCornDryerGowayangdisusunsecaratepatmerupakan

salahsatuunsurterpentingbagiterciptanyapengendalianinternyang

baik.

Terciptamyasuasanakerjayangterorganisasisecarasistematis

danterpadu,diperlukanadanyasuaturencanakerjayangterarahserta

personilpelaksanarencanayangbenar-benarmembidangikerjanya

masing-masing,sehinggadiperlukanstrukturorgansasiyangjelasdan
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nyata.Strukturorganisasitersebutterdapatkerangkahubunganantar

unit-unityangmembuattugassertatanggungjawabuntukmencapai

tujuanyangtelahditetapkansebagaimanayangterdapatdidalam

lampiran.
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Gambar3.STRUKTURORGANISASIPTJAPFACOMFEEDINDONESIATBK,UNITCORNDRYERGOWA

Sumberdata:PTJapfaComfeed,TbkunitCornDryerGowa
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D. Pembagiantugasdantanggungjawab

Berikutiniadalahpembagiantugas,wewenangdantanggungjawab

dalamPT.JapfaComfeedIndonesiaTbk,UnitCornDryerGowa.

1. KepalaOperasional

a)Bertanggungjawabatasseluruhaktivitasinternalunitbaik

administrasimaupunoperasional.

b)Bertanggungjawablangsungataspembinaandanpengembangan

SDMunit.

c)Bertanggungjawabataspenggunaandanaoperasionalunit.

d)Bersama-samakepalaseksimenentukantargetpembelian

jagungasalasetiapmusimpanen.

e)Mengkoordinasikanbagian-bagiandiunitCornDryerdalam

pencapaiantargetpembelianjagungasala.

f)Peningkatanoperasionalkerja

2. KepalaSeksiPersonaliandanUmum

a)Bertanggungjawabterhadappelaksanaanfungsikepegawian

b)Bertanggungjawabtehadappelaksanaanfungsi-fungsibagian

umum

c)Bertanggungjawabterhadapadministrasikepegawaian

d)MelakukanpengawasanterhadappekerjaanP&GAstaffbagian

umumdanadminitrasipersonalia

Kepalaseksipersonaliadanumummembawahi:
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1) Koordinator umum,yang bertanggung jawa melaksanakan

terselenggaranyahumas(hubunganmasyarakat)perusahaan,

menjagadanmenegakkanperaturandantatatertibperusahaan,

mengontroldanmenganalisasituasiperusahaandanlingkungan

kerja.

3. KepalaSeksiFinancedanAccounting

a)Mengkoordinirdanmengawasiprosespengolahandankeuangan

untuk memastikan laporan keuangan dan laporan-laporan

pendukungnyaselesaitepatwaktudanbenar.

b)MengawasisetiaptransaksikeuanganagarsesuaidenganSOP.

c)Memeriksa/menandatanganikasbondanbannbonagartransaksi

keuangansesuaiSOP.

d)Mengontrolketersediaandanaagardapatmemenuhikebutuhan

pembelianoperasional

e)Menyetujui,menolaksetiappengeluaranuangyangtidksesuai

SOPdanperaturanperusahaan.

KepalaseksifinancedanAccountingmembawahi:

1) StaffAccountingbertanggungjawabmengoreksi,mengontrol,

danmemprosestransaksikeuanganuntukmemastikanlaporan

keuangan,laporanpenjualandansaldoselesaitepatwaktudan

benar.Persediaanbaikbahanbakudanbarangjadiagarpelaporan

persediaanakuratsehinggaperhitunganhargapokokjugadapat
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akurat.

2)StaffFinancebertanggungjawabmengelolauangperusahaan

agartransaksikeunganberjalansesuaidengansisdurdan

peraturanperusahaandansetiappembayarandengncekdanBG

dananyatersedia(danamencukupi).Memeriksa,mengoreksidan

menyampaikanlaporanhasiltransaksipenjualandilakukandan

dicatatdenganbenardandilaporkantepatwaktu.

3)Kasir bertanggung jawab melakukan pembayaran dan

penerimaanuang,mengecekbuktitransaksiuntukmemastikan

pembayaran dan penerimaan uang sesuai kebijakan

pengeluaran/penerimaankasdanbank.

4.Kepalaseksipembeliandanpenjualan

a)Perencanaandanpengadaanbahanbakudannonbahanbakudiunit

CornDryerGowa.

b)Mengendalikandanbertanggungjawabterhadapsegalakegiatan

pembeliansecaraefektif,efesiendanberkesinambungandalam

rangkamencapaitujuanperusahaan

c)Bertanggungjawabterhadapkinerjapembeliandanpenjualan

Kepalaseksipembeliandanpenjualanmembawahi:

1) Kasiepembelianyangbertanggungjawabmengkoordinirdan

melaksanakansemuakegiatanpembelianbahanbakudannon

bahanbakusehinggasemuadatadapattercontroldenganbaik
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danakuratsertamengembangkanmetodekerjayangcepat.

2)Kasiepenjualanbertanggungjawabterhadapperencanaandan

penjualanbarangjadiunitCornDryerGowa,mengendalikandan

bertanggungjawabterhadapsegalakegiatanpenjualansecara

efektif,efesiendanberkesinambungandalamrangkamencapai

tujuanperusahaan.

5. Kepalaseksiqualitycontrol

a)Mengetahuistandarjagungasalan

b)Memeriksakwalitashasilproduksimelaluianalisa

c)Mengetahuikwalitasjagungkwalitetyangtersimpandanyang

akanterkirim/terjual

6. Kepalaseksiplant

a)Bertanggungjawabatasaktivitasinternalsecaraoperasional

danadministrasibagianproduksi,gudangdanteknik.

b)Mengkoordinirbagian-bagianyangterkaitdalam pencapaian

target-targetproduksi

c)BersamadenganKa.Unitmenentukanstrategidalampencapaian

targetproduksidanpeningkatankinerjaoperasional.

d)Bertanggung jawab terhadap pengadaan,penggunaan,dan

pemeliharaanbaranginventarisasibagianproduksi,gudangdan
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teknik

Kepalaseksiplantmembawahi:

1) Koordinatorgudangbertanggungjawabmengkoordinirsemua

kegiatanpekerjaanpenerimaan,penyimpangandanpengeluaran

jagungdanbahanpembantu.Mengkoordinirpelaksanaankegiatan

perawatanjagungdanfumigasi.

2)Koordinatorproduksidanteknikmerencanakan,menjadwal,

mengawasi,danmelakukansupervisiseluruhkegiatanperwatan,

perbaikan,modifikasidanpembuatansukucadangmesinproduksi

dansaranapendukungagardapatberjalanefektif,efisien

denganmemanfaatkanseluruhsumberdayasecaraoptimal.

Dalampembagiantugasdantanggungjawabyangtersusundalam

Jobdescriptiontersebutmakansetiappersonilyangadadalamberbagai

kegiatandalammelaksanakantugasdantanggungjawabsesuaidengan

wewenangyangdiberikanolehpimpinanperusahaan.
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BABV

HASILPENELITIAN

A. KebijakanPengendalianBahanBakuPadaPTJapfaComfeedTbk,Unit

CornDryerGowa

Berdasarkanpenelitianmengenaipengendalianpersediaanatas

bahanbakupadaperusahaanPTJapfaComfeedTbk,UnitCornDryerGowa,

makamenghasilkanbeberapatahapandidalammelaksanakanpenelitian

tersebutyaitu:

1. ProsedurPembelianBahanBaku,

1. ProsesProduksi,

2. MetodeAnalisaEOQ,ROPdanSafetyStock.

1) ProsedurPembelianBahanBaku

Agarpetugasdibagianpembeliandapatmelaksanakantugas-

tugasnyasesuaitujuanyangtelahditetapkan,makaperusahaantelah

menentukanbeberapaprosedurpembelian,mulaidaripemesanandari

daeragpenghasiljagung,pemeriksaankualitasdankuantitasjagunglayak

atautidaknya,penimbangan,pencatatanhinggapembayarandankemudian

diolah.

2) ProsesProduksi

Prosesproduksimempunyaiperananyangsangatpentigbagisetiap
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perusahaankarenadenganprosesproduksiinilahmakaakanmerubah

bahanbakumenjadibarangjadiataumerupakansuatukegiayanyang

menambahnilaigunaekonomisuatubarang.

Sedangk anyangdimaksudprosesproduksipadaperusahaan

penghasiljagunggilinginiadalahserangkaiankegiatanyangdilaksanakan

untukmengubahbahandasardalamhalinibutiranjagungutuhguna

menghasilkanjagunggilingyangberkualitastinggi.

Gambar4.AlurProsesOperasionalPerusahaanPT.JapfaComfeedUnitCorn

DryerGowa

Sumberdata:PTJapfaComfeed,TbkunitCornDryerGowa

Selanjutnyaakandiuraikansecarasingkatprosespembuatanjagung

gilingdimanadibagiatasbeberapabagianutama:
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a.Pemilihanbahanbakuyangbenar-benarberkualitasuntukhasil

yangberkualitas,jikadidapatkanadajagungyangtidakmasuk

standarakandikembalikan.

b.Dikerinkandenganmemakaimesinovenutukmenghilankankadar

airdalam bulirjagung,ataudengancaramenjemurdengan

menggunakansinarmatahariyangdilakukankuranglebihduahari.

c.Digilingkedalammesingiling

d.Dikumpuldidalamgudangdanselanjutnyadikirimkeprodusen

atauprodusen/konsumensendirikepabrikuntukmembeli.

Sedangkanperalatanyangdigunakandalamprosesproduksiadalah:

a.MesinOven

b.MesinGiling

c.Surya(sinarmataharialami)

d.Bahanbakarmenggunakankulitbuahkemirisebagaipengganti

daribatubaraatauminyak.
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Tabel1

BahanBakuJagungGilingPeriodeTahun2014

NO.
BULAN

JUMLAH

KARUNG

PRODUKSI

JAGUNGGILING

(KG.)

PENJUALANJAGUNG

GILING(KG.)

1 Januari 8.194 408.881 375.044

2 Februari 5.886 293.711 293.508

3 Maret 4.602 229.640 277.696

4 April 5.795 289.171 315.364

5 Mei 5.335 266.217 248.597

6 Juni 4.360 217.564 234.026

7 Juli 4.034 201.297 207.830

8 Agustus 4.619 230.488 201.341

9 September 2.926 146.007 106.473

10 Oktober 2.407 120.109 97.301

11 Nopember 1.606 80.139 96.254

12 Desember 5.007 249.849 268.957

Setahun 54.771 2.733.073 2.722.391

Sumberdata:PTJapfaComfeed,TbkunitCornDryerGowa

Keterangan:

Daritabel1diatasmenunjukkanbahanbakujagunggilingyang

dimaksuddisiniadalahbulirjagungutuhyangberatisidalamsekarung

adalah50Kg.Setelahdiolahmenjadijagunggilingberatrata-rata

sekarungadalah49,9Kg.Dansisa10.682Kgjagunggilingakandisimpan

untukpersediaanperiodeberikutnya,agarkualitastetapterjagadengan
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baikmakamembutuhkanbiayapenyimpanansebesarRp.10.682.000,-

(Rp.1.000.000,- /ton) adapun jangka waktu atau masa tenggang

penyimpananselamatigabulan.

Tabel2

RealisasiFrekuensiPemesananBahanBakudanBiayaPengirimann

PeriodeTahun2014

NO.
BULAN

PEMESANAN

BAHANBAKU
JUMLAH(KG)

BIYAPENGIRIMAN

(Rp.7,7/KG)

1 Januari 82truk 409.700 Rp3.154.690

2 Februari 58truk 294.300 Rp2.266.110

3 Maret 23truk 230.100 Rp1.771.770

4 April 29truk 289.750 Rp2.231.075

5 Mei 27truk 266.750 Rp2.053.975

6 Juni 22truk 218.000 Rp1.678.600

7 Juli 20truk 201.700 Rp1.553.090

8 Agustus 23truk 230.950 Rp1.778.315

9
Septembe

r
15truk 146.300 Rp1.126.510

10 Oktober 12truk 120.350 Rp 926.695

11 Nopember 8truk 80.300 Rp 618.310

12 Desember 25truk 250.350 Rp1.927.695

Setahun 274truk 2.738.550 Rp21.086.835

Sumberdata:PTJapfaComfeed,TbkunitCornDryerGowa

Keterangan:
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Daritebel2diatasmenunjukkanfrekuensipemesanandalamsatu

trukkuranglebihsebanyak200karungbulirjagungutuhsiapgiling,dan

pemakaianrata-rata228.212,5Kg.Sedangkanbiayapengirimandihitung

perKgdimanadalamsatuKgbiayanyaRp.7.7,-(tujuhkomatujuhrupiah).

Denganprosesproduksiyangtelahdijelaskandiatas,makaPTJapfa

ComfeedIndonesia,TbkunitCornDryerGowadapatmenhasilkanjagung

giling.Sedangkanhargajualyangakandipasarkankeparapemesanatau

kepadapembeli,makadapatdiuraikandalamtabel3.

Tabel3

HargaPenjualanJagungGiling

NO. SATUAN HARGA

1 Kilo(Kg.) Rp.3.200,-

2 Karung Rp.160.000,-

Sumberdata:PTJapfaComfeed,TbkunitCornDryerGowa

3) MetodeAnalisaEOQ,ROPdanSafetyStock.

Dalammengukurefisiensidanevektifitasterhadappembelianbahan

bakupadaPTJapfaCompeed,TbkUnitCornDryerGowa,makadigunakan

alatukuryaituEOQ,ROPdanSafetyStock.
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PerhitunganEOQ(EconomicOrderQuantity)

Rumusyangdigunakan:

Ditanyakan:

EOQ(pemesanan)=....?

Diketahui:

D =2.738.550

S =Rp21.086.835,-

H =Rp.10.682.000,-

Penyelesaian:

EOQ =
2SD

H

=
2×21.086.835×2.738.550

10.682.000

=3.288

FrekuensiPembelian: =833
2.738.550

3.288

Jadipemesananselamatahun2014adalah:833kali

Persediaanpengamanan(safetystock)

Rumusyangdigunakan:

Ditanyakan:

EOQ=
2SD

H

SS=(PemakaianMaksimum–AU)xLD
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SS(persediaan)=....?

Diketahui:

PemakaianMaksismum = 80.300Kg.

AU =228.212,5Kg.

LD =3bulan

Penyelesaian:

SS=(PemakaianMaksimum–AU)xLD

=(80.300-228.212,5)x3

=443.735,5Kg.

TitikPemesananKembali(ReorderPoint)

Rumusyangdigunakan:

Ditanyakan:

ROP(pemesanankembali)=....?

Diketahui:

LD=3bulan

AU=228.212,5Kg.

SS=443.735,5Kg

Penyelesaian:

ROP =(LDxAU)+SS

=(3x228.212,5)+443.735,5

=1.128.373Kg.

ROP=(LDxAU)+SS
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Jadititikpemesanankembaliselamatahun2014adalah:1.128.373Kg.

B. Pembahasan

PerusahaanPTJapfaCompeed,TbkUnitCornDryerGowadalam

melakukanpembelianbahanbakuuntukprodukjagunggiling(corndryer)

setelahmendapatkanpesanan.Denganmelihathasilpenelitiantersebut,

maka perusahaan PT JapfaCompeed,Tbk Unit Corn Dryer Gowa

mendapatkanpesanan833kalidalamtahun2014,selanjutnyapersediaan

pengamananyangdimilikipadaPTJapfaCompeed,TbkUnitCornDryerGowa

sebanyak444.735,5KgdantitikpesanankembaliselamasetahunpadaPT

JapfaCompeed,TbkUnitCornDryerGowasebanyak1.128.373Kg.

Olehkarenaitudalam melakukanpembelianbahanbakutimbul

adanyabeberapamacambiaya.Untukituterdapatsuatumetodeyang

akandigunakanyaituPerhitunganEOQ(EconomicOrderQuantity),Safety

StockdanROP(ReorderPoin)

PT JapfaCompeed,TbkUnitCornDryerGowatelahmelakaukan

sistemPengendalianPersediaanBahanBakutelahdikendalikansecara

efektifdarimemilihanbahanbakuhinggapenjualannya.
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BABVI

KESIMPULANDANSARAN

A. Kesimpulan

Darihasilpenelitiandanpembahasanpadababsebelumnya,dapat

diambil

suatusimpulansebagaiberikut:

1. PersediaanbahanbakujagungpadaPTJapfaCompeed,TbkUnitCorn

DryerGowa,selamatahun2004mengalaminaikturunjumlah

produksi.

2. Jumlahproduksijagunggilingterbanyakselamaperiodetahun2014

sebanyak408.881KgpadabulanJanuaridanjumlahproduksijagung

gilingpalingsedikitselamaperiodetahun2014sebanyak80.139Kg

padabulanNovember.

3. FrekuensipembeliaanbahanbakuPTJapfaCompeed,TbkUnitCorn

DryerGowabilamenggunakanmetodeEOQadalah833kalipembeliaan

bahanbakudalamsatuperiode(1tahun).

4. Bataspenyimpananjagunggilingdalamgudangselamatigabulandan

memakanbiayapenyimpanandanperawatandaribakteridanjamur

senilaiRp.1.000.000,-/ton.

Hasilanalisa terhadap aktivitas pembelian bahan baku pada

perusahaanPTJapfaCompeed,TbkUnitCornDryerGowaselamatahun2014
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telahefektif,halinidapatdilihatpadapembelianbahanbakuyang

dilakukanselamasetahuntelahtepat,prosespembelianbahanbakuyang

dipilihsecaraketathinggamendapatkanhasilproduksijagunggilingyang

berkualitastinggi.

B. Saran

a. Menjaga persediaan agar ekomis dan mencegah terjadinya

kekuranganbahanbaku,perusahaandapatmenerapkanmetode

analisaEOQ,ROPdanSafetyStock.Denganmentodetersebut,

perusahaanbisamengetahuibeberapabanyakbahanbakuyangharus

dipesan.SelainitumetodeanalisaEOQ,ROPdanSafetyStockdapat

membantuperusahaandalam menunjangefektivitasproduksi,

ketepatanwaktupengirimandankualitasproduk.

b. Hal-halyangperludiperhatikanyaitupelaksanaanpembelianbahan

bakuharusdirencanakanterlebihdahulusebelumadapesananagar

dapatditentukanbeberapafrekuensijumlahpembelianbahanbaku

yang harus dipesan,sebaiknya perusahaan merencanakan dan

menyediakanpersediaanbahanbakusesuaikebutuhansehinggabiaya

yangdikeluarkandapatlebihefisiendanperusahaanharusmemenuhi

jumlah persediaan minuman yang ideal untuk menghindari

kekuranganbahanbakudalamprosesproduksi.
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